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‰·Â˜ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏±

‰ËÒÂ˜–‰˜È¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏≤

‰È˜ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏¥

®˙ÈÒÂ¯‰ ‰Èˆ¯„Ù‰© ‰ÈÒÂ¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏∂

˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ±

ÌÂÎÈÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞∑

 ˜¯ÙV —· ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂËÏ˘‰  Ï‡¯˘È—
·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÈ¯Â‰·ÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±±

·„ Á˙Ù¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±±

·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯· ˙ÂÈ¯Â·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â Ï‡¯˘È‡ ÈÙÏ© ‰·È–®·ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±≤

ÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±≤

Ó¢Ú· ËÙÏ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙·ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±¥

ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±∑

Ó¢Ú· ÌÈÈÁ‰ ÈÚ„Ó ¯˜ÁÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±π

ÌÈÓ‚‡‰Â ÌÈÓÈ‰ ¯˜ÁÏ ‰¯·Á‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≤∞

Ï‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·ÁÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≤∏

Ó¢Ú· ˛··ÂÁ ˙Ó¯¸ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È˙Â¯È˘Ï ‰¯·Á‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≥±

®˙¢ÓÁ© ˙Â¯ÈÈ˙Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≥µ

‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≥∑

ÊÂ˜È ÈÈÈÚÏ ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≥π

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±¥∞

ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±¥≥

ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡Â Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Ï ‰ˆÚÂÓ‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±¥∂

ÌÈ¯˙‡Â ÌÈ·Ó ¯ÂÓÈ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±¥∑

ÌÈÓ‰ ˙ˆÚÂÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±¥π

Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ˙ˆÚÂÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µ≤

 È‡Ï˜Á‰ ¯˜ÁÓ‰ Ï‰ÈÓ—È˜ÏÂÂ ÊÎ¯Ó ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µ¥

®È¢ÓÓ© Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µ∑



È‚ÂÏÂ‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂µ

Â‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰–ÈÒÈÙÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂∏

ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ÏÂ ‡ÂˆÈÈÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰–ÈÓÂ‡ÏÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂π

ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂π

®ˆ¢ÚÓ© ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â„Â·Ú ˙˜ÏÁÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∑≤

È‚ÂÏÂÈ· ¯˜ÁÓÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∏≤

˙Â¯Â˜ÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∏≥

˙Â·ˆÁÓ ÌÂ˜È˘Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ Ô¯˜‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π∞

®Ï¢˜˜© Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜ Ô¯˜ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π≤

Ï‡¯˘ÈÏ ˙È˘‡¯‰ ˙Â·¯‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞¥

˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞µ

·ÂÈ·Â ÌÈÓ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˘¯‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤±∞

ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤±≤

ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤±

®˙¢˘¯© ‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤∂

È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≥±

 ˜¯ÙVI —‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≥µ
ÈÏÏÎ Ú˜¯ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≥µ

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ˙ÂÂ¯˜ÚÂ ‰·È‰È„Ó‰ ˙¯Â˜ÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≥π

„‰· ˙ÂÁÂ„Ó ˙ÂÓ‚È‡˘Â· ÏÂÙÈË‰ Í¯„Ï ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙¯Â˜È

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡‰·ÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥≥

˘Ú¯ ÈÚ‚ÙÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥≥

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰·È ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ˙ÂÁÂ„—˙ÂÙÒÂ ˙Â‡Ó‚Â„ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥∂

‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥∂

ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤¥π

Ì˙˜È„·Â ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ˙Î‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ±

··Ò ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜ÈÌÏÂÚ· ‰·ÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ¥

··Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· ‰·È Ï‡¯˘È—ÌÂÎÈÒ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ∑

®±© ß‡ ÁÙÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ∏

®≤© ß‡ ÁÙÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂±

®≥© ß‡ ÁÙÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂µ



®±© ß· ÁÙÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∑≤

®≤© ß· ÁÙÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∑≥

ÌÂÎÈÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∑µ

ÌÈ˘¯˙Â ˙Â‡Ï·Ë ˙ÓÈ˘¯

∫± ßÒÓ ‰Ï·ËÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó· È˙·È·Ò Ï‰ÈÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆππ

∫≤ ßÒÓ ‰Ï·ËÏ‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ Û˙˘Ó ÌÓÚ˘ ÌÈÙÂ‚‰ ‰ÏÂÚÙÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂¥

∫≥ ßÒÓ ‰Ï·ËÌÈÈ˙˘ ˙ÂÁÂ„· ‰ÏÂÏÎ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙¯Â˜È·

‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤µ∏

∫¥ ßÒÓ ‰Ï·ËÌÈÂ˘‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙˜ÂÏÁ ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ÌÈÈ˙˘ ˙ÂÁÂ„

ÌÈÓÂÁ˙ ÈÙÏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂µ

∫µ ßÒÓ ‰Ï·Ë ÚÂˆÈ·‰ ˙Â¯Â˜È·Â ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÁÂ„ Û˜È‰(performance)

ÏÚ ÂÚˆÂ·˘–±ππ¥ ÌÈ˘· ÌÈÂÈÏÚ ˙¯Â˜È· ˙Â„ÒÂÓ È„È–±ππ∂

±ππ∑ ÌÈ˘·Â–ÏÚ ¨±πππ–ÌÈÓÂÁ˙Ï ÔÂÈÓ ÈÙÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∑≤

∫∂ ßÒÓ ‰Ï·Ë ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÁÂ„ Û˜È‰—ÏÚ –˙¯Â˜È· ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ÌÈÁÂÂÈ„‰ ÈÙ

 Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÂ·˜Ï ÌÈÂÈÏÚ INTOSAI¨

È‡˘Â ÔÂÈÓ ÈÙÏÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∑≥

∫± ßÒÓ ÌÈ˘¯˙Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜ Ô¯˜ ‰·ÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞≥



·ÁÓ‰ ÏÚÌÈ¯

 Ï‡¯˘È· ËÙ˘ÓÂ Ï‰ÈÓ ¨‰·È·Ò¢ ∫ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ‰ ˙‡ Ì‚ Â¯·ÈÁ˘ ÈÓ Ì‰ ÌÈ¯·ÁÓ‰—

È˘ÈÏ˘‰ ˜ÏÁ‰ ˙‡ ÔÎÂ ¨≤∞∞≥ ¨Ï‡¯˘È ¯˜ÁÏ ÌÈÏ˘Â¯È ÔÂÎÓ ˙‡ˆÂ‰· ¨¢ÒÈÒ·Â ÌÈ˘¯Â˘

Á ∫¯Â‡Ï ̇ ‡ˆÏ „ÓÂÚ‰› Ï‡¯˘È· ËÙ˘ÓÂ Ï‰ÈÓ ̈ ‰·È·Ò¢ ̈ Ô·Â‡¯ ̄ ËÒÏÂ „Â‰‡ Ô˘—È„¯˘Ó 

Æ≤∞∞µ ¨Ï‡¯˘È ¯˜ÁÏ ÌÈÏ˘Â¯È ÔÂÎÓ ˙‡ˆÂ‰· ¨¢‰Ï˘ÓÓ‰

¨„¢ÂÚ ̈ ¯ËÒÏ Ô·Â‡¯ ̄ ¢„ B.A. ̈ ‰ÈÈß‚¯ÈÂ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ J.D.  ̈ „ÂÓßˆÈ¯ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ LL.M.

ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó ÌÈËÙ˘ÓÏ ¯¢„Â „¯‡ÂÂ¯‰· ÌÈËÙ˘ÓÏ Ò¢‰È·Ó

ÔÈ·‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ¯·Á ¨Ï‡¯˘È·Â ‰Èß‚¯ÈÂÂ· ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Î˘Ï ¯·Á–ËÙ˘ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï

 È˙·È·Ò— ICELÔÈ·‰ ‰„Â‚‡‰ ̄ ·Á ̈– ÌÈÓ ÈÈ„Ï ̇ ÈÓÂ‡Ï— AIDAËÙ˘ÓÏ ‰ÈÓ„˜‡‰ ̄ ·ÁÂ 

ÆÈ˙·È·Ò

π ÌÈ˘·–Ê‡ÓÂ ¨Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â¯È˘Ï ÈËÙ˘Ó ıÚÂÈ ˘ÓÈ˘ ¨±π∑≥

ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó· Û˙Â˘Î „·ÂÚ–‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· È˙·È·Ò ËÙ˘Ó· ‰ˆ¯Ó ÏÈ·˜Ó· ÆÈË¯Ù ÔÈ„

Æ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚·Â ‰·È·Ò‰ ÈÚ„Ó· ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù· ¨˙È¯·Ú‰

˙ÂÚ·Â‰ ̇ Â‡È¯· ̇ ÂÈÚ·Â ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈÚ· ̈ È˙·È·Ò‰ ËÙ˘Ó‰ È‡˘Â· ÌÈ¯Â·ÈÁ ÌÒ¯Ù

ÆÏ‡¯˘È· È˙·È·Ò ÌÂ‰ÈÊÓ

Á „Â‰‡ ¯¢„›¨„¢ÂÚ ¨Ô˘Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ‰ÈÓÈÎ· È˘Â ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÏÚ· –¯‡·· ÔÂÈ¯Â‚–

© È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙Â ¨Ú·˘Ph.D.˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰‡ÂÙ¯Ï ‰ËÏÂ˜Ù‰Ó ‰·È·Ò‰ ÈÚ„Ó· ®

‰·È·Ò‰ ˙Â‡È¯·Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·· ®ËÈÈ¯·ÏÂÙ ˙‚ÏÓ© Ë‡¯ÂË˜Â„ ËÒÂtÏ ÌÏ˙˘‰ ÆÌÈÏ˘Â¯È·

ÔÂÙˆ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡·–‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈËÙ˘Ó· ̄ ‚Â· ÆÍÂÈÁ·Â ‰‡¯Â‰· „·ÚÂ ÍÓÒÂ‰ Æ‰ÈÈÏÂ¯˜

ÔÈ„ ̇ ÎÈ¯Ú· „·ÂÚ Æ¯˘‚ÓÎ ‰ÎÓÒ‰ ̇ „ÂÚ˙ ÏÚ·Â Ï‡¯˘È· ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ̇ Î˘Ï· ̄ ·Á ̈ ˙È¯·Ú‰

ËÙ˘Ó‰ ̈ ‰ÈÓÈÎ‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÒ¯Ù Æ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· È˙·È·Ò ËÙ˘Ó· ‰ˆ¯ÓÂ ̄ ˜ÁÓ·Â

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â
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˙ÂÎ¯ÚÓ ÆÂ˙·È·ÒÏ Ì„‡‰ ÔÈ·˘ Ï˜˘Ó‰ ÈÂÂÈ˘·Â ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ· ˙˜ÒÂÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

ÏÚ ̇ ÂËeÓ‰ Ï˜˘Ó‰ ÈÂÂÈ˘–È„Î „Ú Ú·Ë·Â ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡· ̇ ÂÚ‚ÂÙ ̈ ¯ÎÈ ÔÙÂ‡· Ì„‡‰ È„È

ÆÌÈÎÈÙ‰ È˙Ï· ÌÈ·ˆÓÏ ‰Ú‚‰

Î‰ ̈ ÔÂ‚¯‡ ̈ ÌÂ‡È˙ ̈ ‰¯·ÁÎ Â‡ Ë¯ÙÎ ̈ Ì„‡‰ ̇ ÂÏÂÚÙ ÏÚ ‰¯˜·ŸÌ‰ ̈ ÏÂ‰ÈÂ ÁÂ˜ÈÙ ̈ ‰ÂÂ

ÔÂÈÒÈ‰ Æ˙È˘Â‡‰ ̇ Â·¯˙‰ ̇ È˘‡¯Ó „ÂÚ ̈ ÌÏÂÚ‰ ̇ Âˆ¯‡· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ÂÈ„È˜Ù˙Ó

Â˙ÚÈ‚Ù ÚÓÈ˙ ‰· ÔÙÂ‡· ‰ÂÂÎÏÂ ¨‰·È·ÒÏ ÂÒÁÈ· Ì„‡‰ Ï˘ ˙ÂÏ‰˙‰‰ Í¯„ ˙‡ ÔÈ·‰Ï

È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰Â ¨ÏÏÎ· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ Í¯„ ¯Â·ÚÏ ÔÎ ÏÚ ÌÈ¯ÂÓ‡ ¨‰·È·Ò· ‰˘˜‰

ÆË¯Ù·

‰˙È‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ÏÂÙÈË· ÏÁÂ‰˘Î ¨‰‡Ó‰ ˙È˘‡¯·

‰ÙÈÎ‡‰Â ÚÂˆÈ·‰ Â¯·ÚÂ‰ ÌÈ˘‰ ÌÚ Æ˙Â‡È¯·‰ È„¯˘Ó ÏÚ ̃ ¯ ÏÏÎ Í¯„· ̇ ÏËÂÓ ̇ ÂÈ¯Á‡‰

ÍÂ˙ ¨ÌÈ¯Á‡ Ï‰ÈÓ ÈÙÂ‚ÏÂ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¨‰Ï˘ÓÓ È„¯˘ÓÏ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙·

˙ÂÈÂÎÓÒ ˙¯ÈÓ˘Â ¨„Á‡ ÛÂ‚ È„È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘ È‡˘Â· ÏÂÙÈË‰ ÊÂÎÈ¯Ï ‰Ó‚Ó

Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÚÙ˘‰ÏÂ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ÈÏÂ˜È˘Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÈÈÚ· ˙Â‡È¯·‰ È„¯˘Ó

Æ‰ÈÏÚ ÌÈÓ‰ÊÓ‰

‰·È·Ò‰ ˙ÂÈÚ·˘ ˙Â¯ÓÏ ¨ÌÈÈÙ¯‚Â‡È‚ ˙ÂÏÂ·‚ ˙Ú„ÂÈ ‰È‡ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰

ÏÚ ÌÈ˙ÚÏ ̇ Â˙˘Ó–Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ̇ ÈÓ‚„Ó ‰˜È„· ‰Î¯Ú ÂÊ ̄ ˜ÁÓ ̇ „Â·Ú· ÆÌÏÂÚ‰ È¯ÂÊ‡ ÈÙ

· È˙·È·Ò‰–ÏÚ ˙ÂÒÂ¯Ù‰ ˙ÂÈ„Ó ≤≥–Ì‚ ÚÈ‚‰Ï ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙ ¨ÌÏÂÚ‰ È¯ÂÊ‡Â ˙Â˘·È‰ ÏÎ ÈÙ

Æ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ‰·¯ ˙eÂ˘ÏÂ ·¯ ÔÂÂ‚ÓÏ

ÏÚ ˙Â¯ÂÊÙ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙–¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ÈÙ

‡ ÒÈÒ· ÏÚ Â˙¯„‚‰Ï Í¯„ ˙ÓÈÈ˜ ‡ÏÂ „ÈÁ‡ Ï‰ÈÓ ÒÂÙ„ ¯ˆÂ ‡Ï˘ ‰‡¯ÓœÔÈÚÏ ‰‡¯ ÔÂÈÙ
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Ì‡˙‰· ‰È„ÓÏ ‰È„ÓÓ ÌÈ˙˘Ó È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡Â ÂÈ˙Â¯Âˆ Æ‰È„Ó‰ Ï˘

˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ ̇ ÂÈ˙·È·Ò‰ ̇ ÂÈÚ·‰ ̈‰Ï˘ Ï˘ÓÓ‰ ̇ ËÈ˘ ̈‰È„Ó‰ Ï„Â‚ ∫Ì‰ÈÈ·Â ̈ÌÈ·¯ ÌÈÓ¯Â‚Ï

Æ·¢ÂÈÎÂ È¯ÂËÒÈ‰ Ú˜¯ ¨˙ÂÈËÈÏÂÙ ˙Â·ÈÒ ¨‰ÏÎÏÎ‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯ ¨‰Ï

˙Á‡· ̄ ˜ÈÚ· ÌÏÂÚ‰ ̇ ÂÈ„Ó· ̇ ˘·‚˙Ó ̈‰·È·Ò ÈÈÈÚÏ ̇ ÈÊÎ¯Ó‰ ̇ ÈÏ‰ÈÓ‰ ̇ ÂÎÓÒ‰

∫ÌÈÎ¯„‰ ˘ÂÏ˘Ó

ª‡˘Â· ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ÏÎ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „ÈÁÈ „¯˘Ó

ÈÈÈÚ· ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÔÈ· Ì‡˙Ó Ì‚˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „ÈÁÈ „¯˘Ó

ª‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

ÌÈÈÈÚ· ˙ÂÈÂÎÓÒ· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ÌÈ„Á‡ Ï‰ÈÓ ÈÙÂ‚Â ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯ Â‡ ÌÈ„¯˘Ó

ÆÌÈÈ˙·È·Ò

· ÌÏÂ‰˜ÂË˘ ÒÎ Ê‡Ó ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘ÂÏ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙eÚ„ÂÓ‰ ˙ÈÈÏÚ–‰‡· ¨±π∑≤

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â„ÈÁÈ Â‡ ÌÈ„¯˘Ó ˙Ó˜‰ ÍÂ˙ ¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÈÏ‰ÈÓ‰ Ë·È‰· Ì‚ ÈÂËÈ· È„ÈÏ

ÈÙÂ‚· ‰·È·Ò È‡˘Â ÊÂÎÈ¯Ï ÌÈÎÏ‰Ó ˙ÈÈ˘Ú ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ ÂÓÈÈ˜˙‰ ‡Ï˘ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï

‰·È·Ò‰ ̇ ‚‰Ï ÛÈÚÒ ÏÂÏÎÏ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ̇ ÓÈÈ˜‰ ‰ÈÈË‰ Â‡ ̈ÌÈÈÊÎ¯Ó Ï‰ÈÓ

ÆÌÈÈÂÈ˘ ˙Â¯·ÂÚ‰ ˙Â˜ÂÁ·

‰˜È„·Ï ‡Â·Ó ‰˘ÓÈ˘ ¨‰Ê ¯˜ÁÓ· ‰˙È˘ ˙ÈÏÏÎ‰Â ‰·Á¯‰ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰¯È˜Ò‰

ÆÏ‡¯˘È· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÏ‰˙‰Â Â‰·Ó È·‚Ï ¯˙ÂÈ ‰˜ÈÓÚÓ‰Â ˙„˜ÂÓÓ‰

Ï‡Â ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ ÈÙÂ‚Ó ˜ÏÁ Ï‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ‰˙˘Ú ¨Ô‡Î ÁÂÂ„Ó‰ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘·

˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯· Ì‚ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨„È˙Ú· ˜ÂÒÚÏ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ Æ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· ˙Â˘¯

Æ˙ËÙÂ˘‰ ˙Â˘¯·Â

¯˜ÈÚ ÈÙÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ‰˜ÏÂÁ ¨˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ ˙˜È„· ˙¯‚ÒÓ·

ÆÈÓÂ˜Ó‰ Â‡ È¯ÂÊ‡‰ ¨ÈÊÎ¯Ó‰ Ï‰ÈÓ‰ ØÔÂËÏ˘‰ ˙Ó¯· ¨˜„·‰ ÛÂ‚‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ ˙Ó¯

ÂÂ„ÈÈ˘ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ˙Ó¯·

Æ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ‡·‰ ˜ÏÁ‰ ˜ÂÒÚÈ Ì‰· ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· Ì‚ ÂÓÎ ¨Ô‡Î
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·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯· ˙ÂÈ¯Â·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â Ï‡¯˘È‰·È

ÆÔ‰ÈÈÓÏ ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ ÂÈÂ˘¯ Í¯„ Ì‚ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚ· ̃ ÒÂÚ Ï‡¯˘È· ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂËÏ˘‰

ÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È· ̇ ÂÏÚÂÙ‰ ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ ÏÏÎ ̇ ‡ ̄ È„‚È˘ Û˙Â˘Ó ‰ÎÓ ‡ÂˆÓÏ ‰˘˜

ÏÚ ̇ ÂÒÂ¯Ù ÂÏ‡ ̇ ÂÈÂ˘¯ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡–ÆÌÈÂ˘ ı¯‡ È¯ÂÊ‡·Â Ì‰È‚ÂÒÏ ‰·È·Ò‰ ÈÓÂÁ˙ ÈÙ

 ˙Â¯Á‡Â ÔÈ„‰ ÁÂÎÓ ˙ÂÏÚÂÙ‰ Ô‰ÈÈ· ˘È—ÏÚ –ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‡· Â‡ ‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ ÈÙ

˙ÂÎÈ‡ ‰ÂÂ‰Ó ̇ Â¯Á‡ Ïˆ‡˘ „ÂÚ· ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ‡Â‰ Ô˜ÂÒÈÚ ̄ ˜ÈÚ˘ ̇ ÂÈÂ˘¯ ̆ È

¨˙Â¯Á‡ ̇ ÓÂÚÏ ̈ ÌÈÚˆÓ‡ ̇ ÂÏ„Â ̇ ÂË˜ ̇ ÂÈÂ˘¯ ̇ ÂÓÈÈ˜ Æ‰ÈÈ˘Ú‰ ÌÂÁ˙Ó ̃ ÏÁ ̃ ¯ ‰·È·Ò‰

Æ˙Â¯ÎÈ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÂÎÈ Â‡ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÚÙ˘‰ Ô„È·Â ‰È„Ó· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÙÂ‚ Ô‰˘

È‡˘Â· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¯Â‡È˙·Â ÈÂÙÈÓ· ˜ÒÚ ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ‰Ê ˜ÏÁ

¨„ÂÒÈ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙‰ ‰·ÈÈÁ ‰ÓÈ˘Ó‰ Ï˘ ˙eÈÂ˘‡¯‰ ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

ÆÌÓˆÚ ÌÈÙÂ‚‰ È¢Ú ¯ˆÂÈÓ‰ ¯ÓÂÁ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ∫¯ÓÂÏÎ

❑˙ÂÏÈÚÙ Ì„˜ÏÂ ÁÙËÏ ‰˙¯ËÓÂ ̃ ÂÁ· ‰Ó˜Â‰ ∫ÌÈÚ„ÓÏ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰

˙ÂÎÏ˘‰·Â ̈‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙· Ì‚ ‰ÈÓ„˜‡‰ ̇ Ú‚Â ÂÊ ̇ ¯‚ÒÓ· Æ˙ÈÚ„ÓÂ ̇ È¯˜ÁÓ

‰ÈÓ„˜‡‰ ̇ ˜ÒÂÚ ̄ ‡˘‰ ÔÈ· Æ˙È˙·È·Ò ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÈÏÚ· ̄ ˜ÁÓ È‡˘Â Ï˘ ̇ ÂÈÓÂ˘ÈÈ

ÓÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÙÒÂ‡ ̄ ÂÓÈ˘Ï ÚÂÈÒ· ̈ÌÂÁ˙· Ú„Ó È˘‡ ÁÂÙÈË·œ˙ÂÏÈÚÙ· ̈ÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚

˙ ¯˜ÁÓ· ‰ÎÈÓ˙· ¨ÌÈ·˙Î ÌÂÒ¯Ù·Â ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÒÎ ÔÂ‚¯‡· ¨˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯·"ÈÂÏ

¯· ÁÂ˙ÈÙ–Æ·¢ÂÈÎÂ ¨‡ÓÈÈO

❑ÏÚ ˙Á˜ÂÙÓÂ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ·· ÏÂ„‚‰ ‰˜ÏÁ· ˙‡ˆÓ ‰¯·Á‰ ∫ËÙÏ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙·–

‡È‰ ÆÂ˜Â˜ÈÊÂ ÈÓÏÂ‚ ËÙ ‡Â·ÈÈ· ‰È˙ÂÏÂÚÙ ¯˜ÈÚ Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó È„È

‰ÚÈ‚Ù‰ ̇ ‡ ̇ ÈÁÙ‰Ï ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙ ̈ ‰ÏÈ‚¯‰ ‰˙ÂÏÈÚÙ „ˆÏ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ̇ ˜ÒÂÚ

Ï‰ÓÏ ̇ Â¯È˘È ÛÂÙÎ‰ ̈ ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ Ò„‰Ó ÏÚÂÙ ÌÈÏÚÙÓ· Æ‰·È·ÒÏ ‰ÓÓ ̇ Ó¯‚‰

Â„ ˙È¯ÙÂ‚ ˙ËÈÏÙ ˙„È„ÓÏ ¯ÂËÈ Í¯ÚÓ ˙Ó˜‰ ∫Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ· ÆÏÚÙÓ‰–¨˙ÈˆÓÁ

ÆÔÓ˘ ¢ÈÏÏÂÊ¢ ÌÈ˜„ÈÈÁ· ˘ÂÓÈ˘Â ˜Ù‡ ˜¯‡Ù ˜ÂÊÁ˙· ÚÂÈÒ

❑˙È·¯Ó Â· ÌÈ¯·ÁÂ Ï‡¯˘È· ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‚ÈˆÈ‰ ÔÂ‚¯‡‰ Â‰Ê ∫ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ̇ Â„Á‡˙‰

 Ï‡¯˘È· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÏÚÙÓ—Æ˙È˙Ï˘ÓÓÂ ˙È¯Â·Èˆ ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÚ·· ÌÈÏÚÙÓ 

ÏÚ ̈ ‰Ú·˜ ̇ Â„Á‡˙‰‰–˙ÂÈÎ˙Ï ̇ Â„‚˙‰ ̆ È‚‰Ï È‡˘¯‰ ÛÂ‚Î ̈ ÌÈÙ‰ ̄ ˘ Ï˘ Âˆ ÈÙ–

¨‰ÈÓÈÎ Û‚‡ ÏÚÂÙ ˙Â„Á‡˙‰‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˙Â„ÚÂÂ· Â„˜ÙÂ‰˘ ¯‡˙Ó

 ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡Â ‰˜ÈË·ˆÓ¯Ù—˙ÂÏÈÚÙ ÆÌÈÂ˘‰ ‰ÈÓÈÎ‰ ÈÓÂÁ˙Ó ÌÈÏÚÙÓ ÌÈ¯·Á Â· 

˙‚ˆÈÈÓ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ‰„ÚÂÂ‰ È¢Ú ̇ Ï‰ÂÓ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙· Û‚‡‰

¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÈÙ·Â ˙ÒÎ· ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ ˙‡



14

È‡˘Â· ÈÚÂˆ˜Ó ¯ÓÂÁÂ ˙ÂÓÊÂÈ ¨ÌÈ˜ÂÁ ¨˙Â˜˙ È·‚Ï ÔÂÎ„ÚÂ Ú„ÈÓ ÌÈÏÚÙÓÏ ‰¯È·ÚÓ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

❑ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ̇ · ‰¯·Á ª˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ∫Ó¢Ú· ÌÈÈÁ‰ ÈÚ„Ó ̄ ˜ÁÏ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰

ÌÈ¯˜ÁÓ· ̇ ˜ÒÂÚ ‰¯·Á‰ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ̆ ‡¯ ̇ ÂÈ¯Á‡Ï ‰Â˙‰ ̈ È‚ÂÏÂÈ· ̄ ˜ÁÓÏ ÈÏ‡¯˘È‰

ÂÈ·· ‰ÁÓ˙ÓÂ ÌÈÈ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈÈÒÈÒ·–‰¯·Á‰ Æ‰·È·Ò‰ ÈÚ„ÓÂ ̇ È‡ÂÙ¯ ‰ÈÓÈÎ ̈‰È‚ÂÏÂÎË

˙ÂÊÈÏ‡Â ‰ÓÈ‚„ ̇ Â˜È„· ̇ Â·¯Ï ̈ÌÈÓÂ ̄ ÈÂÂ‡ ÈÓ‰ÊÓ Ï˘ È˙·È·Ò ̄ ÂËÈ È˙Â¯È˘ ̇ ˜ÙÒÓ

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰Â ÌÈ¯˜Ò ˙ÎÈ¯Ú Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈÊ‚ Ï˘

❑˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘ÓÏ ‰ÙÂÙÎ‰ ̇ È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ∫®Ï¢‡ÈÁ© ÌÈÓ‚‡‰Â ÌÈÓÈ‰ ̄ ˜ÁÏ ‰¯·Á‰

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó·Â ÌÈÓ‰Â ÌÈ‰ ÈÚ„Ó· ÁÂ˙ÈÙ·Â ¯˜ÁÓ· ˙˜ÒÂÚÂ ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰

ÏÂ‰ÈÏÂ ¯ÂÓÈ˘Ï ¨ÏÂˆÈÏ È‚ÂÏÂÎËÂ ÈÚ„Ó ÒÈÒ· ˜ÙÒÏ Ï¢‡ÈÁ ˙¯ËÓ Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙·

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· Ï¢‡ÈÁ Ï˘ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ‰ Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ÌÈÓ‰Â ÌÈÙÂÁ‰ ̈ÌÈ‰ È·‡˘Ó

˙˜ÙÒ‡ ª˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÊÁ˙Â ˙ÂÎ¯Ú‰ ªÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ¯˜ÒÂ ÌÈ¯˜ÁÓ ¨¯ÂËÈ ˙ÂÏÏÂÎ

ª‰·È·ÒÏ ̇ ÂÈ˙Â„È„È ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ ª‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÈÚÂˆ˜Ó ıÂÚÈÈÂ Ú„ÈÓ

ÁÂÎ ˙¯˘Î‰–˙ÂÈ„ÓÏ ÚÂÈÒ ªÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ‰Î¯„‰Â ‰‡¯Â‰ ¨ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡

ÔÈ· ÌÈÂ‚¯‡· ‰È„Ó‰ ‚ÂˆÈÈÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó–ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÈÓÂ‡Ï

Æ˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ ¯ÂËÈÂ ¯˜ÁÓ·

❑„¯˘Ó È¢Ú ˙Á˜ÂÙÓÂ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ˙ÏÚÂÙ‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ∫Ï‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á

˙Ù˙˙˘ÓÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ÌÈ¯˜ÁÓ· ‰ÚÈ˜˘Ó ‰¯·Á‰ Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰

Ì¯‚‰ ̄ ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ ̇ ˙ÁÙ‰Ï ̇ ÂÏÂÚÙ ‰Ë˜ ÏÓ˘Á‰ ̇ ¯·Á ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù·

Â„ ˙È¯ÙÂ‚ ˙ËÈÏÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î–¯Ê‚Ó ˙¯‚ÒÓ· ÆÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙· ˜Ï„‰ ˙ÙÈ¯˘ÓÂ ˙ÈˆÓÁ

ÈÂ˘È¯ÏÂ ÌÈÚ‚ÙÓ ̇ ÚÈÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ ∫˙ÂÏÚÂÙ ̈ ‰¯·Á· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Â È¯ÂËÂËËÒ ÔÂÎ˙

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙˜ÏÁÓÂ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙Ï ‰˜ÏÁÓ‰ ¨È˙·È·Ò

❑˙‡ ‰ÏÈÚÙÓ‰ ̇ È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ∫Ó¢Ú· ̨ ··ÂÁ ̇ Ó¯¸ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È˙Â¯È˘Ï ‰¯·Á‰

¯˘Ï ‰ÙÂÙÎ ‰¯·Á‰ Æ··ÂÁ ˙Ó¯·˘ ˙ÏÂÒÙ‰ ¯˙‡· ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈËÏ ÏÚÙÓ‰

‰¯·Á‰ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÁÂ˜ÈÙ·Â ̇ ÈÈÁ‰· ̇ È˘Ú ‰˙„Â·ÚÂ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï

ÓÂ ÏÂ¯Ë ¨ÏÂÙÈË· ˙˜ÒÂÚœ¨¯ÂËÈ ˙Â˜È„·· ¨‰ÏÈÚ¯Â ˙ÎÂÒÓ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÏÂÒÙ ¯ÂÊÁ

Æ‰„·ÚÓ ˙Â˜È„·Â ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ˙Â„È„Ó

❑ ¯‰ˆÂÓ‰ ‰„ÂÚÈÈ˘ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ∫®˙¢ÓÁ© ˙Â¯ÈÈ˙Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰—ÁÂ˙ÈÙ 

È·Á¯· ̇ È˙Â¯ÈÈ˙ ̇ È˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙ· ̇ ˜ÒÂÚ ̇ ¢ÓÁ ÆÏ‡¯˘È· ̇ Â¯ÈÈ˙‰ È¯ÂÊ‡· ̇ ÂÚ˜˘‰Â

˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰·È·Ò· ̇ ÏÚÂÙ ̇ ¢ÓÁ Æ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ‡ ÏÚÂÙÏ ‡ÈˆÂ‰Ï È„Î ̈ ı¯‡‰

Æ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ ÌÈÙÂÁ· ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Â Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘· ¨˙È¯ÙÎ‰Â
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❑˙˜ÙÒÓ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó Ï˘ ÍÓÒ ˙„ÈÁÈ ∫‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÈÈÂÂ˙‰Ï Ì‚ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÌÈÚÈÈÒÓ‰ ÌÈÂ˙

¨¯ÈÂÂ‡‰ È‡˘Â· ‰·È·Ò ÈÓÂÁ˙ ÏÚ ÌÈÂ˙ ̃ ÙÒÓ ̈‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡Â ̇ Â‡Ï˜Á ̈ÁË˘ ÌÂÁ˙

Æ‰¯ÈÙÒÂÈ·‰Â Ú˜¯˜‰ ÈÂÒÈÎ ¨ÔÈÁÏÂ˜‰Â ÌÈÎÙ˘‰ ¨ÌÈÓ‰

❑˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘Ï ˙ˆÚÈÈÓÂ ˜ÂÁ· ‰Ó˜Â‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ∫ÊÂ˜È ÈÈÈÚÏ ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰

˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ¯ÙÒÓ ˙ÂÓÈÈ˜ ÆÊÂ˜È‰ ˜ÂÁ ÚÂˆÈ·· ÌÈÎÂ¯Î‰ ˙ÈÏÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÈÈÚ·

Æ‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ˙·ÂÁ ˙ÂÚ·Â˜‰

❑˘ÂÏ˘ Í˘Ó· ÏÚÙÂ Ì˜Â‰˘ È‡ÓˆÚ È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ ∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰

‰˙È‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ˙È˘‡¯‰ ‰˙¯ËÓ Æ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ Û˜Â˙Ó ®≤∞∞≥ ÛÂÒ „Ú© ÌÈ˘

˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜Â ̇ ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ï˘ È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ̄ „Ò ÏÚ È˙·È·Ò‰ ‡˘Â‰ ̇ ·ˆ‰

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙Â ˙ÂÓ‚Ó ÏÚ ÚÈ¯˙‰Ï ‰È‰ ‰ˆÚÂÓ‰ „È˜Ù˙ ÆÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÏÎ·

˙Â·˘Á˙‰Â ı¯‡· ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÎÈÏ‰˙  ˙ÈÁ· ÍÂ˙ ¨„È˙Ú· Ï‡¯˘È ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ‰

ÆÌÈÈ˙¯·Á‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈË·È‰·

❑È˙Ï· ıÚÈÈÓ ÛÂ‚ ∫ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰–ÌÂ˜Ï ¯ÂÓ‡‰ ¨ÈÂÏ˙

ÏÚ ‰˘„Á ˙ÂÎ˙Ó·–Ì„Â˜‰ ‰ÏÂ‚Ï‚· Æ≤∞∞¥ ÏÈ¯Ù‡· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ˆÏÓ‰ ÈÙÏ ¨˜ÂÁ‰ ÈÙ

· ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ÓÈ˜‰–ÈÙÂ‚Ï ‰ÈÙ‰ Ô·‡ ‰˙È‰˘ ¨ÌÈÓ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘ÂÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ ±π∂∏

ÂÓÂÈ˜ ̇ ÁË·‰ ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ ̇ ¯ËÓ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÏÂÙÈË· Ï˘ÓÓ‰

Î‰Â ̈ ÈÁ¯Ê‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ̄ ˜ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÂ‡È˙ Ï˘ŸÈ¯„ÒÂ ̇ ÏÏÂÎ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ·˜· ‰ÂÂ

¯˜ÁÓ Ï˘ ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ·ÂˆÈÚ· ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÂÙÈ„Ú

¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰Ó‚Ó‰Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ÁÂ˙ÈÙÂ–Æ‡ÓÈÈ˜

❑Ì˜Â‰˘ È¯ÂËÂËËÒ ÛÂ‚ ∫ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡Â Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Ï ‰ˆÚÂÓ‰ 

ÏÚ–˙Â„ÒÂÓÏ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘ÏÂ ÌÈÙ‰ ¯˘Ï ıÚÈÈÓ ÛÂ‚ ‰ÂÂ‰Ó‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È

‰ˆÚÂÓÏ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯ÏÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¨ÔÂÎ˙‰

ÆÌÈ˜ÂÁ ¯ÙÒÓ· ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙Â˜ÂÓ

❑˙Â·˜Ú· ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ˙„ÚÂ ˙ˆÏÓ‰· ‰„ÒÂ ∫ÌÈ¯˙‡Â ÌÈ·Ó ¯ÂÓÈ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰

ÏÚ ˙ÎÓÒ ‡Ï‡ ¨˙ÈËÙ˘Ó ˙Â˘È ‰È‡ ‰ˆÚÂÓ‰ ÆÌÈÈ¯ÂËÒ‰ ÌÈ¯˙‡ Ï˘ Í˘Ó Ò¯‰

ÛÂ‚Î ˙ÏÚÂÙÂ Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰–ÓœÔ‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ‰È˙Â¯ËÓ Æ‰¯·Á‰ ÍÂ˙· ‰˘

ÌÈÎ¯Ú ˙ÈÈ˜‰ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯ÂÓÈ˘ ˙ÂÈÎ˙ „Â„ÈÚÂ ‰ÓÊÂÈ ¨ÌÈ·ÓÂ ÌÈ¯˙‡ Ò¯‰ ˙ÚÈÓ

¯ÂÓÈ˘ Ï˘ ̇ Â·È˘Á‰  ̇ ˘‚„‰ÏÂ ̄ ÂÓÈ˘· Í¯ÂˆÏ ̇ È¯Â·Èˆ‰ ̇ eÚ„ÂÓ‰ ̇ ¯·‚‰Â ÌÈÈÎÂÈÁ

Æ‰ÈÂ·‰ ˙˘¯ÂÓ‰



16

❑ÏÚ ‰ÂÓÓÂ ˜ÂÁ· ‰Ó˜Â‰ ∫ÌÈÓ‰ ˙ˆÚÂÓ–ÌÈÏËÂÓ‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÔÈ· Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È

ÏÚ ‰ÈÏÚ–˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÏ‡˘· ÌÈÓ‰ ‡˘Â ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¯˘Ï ıÂÚÈÈ Ì‚ ÏÂÏÎ ¨˜ÂÁ ÈÙ

ÆÌÈÓ

❑˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜ Ì‰ ‰È„È˜Ù˙ Æ˜ÂÁ· ‰Ó˜Â‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ∫Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ˙ˆÚÂÓ

˙Úˆ‰ ̄ Â˘È‡Â ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ̈ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ÏÚÙÈ ‰ÈÙÏ ̄ ˘‡ ̇ ÈÚ˜¯˜‰

ÆÂ·Èˆ˜˙

❑ È‡Ï˜Á‰ ¯˜ÁÓ‰ Ï‰ÈÓ—ÛÂ‚ Â‰Ê Æ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó Ï˘ ÍÓÒ ˙„ÈÁÈ ∫È˜ÏÂÂ ÊÎ¯Ó 

È‡Ï˜Á‰ ̄ ˜ÁÓ‰ ̄ ˜ÈÚ ÌÂ˘ÈÈÂ ÔÂ‚¯‡ ̈ ÔÂÎ˙ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ̈ ı¯‡· ÏÂ„‚‰ È‡Ï˜Á‰ ̄ ˜ÁÓ‰

˙ÂÈ‚ÂÒ· ÏÂÙÈË· ¨˙È˙˘˙ È¯˜ÁÓ· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó Ï˘ ÚÂ¯Ê ˘Ó˘ÓÂ Ï‡¯˘È·

ÆÈÓÂ˘ÈÈ È‡Ï˜Á ¯˜ÁÓ· ¯˜ÈÚ· ¨‰„ÂaÈÚÏ „ÂÈˆ‰Â ˙È‡Ï˜Á‰ ˙¯ˆÂ˙· ˙Â¯Â˘˜‰

❑„¯˘ÓÏ ÛÂÙÎ Ï‰ÈÓ‰ Æ˜ÂÁ· ‰Ó˜Â‰˘ ̇ È˙Ï˘ÓÓ ÍÓÒ ̇ „ÈÁÈ ∫Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ

Î ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÚ˜¯˜ Ï˘ ÔÏÂ‰È ÏÚ „˜ÙÂÓÂ ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰–ÁË˘Ó ÌÈÊÂÁ‡ π≤

¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯Ê‚Ó· ÔÈÚ˜¯˜Ó ˙¯ÎÁ‰· ¯˜ÈÚ· ˜ÒÂÚ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ Æ‰È„Ó‰

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ‡˘Â· Ï‰ÈÓ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ Æ˙Â‡Ï˜Á ̄ ˜ÈÚ·Â ÌÈ¯Â‚Ó ̈ ¯ÁÒÓ ̈‰ÈÈ˘Ú˙ ÔÂ‚Î

Ì‚ ÌÈÚeÓ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰Ó ÌÈ·¯ ÆÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙ Û‚‡· ‰aÂ¯· ˙ÊÎ¯˙Ó

¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘Â ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘Ó–Æ‡ÓÈÈ˜

❑˙ÂÏÈÚÙ Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï ̇ ÂÈ˙˘˙Ï „¯˘Ó‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ̇ ÏÚÂÙ‰ ÍÓÒ ̇ „ÈÁÈ ∫È‚ÂÏÂ‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰

ıÂÚÈÈ ̈ ÈÚ„Ó ÈÓÂ˘ÈÈ ÁÂ˙ÈÙÂ ̄ ˜ÁÓ ̈ ÌÈ¯˜Ò ̇ ÏÏÂÎÂ È‚ÂÏÂ‡È‚‰ ÌÂÁ˙· ̇ ÊÎ¯˙Ó ÔÂÎÓ‰

ÆÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈÂ˙ È„ÒÓ Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙Â ‰ÈÈ·Â ̇ ÂÈËÈÏ‡ ̇ ÂÈ˙˘˙ ̇ ¯ÈˆÈ ̈ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÂ

❑ÏÚ ˙Á˜ÂÙÓÂ ˙·ˆ˜Â˙Ó‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ∫ÈÒÈÙÂ‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰–˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó È„È

˙˙ ÈÂÙÈÓ· ¨ÈÒÈÙÂ‡È‚ ¯˜ÒÂ ¯˜ÁÓ· „˜Ó˙Ó ÔÂÎÓ‰ Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰–ÌÈ¯˜ÁÓ·Â Ú˜¯˜‰

¯˜ÁÓ‰ ÈÁË˘ ¯‡˘ ÔÈ· Æ‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯· ÌÈÓ¯‚‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï Â„ÚÂ˘

Â‡È‚· Ì‚ ÔÂÎÓ‰ ˜ÒÂÚ–ÌÂ‰ÈÊ ¯ÂËÈÏ ÊÎ¯Ó‰ ˙‡ „ÒÈÈ ÔÂÎÓ‰ Æ˙È˙·È·Ò ‰˜ÈÒÈÙ

ÆÌÈÓÂ ¯ÈÂÂ‡

❑ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ÏÂ ‡ÂˆÈÈÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰–ÏÚ ‰Ó˜Â‰˘ ‰˙ÂÓÚ ∫ÈÓÂ‡Ï–¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È

Í¯ÂˆÏ ¨¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÎ˘Ï Ï˘ ¯ÁÒ‰ ˙·ÈËÁÂ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ¨ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰

‰È‚ÂÏÂÎËÂ ‰ÈÓÈÎ ÂÓÎ ÌÈÙÚ· Ì‚ ̈‡ÂˆÈÈ ÌÂ„È˜· ÏÚÂÙ ÔÂÎÓ‰ ÆÂÈ¯·Á Ï˘ ‡ÂˆÈÈ‰ ÌÂ„È˜

Æ˙È˙·È·Ò

❑„¯˘Ó Ï˘ ÍÓÒ‰ ˙Â„ÈÁÈÓ ˙Á‡ ‡Â‰Â ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ÏÚÂÙ ∫ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ

¨ÌÈ¯˜Ò ̇ ÎÈ¯Ú ̈ÌÈ˜˙ ̇ Î‰ È¢Ú ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ÁË·‰ Ô‰ ÔÂÎÓ‰ ̇ Â¯ËÓ Æ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰
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¢˜Â¯È Â˙¢ Ë˜ÈÈÂ¯Ù· Û˙˙˘Ó ÔÂÎÓ‰ ÆÔ˜˙ Â˙ ̇ ˜Ú‰Â ÌÈ¯˜ÁÓÂ ̇ Â˜È„· ÚÂˆÈ· ˜ÈÚÓ‰

ÏÚ ‰˜Â¯È ‰ÈÈ·· ̃ ÒÂÚ ÔÂÎÓ‰ Æ‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ÌÈ¯ˆÂÓÏ È˜ÂÂÈ˘ ÔÂ¯˙È–·ÂÏÈ˘ È„È

ÌÈ˜ÂÁ· ¨ÌÈÏÏÎ· ‰„ÈÓÚÏ ˙Â·ÈÂÁÓ‰Â ‰ÈÈ·‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰

Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙Â˜˙·Â

❑¨ÔÂÎ˙Ï ̇ È‡¯Á‡‰ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó· ÍÓÒ ̇ „ÈÁÈ ∫ ®ˆ¢ÚÓ© ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ Â„Â·Ú ̇ ˜ÏÁÓ

ÔÈ·‰ ÌÈÎ¯„‰ ̇ ˘¯ Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙ÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ–˙ÂÏÈÚÙ‰ È‡˘Â ÔÈ· ÆÏ‡¯˘È ̇ È„Ó· ̇ ÂÈÂ¯ÈÚ

È¯È˜Ò˙ ˙ÎÈ¯Ú ¨ÌÈÎ¯„ Ï˘ ÈÏÎÈ¯„‡Â ÈÙÂ ÔÂÎ˙ ∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˆ¢ÚÓ Ï˘

Ï˘ ‰˙ÁÙ‰Â ‰ÚÈÓ ¨ÌÈÎ¯„‰ È„ˆ· ¯ÂÚÈÈÂ ˙ÂÚÈË ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ÌÈÎ¯„ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰

ÓÂ ˙ÂÂÙËÈ˘ ÈÙÓ ‰‚‰Â Ú˜¯˜ ¯ÂÓÈ˘ ¨‰¯Â·Á˙· Ì¯Â˜Ó˘ ˘Ú¯Â ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊœ¯ÂÊÁ

Æ˜ÂÁ· ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙Â˜ÂÓ ˆ¢ÚÓÏ ÆÁÂ˙ÈÙÂ ‰ÏÈÏÒÏ ÌÈ¯ÓÂÁ

❑ÈÏÚ· ÌÈÈ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈ¯˜ÁÓ· ̃ ÒÂÚ ÔÂÎÓ‰  ∫È‚ÂÏÂÈ· ̄ ˜ÁÓÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰

ÈÙÏ ¨‰·È·Ò‰ ÈÚ„ÓÂ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ¨‰ÈÓÈÎ‰ ¨‰È‚ÂÏÂÈ·‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·È˘Á

ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÌÈÈÁ¯Ê‡Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â‚Ó ˙ÂÓÊ‰

ÌÈ¯ÓÂÁ ÈÊÂÎÈ¯ Ô„ÓÂ‡Ï ˙ÂËÈ˘ ÁÂ˙ÈÙ ∫ÔÂÎÓ‰ ˜ÒÂÚ Ì‰· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÓÂÁ˙‰

ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈÏÚ¯ ¯˜Á ¨ÌÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰ ¨˙ÂÈ‚ÏÂ¯Â‡ËÓ ˙Â„È„Ó ¨ÌÈÓ‰ÊÓ

Æ‰¯·„‰ ˙ÂËÈ˘ ¯˜ÁÂ ‰·È·Ò‰

❑¯ÎÊÎ ¢˙Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰ ˙Â˘¯¢ ‡È‰ ¨˜ÂÁ ÈÙÏ ˙ÏÚÂÙ‰ ¨˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ∫¢˙Â¯Â˜Ó¢

˙˜ÙÒ‡ ÏÚ ‰ÂÓÓ ¢˙Â¯Â˜Ó¢ Æ˙Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ‰ÏÈÚÙÓÂ ÌÈÓ‰ ˜ÂÁ·

ÏÚ ¨ÌÈÓ‰–ÆÌÈ˘„Á ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÁÂ˙ÈÙÏ Ì‚ ˙ÏÚÂÙÂ ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡Ï ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ

˙ÁË·‰Â ÌÈÓ ̇ ÏÙ˙‰ ̈Ì˙·˘‰Â ÌÈÎÙ˘ ̄ Â‰ÈË ∫‰¯·Á‰ Ï˘ ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ̄ ˜ÈÚ

ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ‰‚‰Ï ˙ÏÚÂÙ ˙Â¯Â˜Ó· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰ ÆÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡

ÆÌÂ‰ÈÊ ÈÙÓ

❑È‡¯Á‡ ¨˙Â¯ÎÓ‰ ˙„Â˜Ù· Ì˜Â‰˘ È‡ÓˆÚ ÛÂ‚ ∫˙Â·ˆÁÓ ÌÂ˜È˘Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ Ô¯˜‰

ÏÚ Ú·˜˘ Ú˜¯˜ „ÂÚÈÈÏÂ ̇ Â˘ÂË ̇ Â·ˆÁÓ Ï˘ ÌÂ˜È˘ ̇ ÂÏÂÚÙ ÏÚ–ÆÔÂÎ˙‰ ̇ Â„ÒÂÓ È„È

ÆÈ˙ÂÁÈË·Â È˙·È·Ò „¯ËÓÏ ˙Â·ÂÊÚ ˙Â·ˆÁÓ Ï˘ Ô˙ÎÈÙ‰ ˙‡ ÚÂÓ ˙Â·ˆÁÓ‰ ÌÂ˜È˘

❑¯‡˘‰ ÔÈ· ̇ ÏÚÂÙ˘ ̈ ˙ÈÂÈˆ‰ ̇ Â¯„˙Ò‰Ï ̇ ÎÈÈ˘‰ ‰¯·Á ∫®Ï¢˜˜© Ï‡¯˘ÈÏ ̇ ÓÈÈ˜ Ô¯˜

Ó· ‰ÓÁÏÓ ¨˙Â¯ÚÈÂ ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ÏÚ ‰‚‰ ¨ÌÈÏÁ ÌÂ˜È˘ ¨˙Â¯ÚÈ ˙ÚÈË·œ¯Â·„

È¯˜Ò ˙Î‰· ¨È‚ÂÏÂ˜‡Â È‡Ï˜Á ¯˜ÁÓ· ‰ÏÈÚÙ Ï¢˜˜‰ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÓ‰ ˜˘ÓÏ ÚÂÈÒÂ

˙Â˜ÂÓ Ï¢˜˜Ï Æ˙È˙·È·Ò ÌÈ˘È‚¯ ÌÈ¯ÂÊ‡ Ï˘ ˙Èˆ¯‡ ‰ÙÓ ˙Î‰·Â ÌÈ‰ ÈÙÂÁ· ÏÂÁ

Æ˜ÂÁ· ˙ÂÈÂÎÓÒ
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❑ÁÂÎÓ ˙ÏÚÂÙ‰ ¨˙Â˙„‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙È‡ÓˆÚ ÍÓÒ ˙„ÈÁÈ ∫Ï‡¯˘ÈÏ ˙È˘‡¯‰ ˙Â·¯‰

˙Ú‚Â ˙Â·¯‰ ÆÏ‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ÈÁÂ¯‰Â È˙ÎÏ‰‰ „ÒÂÓÎ ˙¯„‚ÂÓÂ ˜ÂÁ

Â‡ È‡Ï˜Á‰ ¯Ê‚Ó‰ ÂÓÎ ¨˙ÏÚÂÙ ‡È‰ ÌÓÚ ÌÈ¯Ê‚Ó Í¯„ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â·

Æ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯Ú· ÌÈÈ‡ÂËÈÒ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰

❑¨˙Â˜È˙Ú‰ ˜ÂÁ Ï˘ Â˙ÙÈÎ‡ ÏÚ È‡¯Á‡Â ˜ÂÁ· Ì˜Â‰˘ „È‚‡˙ ∫˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯

 Á¢Ï˘˙‰—˙È‡¯Á‡Â ̇ Â˜È˙Ú È¯˙‡ ÏÚ ̇ Â˜È˙Ú‰ ̇ Â˘¯ ‰ÊÈ¯ÎÓ ̈‰‚‰‰ Í¯ÂˆÏ Æ±π∑∏ 

Ì‚ ̇ ˜ÒÂÚ ̇ Â˘¯‰ Æ‰ÓÂ˘ÈÈÂ ÌÈÊ¯ÎÂÓ‰ ̇ Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡· ÁÂ˙ÈÙ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ·˜ ÏÚ

ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ‡È‰ ˙Â˘¯‰ ˙Â¯ËÓÓ ˙Á‡ Æ˙Â˜È˙Ú È¯˙‡ Ï˘ ¯ÂÊÁ˘·Â ¯ÂÓÈ˘· ¨‰¯È˜Á·

Æ‰·È·ÒÂ Ú·Ë ÈÎ¯Ú

❑˜ÂÁ· ‰Ó˜Â‰˘ ˙È˙Ï˘ÓÓ ÁÂ˜ÈÙ ˙Â˘¯ ∫·ÂÈ·Â ÌÈÓ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˘¯‰

 ‡¢Ò˘˙‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙—·ÂÈ·‰Â ÌÈÓ‰ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÈÎ ÁÈË·‰Ï ‰˙ÈÏÎ˙Â ≤∞∞± 

ÏÚ–ÌÈ¯ÈÁÓ·Â ¨˙Â˙Â‡ ˙ÂÈÓ‡Â ˙ÂÎÈ‡ ¨˙Â¯È˘ ˙ÂÓ¯· ‰È‰È ˙ÂÈÂ¯ÈÚ‰ ˙Â¯·Á‰ È„È

˙ÂÓ‡ ˙ÚÈ·˜ ∫˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰È„È˜Ù˙ ÔÈ· ÆÌÈ¯È·Ò–ª˙˙Ï ‰¯·Á ÏÚ˘ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ‰„ÈÓ

‰È˙Â·ÂÁ ÈÂÏÈÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙¯˜· ªÌÈÎ¯ˆ ˙ÂÂÏ˙· ‰ÏÂÙÈË ÏÚÂ

ıÂÚÈÈÂ ÁÂÂÈ„· ˙Â¯·Á‰ ˙Â·ÂÁ ¯·„· ÌÈÏÏÎ ˙ÚÈ·˜ ª‰¯·Á ÏÎÏ ÌÈÙÈ¯Ú˙ ˙ÚÈ·˜Â

Æ˜ÂÁ· ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯˘ÏÂ ˙Â¯·Á‰ ÏÚ ‰ÂÓÓÏ

❑¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ̃ ÂÁ· Ì˜Â‰˘ È‡ÓˆÚ „È‚‡˙ ∫ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ̇ ¯ÈÓ˘Ï ̇ Â˘¯‰

 Á¢˘˙‰ ̈‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ ̈ Ú·Ë ̇ Â¯ÂÓ˘—ÌÈÙÂ‚‰ „Á‡Ï ·˘Á Æ±ππ∏ 

Ó‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ∫ÂÈ˙Â¯ËÓ Æı¯‡· ‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘ ÏÚ ‰Î¯ÚÓ· ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á‰œÔÂÂ‚

ªÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘·Â ˙Â¯ÂÓ˘· ¨ÌÈ‚· ı¯‡‰ ÈÙÂÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ¨È‚ÂÏÂÈ·‰

ªÌÈ¯˜·Ó‰ Ï‰˜ ÔÚÓÏ Ú·Ë‰ ̇ Â¯ÂÓ˘·Â ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚· ̇ ˘¯ÂÓ È¯˙‡ ÁÙËÏÂ ̄ ÂÓ˘Ï

¯Â·Èˆ‰ ̇ eÚ„ÂÓ ̇ ¯·‚‰ Í¯ÂˆÏ ̇ ˘¯ÂÓ‰Â ÛÂ‰ ̈ Ú·Ë‰ ÈÎ¯Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÍÁÏÂ ̄ È·Ò‰Ï

ÌÈ¯˜ÁÓ· ˙ÚÈÈÒÓÂ ‰˘ÈÚÂ ÁÂ˜ÈÙ ¨‰¯·Ò‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÏÚÂÙ ˙Â˘¯‰ ÆÂÏ‡ ÌÈ‡˘ÂÏ

˙Â˘¯‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÈÚÂˆ˜Ó ÚÂÈÒ ˙˙Â ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ‰„ÈÁÈ‰ ÆÌÈÈÓ„˜‡

ÌÈ‚‰ÓÂ Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘Ó ÌÈÎÙ˘ ˜ÂÏÈÒÂ ÏÂÙÈË ¨Ú·ËÏ ÌÈÓ ˙‡ˆ˜‰ ÂÓÎ ÌÈÓÂÁ˙·

‰„ÈÁÈ‰ Æ˙ÂÏÚ¯‰· ÏÂÙÈËÂ ÌÈÏÚ¯· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ¨ÌÈÏÁ ÌÂ˜È˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰

¨ÌÈÓ‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̄ ÂÙÈ˘Ï ̈ ÌÈÏÚ¯ ̄ ÂËÈ ̈ ÌÈÏÁ ̄ ÂËÈÏ ̇ ÏÚÂÙ ̇ Â˘¯‰ Ï˘ È˙·È·Ò ̄ ÂËÈÏ

ÆÛÂ‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈÓ ˙‡ˆ˜‰ÏÂ

❑ÏÈÚÈ ÏÂÚÙ˙Â ‰˜ÊÁ‰ ¨ÏÂ‰È ¨ÁÂ˙ÈÙ ¨‰ÈÈ· ¨ÔÂÎ˙ ÏÚ È‡¯Á‡‰ „È‚‡˙ ∫ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯

ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ÚÂÈ˘ ÏÚ ÌÈÁ˜ÙÓ ÌÈÏÓ‰ ÈÏ‰Ó ÆÂ˙ÂÈ¯Á‡·˘ ÌÈÏÓ‰ Ï˘

˙ÂÏËÂÓ‰ ̇ Â¯‚‡‰ ̇ ÈÈ·‚ ‡˘Â Ì‚ ÔÂ˙ Ì˙ÂÈ¯Á‡· Æ˙Â¯È‰Ê ÈÚˆÓ‡ ̇ ËÈ˜ ÌÈ‡„ÂÂÓÂ
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˘È ˙Â˘¯‰ ˙ÂÈ¯Á‡·˘ ÌÈÏÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ ÆÔÓ˘· ÌÈ‰ ÈÓ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘· ÌÈÙ‰ ¯˘ È¢Ú

¨Ú˜¯˜ ÌÂ‰ÈÊ ̈ ˙ÏÂÒÙ ̈ ·ÂÈ· ̈ ÌÈ ÌÂ‰ÈÊ ̈ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ∫ÂÓÎ ̈ ‰·È·Ò ÈÓÂÁ˙· Ì‚ ‰ÎÏ˘‰

ÈÓ ÌÂ‰ÈÊ–ÆÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÂ ÌÂ‰˙

˙Ó¯· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ˜ÒÂÚ ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰

ÆÈ¯ÂËÂËËÒ‰ ÔÂÎ˙‰ ¯Â˘ÈÓ·Â ÛËÂ˘‰ ÏÂÚÙ˙‰

❑‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯ ÏÚ ÏÚÂÙÂ Ì˜Â‰˘ „È‚‡˙ ∫®˙¢˘¯©–¨ÏÂÚÙ˙ ÏÚ È‡¯Á‡Â ˜ÂÁ ÈÙ

˙Úˆ·Ó ˙Â˘¯‰ ÆÌÈÈ˙˘·È‰ ÏÂ·‚‰ ÈÙÂÒÓ·Â ‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘· ÔÂÁËÈ·Â ÁÂ˙ÈÙ ¨ÔÂÎ˙

Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰˙ÂÏÈÚÙ ÆÌÈÂÂÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒÓÂ ‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙ Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙ Ì‰·

˙ÚÓË‰ ªÌÈÒÂËÓ ˘Ú¯ ¯ÂÚÊÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ ˙ËÈ˜ ∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ˙Â˘¯‰

ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÏ‰ ̇ ÚÈ·˜ ª‰ÙÂÚ˙‰ ̇ Â„˘ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ̇ ÂÈÎ˙· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈË·È‰‰

¨ÌÈ˜Ï„ ̇ ÙÈ¯˘·Â ̇ ÒÁ‡· Ì¯Â˜Ó˘ Ú˜¯˜‰Â ÌÈÓ‰ ̈ ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ Ï‡ÈˆËÂÙ ̄ ÂÚÊÓÏ

 ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒ ¨ÌÈÁÏÂ˜· ˘ÂÓÈ˘ ¨ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈË ¨ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘—

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜˙Ó‰ Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÏÂÚÙ˙· Ì˙ÚÓË‰Â

❑˙ÂÈÂÎÓÒ ˙Â˜ÂÓ ‰Ê ˙Â¯È˘Ï Æ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó· ÍÓÒ ˙„ÈÁÈ ∫È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰

˙ÂÈÊÁ˙ Ô˙Ó ∫Ô‰ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ‡˘ÂÏ ̇ ÂÚ‚Â‰ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ̇ Â¯È˘‰ ̇ ÂÏÂÚÙ Æ˜ÂÁ·

ÌÂ‰ÈÊ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÂÊÈÁ ¨ÈÂˆÈ˜ ¯ÈÂÂ‡ ‚ÊÓ ˙ÂÚÙÂ˙ ÈÙÓ ˙Â¯‰Ê‡ Ô˙Ó ¨¯Â·ÈˆÏ ˙ÂÈÏÏÎ

¨ÌÈ¯È˜Ò˙ ÌÈÈÎÓ‰ ÌÈÙÂ‚Ï ÌÈÂ˙ ˙˜ÙÒ‡Â ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È¯È˜Ò˙ ˙Î‰ ¨¯ÈÂÂ‡

ÌÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ¯˜ÁÓ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ÌÈÂ˙ Ï˘ ÈÓÂ‡Ï ÔÂÈÎ¯‡ ÁÂ˙ÈÙ

Â¯‚‡Â È‚ÂÏÂËÓÈÏ˜ ÈÂÊÈÁ ÈÎ¯ÂˆÏ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡Â ÌÈÂÂ‚Ó–¯˜ÁÓÏ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ

ÆÈ˙·È·Ò

‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó

❑˙Ú·Â Â˙ÂÎÓÒ Æ˙Úˆ·Ó‰ ̇ Â˘¯‰ ÔÓ ̇ „¯ÙÂ ̇ È‡ÓˆÚ ̇ Â˘¯ ‡Â‰ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó ∫ÈÏÏÎ

 Á¢È˘˙‰ ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ˜ÂÁÂ ª‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁÓ—Æ˛·ÏÂ˘Ó ÁÒÂ¸ ±πµ∏ 

˙ÂÏÈÚÈ‰ ̈ ÔÈ˜˙‰ ÏÂ‰È‰ ̈ ˙Â„ÈÓ‰ ̄ ‰ÂË ̈ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ̇ ÂÈ˜ÂÁ ̇ ‡ ̄ ˜·Ó‰ ÔÁÂ· Â„È˜Ù˙·

ÂÈ‡ˆÓÓ ˙‡ ÆÔÈÈÚ ‰‡Â¯ ‡Â‰ Â· ¯Á‡ ‡˘Â ÏÎÂ ¨ÌÈ¯˜Â·Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ ÔÂÎÒÈÁ‰Â

˙¯·‚‰ ‡È‰ ¯˜·Ó‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ ˙ÈÏÎ˙ ÆÈ·ÓÂÙ ÁÂ„· ¯˜·Ó‰ ÌÒ¯ÙÓ ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰Â

‰Ú·ˆ‰ ÍÂ˙ ¨È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ‰¯„Ò‰ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈÓÂÁ˙ ˙‡ÏÚ‰Â ˙ÂÙÈ˜˘‰

Æ˙ÂÈ˜˙ ¯ÒÂÁÂ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÏÚ
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❑ÌÂÁ˙· ˙¯Â˜È· ÍÂ¯ÚÏ ‰‡Â·· ∫‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· ˙ÂÂ¯˜ÚÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡  ˙ÂÎÈ‡

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÏÏÎ‰Â ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÏÚ ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· ˙ÎÓÒ ¨‰·È·Ò‰

Æ±ª˙ÂÈ¯Á‡· ‰‡È˘‰ ÔÂ¯˜Ú ˙‡ ‰¯È·‚Ó‰ ¨˙ÂÙÈ˜˘ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ˙ÈÁ·

Æ≤ª‡ÓÈÈ˜‰ ¯· ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÁ·Ó ¯Â‡Ï ¨ÁÂ˙ÈÙ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ Ì˙ÂÚˆ·˙‰ ˙ÈÁ·

Æ≥ª˙ÂÙÈ˜Ú ˙ÂÈÂÏÚ ˙Â·¯Ï ¨˙ÏÚÂ˙ ÏÂÓ ˙ÂÏÚ ÈÏÂ˜È˘ ¯Â‡Ï ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ˙ÈÁ·

Æ¥ªÁÂÂË ÍÂ¯‡ ÔÂÎ˙ Ï˘ Â˙ÎÈ¯Ú ˙ÈÁ·

ÆµªÌÈÂÎÈÒ ÛÂ˘ÁÏ ‰¯ËÓ· ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ Ô˙ÏÂÚÙ ˙ÈÁ·

Æ∂ªÏÂÚÈÈÂ ¯ÂÙÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÊ¯ÊÓ‰ ‰¯˜· ÈÏÎ ˙¯ÈˆÈ

Æ∑ªÌÈÓÈÈ˜ ÔÎ„ÚÏÂ ¨ÌÈÈÂ‡¯ ÌÈ˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ ÚÂ·˜Ï ÔÂËÏ˘‰ ÈÓ¯Â‚ ÊÂ¯ÈÊ 

Æ∏ÌÈÈÂ‡¯ ÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈ˜˙ ̇ ÈÁ·Ï ‰ÂÂ˘Ó ̄ ˜ÁÓ· ̇ Â¯ÊÚÈ‰ ÍÂ˙ ̈ ˙¯Â˜È·Â ‰ÈÁ·

ÆÈ·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ·

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘ÂÏÂ ÌÈÓÂÁ˙Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ˙¯Â˜È·‰

ÔÈ· ̇ ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰–¨‰˜È„·‰ ‡Â˘· ̇ ÈÓÂ‡Ï ̇ ÂÈÈ„Ó ÌÂÈ˜ ªÔÓÂ˘ÈÈÂ ‰È„Ó‰ Ï˘ ̇ ÂÈÓÂ‡Ï

 ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜˙ ̈ ·Âˆ˜˙Â ÔÂÎ˙ ̈ ÌÓÂ˘ÈÈ ̇ „ÈÓÂ ̇ Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ ÌÂÈ˜—Ì˙ÂÈÎ„Ú 

ÌÈÚ‚ÙÓÏ ¯ÂËÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÈ˜ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó ÌÂÈ˜ ªÌÓÂ˘ÈÈÂ

Æ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙e¯È„ÒÂ ‰ÙÈÎ‡Â ÁÂ˜ÈÙ ¨ÈÂ˘È¯ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ„¯ËÓÂ

❑˙ÎÈ¯Ú· ˜ÒÂÚ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· ˙ÓÂ¯˙

¨ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ∫ÔÂ‚Î ¨‰‰Â·‚ ˙ÂÙÈ„Ú ÈÏÚ· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â¯Â˜È·

Ó ¨Ú˜¯˜‰ Ï˘ ˙Â‡ ÏÂˆÈÂ ÔÂÎ˙œÈÚ‚Ù–ÌÈ¯ÓÂÁ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË ¨˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒ ¨˘Ú¯

ÆÌ˙˜È„·Â ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ˙Î‰ ¨ÌÈÎÂÒÓ

ÔÂÎ˙‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÎÈ ÌÈ¯ÚÙ ÏÚ ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· ‰ÚÈ·ˆ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÁÂ„ ˙È·¯Ó·

ÏÚ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÈÂ‰È˘Â ·ÂÎÈÚ Ï˘ Ë·È‰· Ô‰Â ¯ÚÙ‰ Û˜È‰ Ï˘ Ë·È‰· Ô‰ ¨ÚÂˆÈ·Ï–ÈÙ

˙ÂËÏÁ‰ ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈ·ÂÎÈÚÂ ÌÈÈ˘˜ ¨ÌÈÈÂ˜ÈÏ ‰˙‡¯‰ ˙¯Â˜È·‰ ÆÔÎÂ˙Ó‰ ÔÓÊ‰ Ûˆ¯

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ ÌÈ¯˘‰ ˙„ÚÂÂ ˙ÒÎ‰ ˙Â„ÚÂ Ï˘

¯˜ÈÚ· ¨È˙Ï˘ÓÓ‰ È˙·È·Ò‰ ÏÂ‰È· ÌÈ¯ÎÈ ÌÈÈ˘˜ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ÏÚ ‰„ÓÚ ˙¯Â˜È·‰

Æ‰ÙÈÎ‡‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÂÁ˙·

˙ÂÓ‡ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ˙Î˘ÓÂ ˙„Ó˙Ó ‰ÈÈ‡¯ ÍÂ˙ ˙ÏÚÂÙ Ï‡¯˘È·  ˙¯Â˜È·‰–‰„ÈÓ

¯˘‡ ̈ Ë¯Ù· È˙·È·Ò‰ ÏÂ‰È‰ ÌÂÁ˙·Â ÏÏÎ· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÏÂÚ· ̇ ÂÓÈÈ˜

Æı¯‡· ÌÈ„ÚÈ ·Èˆ‰Ï ˘È Â˙‡¯˜Ï ¯˘‡ ¨ÔÓÒ Ï‡¯˘È· ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È·Ï ˙Â˘Ó˘Ó
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˜ÒÓ˙Â

ÆÌÈÂ˘‰ Ì‰ÈË·‰ ÏÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â·  ˙Â·¯ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯ ˙Â˜ÒÂÚ Ï‡¯˘È·

¨˙Â¯Â¯· ˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÚ· ÈÊÎ¯Ó ÈÂËÏ˘ Ì¯Â‚ ‡ÏÏ ¨‰·È·Ò‰ ÈÓÂÁ˙· ÏÚÂÙ ÏÂ„‚‰ Ô˜ÏÁ

Æ‰¯˜·Ï Â‡ Ô˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÔÂÂÎÏ „ÚÂ˘

ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ ‰ÒÈ¯Ù‰Â ˙ÂÏ‰˙‰‰ ÈÎ¯„ Â„ÚÂ˙Â Â¯˜Á ÂÊ ‰„Â·Ú ˙¯‚ÒÓ·

ÏÚ ÌÈ¯ÂÊÙ‰ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â·–˙È˙˘˙‰Â Ì‰È·Ó ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÈÙ

¯˘Ù‡È˘ ÌÈÎÂ·‰ ‰¯ÂÓ ÔÎÂ‰ ‡Ï ¨‰Ê ¯˜ÁÓ ˙ÎÈ¯ÚÏ „Ú ÆÌ˙ÏÂÚÙÏ ˙È˜ÂÁ‰Â ˙ÈÏ‰ÈÓ‰

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ Í·Ò· ˙Â‡ˆÓ˙‰ Â‡ ‰ÚÈ„È

ÆÔ˙ÏÂÚÙ ÈÙÂ‡·Â

‰„ÈÁ‡ ‰ÂÂÎ‰ ‡ÏÏ ¨ÊÎ¯Ó Ì¯Â‚ ‡ÏÏ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÏÚÂÙ ÂÏ‡ ˙Â„ÈÁÈ

¨ÔÏˆ‡ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ˘‚„‰Ó ˙Â¯Ê‚ ˙ÂÂ˘‰ Ô‰È˙Â¯ËÓ ÆÔÓˆÚ ÔÈ·Ï ÔÈ· ÌÂ‡È˙ ˙·ÂÁ ÈÏ·Â

Æ˙ÂÏÚÂÙ Ô‰ ¨Â˙¯‚ÒÓ· Â‡ ¨Â„ˆÏ˘ È˙Ï˘ÓÓ‰ „¯˘Ó· Â‡

„ÁÓ ̇ ÂÈ¯Á‡·Â ̇ Â·ÂÁ· ̇ Â‡˘Â‰ ̈ ‰·È·Ò‰ ÈÓÂÁ˙· ̇ Â˜ÒÂÚ‰ ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ ÈÂ·È¯

 ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ˙ÂÈÂÎÓÒÂ ˙ÂÈÂÎÊ·Â ‡ÒÈ‚—¨˙ÂÈÂ·È¯ÈÏ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· ‡È·‰Ï ÏÂÏÚ 

ÁÂÎÂ ÌÈ·‡˘Ó ÈÊÂ·Ê·Ï ̈ ˙ÂÈÂÏÈÙÎÏ ̈ ˙Â˜ÂÏÁÓÏ–¨ÌÈÒ¯ËÈ‡ È„Â‚ÈÏ ̈ ÌÈÂ‚Ó ÁÂÙÈÏ ̈ Ì„‡

È‡Ï ̈ ˙Â˘‚˙Ó ̇ ÂÏÂÚÙÏ–˙ÂÚÙÂ˙ Ì‚ ÂÈ‰È ‰Ï‡ „ˆÏ ÆÒÚÎÏÂ ÌÈÏÂÎÒ˙Ï ̈ ¯Â·Èˆ‰ „ˆÓ ̇ Â‡„Â

ÍÂ˙ ¨‰ÙÈÎ‡ Â‡ ˙ÂÏÈÚÙ ¯„ÚÈ‰ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂÁ˙ Ï˘ ‰ÁÊ‰ ¨‰ÈÈ˘ÚÓ ˙ÂËÓ˙˘‰ Ï˘

Æ‰ÏÈ·˜Ó‰ ˙ÂÎÓÒ‰ ÏÚ·Ï ¯‡˘ÈÈ ÚÂˆÈ·‰˘ ¨‰Á‰ Â‡ ¨‰ÂÂÎ

Ï˘ ÌÈÈ˙˘‰ ˙ÂÁÂ„· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ˜ÏÁ· ˙¯ÎÈ ‰‡ˆÂ˙‰

Æ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó

ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ·Ó ÏÂÓ ÌÈÈ˜‰ ‰·Ó‰ ̇ ÈÁ·· Í¯Âˆ‰ ‡È‰ ̈ ÂÊ ‰„Â·Ú È‡ˆÓÓÓ ‰ÏÂÚ‰ ‰˜ÒÓ

¯˜ÈÚ Æ‰·È·Ò‰ ÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È· Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ˙ÂÏ‰˙‰‰ ÈÎ¯„ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰¯ËÓ· ¨ÌÈ¯Á‡

ÊÂÎÈ¯·Â ËÂ˘ÈÙ· Í¯Âˆ‰ ˙Ï‡˘· ÊÎ¯˙‰Ï ¯ÂÓ‡ ¨‰Ï‡ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ‰˜È„·‰

ÊÂÎÈ¯Â ‰˜ÂÏÁ Â‡ ̈ ÈÊÎ¯Ó ÔÂËÏ˘ ÈÙÂ‚ ̇ ÂÁÙ È„È· ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ ÈÏ‰ÈÓ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰Â ̇ ÂÈÂÎÓÒ‰

ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï Ô˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡ ·˜ÚÓÂ ¨Ô˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙ ÈÙÏ ˙ÂÈÂ˘¯‰

¢˙ÙÓ¢ Ï˘ ÔÂÎ„ÚÂ ‰Î¯Ú‰ Â‡ ˙Â˜È„· ÍÂ¯ÚÈ˘ ¨È˙ÙÂ˜˙ ÔÂ‚Ó Ï˘ Â¯„ÚÈ‰ ËÏÂ·

ÈÓÂÁ˙· ̇ ÂÏÚÂÙ‰ ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘ ·¢ÂÈÎÂ ÌÈ·‡˘Ó‰ ̈ÌÂ‡È˙‰ ̈˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ̈˙ÂÏÈÚÙ‰

Æ‰·È·Ò‰
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˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÔÈ· ÌÈ˘¯„‰Â ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ¯˘˜‰ ·ÈË ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ¨ÏÈ·˜Ó·

¨ÌÈ¯Á‡ ÔÂËÏ˘ ÈÙÂ‚Â ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ÔÈ·Ï ÔÈ·Â ¨ÔÓˆÚ ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ È‡˘Â· ˙Â˜ÒÂÚ‰

¯Â·ÚÏ ‰ÎÈ¯ˆ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙Ó Â‡ ‰¯@Ò‰ Ì‡‰Â

Æ‰˜È˜Á· Â‡ ‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ Í¯„ Ì‚

˙ÂÁÙ ˙ÂÈ‰Ï ÔÓÊ‰ ÌÚ ÌÈÎÙÂ‰ ÏÂÙÈË·˘ ÌÈ‡˘Â‰Ó ˜ÏÁ˘ ‡Â‰ ÈÚ·Ë ˜¯˘ ¯Á‡Ó

ÌÈ‡˘Â ˙ËÈÏ˜ÏÂ ¨ÌÙ˜Â˙ ‚Ù˘ ÌÈ‡˘Â ˜ÂÏÈÒÏ ÔÂ‚ÓÂ ÌÈÎÈÏ‰ ˙Â·Ï ˘È ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯

ÆÂ‰˘ÓÏ „Á‡ ÛÂ‚Ó ÏÂÙÈËÏ Ì˙¯·Ú‰· Í¯Âˆ‰ ¯ˆÂ˘ Â‡ ÂÙÒÂ˘ ¢ÌÈÓÁ¢

˙Â˘¯‰ ˙Â·¯ÂÚÓ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ Ì‚ ˙ËÏÂ· ¨È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ‰Ï‡ ÌÈ¯˘˜‰·

Æ‰È‡ˆÓÓ ÌÂ˘ÈÈ·˘ ˙ÂÈÂÈÁ‰Â ¨‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È·Ï

∫‰„Â˙ ∫‰„Â·Ú‰ Ï˘ ‰Ê ˜ÏÁ· ÂÚÈÈÒÂ ÂÏÚÙ˘ ¯˜ÁÓ‰ È¯ÊÂÚÏ · ¯Ó˙ÔÓ¯–·ÂÓÂÏ˘ıÈÔÙ‚ ¨

 ¨¯¯ÂÙ ‡È‚ ¨Ò·Â˜ÈÈß‚ ˜ß‚ ®·¢‰¯‡© „¢ÂÚ ¨¯È˜··Âßˆ ‰ÈÏ„Â¯ËÂÆÔÂ¯„˜ ˙Ú ¨

Æ‚ÈÈÂˆÊÂ¯ ÔÂÓÈÒÂ ÔÂÒÁ È˜È¯ ¨‰„Ê ‰Â‡ ∫‰„Â·Ú‰ ˙‡ ÂÂÈÏ˘ „¯˘Ó‰ ˙Â¯ÈÎÊÓÏ

∫Ì‰ÈÈ·Â ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰Â ˙ÂÏÈÚÂÓ‰ Ì‰È˙Â¯Ú‰ ˙‡ Â¯ÈÚ‰Â ¯ÓÂÁ‰ ÏÚ Â¯·Ú˘ ÈÓÏ

˙È¯Â ßÙÂ¯ÙÆÔÈÏ ‰ÈËÏÂ „¢ÂÚÂ ËÂ‡ÈÏ˜ 

¯· ·˜ÚÈ ßÙÂ¯ÙÏ ¯˜ÈÚ·Â ¨Ï‡¯˘È ¯˜ÁÏ ÌÈÏ˘Â¯È ÔÂÎÓ È˘‡Ï–ÔÓÈÒ– ·ÂË—˘‡¯ 

 ¯È‡ÓÈÁ‡ ‰¯Â‡Ï ¨ÔÂÎÓ‰— ÔÓÏ„È‡ ¯ÈÓÚ ¯¢„Ï ¨ÔÂÎÓ‰ ˙Ï‰Ó —˙ÂÈÈ„ÓÏ ÊÎ¯Ó‰ ˘‡¯ 

 ÔÊÁ ˙ÈÏ‚ÏÂ ˙ÈÓÚ È˙‡Ï ¨˙È˙·È·Ò— ÏÙ‡ ÏËÂÓÁÏ ¨˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÊÎ¯Ó· ˙ÂÊÎ¯ —

ÆÌ‰È· È˙Ò‡ ˙·ˆÚÓÏÂ „¯‡ ‰ÓÏ˘ ÈÂ˘Ï‰ Í¯ÂÚÏ ¨¯Â‡Ï ‰‡ÈˆÂÓ‰Â ‰˜ÈÙÓ‰

Á „Â‰‡›¯ËÒÏ Ô·Â‡¯Â Ô˘
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 ˜¯ÙIV

·Èˆ Ï‰ÈÓ·ÒÂ È¯ÂÈ˙·È±

ÈÏÏÎ

ËÙ˘Ó‰Â Ï‰ÈÓ‰ ̈ ‰·È·Ò‰ È˘¯Â˘Ï ‡Â·Ó ̇ È˙˘˙ ÁÈ‰ ÂÊ ̄ ˜ÁÓ ̇ „Â·Ú Ï˘ Ì„Â˜‰ ̃ ÏÁ‰

ÆÏ‡¯˘È·

˙ÂÏÈÚÙ‰ ̄ ˜ÁÏ ‡Â·ÓÎ ̈ ÌÏÂÚ· ̇ ÂÈ„Ó· È˙·È·Ò Ï‰ÈÓ ÈÈÈÙ‡Ó ‚ÈˆÓ ÈÁÎÂ‰ ̃ ÏÁ‰

 ‰È„Ó· ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂËÏ˘Ï ¯Â˘˜‰ ˜ÏÁ· ¨Ï‡¯˘È· ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰—

Æ‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÏÂ ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰

˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Ï‰ÈÓ· ¨˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯· ˜ÂÒÚÏ ÂÎÈ˘ÓÈ ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰

ÆÏ‡¯˘È· ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘·Â È¯ÂÊ‡‰ ÔÂËÏ˘· ¨Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰

Ì‚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘ÂÏ ‰¯Â˘˜‰ ˙ÂÏ‰˙‰‰ Ï‡ ˙ÂÙÏ ‰ÂÂÎ ˙ÓÈÈ˜ ¨Í˘Ó‰·

ÆÔ‰È·ÈÎ¯Ó ÏÎ ÏÚ ¨˙ËÙÂ˘‰ ˙Â˘¯· Ì‚Â ˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯·

❉· ̄ Ó˙ ∫¯˜ÁÓ È¯ÊÂÚÔÓ¯–·ÂÓÂÏ˘ıÈ ̈ Ò·Â˜ÈÈß‚ ̃ ß‚ ®·¢‰¯‡© „¢ÂÚ ̈ ¯È˜· ÔÙ‚ ̈¯¯ÂÙ ‡È‚¨

·Âßˆ ‰ÈÏ„Â¯ËÂÆÔÂ¯„˜ ˙Ú ¨

❉Æ®˙¯Á‡ ÔÈÂˆ Ì‡ ‡Ï‡© ≤∞∞≥ ˙˘Ï ÔÎ„ÂÚÓ Ú„ÈÓ‰

❉Æ®˙¯Á‡ ÔÈÂˆ Ì‡ ‡Ï‡© ≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ· ‰Â¯Á‡Ï ÂÁ˙Ù ¨Ë¯ËÈ‡‰ È¯˙‡ ÏÎ

± ¨ßÈ ¯ÈÓÊ˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰Æµ∞ ¨¥π ßÓÚ Æ±ππ∂ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰ Â· ¨ß‡ Í¯Î ¨
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·Èˆ Ï‰ÈÓ È¯Â—·Ó ÈÏÏÎ ‡Â

‰˙Â‡ ‡Ï‡ ˙ÈÏ‰ÈÓ ˙Â˘¯ ÌÂ˘Ï ˙ÂÎÓÒ ÔÈ‡¢

Æ¢˜ÂÁ ÈÙÏ ‰Ï ‰˜ÚÂ‰˘ ˙ÂÎÓÒ

˙ÂÈÂÎÊ ÂÏ ˘È ÈË¯Ù Ì„‡¢…‰˘ÚÓ ÏÎ ˙Â˘ÚÏ 

‰ˆ¯È˘…¢˜ÂÁ ÈÙÏ ¯Ò‡ ‰˘ÚÓ‰ Ì‡ ‡Ï‡ ≤Æ

 Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ˙ÈÏ‰ÈÓ ˙ÂÈ¯Á‡¢…‡Ï ‡È‰ 

Ô„ÈÚ· ÈÂÈÁ Í¯Âˆ ‡È‰ ‡Ï‡ ¨‰ÓˆÚÏ˘Î ˙˜„Âˆ ˜¯

·˘ ¨È¯„ÂÓ‰ÈÓÂÁ˙ ˙‡ ¯„ÒÎ ·ÈÁ¯Ó Ï˘ÓÓ‰ Â

¢Â˙ÏÂÚÙ≥Æ

ÏÚÂÙÏ ‡ÈˆÂ‰Ï Ô˙¯ËÓ˘ ̈˙Â‚¯Â‡Ó ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ ÔÈ· ÌÂ‡È˙ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰¢

¢˙ÂÈÈ„Ó Úˆ·ÏÂ¥Æ

 Ï‰ÈÓ Ï˘ Ô·ÂÓ· È¯Â·Èˆ ‡Â‰ Ï‰ÈÓÔÚÓÏ¯Â·ÈˆÏ ˜ÈÚÓ ‡Â‰˘ ˙Â¯È˘‰˘Î ¨¯Â·Èˆ‰ 

ÁÂÂ¯ ˙¯ËÓ ‡ÏÏ Â‰µ‰¯ËÓ ÍÂ˙Ó ÂÓ˜Â‰˘ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÓ‡Î ˙ÂÈÂ˘¯· ˙Â‡¯Ï Ï·Â˜Ó Æ

È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ∫¯ÊÂÁ ÔÂÊÈ‰ Ï˘ ÒÁÈ ÌÈÈ˜ Ë¯Ù‰ ÔÈ·Ï ̄ Â·Èˆ‰ ÔÈ·¢ ÆÏÏÎ‰ ̇ ·ÂË ̇ ‡ Ì„˜Ï

Ë¯Ù‰ ÌÚ ·ÈËÈ‰Ï È„Î ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ˙¯˘Ó ‡Â‰Â ¨¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ˙¯˘Ï È„Î Ë¯Ù‰ ÔÓ ÔÂÊÈ∂Æ¢

Â˙ÂÎÓÒ ˙‡ ·‡Â˘ ‡Â‰ ‰ÓÓÂ ¨‰ÏÂÎ ‰¯·Á‰ ˙ÁÂÂ¯ ÏÚ „˜ÙÂÓ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰

˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„ ‰Ï ·ÈÈÁ ‡Â‰ ÍÎ Ï˘· ÆÂ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡Â ÏÂÚÙÏ

ÆÂ˙„Â·Ú Í¯„ ÏÚÂ ÂÈ˘ÚÓ

≤ÂÈ‡ ‰˘ÚÓ‰ ¨‰˘ÚÓ Â˙Â‡ ˙Â˘ÚÏ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙Ú·Â ÂÓÓ ˜ÂÁ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ˙Â˘¯‰ Ì‡¢

È˙Ï· ‡Â‰ ÔÎÏÂ ˙ÂÎÓÒ‰ ÌÂÁ˙·–Æ¢È˜ÂÁ

∏≥≤ ßÓÚ¨ ∏±∑ ¨®¥©‚ „¢Ù Æ Ï‡¯˘È· ÌÈÈÂÈÚ „‚ È¯Â·Èˆ‰ „ÚÂÂ‰  ¨µ±∞∞Øπ¥¨ ¥∞µ¥Øπµ ı¢‚·–Æ∏≥≥

 ¨ßÈ ¯ÈÓÊ˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰ªµ∞ ßÓÚ ¨±ππ∂ ¨

 ¨ß· ‰Î¯· Ì‚ÈÏ‰ÈÓ ËÙ˘ÓÆ≤µ ßÓÚ ¨±π∏∑ ¨ß‡ Í¯Î ¨

≥˙ÂÏÈÚÈ‰Â ̇ ÂÈ¯Á‡‰ ̆ ‚¯ ̇ ‡ ̄ È·‚‰Ï ̈ È¯Â·Èˆ‰ ÔÂ‚Ó‰ Ï˘ ‰˘ÚÓ‰ ̄ ˘ÂÎÂ ·ÈË ̇ ‡ ̇ ÂÏÚ‰Ï Ì‚ ÏÂÏÚ ‰Ê¢

 ¨Ì‰ÈÎ¯ÂˆÏ ˙ÂÚÈ‰·Â ÌÈÁ¯Ê‡‰ ÈÈÈÚ· ÏÂÙÈË· ˙ÂÊÈ¯ÊÂ ˙Â¯È‰Ê ¯˙ÈÏ ‡È·‰Ï ¨ÂÏ˘˙‡ ¯Ù˘ÏÂ Ì„˜Ï ÏÏÎ·Â

·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯‰È„Ó· È¯Â ¨±∞±Ø∑¥ ı¢‚·· ¨ÔÂÊ¯· ËÙÂ˘‰ È¯·„ Æ¢·¯˘ „‚ Ó¢Ú· ·‚· ÁÂ˙ÈÙÂ ÈÂÈ

·‰ÌÈ¯Á‡Â ÔÂÁËÈÆ¥µ∑ ¨¥¥π ®≤©ÁÎ „¢Ù ¨

¥Gortner H. Administration In The Public Sector, John Wiley & Sons, N.Y., 1977, Ch. 1.
µ ¨ßÁ Ï‡ÈÊ‚·Èˆ ÏÂ‰È· ˙Â„ÂÒÈÈ¯Â Ï˜„ ˙‡ˆÂ‰ ¨—Ï˙ ¨ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù –ÆÊ¢Ó˘˙‰ ¨·È·‡

∂ ¨ßÈ ¯ÈÓÊ˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰Æ≥∑ ßÓÚ ¨±ππ∂ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰ Â· ¨ß‡ Í¯Î ¨
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˙‡ ÌÈ·ˆÚÓ ˙ÂÈ¯„ÂÓ ˙ÂÈ„Ó· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ÌÈÂÂ‚Ó‰ Ô‰È„È˜Ù˙

Ì‰Ï˘ ‰¯ÈÁ·‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˙‡Â ÌÈÁ¯Ê‡‰ ÈÈÁ∑¨˙Â„ÈÁÈ Ï‰ÓÂ Ô‚¯‡Ó È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ Æ

ÌÈ˘· ÌÏÂÚ· ˘Á¯˙Ó‰ ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÈÎ Ì‡ ¨¯Â·ÈˆÏ ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ˙˙Ï Ô˙ÈÏÎ˙˘

ÌÈÙÂ‚ Ï‡ ¨Â˙ÏÁÎ ˙Â·¯ ÌÈ˘ Í˘Ó· Â·˘Á˘ ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙ÂÈˆ˜ÂÙ ¯È·ÚÓ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰

‰¯ÂÓ˙ ̇ Ï·˜ ÍÂ˙ ̈ÌÈ˙Â¯È˘ Ì˙Â‡ ̇ ‡ ÌÈ˙Â‰ ̈ÌÈÈË¯Ù∏¨‰Ë¯Ù‰‰ ÈˆÓ‡Ó ̇ Â¯ÓÏ ̈ÌÏÂ‡ Æ

ÏÚ ÌÈ¯„ÒÂÓ ˙ÂÁÙÏ Â‡ ¨ÌÈËÏ˘ ÌÈ‡˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ Ì‰ ÌÈËÚÓ ÌÂÈÎ Ì‚–˙Â˘¯ È„È

¨Ì„‡ ÏÎ Ï˘ ̇ ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ· Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ‰˜ÂÓÚ‰ ̇ Â·¯ÂÚÓ‰¢ Æ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ ̇ ÈÏ‰ÈÓ

¨‰È„Ó Ï˘ ˘„Á ÒÂÙÈË ‰¯ˆÈ ÂÊ ‰ÎÙ‰Ó Æ˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ ∫‰ÎÙ‰Ó Ï˘ ÈÙÂ‡ ˙‡˘Â

‰È„Ó‰ Ì˘· ̇ È¯„ÂÓ‰ ‰È„Ó‰ ̇ ‡ ÌÈÎÓ‰ ̆ È È„Î· ‡Ï ÆÌ„‡ Ï˘ ̆ „Á ÒÂÙÈË Û‡ ÈÏÂ‡Â

˙ÈÏ‰ÈÓ‰πÆ¢

˙È¯ÂËÒÈ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰±∞

Æ˙È˘Â‡‰ ˙Â·¯˙‰ ˙È˘‡¯· „ÂÚ ¯ˆÂ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰

ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ̈ ˙Ù˙Â˘Ó ‰¯ËÓ Ì‰Ï ̄ ˘‡ ̈ ÌÈ˘‡ È˘ ÔÈ· ÔÂ˘‡¯‰ ÈÏ‰ÈÓ‰ ‰˘ÚÓ‰

ÏÚ Ì˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ˙È„„‰ ‰Ó‡˙‰ ˙‚˘‰·Â ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÌÂ‡È˙·– È˘ÈÏ˘ „ˆ È„È—ÔÂ‚Î 

˙„ÒÂÓÓ ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ‡Â‰ Ï‰ÈÓ‰ Æ˙ÂÏÈÚÈ ‚È˘È ÂÈ˙Â‡¯Â‰Ï ˙ÂÈˆ˘ ¨Û˙Â˘Ó ‰ÂÓÓ

„Á ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï „Â‚È·©–ÌÈ¯ˆÂÈÂ ̈ ‰· ÌÈÙ˙Â˘‰ ÏÎ ÏÚ  ̇ Â‚‰˙‰ ÈÏÏÎ ÌÈÏÁ ‰·˘ ®ÈÓÚÙ

 ÔÂ‚¯‡±±ÌÈÓ¯ÊÂÓ „Á‡‰ Á˙Ù‰ Í¯„ ÆÌÈÁ˙Ù È˘ ̇ ÏÚ· ‰¯ÂÁ˘ ‰ÒÙÂ˜Ï ̇ ÂÓ„Ï Ô˙È Â˙Â‡ ̈

 ̇ Â˜ÂÙ˙‰ ̇ Â‡ˆÂÈ È˘‰ Á˙Ù‰ Í¯„Â ̈ Ú„ÈÓÂ ̇ ÂÙÈ‡˘ ̈ ÌÈˆÁÏ ̈ ˙ÂÚÈ·˙ ̈ ÌÈ·‡˘Ó ‰ÎÂ˙Ï—

Æ‰¯·Á‰ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó‰ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÏÂÚÙÂ ˙Â˜˙ ¨˙Â‡¯Â‰ ¨˙ÂËÏÁ‰

 ÈÂ˜ÈÏ ÌÈÈ˜ ‰·˘ ‰ÒÙÂ˜—ÈÏ· ¨˙ÂÚÂ¯‚ ˙Â˜ÂÙ˙Ï ‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡· ˙ÂÓÂ˘˙ Ì‚¯˙˙ 

‰ÎÂ˙· ˘Á¯˙‰ ‰Ó ˙Ú„Ï Á¯Î‰· ‰È‰È Ô˙È˘±≤Æ

∑Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ¨¢ÈÏ‰Ó‰ ÍÈÏ‰· ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘¢ ¨ß‚ ‡È‚˘ ¨ß‡ È˙˘È··–Æ·È·‡

http://www.tau.ac.il/law/members/benvenisti/articals/shering.doc· Á˙Ù  –Æ≤¥Æ≥Æ∞¥

∏ ¨ß„ È¯„·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ˙Â„ÂÒÈÈ¯Â≤ ˙Â„ÈÁÈ ¨–Ï˙ ¨‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ˙È· ¨±–

 Â¢˘˙‰ ¨·È·‡—≤¥ ßÓÚ· ¨±ππ∂ –≤∏ ¨≤µ–Æ≤π

π ¨ßÈ ¯ÈÓÊ˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰Æ≥≥ ßÓÚ ¨±ππ∂ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰ Â· ¨ß‡ Í¯Î ¨

±∞Æ±∂ ßÓÚ· ¨ÏÈÚÏ ¨ßÁ Ï‡ÈÊ‚

±±Æ±∏ ßÓÚ· ¨ÏÈÚÏ ¨ß„ È¯„

±≤Æ±≥ ßÓÚ· ¨ÏÈÚÏ ¨ß„ È¯„
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‰· ¨‰ÈÒe¯Ù· ‰È‰ ¨ÂÈÓÈ Ï˘ ÂÊÏ ‰ÓÂ„ ˙ÂÎ˙Ó· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ „ÂÓÈÏ ˙È˘‡¯

‰¯˘Î‰ ̇ ¯‚ÒÓ· Æ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó· ‰„Â·ÚÏ ÌÈ„È˜Ù Ï˘ ̇ È˙ËÈ˘ ‰¯˘Î‰· ‰Â˘‡¯Ï ÂÏÁ‰

˙È˙ËÈ˘‰ ‰¯˘Î‰‰ ÆÌÈ˘¯„‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ Â¯„‚Â‰Â ̈ ¯Â·Èˆ È„·ÂÚÏ ̇ Â‚‰˙‰ ÈÏÏÎ ÂÁ˙ÂÙ ÂÊ

ÆÌÈÙÈ˜Ó‰ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰Â ÔÂÎ˙‰ ˙Â·È˘Á· ‰„˜Ó˙‰

˙ÂÓÏÚ˙‰Â ¨ÂÈÁÂÒÈ·Â ˜ÂÁ· ˙Â„˜Ó˙‰‰ Í¯„ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ Á˙Ù˙‰ ‰ÙÂ¯È‡·

ÆÈ¯Ó˘Â ÈË‡ËÒ ‰È‰ ¯ˆÂ˘ Ï‰ÈÓ‰ ÆÌÈÈÓÈ„‰ ÂÈË·È‰ÓÂ ÁË˘· ÈÏ‰ÈÓ‰ ÍÈÏ‰˙‰Ó

ÂÏ‚‡‰ ̇ Âˆ¯‡·–‰˘È‚‰¢ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ È„ÂÓÈÏ Â˙˙˘Â‰ ̈˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ ̈˙ÂÈÒk‡Ò

© ¢ÔÂÈÒÈ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ‰·ÂË‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰Good practice approachÂ¯ˆÂ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ¨¯ÓÂÏÎ ª®

˙‚‰‰ ÍÂ˙Â ̈ ÌÈÈÏÂ‰È‰ Ì‰È„È˜Ù˙· ÂÁÈÏˆ‰˘ ÌÈ„È˜Ù‰ Ï˘ ÌÂÈÒÈÓ ̈ ‰˜ÈË˜¯Ù‰ ÍÂ˙Ó

ÆÔÂÈÒÈ‰ ÌÚ Â¯·ˆ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰

Â‡¯˜˘ ˙ÂÚÂ˙ ÁÂÓˆÏ ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚÂ ÌÈ˘‰ ÌÚ ÂÏÁ‰ ·¢‰¯‡·

ÆÈ˙ËÈ˘ Ú„ÓÎ Ï‰ÈÓ‰ ˙¯Â˙ ÁÂ˙ÈÙÏÂ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ· ˙ÈÏ‰ÈÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï

ÏÚ ÆÏ˘ÓÓ‰ „Â˜Ù˙ ·Á¯˙‰ ¨‰ÙÂ¯È‡·Â ·¢‰¯‡· ‰ÈˆÊÈ¯„ÂÓ‰ ÈÎÈÏ‰˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î

˙Ï·¯ÂÒÓÂ ̇ ·Î¯ÂÓ ̇ Î¯ÚÓÏ ÍÙ‰ Ï‰ÈÓ‰Â ̈˙ÂÓÈ˘Ó ̄ ˙ÂÈÂ ̄ ˙ÂÈ ÂÏËÂ‰ ̇ ÂÈÏ‰ÈÓ‰ ̇ ÂÚÂ¯Ê‰

Æ¯˙ÂÈ

ÌÈ„Á‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓÏ±≥∫

Æ±ÏÚ ̇ ÂeÎÓ  Â˙ÏÂÚÙ–˙Î¯ÚÓ‰ ̇ ·¯˜· ÏÚÂÙ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â‚ È„È

ÆÌÈ·¯ ÌÈ·ÂÓ· ‰Ï ÛÂÙÎÂ ˙ÈËÈÏÂÙ‰

Æ≤ÏÚ ÔÓÂÓÓ ̈ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó· Ô‚ÂÚÓ ÔÂ‚¯‡‰ ÔÙÂ‡–Æ¯Â·Èˆ‰ È„È˜Ù· ̆ ÈÂ‡ÓÂ ̄ Â·Èˆ‰ È„È

 ˜ÂÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˜¯ ÏÚÂÙ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰—ÌÈÓÂÁ˙Ï ıÂÁÓ ÏÂÚÙÏ È‡˘¯ ÂÈ‡ ‡Â‰ 

ÏÚ Ì‰Ï ÍÓÒÂ‰˘–Æ˜ÂÁ‰ ÈÙ

Æ≥¨˙¯Â˜È· ÈÙÂ‚ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ‰¯Â˘Ï ÛÂÙÎ ‡Â‰ Æ¯Â·Èˆ‰ ˙¯Â˜È·Ï ÛÂ˘Á È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰

Î‰Ÿ ÁÂ˜ÈÙÂ ‰ÂÂ—ÏÚ –Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÙÈ˜˘ ¯ÂˆÈÏ ˙Ó

Æ¥Æ·Á¯‰ ̄ Â·Èˆ‰ ̇ ÁÂÂ¯ ÏÚ ÌÈ„˜ÙÂÓÂ ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ ÂÓ¯ÂÂ ÌÈÎ¯Ú ÌÈÙ˜˘Ó Ï‰ÈÓ‰ È„·ÂÚ

˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ̇ ¯˘Ï ̆ ¯„ Â˙ÂÈ‰· ̈ ˙Â·Î¯ÂÓÂ ̇ ÂÈÎ¯Ú Ô‰ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ̇ ÂÏÂÚÙ

Æ˙Â„‚ÂÓ Û‡ ÌÈ˙ÚÏÂ ¨˙ÂÂ˘

±≥±± ßÓÚ· ¨ÏÈÚÏ ¨ßÁ Ï‡ÈÊ‚–Æ±≥
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˙˜ÂÒÚ˙· ÏÂÙÈË ¨ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÒÈ¯Ù© Û˜È‰ ˙Â·Á¯ ˙ÂÓÈ˘Ó· ˜ÒÂÚ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰

¨ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ‰¯˜· ¨ÌÈÒÓ ˙ÈÈ·‚ ¨ÈÂ˘È¯© ˙ÂÈ˙¯‚˘ ˙ÂÓÈ˘Ó „ˆÏ ¨®‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈÁ¯Ê‡‰

®„ÂÚÂ ‰·È·Ò ÈÚ‚ÙÓ· ÏÂÙÈË±¥Æ

·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰‰Ï˘ÓÓ‰Â È¯Â±µ

∫˙È„ÒÂÓ ‰„¯Ù‰ ËÂ˘Ù‰ ‰·ÂÓ· ‡È‰ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ÔÈ·Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ· ‰„¯Ù‰‰

¨ÏÂ„‚ ÛÂ‚ ‡Â‰ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰˘ „ÂÚ· ¨ÌÈ˘‡ ˙Â¯˘ÚÓ ·Î¯ÂÓ‰ ¨ÔË˜ ÛÂ‚ ‡È‰ ‰Ï˘ÓÓ‰

ÆÌÈ˘‡ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÙÏ‡Ó ˙ÂÈ„Ó‰ ·Â¯· ·Î¯ÂÓ‰

¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ÂÏÈ‡Â ‰¯Â¯· ˙È˙˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓÓ ‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡ ˙·‡Â˘ ‰Ï˘ÓÓ‰

Ó ·‡Â˘ ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÛÂÙÎ‰œÏÚ ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ ¯˜ÈÚ ˙‡ ‰Ó–˙ÂÁ˜ÂÙÓ ÂÈ˙ÂÏÂÚÙÂ ÔÈ„ ÈÙ

ÏÚ–‰„È±∂¨±∑Æ

ÛÚÂÒÓ ÈÎ¯¯È‰ ‰·Ó· Ô‚¯Â‡Ó ‡Â‰ ¨·Î¯ÂÓÂ ÏÂ„‚ ÔÂ‚Ó È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ˙ÂÈ‰ Ï˘·

ÆÌÈÈÓÈÙ ÌÈÏ‰ Ï˘ ˙·Î¯ÂÓÂ ˙¯„‚ÂÓ ˙Î¯ÚÓÏ Ì‡˙‰· ÏÚÂÙÂ

ÏÚÂ ÈÏ‰ÈÓ ÍÈÏ‰· ÌÈÓ˙Ó È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ· ÌÈ„È˜Ù˙‰ ÈÏÚ· ·Â¯–ÌÈÏÂ˜È˘ ÈÙ

Ï˘ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ¨ÌÈÈËÒ¯ËÈ‡ ÌÈÈÂÈÓ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó ÌÈÓÈÈ˜ ÈÎ Ì‡© Ì¯˜ÈÚ· ÌÈÈÏ‰ÈÓ

Æ®·¢ÂÈÎÂ ÌÈ·¯Â˜Ó

±¥Æ≤∑ ßÓÚ· ¨ÏÈÚÏ ¨ß„ È¯„

±µ ¨ß‡ ‚¯Â·˜¯Ù·¯·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ· ÌÈÂÈÏÚ ÌÈ„˙ÂÂ‚ÒÂ ÌÈÈÏÏÎ ÌÈÏ‰ÈÓ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ ∫ÈÏ‡¯˘È‰ È¯Â

ÏÂ‰È¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ËÈÒÏ ˘‚Â‰ ¨‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏ ¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙ ˙Ï·˜ Ì˘Ï ¯Â·ÈÁ ¨

 Ë¢˘˙‰—∏ ßÓÚ ¨±πππ –Æ±∞

±∂ ̈ ¢ËÙ˘Ó‰ ̇ È· ̇ ÂÒÁ· ÌÈÂÊÈ‡Â ÌÈÓÏ·¢ ̈ ß‡ È˙˘È··ÌÈËÙ˘ÓÈÈ„· ÌÈ‡Â¯‰ ̆ È¢ Æ∑π∑ ®‡¢Ò˘˙© ‡Ï 

 ∫˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ ˙‡ ÔÒ¯Ï È„Î ˜˜ÂÁÓ‰ ¯ˆÂÈ˘ ÛÈ˜Ú ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰McNollGast,

Administrative Procedures as Instruments of Political Control, 3 J. Law Econ. & Org. 243-277

(1987)Æ¢Ï‡¯˘È· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ÈÏÏÎ ÁÂ˙ÈÙÂ ·ÂˆÈÚ ̇ Î‡ÏÓ· „„Â· ËÙ˘Ó‰ ̇ È· ̄ ˙Â ̇ ÒÎ‰ ̇ ˘ÏÂÁ Ï˘· Æ

 ¨¯ÈÓÊ ßÈ˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰≥µ ¨ß‡ Í¯Î ¨®Â¢˘˙‰© –ª≥∂

 Richard A. Stewart “The Reformation of the American Administrative Law” 88 Harv. L. Rev. 1669,

1748-1751 (1975)Æ

±∑¯ÒÁ ˜Ú Ï˘ ÂÓÎ Ì‰ È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ÏÚ ‰Ï˘ ‰ËÈÏ˘‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰·Ó¢ ∫ÂÓÎ ˙ÂÚÈ·˜ Ì‚ ˘È Í‡

 ¨ÔÓÎÈÈ¯ Ï‡È¯Â‡ ßÙÂ¯Ù ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ¨¢ÔÓÎÈÈ¯ ÁÒÂ ÈÂÈ˘¢ ¨ß‡ ÒÏÈ¯Â‰ÂÙ Æ¢˙ÂÁÂÎ·È¯ÚÓ¨≤∂Æ≥Æ∞¥ ¨˙·˘ ÛÒÂÓ ¨

Æ≤∞ ßÓÚ
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ÌÈÎ¯„ ÚÈˆ‰ÏÂ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ̇ ÏÂÚÙ· ÌÈÈÂ˜ÈÏ ̄ ˙‡Ï ‰„ÚÂ ̇ È˙Ï˘ÓÓ‰ ̇ ¯Â˜È·‰

 ‰¯È˘È ‰ËÈÏ˘ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̄ ÂÙÈ˘Ï –‰ÙÈ˜Ú ‰ÚÙ˘‰ ̇ ÂÚˆÓ‡·Â ̈ ˙Â¯È˘È ÚÂˆÈ· ̇ Â‡¯Â‰ Ô˙Ó

 ‰Ú˙¯‰Â—Æ˘¯ÂÙÓ ‡ÏÂ ÛÈ˜Ú ÁÂ˜ÈÙ 

È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ÔÈ·˘ ˙ÂÁÂÎ‰ ÈÏ„·‰ Ï˘· ¨ÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÏ˜ ÔÈ‡ ‰¯˜·‰Â ‰˜È„·‰

 ‰Ï˘ÓÓ· ÌÈ¯·Á Ï˘ ÌÂÈÒÈ ¯ÒÂÁ Â‡ ¨Ì˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ¯ÒÂÁ ·˜ÚÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰Â—ÌÈ˘‡ 

˙Â„ÒÂÓ È„ÈÏ ˙¯Â˜È·‰Â ‰˜È„·‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙¯·Ú‰· ‡Â‰ ÔÂ¯˙Ù‰ ÆÌ·Â¯· ÌÈÈËÈÏÂÙ

ÆÂÏ‡ ˙Â¯ËÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó

˙·Î¯ÂÓÏ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ÌÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÎÙÂ‰ ÔÓÊ‰ ÌÚ

Úˆ·Ó È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰Â ˙ÂÈÈ„Ó ˙Ú·Â˜ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÂÈÙÏ ¨È˙¯ÂÒÓ‰ Ï„ÂÓ‰ Æ˙ÙÚÂÒÓÏÂ

Ì‰· ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈ·ˆÓÏ ˙Â‡Ó‚Â„ ‡È·‰Ï Ô˙ÈÂ ¨Ï·Â˜Ó‰ „ÈÁÈ‰ Ï„ÂÓ‰ ÂÈ‡ ¯·Î ¨‰˙Â‡

Æ‰˙Â¯ÓÏ ÂÓˆÚ ÛÈÙÎÓ ÂÈ‡˘ Â‡ ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ ̄ „Ò ̇ ‡ Ú·Â˜‰ ‡Â‰ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰

∫È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ·Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙÏ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÓ ‰ÓÎ ÔÏ‰Ï

❑¨˙È˜ÂÁ ‰È‡ Ï·È˜ ‡Â‰˘ ‰‡¯Â‰‰˘ ·˘ÂÁ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ Ì‡ ∫˙È˜ÂÁ ˙Â˘‚˙‰

Æ‰Úˆ·Ï ‡Ï˘ ÈÂ˘Ú ‡Â‰

❑Ï˘ ‰Âˆ¯ ˙‡ ‡ÏÓÏ Ï‚ÂÒÓ ÂÈ‡ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ∫ÌÈ·‡˘Ó· ˙ÂÏ·‚Ó 

ÁÂÎ ¨ÛÒÎ ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ ÌÈ·‡˘Ó ÆÂ˙Â˘¯·˘ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙¯ÊÚ· ‰Ï˘ÓÓ‰–Ú„È ¨Ì„‡

ÆÌÈÈÒÈÙ ÌÈÒÎÂ

❑‡Â‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰Âˆ¯ ˙‡ ÔÈ·Ó ÂÈ‡ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ Ì‡ ∫˙¯Â˘˜˙· ÌÈÈÂ˜ÈÏ 

Æ‰ÙÈ˜Ú ‰ÚÙ˘‰ Ï˘ ‚ÂÒ‰Ó ÁÂ˜ÈÙÏ „ÂÁÈÈ· ˙Ú‚Â ÂÊ ‰ÈÚ· ÆÈÂ‡¯Î ÏÚÙÈ ‡Ï

❑‰‡¯Â‰ ˙„‚Â‰ ‰‡¯Â‰ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓÏ ˙˙Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ¯˘‡Î ∫˙Â¯˙ÂÒ ˙Â‡¯Â‰ 

¢ÆÂÏ ˙È‡¯˘ ‰‡¯Â‰· ¯ÂÁ·Ï È˘ÙÂÁ ˘È‚¯È È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ¨˙¯Á‡±∏Æ

ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰±π

Ô‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ̇ ‡ ̄ È„‚‰Ï ̄ ÂÓ‡ ‡Â‰ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ÏÚ ÏÁ‰ ËÙ˘Ó‰ ‡Â‰ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰

ÆÔ‰ÈÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙‡Â Ô˙ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ ˙‡ ¨Ï‰ÈÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘

Ë¯Ù ÈÒÁÈ Ï˘ ˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó È¯„ÂÓ‰ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰–Æ‰È„Ó

±∏ÆÏÈÚÏ ¨ß‡ ‚¯Â·˜¯Ù

±π ̈ ß· ‰Î¯·ÈÏ‰ÈÓ ËÙ˘ÓÏ˙ ̈ ÌÈÏ˘Â¯È ØÔ˜Â˘ ̇ ‡ˆÂ‰ ̈ ÔÂ˘‡¯ Í¯Î  ̈– Ê¢Ó˘˙ ̈ ·È·‡—±∞  ßÓÚ ̈ ±π∏∂ –Æ±¥
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ÏÚ ¨˙Â·Á¯ ˙ÂÈÂÎÓÒ ‰È„Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ˜ÈÚ‰Ï „ÚÂ ‡Â‰ ¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ–‰È„Ó‰˘ ˙Ó

ÔÁÂÎ  ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï „ÚÂ ‡Â‰ ¨‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó Æ‰È·˘Â˙ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï ÏÎÂ˙

¨‰È„Ó‰ Ï˘ ÔÈ˜˙‰ ‰ÏÂ‰È Ì˘Ï ˘¯„ ÁÂÎ‰ Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙ Ì˙Â‡Ï ˙ÂÈÂ˘¯ Ô˙Â‡ Ï˘

ÆÔ‰È˙ÂÈÂÎÓÒ· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ Ô‰Ó ÚÂÓÏÂ

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÈÈÚ ‰Ú·¯‡· ˜ÒÂÚ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰

❑ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ—ªÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ÌÈÂÂ‚Ó‰ ÂÈ„È˜Ù˙ 

❑ ÈÏ‰ÈÓ‰ ÍÈÏ‰‰—ÏÚ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙ÏÚÙ‰ Í¯„ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜‰ ÌÈÏÏÎ‰ –ª˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È

❑ ÈÏ‰ÈÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰—‚Â¯Á˙ ‡Ï ˙Â˘¯‰˘ ÁÈË·‰Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈÂ‚Ó‰ 

ªË¯Ù· ÔÈ„Î ‡Ï˘ Ú‚Ù˙ ‡ÏÂ ¨‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ ‰˙ÂÎÓÒ· ‰˘Ú˙ ‡Ï ¨‰˙ÂÎÓÒ ˙ÂÏÂ·‚Ó

❑ ÈË¯Ù‰ ËÙ˘Ó‰ ÌÂÁ˙· Ï‰ÈÓ‰—ÌÂÁ˙· ˙Â˘Ú‰ ˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙Â˘¯‰ ˙ÂÏÂÚÙ· Ô„ 

Æ®·¢ÂÈÎÂ ˙ÈÂËÏ˘‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÔÈ˜ÈÊ ‰˘ÚÓ ¨ÈÂËÏ˘‰ ‰ÊÂÁ‰© Ë¯Ù‰

˙ÂÂ˘‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ ÔÈ·˘ ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ ÌÂÁ˙· ‡Â‰ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰ Ï˘ Â˜ÂÒÈÚÓ ÏÂ„‚ ̃ ÏÁ

ÆÏ˘ÓÓ‰ Ï˘

Û˜È‰ ˙‡ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰ Ú·Â˜ ¨˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙Â˘¯‰ ˙·¯ÂÚÓ ‰·˘ ‰ÏÂÚÙ ÏÎ·

ÌÈÎ¯„‰ ̇ ‡Â ̈ ‰È˙ÂËÏÁ‰ ̇ Ï·˜ Í¯ÂˆÏ ̃ ˜ÊÈ‰Ï ‰ÈÏÚ Ì‰Ï ̄ ˘‡ ÌÈÎÈÏ‰‰ ̇ ‡ ̈ ‰È˙ÂÈÂÎÓÒ

Æ‰ËÏÁ‰‰ ˙‡ ÛÂ˜˙Ï ‰È‰È Ô˙È Ô‰·

˙ÂÂ¯˜Ú Ú·Â˜ ÈÏÏÎ‰ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰–¨Ï‰ÈÓ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯Ó ÏÂ„‚ ̃ ÏÁ ÏÚ ÂÏÂÁÈ˘ ̇ ¯‚ÒÓ

Æ‰˙ÏÂÚÙ ÌÂÁ˙Ï Ì‡˙‰· ¨˙Â˘¯Â ˙Â˘¯ ÏÎ ÏÚ ÂÏÂÁÈ˘ ÌÈÓÈÂÒÓ‰ ÌÈÈ„Ï ÛÒÂ·

ÂÓ˜Â‰ ̈ ÌÈ¯Á‡ ËÙ˘Ó ÈÙÚÏ ÒÁÈ· ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰ Ï˘ ̇ ÂÈ„ÂÁÈÈ‰Â ̇ Â·Î¯ÂÓ‰ ·˜Ú

È˙· ÌÈ·¯ ˙ÂÓÂ˜Ó·–˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÎÏ‰Â ˙Â˜ÈÒÙ ÂÁ˙Ù˙‰Â ÈÏ‰ÈÓ ËÙ˘ÓÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÔÈ„

ÂÏ≤∞Æ

≤∞∫Ï‡¯˘È· ‡Ó‚Â„Ï

È˙· ˜ÂÁ– ·¢˘˙‰ ¨ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÔÈ„—Æ±ππ≤ 

 Ò¢˘˙‰ ¨ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÌÈÈÈÚÏ ËÙ˘Ó È˙· ˜ÂÁ—Æ≤∞∞∞ 

È˙·Ï ˙Â‡Ó‚Â„–∫ÌÏÂÚ· ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÔÈ„

 ‰È‚Ï· Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ™— Conseil d’Etat∫

 http://www.raadvst-consetat.be/En/home_en.htm

È˙· ∏ ÌÈÓÈÈ˜© ÌÈÈ¯ÂÊ‡‰ ÌÈÈÏ‰ÈÓ‰ ÔÈ„‰ È˙·Â „ÏÈÙ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ™–∫®ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÔÈ„

 http://www.kho.fi/english.html
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„¯Ù‰˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙≤±

‰ ‰‡Ó· ‰Â˘‡¯‰ ÌÚÙ· ÚÈÙÂ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙„¯Ù‰ ÔÂÈÚ¯–‰ÈÈ˜ÒËÂÓ Ï˘ ÂÈ·˙Î· ±∏≤≤

 ÚÂˆÈ·‰ ¨„·Ï· ÌÈËÙÂ˘Ï ÌÈ„ÁÂÈÓ ‰ËÈÙ˘‰ È„È˜Ù˙˘ ‡È‰ Â˙ÂÚÓ˘ÓÂ—¨Ï‰ÈÓÏ 

 ‰˜È˜Á‰Â—Æ˜˜ÂÁÓÏ 

ÂÒÓ ¨È¯„ÂÓ‰ Â·ÂÓ·?ÏÚ ˙Â˘¯‰ ˙‡ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙„¯Ù‰ ÔÂ¯˜Ú ‚– „È˜Ù˙‰ ÈÙÈ¯˜ÈÚ‰

ÌÈ˙ÚÏ ˙Â˘ÚÏ ˙Â˘¯‰ ÏÚ ¨ÈÂ‡¯Î ‰„È˜Ù˙ ˙‡ Úˆ·Ï È„Î˘ ‰Á‰· ¨˙‡ÏÓÓ ‡È‰ Â˙Â‡˘

Æ˙¯Á‡ ˙Â˘¯ Ï˘ ‰ÓÂÁ˙· ˙Â‡ˆÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ· ˘ÂÓÈ˘

ÈÒÁÈ ÏÚ ‡Ï‡ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÔÈ· ‰„¯Ù‰‰ ÏÚ „ÂÚ ÂÈ‡ ˘‚„‰ ÌÂÈÎ

‰È„Ó ÔÈ‡ ÆÂÊ· ÂÊ ̇ ÂÈÂÏ˙Â ̇ ÂÊÂÁ‡ ‡Ï‡ ̈ ˙Â„¯Ù ̇ ÂÈÂ˘¯‰ ÔÈ‡ ̇ Â‡ÈˆÓ·¢ ÆÔ‰ÈÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰

ÍÎ· ˙‡Ë·˙Ó ÔÂ¯˜ÈÚ‰ Ï˘ ˙È˘ÚÓ‰ Â˙Ó˘‚‰ ÆÂ‡ÂÏÓ· ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙„¯Ù‰ ÔÂ¯˜Ú ÌÈÈ˜ ‰·

 ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰˘— ‰ËÈÙ˘Â ÚÂˆÈ· ¨‰˜È˜Á ¨ÂÈÈ‰„ —ÌÈÂ˘ ˙Â„ÒÂÓÏ ÌÈÂ˙ 

˙ÁË·‰ ÍÂ˙Ó–˙ÚÙ˘‰Â ÌÂ‡È˙–‰¯ÂÓ‡‰ ÔÈÏÓÂ‚‰ ˙ÚÙ˘‰ ÆÂ‰˘ÓÏ „Á‡ „ÒÂÓ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚

‰Ê¯Ù‰‰ ˙‡ ÌÂÏ·Ï ˙Á‡ ˙Â˘¯Ï ¯˘Ù‡Ó‰ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ ¯ÂˆÈÏ ‰„ÚÂ

‰Ê ÔÂÊÈ‡ ÆÔ„È˜Ù˙ ˙‡ Ô‰Ó ÏÂËÈÏ ÈÏ· Í‡ ¨˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ „ˆÓ ‡Â·Ï ‰ÏÂÏÚ‰ ÔÂËÏ˘·

Ì˘ ̈ ˙È¯·‰ ̇ Âˆ¯‡· Á˙eÙ ÈË¯Â‡È˙‰ ÂÈÂËÈ· Æ˜ÂÁ‰ ÔÂËÏ˘ ÌÈÈ˜ Ô‰· ̇ ÂÈ„Ó‰ ÏÎ· ÌÈÈ˜

˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ Ô‰È˙Â˜ÂÁÓÂ ̇ ÈÏ¯„Ù‰ ‰˜ÂÁ‰ ÔÓ ̇ Ú·ÂÎ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ ̇ „¯Ù‰ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ‰¯ÎÂ‰

Ï˘ Â¯˜ÈÚ ÈÎ ‰¯Î‰‰ ˙‡ „ÈÏÂ‰ ÂÊ ı¯‡· ‰˘ ÌÈÈ˙‡ÓÏ ·Â¯˜ Ï˘ ÔÂÈÒÈ‰ Æ‰·˘ ˙ÂÂ˘‰

‡Ï‡ ¨‰ÓÂÁ˙· ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÔÓ ˙Á‡ ÏÎ Ï˘ ËÏÁÂÓ ÈËÓ¯‰ „Â„È· ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ÂÈ‡ ÔÂ¯˜ÈÚ‰

‰¯Â˙ ‰˙eÎ ÌÓ‡Â Æ˙ÂÂ˘‰ ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÔÈ· ¢ÔÂÊÈ‡Â ˙¯Â˜È·¢ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰˙¯ÈÓ˘·

© ¢ÔÂÊÈ‡‰Â ̇ ¯Â˜È·‰¢ ̇ ¯Â˙ ÂÊThe doctrine of checks and balance‰„È˜Ù˙ ̇ ‡ ‰˘È‚„Ó‰ ®

ÊÂÎÈ¯ ˙ÚÈÓ· ˙Â˘¯ ÏÎ Ï˘–Æ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È· ÌÈÈÂËÏ˘ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ¯˙È

  ∫Ô‡ÂÂÈÈË Ï˘ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ™http://www.judicial.gov.tw/E8-1-4.htm

∫‰È„ÂÂ˘ Ï˘ Èˆ¯‡‰ ÈÏ‰ÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ™

http://www.dom.se/dom/DVhemsida/Informationsmaterial/Engelska/l%C3%A4nsr%C3%A

4tten%20eng.htm

ÔÈÏÂÙ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰  ÈÏ‰ÈÓ‰ ÔÈ„‰ ˙È· ™:

 http://www.1upinfo.com/country-guide-study/poland/poland200.html
≤± ¨ß· ‰È„Ó ¨ß‡  ÔÈÈË˘È·Â¯Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ÈÂÈˆÂËÈËÒÂ˜‰ ËÙ˘Ó‰¨ß‡ Í¯Î ¨˙È˘ÈÓÁ ‰¯Â„‰Ó ¨

Ï˙Â ÌÈÏ˘Â¯ÈØÔ˜Â˘ ˙‡ˆÂ‰– Ê¢˘˙ ¨·È·‡—Æ≥≥≤ ¨≥≥± ßÓÚ ¨±ππ∂ 

≤≤ ̈ ®ÔÂ‡ÈÏÂÙ „Â˜© ÈË¯Ù‰ ËÙ˘Ó‰ Ï˘ ‰Èˆ˜ÈÙÈ„Â˜‰Â ‰ÈÈ˜ÒËÂÓ¢ ̈ ßÓ ̈ ß‡ ̈ ÂÏÈ·‡¯ ∫· ‡Ó‚Â„Ï ÈÏÚËÙ˘Ó –

ÌÈËÙ˘ÓÏ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ Ï˘ ˙Ú‰ ·˙Î˙Ó¯ Â· ˙‡ˆÂ‰ ¨± ˙¯·ÂÁ ¨ß· Í¯Î ¨–Æ∑ ßÓÚ ¨≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ ¨Ô‚
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ÏÚ ‰È˙Â„ÒÂÓ ÔÂ‚¯‡Â ‰È„Ó‰ ˙˜ÂÁÎ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙„¯Ù‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜–ÔÈ‡ ¨‰˜ÂÁ‰ ÈÙ

È˘ÚÓ‰ ÔÂÁËÈ·‰ Æ‰˘ÚÓÏ ̃ ÂÁ‰ ÔÂËÏ˘ Ï˘ ÂÓÂÈ˜Â ‰„¯Ù‰‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ‰·Â¯Ú ÔÈÈ„Ú Ì‰·

¢‰È„Ó· ÈË¯˜ÂÓ„ ¯Ë˘Ó Ï˘ ÂÓÂÈ˜· ‡Â‰ ‰Ï‡ Ï˘ ÌÓÂÈ˜Ï≤≥Æ

‡È‰ ¨ÛÒÂ·Â ¨„ÈÁÈ ÔÂËÏ˘ ÚÂÓÏÂ ˙Â¯ÈÁ ÁÈË·‰Ï ¯˜ÈÚ· ‰„ÚÂ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙„¯Ù‰

ÆÔÂËÏ˘· ˙ÂËÏÁ‰‰ Ï˘ ‰ÏÂ˜˘ ‰Ï·˜ÏÂ ˙Â·ÈˆÈÏ ˙ÚÈÈÒÓ

˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÓ¯Â ˙¯ÈˆÈ ‡È‰ ˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯‰ ˙‡ÏÓÓ˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰Èˆ˜ÂÙ‰

 ̇ ÂÈÏÏÎ—˙Â˘¯ÙÏ ÚÂÈÒÎÂ ÌÈÎÂÒÎÒ· ‰Ú¯Î‰Ï ̄ ˜ÈÚ· ̇ ÏÚÂÙ ̇ ËÙÂ˘‰ ̇ Â˘¯‰ ÆÌÈ˜ÂÁ‰ 

˙„ÚÂÈÓ ¨Ï˘ÓÓ‰ÓÂ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰Ó ˙·Î¯ÂÓ‰ ¨˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ ÆÌ˙ÏÚÙ‰ÏÂ ÌÈ˜ÂÁ‰

ÌÈÙÈÒÂÓ‰ ̆ È ̈ ÂÏ‡ ̇ ÂÈÂ˘¯ „ˆÏ Æ˙ÂÈËÂÙÈ˘‰ ̇ ÂÚ¯Î‰‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰ ̇ Ó˘‚‰ÏÂ ÚÂˆÈ·Ï ‚Â‡„Ï

ÔÈÚÏ ÛÂ˘ÁÏ ‰¯ÂÓ‡‰ ̈ ˙¯˜·Ó ̇ Â˘¯ Ì‚–ÏÚ ÚÈ¯˙‰ÏÂ ̇ Â¯Á‡‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ ̇ ‡ ÏÂÎ

ÆÔ‰· ÂÏÙ Ì‡ ¨ÌÈÓ‚Ù

Æ‰˜ÂÁ‰ È¢Ú ̄ „‚ÂÓ Â‡ ·˙ÎÂÓ ̇ ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ̈ ÔÂËÏ˘‰ ̇ ÂÈÂ˘¯Â ‰È„Ó‰ ̇ ÂÏ‰˙‰Ó ̃ ÏÁ

˙‡Â Ì‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ̇ ‡ ÌÈÚ·Â˜‰ ÌÈÏÏÎ Ì˙Â‡ ÏÎ Ï˘ ÛÒÂ‡ ‡È‰ ̈ ÔÎÂ˙‰ ̇ ÈÁ·Ó ̈ ¢‰˜ÂÁ¢

 ‰È„Ó· ÌÈÂÈÏÚ‰ ÔÂËÏ˘‰ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ Ì˙Ó˜‰ ÈÎ¯„—ÈÓ ÌÈÚ·Â˜‰ ÌÈÏÏÎ‰ ¨¯ÓÂÏÎ 

Â‰Ó ¨ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙‡ Úˆ·Ó ÈÓ ¨˜˜ÂÁÓ‰ ÛÂ‚‰ Ì˜ÂÓ ÍÈ‡Â ‰È„Ó· ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙‡ ˜˜ÂÁÓ

Ì‰ÈÙÏ ̈ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ Ì‚ ÆÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ Ô‰ÓÂ ‰È„Ó‰ ̆ ‡¯ Â‰ÈÓ ̈Ì‰È˙Â¯Â„Ï ËÙ˘Ó‰ È˙· ‰·Ó

˙ÂÈÂÎÊ Á¯Ê‡Ï ˙ÂÁË·ÂÓ–ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ¨ÂÈÈ‰„© ˙ÂÈËÈÏÂÙ‰ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÔÎÂ Ô‰· ÚÂ‚ÙÏ ÔÈ‡˘ „ÂÒÈ

˙˜ÂÁ Ï˘ ‰ÎÂ˙Ó ˜ÏÁ Ì‰ ¨®˙¯Á‡ Â‡ ¨‰¯ÈÁ· Ï˘ Í¯„· ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙·Î¯‰· Û˙˙˘‰Ï

ÏÚ ¨ÌÏÂ‡ Æ‰È„Ó‰ ˙˜ÂÁ ˙‡ ÌÎÂ˙ ˙ÈÁ·Ó ÌÈÂÂ‰Ó ‰Ï‡‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÏÎ Æ‰È„Ó‰–¨·Â¯ ÈÙ

 ‰ÈÈ˘‰ ‰˙ÂÚÓ˘Ó· ¢‰˜ÂÁ¢Ï ÌÈÂÂÎ˙Ó ‰È„Ó Ï˘ ‰˙˜ÂÁ· ÌÈ¯·„Ó˘Î—¢‰˜ÂÁ¢Ï ÂÈÈ‰„ 

Í¯„· ÁÒÂÓ‰ ÌÈÂÒÓ ÍÓÒÓÏ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ Ô‡Î Æ‰¯Âˆ‰ ̇ ÈÁ·Ó–ÊÎ¯Ó‰ ̈˙È‚È‚Á ‰¯Âˆ· ÏÏÎ

ÆÏÈ‚¯ ˜ÂÁÏÓ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ¨„ÁÂÈÓ Û˜Â˙ Ú„Â ÍÓÒÓÏ ¯˘‡Î ¨Ï¢‰ ÌÈÏÏÎ‰ ÏÎ ˙‡ ÂÎÂ˙·

ÏÚ˘ ÍÎ· ‡Â‰ ˙ÈÏÓ¯ÂÙ ‰˜ÂÁ·˘ „ÁÂÈÓ‰ Æ¢˙ÈÏÓ¯ÂÙ ‰˜ÂÁ¢ Ì˘· ÌÈ‡¯Â˜ ‰ÊÎ ÍÓÒÓÏ

ÌÈÙÂÙÎ‰ ̈ ‰È„Ó· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ ÌÙ˜˙ ÏÚ ÛÈ„Ú‰ „ÁÂÈÓ ÈËÙ˘Ó Û˜Â˙ ‰Ï Ô˙È ·Â¯‰

˜˜ÂÁÓ‰ ̇ ‡ ‰ÏÈ·‚Ó ̇ ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰˜ÂÁ‰˘ ̈ ÚÓ˘Ó Æ‰È˙Â‡¯Â‰ ̇ ‡ ̄ Â˙ÒÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡Â ‰Ï

Ì‡˙‰· ‡Ï‡ ÌÈ˜ÂÁ ˜˜ÂÁÏ ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ÂÓˆÚ ˜˜ÂÁÓ‰ Û‡Â ¨˙¯‚ÒÓ ÂÏ ˙Ú·Â˜Â ÂÓˆÚ

¢‰È˙Â‡¯Â‰Ï „Â‚È· ˜˜ÂÁÏ ÏÂÎÈ ÂÈ‡Â ‰˜ÂÁÏ≤¥Æ

≤≥ ¨ßÈ ÒÈÂ· Ï˘ÓÓ È¯„ÒÏ‡¯˘È ·¢Ï˘ÈÓÂ „·ÂÚ ÌÚ ˙‡ˆÂ‰ ¨—Ï˙ ¨‰ÏÎ˘‰Ï ÈÏ‡¯˘È ÔÂÎÓ –¨±π∑∞ ¨·È·‡

Æ±≥ ßÓÚ

≤¥ ¨ßÈ ÒÈÂ· Ï˘ÓÓ È¯„ÒÏ‡¯˘È ·¢Ï˘ÈÓÂ „·ÂÚ ÌÚ ˙‡ˆÂ‰ ¨—Ï˙ ¨‰ÏÎ˘‰Ï ÈÏ‡¯˘È ÔÂÎÓ –¨±π∑∞ ¨·È·‡

Æ±∂ ßÓÚ
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·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰· È¯ÂÏ‡¯˘È≤µ

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ̇ ÂÏÈÚÈ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÂÏÎÓ· ·Â˘Á Ì¯Â‚ ‰ÂÂ‰Ó ÈÂ‚¯‡ ‰·Ó

˙ÈÚËÂÓ ‡È‰ ¨‰ËÓÏÓ ‰ÓÊÈ ˙¯ÊÚ· ˜¯ ¨ÚÂ¯‚ Ï˘ÓÓ ˙«¯ÓÏ ¯„˙Ò‰Ï ¯˘Ù‡˘ ‰·˘ÁÓ‰≤∂Æ

Ì‰ÈÈ· ÌÈ„È˜Ù˙‰ ̇ ˜ÂÏÁ· ̈ÌÈ„¯˘Ó‰ ̄ ÙÒÓ· ̄ ‡˘‰ ÔÈ· ̇ ‡Ë·˙Ó ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ̇ ÂÎÈ‡

ÆÌÈÏÈÚÈ ‰¯˜·Â ‰ÂÂÎ‰ ÈÊÎ¯Ó Ï˘ ÌÓÂÈ˜·Â

È„¯˘Ó ÔÂ‚¯‡· ‡ˆÓ ¨ÌÂÈÎ Ï‡¯˘È· ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ¯Â˜Ó

Æ‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ ˙Ú· ‰Ï˘ÓÓ‰

ı¯‡· ÈËÈ¯·‰ Ë„Ó‰ ˙Ï˘ÓÓ ‰·Ó–‰Â˘· ¨È˙˜ÏÁÓ ÒÈÒ· ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ‰È‰ Ï‡¯˘È

ÌÈ¯Ë˘Ó ¯˙ÂÈ Ì‡Â˙Â ÈÏ‡È¯ËÒÈÈÓ ÒÈÒ· ÏÚ ˙˙˘ÂÓ‰ ¨ÌÂÈÎ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ‰ÊÓ

ÆÌÈÈÂ·È¯Â ÌÈÈË¯˜ÂÓ„

˙ÂÂ˘‰ ËÙ˘Ó‰ ̇ ÂËÈ˘Ï≤∑Ï‰ÈÓÏ È¯Â·Èˆ‰ ËÙ˘Ó‰ ÔÈ·˘ ÒÁÈ‰ È·‚Ï ̇ ÂÂ˘ ̇ Â‡Ò¯‚  

ÆÈ¯Â·Èˆ‰

˙ÈÏËÈËÂ˜‰ ‰˘È‚‰ ÈÙÏ≤∏ÏÚ Ô‚‰ÏÂ ÔÂËÏ˘‰ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï È¯Â·Èˆ‰ ËÙ˘Ó‰ „ÚÂ 

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÈÙÓ Á¯Ê‡‰

ÂÏ‚‡‰ ‰˘È‚‰ ̈‰˙ÓÂÚÏ– ̇ ÈÒk‡Ò≤πÚÈÈÒÓ˘ ̈ ÔÂÂÎÓ ̄ È˘ÎÓ ‡Ï‡ ÂÈ‡ ËÙ˘Ó‰˘ ̇ Ò¯Â‚ 

ÆÏÂÚÙÏ ˙ÎÓÒÂÓ ‡È‰ Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙‰ ÈÂ‰ÈÊ· ‰È„ÓÏ

ı¯‡· Ë„Ó‰ ÔÂËÏ˘–ÈËÒÈÏ‡‚Ï ‰È‰ ‡Â‰ ̈ ‡ÒÈ‚ „ÁÓ Æ˙Â˘È‚‰ È˙˘ ÍÂ˙Ó ·¯ÈÚ Ï‡¯˘È

 Â˙Â‰Ó·—˙ÈËÈ¯· ‰˜È˜Á ÏÚ ÒÒ·˙‰ ¨‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó Í‡ ¨˙ÈÏËÈËÂ˜‰ ‰˘È‚Ï ‰ÓÂ„· 

ÏÚ Ï·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ ÏÚÂ ‰ÈÙÂ‡·–˜ÂÁ‰ ÂÏÁ ‡Ï Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· ̈ ‰ÈÏ‚‡· ËÙ˘Ó‰ È˙· ÈÙ

≤µ ¨®ÌÈÎ¯ÂÚ© ßÈ È·Â‡¯ ¨ß‡ ¯ÈÙÎ·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰· È¯Â ÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘ ˙‡¯˜Ï Ï‡¯˘È—˙Â˘ ÌÈ˘ÈÓÁ 

·Èˆ Ï‰ÈÓÌÈ¯‚˙‡Â ÌÈÁ˜Ï ¨˙ÂÁ˙Ù˙‰ ∫È¯ÂßÓÚ ¨±ππ∏ ¨‰Â˘‡¯ ‰¯Â„‰Ó ¨Ó¢Ú· ¯Â‡Ï ÌÈ‡ÈˆÂÓ ¯·Â˜È¯ßˆ ¨

≤πµ ¨∏∏ ¨∏∑ ¨¥∞ ¨≥π–Æ≤π∑

≤∂ ¨¢‰ÚÈ˜˘Ï ÒkÈ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ËÈ˘‰ ÈÂÈ˘ ÈÏ·¢ ¨ß‡ ¯ÈÓ˜·È¯ÚÓÆ≤µÆ±Æ∞≤  ¨±∏ ßÓÚ ¨˙·˘ ÛÒÂÓ ¨

≤∑ËÙ˘ÓÂ Ï‰ÈÓ ‰·È·Ò¢ ¨ß‡ Ô˘ÁÂ ß¯ ¯ËÒÏ ∫· ‡Ó‚Â„Ï ¨ÌÏÂÚ· ËÙ˘Ó‰ ˙ÂËÈ˘ È·‚Ï ‰·Á¯‰Â ËÂ¯ÈÙ

 Ï‡¯˘È·—ÆÍÏÈ‡Â µ≤ ßÓÚ ¨≤∞∞≥ ¨Ï‡¯˘È ¯˜ÁÏ ÌÈÏ˘Â¯È ÔÂÎÓ ˙‡ˆÂ‰· ¨¢ÒÈÒ·Â ÌÈ˘¯Â˘ 

≤∏ ÈÏËÈËÂ˜‰ ËÙ˘Ó‰ ˙ËÈ˘·(Civil Law System)Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙¯ÎÈÂ ·Â˙Î‰ ˜ÂÁ‰ ÏÚ ˘‚„ Ì˘ÂÓ 

ÆÌÈ˜ÂÁ‰ ÏÏÎ Ï˘ ˙È˙ËÈ˘ ‰Èˆ˜ÈÙÈ„Â˜ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï Â‡È·‰ ‰Ï‡ È˘ ÆÈÓÂ¯‰ ËÙ˘Ó‰

≤π Ï·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ ˙ËÈ˘(Common Law System)ÈÏ‚‡‰ Ï·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ‰ËÈ˘ ¨

Æ®‰˜È˜Á ˙ÓÂÚÏ© ‰˜ÈÒÙ‰ ÏÚ ˘‚„ ‰Ó˘Â
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ÈËÈ¯·‰ ·Èˆ‰ Ï˘ ÌÈÂÂˆ‰Â ˙Â˜˙‰ Â‡ ÈÓÂ˙ÂÚ‰≥∞˙È„Ó· ‰¯˙Â ¨‰Ê ·Â¯ÈÚÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ

Æ˙ÂËÈ˘Â ˙Â˘È‚ Ï˘ ˙·Â¯Ú˙ Ï‡¯˘È

¨ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÌÚ ·ÏÂ˘Ó· Ï‡¯˘È· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ Á˙Ù˙‰ Ë„Ó‰ ÈÓÈ Ê‡Ó

Æ‰ÓÂÈ˜ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó· ‰È„Ó‰ ˙‡ Â„˜Ù˘ ÌÈÈËÈÏÂÙ‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰

˙Â„ÁÂÈÓ‰ ̇ ÂÈÚ·‰ Æ˙ÈÏ‰ÈÓ ‰È„ÓÎ ̈ÌÈ¯˘Ú‰ ‰‡Ó‰ ÚˆÓ‡· ̈‰Ó˜Â‰ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó¢

ÏÂ„‚ ¯ÙÒÓ ËÂÏ˜Ï ÔÂˆ¯‰ ¨‰ÓÂÈ˜Ï ‰ÎÒ‰ ¯˜ÈÚ·Â ¨‰˙Ó˜‰ ÌÂÈÓ ‰È„Ó‰ ‰·ˆÈ Ô‰ÈÙ·

ÌÈ„È˜Ù˙ ̇ ÏË‰Ï ÂÓ¯‚ ‰Ï‡ ÏÎ ̈˙ÈÏÎÏÎ ̇ È˙˘˙ ̇ Â¯È‰Ó· Á˙ÙÏ Í¯Âˆ‰Â ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚ Ï˘

‰ÏÂÚ ‰ÈÁ¯Ê‡ ÈÈÁ· Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ Æ‰È„ÓÏ ˙Â·Á¯ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙˜Ú‰Â ÌÈ·¯

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈË¯˜ÂÓ„ ˙ÂÈ„Ó· Ï·Â˜Ó‰ ÏÚ≥±Æ¢

ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓÂÁ˙· ÈÏ‰ÈÓ‰ Í¯ÚÓ‰ Ï˘ ÈÂÏ‚Â ÌÂÊÈ ÈÂÈ˘¢ ‡È‰ ¢Ï‰ÈÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯¢

Æ¢ÂÓˆÚ Ï‰ÈÓ‰ ‡È‰ ÈÂÈ˘‰ ˙¯ËÓ ¯˘‡Î ¨˙‡Ê ÆÂ˙ÏÂÚÙ Ï˘ ÌÈÈÂ¯˜ÚÂ

‰ ˙Â˘ ÛÂÒ „ÚÂ ‰È„Ó‰ ÈÓÈ ˙ÏÈÁ˙Ó–˙ÏÂÚÙ ÂÓÎ ¨˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÂÈ‰ ¨∂∞

Â„ÚÂ˘ ¨˙ÂÂ˘‡¯‰ ‰È˙Â˘· Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÂÚÙÂ ‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ ·¯Ú ·ˆÓ‰ ˙„ÚÂ

ÆÏ‡¯˘È ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈÈ˜‰ ÈÏ‰ÈÓ‰ Í¯ÚÓ‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï

¨Ê‡Ó ÏÚ Â˘‚Â‰˘ ˙ÂÁÂ„‰ ÆÏÚÂÙÏ Â‡ˆÈ˘ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰˘˜–È„È

˙ÂÓ¯ÂÙ¯ Â„ÈÏÂ‰ Â‡ ÂÊ‚ ¨˘¯ÂÙÓ· ÂÁ„ ‡Ï Ì‡ Ì‚ ¨˙ÂÙÈ˜Ó ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÂÚÈˆ‰Â ÌÈÁÓÂÓ

È˜Ò¯·Â˜ ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰ ÂÈ‰ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙Ï ‡Ó‚Â„ Æ˙ÂÈ˙„Â˜Â ˙ÂË˜≥≤ÏÚ ÌÓ‡ ÂˆÓÂ‡˘ ¨–

Æ„·Ï· È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ÂÓ˘ÂÈ Í‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È

ÂÈÙÂ‡Ï ÌÈÒÁÈÈÓ ¨ı¯‡· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ· ˙ÂÙÈ˜Ó ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÔÂÏ˘ÈÎÏ ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡

˙Â„ÚÂ ÔÈ· ˜Â˙ÈÏ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ÏÂ È˙Ï˘ÓÓ‰ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÂÚ·ËÓ È¯Ó˘‰

Æ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ Ï˘ÓÓ‰ ÈÙÂ‚ ÔÈ·Ï ‰Ó¯ÂÙ¯‰

‰È˙Â˘· ÌÈÈ˜ ‰È‰˘ Ï‰ÈÓÏ ÂÈÓÈ· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰ ¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ

ÌÈÈÓÂÈÓÂÈ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ̇ Î¯ÚÓ Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ̇ ÂÓ„˜˙‰ ‰‡¯Ó ̈ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó Ï˘ ̇ ÂÂ˘‡¯‰

ÏÂ„‚‰ Ì˜ÏÁ· ÌÈ·¯˜˙ÓÂ ¨¯˙ÂÈ ÌÈÏÈÚÈÂ ÌÈ¯È‰Ó ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰„ÒÓ˙‰Â ‰˘·‚˙‰ Á¯Ê‡Ï

≥∞Hooper, C.A, The Civil Law Of  Palestine and Trans Jordan, Volume II, Azriel Press, Jerusalem,

1936, p. 71.
≥± ¨ßÈ ¯ÈÓÊ˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰Æ≥≥ ßÓÚ ¨±ππ∂ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰ Â· ¨ß‡ Í¯Î ¨

≥≤˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰– ̈ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Ó ÌÈÎÓ˙ ÌÈÙÂ‚Â ‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘ Ï˘ ̇ ÏÏÂÎ ‰˜È„·Ï ̇ ÈÚÂˆ˜ÓÔÈ„

·˘ÁÂÔÂ Ë¢Ó˘˙ ·‡ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÒÂÙ„ Æß‡ Í¯Î ¨—Æ±π∏π ËÒÂ‚Â‡ 
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ÌÚ ÂÈÒÁÈ· Á¯Ê‡‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰Ú„Â˙‰ Ì‚ ‰˜ÊÁ˙‰ ÆÌÈÈ·¯ÚÓ‰ ÌÈË¯„ËÒÏ

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙· ÏÂÙÈËÏ ˙„ÒÂÓÓ ˙Î¯ÚÓ ‰Á˙Ù˙‰Â ¨˙ÂÂËÏ˘‰

‚¯„· ˙ÂÊÎÂ¯Ó ¨Ï‡¯˘È· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ· Â¯˙Ù Ì¯Ë˘ ˙ÂÈÚ·‰ ¯˜ÈÚ˘ ÌÈÚÂË‰ ˘È

 ¯˙ÂÈ ¯ÈÎ·‰—‡Â‰˘ ¨È˙Ï˘ÓÓ‰ ÔÂ‚Ó‰ Ï‰ÈÓ ÌÂÁ˙·Â ¯ÈÎ·‰ ÈÏ‰ÈÓ‰ Ï‚Ò‰ ÌÂÁ˙· 

˙ÈËÈÏÂÙ‰Â ˙È˙¯·Á‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÈ· ˘‚ÙÓ ˙ÓÂˆ≥≥Æ

¨Â˙Â‰Ó· ÆÏ‡¯˘È· Ì‚ ÂÓÎ ÌÏÂÚ· ̈ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ÏÏÎÓ ̃ ÏÁ ‡Â‰ È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰

Ë¯Ù ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ÈÙÚ ¯‡˘Ó Ï„· ÂÈ‡ ‡Â‰Â ¨„ÂÁÈÈ È˙·È·Ò‰ È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓÏ ÔÈ‡

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· Â˜ÂÒÈÚÓ ÌÈ¯Ê‚‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ

·Ò Ï‰ÈÓÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó· È˙·È

˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙Â‚¯‡˙‰‰–·ÒÌÏÂÚ· ˙È˙·È≥¥

¢˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰˙È‰ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ÏÂÙË· ÏÁÂ‰˘Î ‰‡Ó‰ ̇ È˘‡¯ Ê‡Ó

Í¯„· ˙ÏËÂÓ–¯˙ÂÈ· ·Â˘ÁÎ ‰‡¯ ˙ÂÙ‚Ó‰ ˙ÚÈÓ ‡˘ÂÂ ˙ÂÈ‰ ˙Â‡È¯·‰ È„¯˘Ó ÏÚ ÏÏÎ

‰˘È‚ ¨˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· „ÁÂÈÓ·  ¨‰Á˙Ù˙‰ ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ÆÔÂÊÓ·Â ÌÈÓ· ÏÂÙË ·ÈÈÁÓÂ

˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË ¨˘Ú¯ ˙ÚÈÓ ¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘ È‡˘ÂÏ ˙ÂÒÁÈ˙‰ ˙ÏÏÂÎ‰ ¯˙ÂÈ ‰·Á¯

¨È˙·È·Ò ÌÂ‰ÈÊÓ ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ˜Ê‰Â ÌÈ„¯ËÓ‰ ˙ÚÈÓÂ ¨Ú·Ë‰ ˙˙Á˘‰ ˙ÚÈÓÂ

˙Â‡È¯·‰ È„¯˘Ó ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯· Æ˙ÂÈ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ˜¯ ‡ÏÂ

Ì‰Ï˘ ˙È˙¯‚˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙Ó ‰‚¯Á˘ ¨ÂÊ ‰·Á¯ ‰˘È‚ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï≥µÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ

‰‡È·‰ ¯˘‡ ‰˘„Á ‰¯Âˆ· ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ·Â¯ Â‚¯‡˙‰ ·Á¯ È¯Â·Èˆ ıÁÏ ˙Â·˜Ú·Â

˙¯·Ú‰ ÍÂ˙ „Á‡ ÈÊÎ¯Ó È˙Ï˘ÓÓ ÛÂ‚ È„È· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ¯ÈÓ˘ È‡˘Â· ÏÂÙÈË‰ ÊÂÎÈ¯Ï

ÁÂÎÂ ˙ÂÈÂÎÓÒ–ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ‰˘„Á ˙ÈÏ‰ÈÓ ˙¯‚ÒÓ· ÌÊÂÎÈ¯Â ÌÈÂ˘ ÌÈ„¯˘ÓÓ Ì„‡

˙Âˆ¯‡ ·¢‰¯‡ ¨ÔÙÈ Ô‰ ÍÎÏ ˙ÂËÏÂ· ˙Â‡Ó‚Â„Â ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú‰ Í˘Ó· ¯˜ÈÚ· ‰˜ÊÁ˙‰

Æ·¯ÚÓ‰ ˙Âˆ¯‡ ÏÎ ËÚÓÎ ‰˘ÚÓÏÂ ‰È·È„˜Ò

≥≥≥±∑ ßÓÚ· ¨ÏÈÚÏ ¨ßÈ È·Â‡¯ ¨ß‡ ¯ÈÙÎ–Æ≥±∏

≥¥Ï ‡Â·Ó‰ ÍÂ˙Ó ËÂËÈˆ·Ï ‰„ÚÂÂ‰ ÁÂ„ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÏÚÙ‰Â ÔÂ‚¯‡ ˙˜È„·Ò‰ ‰·È—

˜ÒÓ‰ÏÂÚÙÏ ˙ÂˆÏÓ‰Â ˙ÂÆ±π∏± ÈÂÈ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨Ô¯ÈÓÚ „Â„ ßÙÂ¯Ù ¨¯¢ÂÈ ¨

≥µÆ‰·È·Ò‰ ˙Â‡È¯·Ï ‡Ï˘ ËÚÓÎÂ ÌÈ˘‡‰ ˙Â‡È¯·Ï ‚‡„ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó
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˙Â‡È¯·‰ È„¯˘Ó ˙ÂÈÂÎÓÒ Â¯Ó˘ ‰Ê ÍÈÏ‰˙·≥∂˙Â˜˙‰ ˙ÚÈ·˜Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· 

ÌÈÓ‰ÊÓ Ï˘ ̇ ÂÈ˙·È·Ò‰ ̇ ÂÚÙ˘‰‰ È¯Á‡ ·˜ÚÓ‰Â ̄ Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯· ÈÏÂ˜È˘ ÏÚ ̇ ÂÒÒÂ·Ó‰

ÆÌÈ˘„Á ÌÈ„¯˘ÓÏ Â¯·ÚÂ‰ ‰ÙÈÎ‡‰Â ÚÂˆÈ·‰ Í‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ ÌÈÂ˘¢

˙Â˙˘Ó ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÈÚ·˘ ̇ Â¯ÓÏ ̈ÌÈÈÙ¯‚Â‡È‚ ̇ ÂÏÂ·‚ ̇ Ú„ÂÈ ‰È‡ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰

ÏÚ ÌÈ˙ÚÏ–ÆÌ‰Ï˘ ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚‰Â ÌÏÂÚ‰ È¯ÂÊ‡ ÈÙ

È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ ÈÎ¯„ ̇ ‡ ̄ È„‚‰Ï Ô˙È Ì‡‰ ∫‰˙È‰ ÂÊ ‰„Â·Ú· ‰˜„·˘ ̄ ˜ÁÓ ̇ Ï‡˘

ÏÚ ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó·–˙ËÈ˘ ¨ÈÙ¯‚Â‡È‚ ÌÂ˜ÈÓ ÂÓÎ ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ÌÈËÏÂ· ÌÈÈÈÙ‡Ó  ÈÙ

Ï‰ÈÓ‰Ó Ë¯Â˜ ¯‡˙Ó‰ Ì‚„Ó È¢Ú ‰˙˘Ú ‰˜È„·‰ ø·¢ÂÈÎÂ dÏÈ‚ ¨‰È„Ó‰ Ï„Â‚ ¨¯Ë˘Ó

ÍÂ˙ ‰˘Ú ÈÎ Ì‡ ¨È‡¯˜‡ ‡Â‰ Ì‚„Ó‰ ÆÌÈÂ˘ ÌÏÂÚ È¯ÂÊ‡· ˙Â„Á‡ ˙ÂÈ„Ó· È˙·È·Ò‰

ÏÚ Ò¯Ù˙‰Ï ‰Ó‚Ó–ÆÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÂÂ˘‰Â ÒÂ·ÂÏ‚‰ ÈÙ

‡ ÈÙÏ© ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó–®·

‰ÈÏ¯ËÒÂ‡

ÏÚ ̇ ÏÚÂÙ‰ ̇ ÈË¯˜ÂÓ„ ‰È„Ó ‡È‰ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡–‰ÎÂÏÓ‰ ̇ È·· ‰¯ÈÎÓÂ ̇ ÈÏ¯„Ù‰ ‰ËÈ˘‰ ÈÙ

ÆÔÂ·È¯Î ÈËÈ¯·‰

‰˙ËÈÏ˘· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÙÒÂ ı¯‡ ÈÏ·Á È˘Â ˙ÂÈ„Ó ˘˘Ó  ˙·Î¯ÂÓ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡≥∑Æ

Ó ¨‰˜ÂÁ‰ ÆÏ·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ ˙ËÈ˘ ‰‚Â‰ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·–˙Â‡¯Â‰ ˙ÏÏÂÎ ‰È‡ ¨±π∞∞

‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘ ¯·„·≥∏Æ

ÆÈÏ¯„Ù‰ ÔÈ„‰ ¯·Â‚ ¨˙È˙È„Ó‰Â ˙ÈÏ¯„Ù‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÈ„ ÔÈ· ˙Â˘‚˙‰ Ï˘ ‰¯˜Ó·

˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÚ·Î ®Ô‰È˙Â·˜Ú· ‡·‰ ÚÂˆÈ·‰Â© ËÙ˘Ó‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ È˙˘ ̇ ‡ ÌÈÈÈˆÓ ÌÈÁÓÂÓ

‡Â‰ ‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘ ÏÂ‰È ¨‰˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ ˙Á˙¢ ∫Ôk˘ ¨‰ÏÈÚÈ ‰·È·Ò ˙‚‰ ˙ÚÂÓ‰

≥∂‰ ¨‡Ó‚Â„Ï ¨ÈÎ Ì‡–EPAÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ ÌÂ‰ÈÊÏ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÂÚ·˜ ¨ÈÏ‚‡‰ ‰·È·Ò‰ „¯˘ÓÂ È‡˜È¯Ó‡‰  

ÆÌ„‡‰ ˙Â‡È¯·

≥∑ Territories: Northern Territory, Australia Capital Territory.

http://www.odci.gov/cia/publications/factbook/geos/as.html
≥∏http://www.aph.gov.au/senate/general/constitution/
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‡ˆÓ ÈÓÂ‡Ï Í¯Âˆ Ì‡ ˜¯ ˙·¯Ú˙Ó ˙ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÏ˘ÓÓÏ ÔÂ˙‰ ‡˘Â

¢Æ‰ÎÒ·≥πÆ

È˙· ÌÈÏÚÂÙ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·–‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ ÌÈ„Á‡ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÔÈ„¥∞¨¥±Æ

¨˙ÂÈÏ¯„Ù‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÚˆ·Ó ˙ÂÚÂ¯Ê ˘ÂÏ˘ ÔÈ· ˙ÏˆÂÙÓ ‰·È·Ò‰ ˙‚‰

˙ÂÈ˙È„Ó‰ ˙ÂÏ˘ÓÓ‰Â ˙ÂÈ˙È„Ó‰ ˙ÂÈÂÎÂÒ‰¥≤Æ

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰˙˘¯ÂÓÂ ‰·È¥≥ —‰ÏÂ„‚‰ ˙ÈÏ¯„Ù‰ ˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙Â˘¯‰ È‰ÂÊ 

‰Ï˘ÓÓ‰ È„ÚÈ ̇ ‚˘‰ ÏÚ ̇ „˜ÙÂÓ ÂÊ ̇ Â˘¯ Æ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡· ̇ ˜ÒÂÚ‰ ̄ ˙ÂÈ·

ÔÈ·‰ ¯Â˘ÈÓ· Ì‚Â ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ ÍÂ˙· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙·–ÆÈÓÂ‡Ï

¨˙È˙Â·¯˙Â ̇ ÈÚ·Ë ‰·È·Ò ̄ Ó˘Ï ‡È‰ ‰˙ÙÈ‡˘˘ ‰¯È‰ˆÓ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰

Æ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰Â ÌÈÈ˙¯·Á‰ ‰È„ÚÈ  ÌÚ ÌÂ‡È˙ ÍÂ˙

˙ÂÈÈ„Ó ¯ÂˆÈÏ ‰ÂÂÎ ÍÂ˙ ¨‰Ï˘ÓÓÏ ˙ÂˆÏÓ‰ ‰¯È·ÚÓÂ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙ÓÊÂÈ ‰˜ÏÁÓ‰

‰ÈÂ· ˙ÈÚ·Ë ˙È˙Â·¯˙ ˙˘¯ÂÓ ¨‰È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ¨¯ÂÓÈ˘ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ∫ÌÈÓÂÁ˙· ¨‡Ó‚Â„Ï

Æ‰ÓÓÁ‰ Ë˜Ù‡ ˙ÈÈÚ·Ï ÒÁÈ· ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂ‡È˙Â ˙„ÈÈÂ

ÈÏÚ· ÌÈ·‡˘Ó· ˘ÂÓÈ˘‰ ÌÂˆÓˆÏ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ˘‚„ ‰Ó˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰

ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ‰˜ÈË˜¯ÙÂ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù „Â„ÈÚÂ ÌÂ„È˜ÏÂ ‰·È·ÒÏ ‰˜ÈÊÓ ‰ÚÙ˘‰–ÁÂ˙ÈÙ

¯·–¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ ¨ÌÈ„Â‚È‡ ÂÓÎ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ÌÂ‡È˙ ˙ÂÚˆÓ‡· Úˆ·˙Ó ‰˙„Â·Ú ÏÂÚÈÈ Æ‡ÓÈÈ˜

Æ‰È˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÚÂ·˜Â ÛËÂ˘ ÁÂÂÈ„Â ˙ÂÙÈ˜˘ ÍÂ˙Â ¨·¢ÂÈÎÂ ˙ÂÁÂ˜Ï ¨ÌÈ˜ÙÒ

≥πhttp://specials.ft.com/ln/ftsurveys/country/sced26.htm
¥∞ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÔÈ„ ˙È· ¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ ¨ÔÈË˘ ÏÂÙ ËÙÂ˘‰ ß·Î Ï˘ ‰‡ˆ¯‰— È˙˘‰ ÒÂÈÎ‰ ‰–‰¢ÎÏ˘ 

±∂ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÚ„ÓÏÂ ‰È‚ÂÏÂ˜‡Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â‚‡‰–ª‰ÙÈÁ ¨±ππ∑ ÈÂÈ ±∑

M.L., Pearlman, The Land and Environment Court of New South Wales: A Model for Environmental

Regulatory Regime, in Environmental Challenges (S. Belkin ed.) London: Kluwer, 2000.
¥± ∫ÈÏÏÎ Ú„ÈÓÏhttp://www.landecon.cam.ac.uk/env_court.htm

❉ New South Wales: The Land and Environment Court; Commissioners of  Inquiry for Environ-

ment and Planning for New South Wales.

❉ Queensland: General courts

❉ South Australia: The Environment, Resources and Development Court.

❉ Tasmania: The Resource Management and Planning Appeals Tribunal
¥≤http://www.nla.gov.au/oz/gov
¥≥Department Of The Environment And Heritage.

http://www.ea.gov.au/about/publications/emspolicy.html
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˙Â„ÈÁÈ· Ì‚ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ÈÏ¯„Ù‰ ÏÂÙÈË‰ ÚˆÂ·Ó ̈ ÂÊ ̇ ÈÊÎ¯Ó ‰„ÈÁÈÏ ÛÒÂ·

˙Â¯Á‡¥¥Æ

‰ÓÓÁ‰ „¯˘Ó ∫ÂÓÎ ̈˙Â„Á‡ ̇ ÂÈÂ˘¯Â ̇ ÂÈÂÎÂÒ ÔÈ· ̄ ÊÂÙÓ ̇ È˙·È·Ò‰ ‰ÙÈÎ‡‰ ‡˘Â Ì‚

ÌÈÒÂÈÈ˜Â‡‰ „¯˘Ó ̈ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ˜¯‡Ù‰ Ï‰ÈÓ ̈˙ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ ̇ ˘¯ÂÓ‰ ̇ „ÈÚÂ ̈ ÈÏ¯ËÒÂ‡‰

 ÌÈ‚ÂÓÏ‡‰ ˙¯ÂÓ˘ ˙Â˘¯ ¨ÈÓÂ‡Ï‰Park Authority) Great Barrier Reef Marine„¯˘Ó‰ ¨®

È„ÈÒ ÏÓ „ÂÁÈ‡ Ô¯˜ ¨‰È‚¯‡ ¯ÂÓÈ˘Ï¥µ¨¥∂Æ

ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰¥∑

‰ÏÎÏÎÂ ÈË¯˜ÂÓ„ ¯Ë˘Ó ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ‰ˆÂ·˜ ‡Â‰ ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰

Ì‰ÈÏ‡ Â¯È·Ú‰Â ÌÈÙ˙Â˘Ó ˙Â„ÒÂÓ ÂÓÈ˜‰ „ÂÁÈ‡· ˙ÂÈ„Ó‰ ÆÈ˘ÙÂÁ ˜Â˘ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰

‰Ó¯· ¨˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰¯Âˆ· Ï·˜˙‰Ï ‰ÏÎÂ˙ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂËÏÁ‰˘ È„Î ¨Ô˙ÂÂ·È¯Ó ˜ÏÁ

ÏÏÎ–¯˙ÂÈ ̇ ÂÏ·˜˙Ó Ï·‡ ̈ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÂÁ˙· „˜Ó˙Ó „ÂÁÈ‡· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ·Â¯  Æ˙ÈÙÂ¯È‡

ÏÚ  Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ¨ıÂÁ ˙ÂÈÈ„Ó ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂËÏÁ‰ ¯˙ÂÈÂ

„ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙‡ Ì‚¯˙Ï ‰·ÂÁ‰Â ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÏËÂÓ „ÂÁÈ‡· ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈ„Ó‰

ÏÚ ̇ È˘Ú „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ̇ ÂËÏÁ‰‰ ̇ ÙÈÎ‡ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ˜ÂÁÏ–ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ˘ÂÚ ̈ÌÈˆÈ¯Ó˙ È„È

‰È„Ó ÏÎ Â‡ ®ÔÏ‰Ï ‰‡¯© ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ„ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰Â

ÔÈÓ‡‰Ï „ÂÒÈ ˘È Ì‡ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÈÙÏ ˙¯Á‡ ‰È„Ó ‡È·‰Ï ‰ÏÂÎÈ ¨„ÂÁÈ‡·

ÏÚ ‰È˙Â·ÂÁ ÌÂ˘ÈÈ· ˙Ï˘ÂÎ ‡È‰˘–ÆÈÙÂ¯È‡‰ ÔÈ„‰ ÈÙ

¥¥ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ÈÏ¯„Ù‰ Ï˘ÓÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÏÎ ËÂ¯ÈÙ ÔÏ‰Ï—

❉ Approvals and Legislation Division

❉ Australian and World Heritage Division

❉ Environment Quality Division

❉ Marine and Water Division

❉ Natural Heritage Division

❉ Parks Australia Policy Coordination Division

❉ Strategic Development Division

❉ Supervising Scientist Division

❉ Australian Antarctic Division

❉ Bureau of Meteorology
¥µ  ∫˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂÎÂÒ‰Â ˙Â„ÈÁÈ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ËÂ¯ÈÙÏ http://www.ea.gov.au/eqd/index.html
¥∂  ∫‰ÈÏ¯ËÒÂ‡· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ ‰·Ó ˙Ï·ËÏhttp://www.ea.gov.au/about/pubs/structure.pdf
¥∑  ∫ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ¯˙‡http://europa.eu.int/abc/index_en.htm
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Í¯Âˆ‰ ÈÙÏ Â˜Â˙˘ ̇ ÂÓ‡· ÂÚ·˜ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ï‰ÈÓ‰ ÈÎ¯„Â ̇ ÂÂ¯˜Ú‰ ̈ ˙Â¯ËÓ‰¥∏Æ

˙‡ ¯Ù˘ÏÂ Ô‚‰Ï ¨¯ÂÓ˘Ï ‡È‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙¯ËÓ˘ ˙ÂÚ·Â˜ ˙ÂÓ‡‰

ÔÈ· ÌÈ„Úˆ „„ÂÚÏÂ Ì„‡‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡–˙ÂÈÚ·· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÈÓÂ‡Ï

˙ÈÓÏÂÚ‰Â ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰Ó¯· ˙ÂÈ˙·È·Ò¥π‰˜ÂÁ Ï˘ d¯Â¯˘‡ Í‡ ¨‰˜ÂÁ ÔÈÈ„Ú ÔÈ‡ „ÂÁÈ‡Ï Æ

„ÓÂÚÂ ÈÂÏ˙ ¨˙ÚˆÂÓµ∞Æ

˙‚‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙ÓÈÈ˜ Ì‰Ó ‰˘ÂÏ˘· ¨ÌÈ˜ÏÁ ‰Ú·¯‡Ï ˙˜ÏÂÁÓ ˙ÚˆÂÓ‰ ‰˜ÂÁ‰

¯· ÁÂ˙ÈÙ ∫≥ ÛÈÚÒ ¨®¢„ÂÁÈ‡‰ ˙Â¯ËÓ¢© ß‡ ˜ÏÁ ÈÙÏ Æ‰·È·Ò‰–˙‚‰ ÒÈÒ· ÏÚ ‡ÓÈÈ˜

·ÈÈÁ „ÂÁÈ‡‰˘ ·Â˙Î ®¢„ÂÁÈ‡‰ ̇ ÂÈÂÎÊ¢© ß· ̃ ÏÁ· Æ„ÂÁÈ‡‰ ̇ Â¯ËÓ ̆ ÓÁ ÔÈ· ‡Â‰ ‰·È·Ò‰

¯· ÁÂ˙ÈÙ ÌÚ ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ¯ÈÓ˘ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯ ·Ï˘Ï–˙ÂÈÈ„Ó¢© ß‚ ̃ ÏÁ ÈÙÏ  Æ‡ÓÈÈ˜

ÔÂ¯˜Ú ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‰È‰˙ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ∫µ ‰˜ÒÙ ®¢„ÂÁÈ‡‰ Ï‰ÈÓÂ

Ì‰ÊÓ‰¢ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰Â ÔÂ˜È˙· ·ÈÈÁ È˙·È·Ò ˜Ê˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÏÚ ¨˙ÚÂÓ ‰ÏÂÚÙ ¨˙Â¯È‰Ê‰

ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÏÚ ˙ÂÚÙ˘‰· ·˘Á˙˙ Ì‚ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ¢ÌÏ˘Ó

¯„ÚÈ‰ ÏÂÓ ‰ÈÈ˘Ú Ï˘ ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ˙ÏÚÂ˙Â ˙ÂÏÚ Ï˘ ÌÈ·Â˘ÈÁ ÏÚÂ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ È˙¯·Á‰Â

ÌÈÙÂ‚Â È˘ÈÏ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ̇ ÂÈ„Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ̇ Â·ÈÈÁ˙‰ ‰ÚÈÙÂÓ ‰˜ÒÈÙ ‰˙Â‡· Æ‰ÈÈ˘Ú

ÔÈ·–ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ÌÈÈÓÂ‡Ï µ±ÔÈ· ˙ÂÓ‡ ÏÚ ÌÂ˙ÁÏ È‡˘¯ „ÂÁÈ‡‰ Æ–˙ÂÈÓÂ‡Ïµ≤

Ó ¯˙ÂÈ ÏÚ ÌÂ˙Á ‡Â‰ ÌÂÈÎÂ–Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ˙ÂÓ‡ ≥∞

¥∏∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÓ‡ Ú·¯‡ Ô˘È

The Treaty establishing the European Coal and Steel Community (ECSC)‚ÙÂ ±πµ± ÏÈ¯Ù‡· Ì˙Á˘© 

®≤∞∞≤ ÈÏÂÈ·;

The Treaty establishing the European Economic Community (EEC) (1957);

The Treaty establishing the European Atomic Energy Community (Euratom) (1957);

(1992) The Treaty on European Union (The Maastricht Treaty)Ó Ì˘‰ ̇ ‡ ‰È˘˘ –European Economic

Community Ï –European UnionÆ

¥π±≥∞ ÛÈÚÒ  Ì„Â˜Ó© ±∑¥ ÛÈÚÒrÆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙Ó‡ Ï˘ ®

µ∞ ≤∞∞≤ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ‰·˙Î ̇ ÚˆÂÓ‰ ‰˜ÂÁ‰—ÏÚ ≤∞∞≥ –ÔÈ· ‰„ÈÚÂÂ˘ È¯Á‡  Æ‰ÙÂ¯È‡ ̇ „ÈÚÂ È„È–˙È˙Ï˘ÓÓ

‰˜ÂÁÏ ÍÂÙ‰˙ ‰˜ÂÁ‰ ¨Â˙Â‡ Â¯¯˘‡È „ÂÁÈ‡· ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÎÂ ¨‰˜ÂÁ‰ Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ÁÒÂ‰ ˙‡ ıÓ‡˙

Æ„ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ˙ÈÓ˘¯‰

µ± ÛÈÚÒIII-129Æ˙ÚˆÂÓ‰ ‰˜ÂÁ· 

µ≤ÔÈ·‰ ˙ÂÓ‡‰ ˙ÓÈ˘¯–∫˙ÏÏÂÎ ¨Ô‰ÈÏÚ ÌÂ˙Á „ÂÁÈ‡‰˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ˙ÂÈÓÂ‡Ï

Vienna Convention for the Protection of the Ozone Layer;

UN Conventions on Biological Diversity and on Climate Change;

Helsinki Convention on Transboundary Water Courses and International Lakes;

Kyoto Protocol.
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ËÓÏ¯Ù‰ ∫ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡· ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ·¯ÂÚÓ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÙÂ‚ ‰˘ÂÏ˘

  Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰„ÚÂÂ‰Â ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ‰ˆÚÂÓ‰ ̈ ÈÙÂ¯È‡‰ ÈÙÂ¯È‡‰ ËÓÏ¯ÙÏ˙ÂÎÓÒ ̆ È

®‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚ© „ÂÁÈ‡‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï Â‡ ¯˘‡Ï ¨®‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚ© ÌÈ˘„Á ÌÈ˜ÂÁ ˜˜ÂÁÏ

˙Â‡È¯·Ï ¨‰·È·ÒÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÏÚÂÙ ËÓÏ¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ„ÂÁÈ‡‰ ˙Â„ÒÂÓ ÏÎ ÏÚ Á˜ÙÏÂ

‰˜È˜Á ÈÈÈÚ· ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï ‡Â‰ ÂÊ ‰„ÚÂ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ‰„È˜Ù˙ Æ˙ÂÎ¯ˆÏÂ ¯Â·Èˆ‰

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈËÈÏÂÙ ˙Â‚ÏÙÓÓ ÌÈ¯·Á ∂∞ ‰„ÚÂÂ· Æ„ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„ÓÂ

 ̇ ÂÈÂÎÓÒ‰ˆÚÂÓ‰ (Council of the European Union)Ï˘ ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÔÈ· Ì‡˙Ï Ô‰ 

ÔÈ· ÌÈÓÎÒ‰ ÁÒÏ ¨„ÂÁÈ‡· ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈ„Ó‰–¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚Ï „ÂÁÈ‡‰ ÔÈ· ÌÈÈÓÂ‡Ï

ÔÈ·Â ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ËÙ˘Ó‰ È˙· ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ Ì‡˙Ï ¨„ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ıÂÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ Á˙ÙÏ

Â‡ ¯˘‡ÏÂ ®ËÓÏ¯Ù‰ ÌÚ© ÌÈ˘„Á ÌÈ˜ÂÁ ˜˜ÂÁÏ ¨ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈ‡˘Â· ‰¯Ë˘Ó‰ ˙ÂÁÂÎ

∫ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ̇ ÂÓÈÈ˜˙Ó  ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ Â˘È‚Ù Æ®ËÓÏ¯Ù‰ ÌÚ© „ÂÁÈ‡‰ ·Èˆ˜˙ ̇ ‡ ̇ ÂÁ„Ï

¨˙Â‡È¯·Â ‰¯·Á ÈÈÈÚ ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙Â¯Á˙ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÈÈÚ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÈÈÚ ¨ıÂÁ È¯˘˜

‰ˆÚÂÓ‰ ˙Â˘È‚Ù· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙Â‡Ï˜Á ¨˙Â·¯˙Â ÍÂÈÁ ¨˙¯Â˘˜˙Â ‰È‚¯‡ ¨‰¯Â·Á˙

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ‰˘È‚Ù· ∫‡Ó‚Â„Ï Æ„ÂÁÈ‡· ‰¯·Á‰ ‰È„Ó ÏÎÓ „Á‡ ¯˘ Û˙˙˘Ó

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘ÂÏ ‰ˆÚÂÓ‰ Æ„ÂÁÈ‡· ‰È„Ó ÏÎ Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ Û˙˙˘Ó

Æ‰˘· ÌÈÓÚÙ ˘˘Ï Ú·¯‡ ÔÈ· ˙˘‚Ù

 Ï˘ ÌÈ„È˜Ù˙‰˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ (European Commission)‰˜È˜Á ÚÈˆ‰Ï Ì‰ ‰·È·ÒÏ 

È˜ÂÁ ˙‡ ÛÂÎ‡Ï ¨„ÂÁÈ‡‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ Ï‰Ï ¨Ì‰È˙ÂËÏÁ‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ¨‰ˆÚÂÓÏÂ ËÓÏ¯ÙÏ

ÔÈ·‰ ‰¯ÈÊ· „ÂÁÈ‡‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÏÂ ®ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÌÚ© „ÂÁÈ‡‰–˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ˙ÈÓÂ‡Ï

Ó ˙·Î¯ÂÓ–˙Â˜ÏÁÓ ≥∂ ˙¯‚ÒÓ· ÏÚÂÙ Ï‚Ò‰ ÆÌÈ„È˜Ù ≤¥¨∞∞∞ ÏÚÓ Ï˘ Ï‚ÒÂ ÌÈ‚Èˆ ≤∞

©general directoratesÆÌÈÈ˙˘ Â‡ ̇ Á‡ ‰˜ÏÁÓÏ È‡¯Á‡ ̇ ÈÙÂ¯È‡‰ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ‚Èˆ ÏÎ˘Î ̈ ®

© ‰˜ÏÁÓ‰ Ï‰Ó „ÓÂÚ ‰˘‡¯·Â ÌÈÂÒÓ ‡˘Â· ̇ ˜ÒÂÚ ‰˜ÏÁÓ ÏÎgeneral directorÔÂÎ˙ Æ®

ÏÚ ÌÈˆÓÂ‡ÓÂ ̇ Â˜ÏÁÓ· ÌÈ˘Ú ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ̇ ÂˆÏÓ‰‰ ̇ Î‰Â–˙Â˜ÏÁÓ‰ ̇ Á‡  Æ‰„ÚÂÂ‰ È„È

˙È˙·È·Ò ‰˜È˜Á ¯È„‚‰ÏÂ ÌÂÊÈÏ ‡È‰ ÂÊ ‰˜ÏÁÓ ˙¯ËÓ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰ ‡È‰

Æ˙ÓÈÈ˜ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„ÓÂ ‰˜È˜Á Ï˘ ÔÓÂ˘ÈÈ ˙‡ ‡„ÂÂÏÂ ‰˘„Á

Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ· ÏÈÁ˙Ó ‰˘„Á ˙È˙·È·Ò ‰˜È˜Á ÌÂÊÈÈ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰

ÌÚ ˙ÂÙÈ˜Ó ˙ÂÈÂˆÚÈÈ˙‰ ÒÈÒ· ÏÚ ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ‰ÈÎÓ ‰˜ÏÁÓ‰ Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰„ÚÂÂ‰

ÌÚÂ „ÂÁÈ‡· ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈ„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ„¯˘Ó ÌÚ ¨˙Â‡Ï˜ÁÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ È˘‡

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ‰„ÚÂÂ‰ ‚Èˆ ‚ÈˆÓ ̈‰ÎÂÓ ̇ ÚˆÂÓ‰ ‰˜È˜Á‰˘Î  ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÂ‚¯‡

·Ï˘· Æ‰˜È˜Á‰ ˙‡ ıÓ‡˙˘ È„ÎÂ ‰˙ÓÎÒ‰ ˙‡ Ï·˜Ï È„Î ¨‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ‰˜È˜Á‰ ˙‡

ÆËÓÏ¯ÙÏÂ ‰ˆÚÂÓÏ ˙ÚˆÂÓ‰ ‰˜È˜Á‰ ˙¯·ÂÚ ‡·‰
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ÌÈÙÂ‚Â ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚ ¨˙ÂÈ„Ó „‚ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈ„Úˆ ËÂ˜Ï ˙ÂÎÓÒ ˘È ‰„ÚÂÂÏ

˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ÁÂÏ˘Ï ˙ÎÓÒÂÓ ‰„ÚÂÂ‰ Æ„ÂÁÈ‡‰ Ï˘ È˙·È·Ò ˜ÂÁ ÌÈ¯ÙÓ‰ ÌÈÈË¯Ù

˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈ„Ó ‰„ÚÂÂ‰ ˙Ú·Â˙ ÌÈ˙ÚÏ Æ˙Â¯‰Ê‡Â ¨˜ÂÁÏ ˙ÈÈˆÏ ˙ÈÓ˘¯ ‰˘˜· „Â‚È‡·

‰È„Ó‰ ÏÚ Ò˜ ÏÈË‰Ï ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ó ˙˘˜·Ó Â‡ ¨„ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ËÙ˘Ó ˙È· ÈÙ· „ÂÁÈ‡·

˙È˙·È·Ò ‰˜È˜Á Ï˘ ‰ÙÈÎ‡Â ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ÌÈÈ˙˘ ˙ÂÁÂ„ ˙ÓÒ¯ÙÓ Ì‚ ‰„ÚÂÂ‰ Æ˙Ú·˙‰

Æ‰È„È˜Ù˙ ̇ ‡ ̇ ‡ÏÓÓ ‰˜È˜Á‰ Ì‡ ÍÈ¯Ú‰ÏÂ ÌÂ˘ÈÈ ̇ ÂÈÚ· ̄ È„‚‰Ï ̇ ÂÁÂ„‰ ̇ ¯ËÓ  Æ„ÂÁÈ‡·

 Ì‰ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘ÂÏ ‰ÚÈ‚ ÌÚ ÌÈ¯Á‡ ̇ Â„ÒÂÓ·ËÙ˘Ó‰ ̇ È „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ˙ÂÎÂÒ‰Â

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï‰·ÈËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙ÂÏÈÚÙÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ‰˜ÈÒÙ  Æ

˙ÂËÏÁ‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ‰¯˘ÚÏ ÏÚÓ ̈˙ÂÎ¯ˆ Ø ‰·È·Ò È‡˘Â· Â„˜Ó˙‰ ≤∞∞≤ ̇ ˘· Æ„ÂÁÈ‡‰ Ï˘

ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ˜È˙‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ‰˘ÈÓÁÂ ÌÈ¯˘Ú ÏÚÓÂ ËÙ˘Ó‰ ˙È·µ≥Æ

Æ˜¯Ó„· ‰·˘ÂÓ ÌÂ˜Ó˘ ̈˙ÈÙÂ¯È‡‰ ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÎÂÒ‰ Ô‰ÈÈ· ̈˙ÂÈÂÎÂÒ ±µ „ÂÁÈ‡Ï

ÏÚ Ú„ÈÓ ˙ÙÒÂ‡ ˙ÂÎÂÒ‰ Æ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÏ ÌÈ‡˙Ó Ú„ÈÓ ˜ÙÒÏ ‡È‰ ˙ÂÎÂÒ‰ ˙¯ËÓ

ÌÈ˜ÂÁÏ ÒÈÒ· ̆ Ó˘Ó˘ ̈ Ú„ÈÓ ̄ ‚‡Ó ̇ ÈÈ·Â ÌÈÈ˙‚‰ ÌÈ„Úˆ ̄ ˘Ù‡Ó˘ ‰Ó  ̈ ‰·È·Ò‰ ·ˆÓ

˙ÙÈÎ‡· ̇ ˜ÒÂÚ ‡Ï ̇ ÂÎÂÒ‰ Æ·Á¯‰ ̄ Â·ÈˆÏ Ú„ÈÓ ̇ ˜ÙÒÓ Ì‚ ̇ ÂÎÂÒ‰ ÆÌÈ˘„Á ÌÈÈ˙·È·Ò

Æ˙È˙·È·Ò ‰˜È˜Á Â‡ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó

‰ÈË‚¯‡µ¥¨µµ

˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ËÙ˘Ó‰ ˙ÂËÈ˘Ó ˙ÚÙ˘ÂÓ‰ ˙ÈÁ¯Ê‡ ËÙ˘Ó ˙ËÈ˘ ˙‚‰Â ‰ÈË‚¯‡·

ÌÈÈ„¯ÙÒ ÌÈ˜ÂÁ ¨ÈÓÂ¯‰ ˜ÂÁ‰ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó ‰ÈË‚¯‡· ÌÈ˜ÂÁ‰ Æ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ·Â

ÈÂ‡ÈÏÂÙ‰ È˙Ù¯ˆ‰ ËÙ˘Ó‰ ÏÚÂ ÌÈÈÊ‚ÂË¯ÂÙÂµ∂¨±∏µ≥ ̇ ˘· ‰Ï·˜˙‰˘ ̈˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰˜ÂÁ· Æ

ÌÈÎ˙ ‰˜ÂÁÏ ÂÒÎÂ‰ ±ππ¥ ˙˘· ‰Ó¯ÂÙ¯‰Ó ˜ÏÁÎ ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â Â¯ÎÊÂ‰ ‡Ï

¯ÎÊÂÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â Æ‰ÈË‚¯‡· ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ÒÈÒ· ÌÈ˘Ó˘Ó‰

 µ≥Statistics of judicial activity of the Court of Justice, 2002.

http://curia.eu.int/en/instit/presentationfr/index.htm
µ¥Sabsay, D., Ryan, D. Introduction to the Institutional Aspects of Argentine Environmental Law.

http://www.farn.org.ar/docs/a14/index.html
µµJapan International Cooperation Agency, Country Profile on Environment: Argentina (2002).

http://www.jica.go.jp/english/global/env/profiles
µ∂∫‰˜È¯Ó‡· ˙ÈÏÂ˙˜‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ¯˙‡ ÏÚ ÒÒÂ·Ó

http://faculty.cua.edu/fischer/ComparativeLaw2002/bauersachs/ArgentinaMainWebPage.html
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Æ˙ÊÂ‡ÓÂ ‰‡È¯· ‰·È·Ò· ̇ ÂÈÁÏ ̇ ÂÎÊ‰ ‰È„Ó‰ ÈÁ¯Ê‡ ÏÎÏ ÈÎ ̄ È‰ˆÓ‰ ̈ ‰˜ÂÁÏ ¥± ÛÈÚÒ·

˙ÂÂËÏ˘‰˘ ¯‰ˆÂÓ ÛÒÂ· Æ˜ÂÁ‰ ÈÙÏ ¨ÔÂ˜È˙· ·ÈÈÁ È˙·È·Ò ˜Ê˘ ¯‰ˆÂÓ ÛÈÚÒ Â˙Â‡·

¨Ú·Ë‰ È·‡˘Ó ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ¨˙ÊÂ‡ÓÂ ‰‡È¯· ‰·È·ÒÏ Á¯Ê‡ ÏÎ Ï˘ ˙ÂÎÊ‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ

‰˜ÂÁ· ÆÈ˙·È·Ò Ú„ÈÓÂ ÍÂÈÁ ̃ ÙÒÏÂ ‰ÈË‚¯‡ Ï˘ ̇ È˙Â·¯˙‰Â ̇ ÈÚ·Ë‰ ̇ ˘¯ÂÓ‰ ÏÚ Ô‚‰Ï

ÂÈ„‡¯ ˙ÏÂÒÙ ÏÏÂÎ ¨‰È„Ó‰ ÁË˘ ÍÂ˙Ï ‰ÏÈÚ¯ ˙ÏÂÒÙ ÒÈÎ‰Ï ¯ÂÒÈ‡‰ ÚÈÙÂÓ Ì‚–

˙È·ÈË˜‡µ∑Æ

¯· ÁÂ˙ÈÙÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰–˜¯ È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó ˙Ó¯Ï ‚¯„Â˘˘ ¨‡ÓÈÈ˜

ÈÊÎ¯Ó‰ „¯˘ÓÎ ÏÚÂÙÂ ‰ÈË‚¯‡ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ‰˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ Ú·Â˜‰ ‡Â‰ ¨±ππ∂ ˙˘·

ÏÚ È‡¯Á‡Â ‰È„Ó‰ ‡È˘Ï ¯È˘È ÔÙÂ‡· ÛÂÙÎ „¯˘Ó‰ Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï È‡¯Á‡‰

˙ÂÏÈÚÙÏ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÈÎ˙‰ ̈ È˙·È·Ò È„ÒÂÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ̇ ÈÎ˙‰ ∫˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈÎ˙ ̆ ÂÏ˘ ÌÂ˘ÈÈ

¢ ÌÂ˘ÈÈÏÂ ̇ È˙·È·ÒAgenda 21ÌÈË·È‰Ï ÌÈ‡¯Á‡ ÌÈÙÒÂ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó Æ‰ÈË‚¯‡ Ï˘ ¢

¨ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ˙Ï·Â‰ ÏÚ È‡¯Á‡ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ∫‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ Ï˘ ÌÈÂ˘

˜ÒÂÚ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘ÓÂ ‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙ÂËÏÁ‰Ï È‡¯Á‡ ‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó

ÔÈ· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù·–¨˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó Æ‰ÈÈ˜ ‰ÈÈ˘Ú˙Â ÔÂÊÂ‡‰ ˙·Î˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÌÈÈÓÂ‡Ï

˙ÂÎÂÒ‰ ÆÈ˙·È·Ò ̄ ˜ÁÓ· ̃ ÒÂÚ‰ ̈˙Â‡Ï˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰ ÏÚ È‡¯Á‡ ̈ ÔÂÊÓ‰Â ‚È„‰ ̈ ¯˜·‰

‰·È·ÒÏ Ô¯˜‰ Æ‰ÈË‚¯‡ Ï˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ˜¯‡Ù‰ ̇ ¯ÈÓ˘Ï ̇ È‡¯Á‡ ̈ÌÈ˜¯‡ÙÏ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰

¨ÌÈ„¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÈÂ˜Ï ̇ ÂÈ¯Á‡ ̇ ˜ÂÏÁÂ ÌÂ‡È˙ ̄ ÒÂÁ˘ ̇ ÚÂË ‰ÈË‚¯‡ Ï˘ Ú·Ë È·‡˘ÓÏÂ

Æ‰ÈË‚¯‡· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ˙Â˘ÏÁ‰ ˙Â„Â˜‰ ÔÈ· Ì‰

˙ÂÎÓÒÏ ÔÂ˙ ÂÈ‡˘ ‡˘Â ÏÎÏ ˙ÈÏÏÎ ˙ÂÎÓÒ ÊÂÁÓ ÏÎÏ Æ˙ÂÊÂÁÓ ≤¥ ‰ÈË‚¯‡·

ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ¨ÂÁË˘· Ú·Ë‰ È·‡˘Ó ÏÎ ÏÚ ˙eÏÚ· ÊÂÁÓ ÏÎÏ ÆÈÏ¯„Ù‰ Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙˘¯ÂÙÓ

„ÂÚ ˜˜ÂÁÏ Â‡  ¨ÌÈÈ˜‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ˜ÂÁ‰ ÈÙÏ ÏÂÚÙÏ ˙ÂÎÊ‰Â ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÚ·‰ ÏÂ‰È

ÌÈÂ˘ ̇ ÂÊÂÁÓ· È˙·È·Ò‰ ÏÂ‰È· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÏ„·‰ ÌÈÓÈÈ˜ ÆÌÈÈÊÂÁÓ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜ÂÁ

ÊÂÁÓ· ÆÏÈÚÈ È˙·È·Ò ÏÂ‰È ˙¯˘Ù‡Ó‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙¯‚ÒÓ ˘È ˙ÂÊÂÁÓ ¯ÙÒÓ· Æ‰È„Ó·

È‡˘Â· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÊÎ¯Ó ¨ÔÂÎÈ˘‰Â ¯ÂÈÚ‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ¨‡Ó‚Â„Ï ¨‰ÊÂ„Ó

ÏÚ È˙˘ ÁÂÂÈ„ ·ÈÈÁÓ‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ˜ÂÁ ÏÁ ÊÂÁÓ· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

ÁÂÎ ÌÈ¯ÒÁ ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÊÂÁÓ· Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙Â È˙·È·Ò ÏÂ‰È–ÔÂÓÈÓ ¨Ì„‡

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜ÂÁ ̇ ÙÈÎ‡Ï Â‡ ̈ ˙È˙·È·Ò ̇ ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ·‡˘ÓÂ

¯ÒÂÁ ‡Â‰ ‰ÈË‚¯‡· ‰„ÈÁ‡Â ‰˜ÊÁ ̇ È˙·È·Ò ̇ ÂÈÈ„Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰ „Á‡

ÌÈ‡˘Â· ÈÏ¯„Ù‰ Ï˘ÓÓ‰Â ˙ÂÊÂÁÓ‰ ÔÈ· ‰˜ÂÏÁ‰ È·‚Ï ¨˙ÂÂ˘ ˙Â‚¯„· ¨¯¯Â˘‰ ‰ÓÎÒ‰‰

ÆÌÈÈ˙·È·Ò

µ∑  ∫¯˙‡· ‰ÚÈÙÂÓ ‰ÈË‚¯‡ Ï˘ ‰˙˜ÂÁhttp://www.oefre.unibe.ch/law/icl/ar__indx.html
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Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÊÂÁÓ‰ ÔÈ· ˙ÂÏÈÚÙ Ì‡˙Ï È„Î ‰Ó˜Â‰ ‰·È·ÒÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰

˙ÂÓ‡ ÂÓ˙Á ±ππ¥ ̇ ˘ Ê‡Ó  ÆÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â Ú„ÈÓ ̇ ÙÏÁ‰ ̄ ˘Ù‡ÏÂ ̈ ÈÏ¯„Ù‰

ÌÈ‡˘ÂÏ ̇ ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ̈˙ÂÊÂÁÓ ÔÈ· ̇ ÂÓ‡ Ì‚ ÔÎÂ ̈˙ÂÊÂÁÓ‰ ÔÈ·Ï ÈÏ¯„Ù‰ Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ· ̇ Â„Á‡

ÔÈ· ÌÈÓÎÒ‰Â ̇ ÂÓ‡ ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈ˙·È·Ò–ÛÂ˙È˘Ï ̇ ÂÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÎ¯„‰ ̇ Á‡ Ì‰ ÌÈÈÊÂÁÓ

‰ÈË‚¯‡· È¯ÂÊ‡ È˙·È·Ò ‰ÏÂÚÙµ∏Æ

·¢‰¯‡µπ

˙ËÈ˘· Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰‚‰· Ô„‰ „ÁÂÈÓ ÛÈÚÒ ‰· ÔÈ‡ Í‡ ̈ ‰˜ÂÁ ̆ È ̇ È¯·‰ ̇ Âˆ¯‡Ï

˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‡· Û˜È‰ ˙·Á¯ ‰˜È˜Á ˙ÓÈÈ˜ ®‰„˜ Ï˘ Ì‚Â© ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ËÙ˘Ó‰

¨ÌÏÂ‡Â ª‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰Ï ˙ÂÈÂÎÊ ‰˜ÈÚÓ Û‡ ÂÊ ‰˜È˜Á ª‰·È·Ò‰

˙ÂÏÏÂÎÎ ̈‰˜ÂÁ· ̇ Â¯ÎÂÓ‰ Ì„‡‰ ̇ ÂÈÂÎÊ ̇ ‡ ̆ ¯ÙÏ ̇ ÂÂÈÒÈ‰Â È˙˜ÂÁ „ÓÚÓ ÔÈ‡ ÂÊ ‰˜È˜ÁÏ

ÂÏ˘Î ¨‰˙Â‡ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ Ì‚∂∞¨∂±¨∂≤¨∂≥¨∂¥¨∂µ¨∂∂Æ

Æ˙ÂÈ„Ó‰ ÌÈ˘ÈÓÁÓ ˙Á‡ ÏÎÏ È˙È„Ó Ì‚Â ÈÊÎ¯Ó ÈÏ¯„Ù Ì‚ ‡Â‰ ·¢‰¯‡· Ï˘ÓÓ‰

ÏÚ ̇ Â˜ÏÂÁÓ ·¢‰¯‡· ÔÂËÏ˘‰ ̇ ÂÈÂÎÓÒ–ÌÈ„¯Ù ÌÈÙÚ ‰˘ÂÏ˘ ÔÈ· ̇ È˜È¯Ó‡‰ ‰˜ÂÁ‰ ÈÙ

Æ‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘· ·Â˘Á „È˜Ù˙ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÏ ÆËÙÂ˘Â ˜˜ÂÁÓ ¨Úˆ·Ó ∫Ï˘ÓÓ Ï˘

µ∏ Di Paola, M. From: Proceedings of the International Conference on Environmental Compliance

and Enforcement in Latin America (2002). http://www.farn.org.ar/docs/p32/en_index.html
µπGrossman M. R.,¢United States,¢ International Encyclopedia of Laws, Vol. 6. The Hague:

Kluwer Law International, 2000, pp. 28-41.
∂∞ ¨ß„ ˘ÈÙ·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÈ„· ‰·ÈÏ‡¯˘È ˙Â·˘ÁÓ ˙‡ˆÂ‰ ¨—Æ∂∏ ßÓÚ ¨≤∞∞≤ ¨˜¯· È· ¨ÌÈËÙ˘Ó 

∂±Ely v. Velde 451 F.2d 1130 (4th Cir., 1971)
∂≤Tanner v. Armco Steel Corp. 340 F.Supp. 532 (S.D. Tex. 1972)
∂≥Gasper v. Louisiana Stadium & Exposition Dist. 418 F.Supp. 716, 721-722 (E.D.La  1976)
∂¥Concerned Citizens of Nebraska v. U.S. Nuc. Reg.  970 F.2d  421, 426 (8th Cir., 1992)
∂µHughes & Iyalomhe “Substantive Environmental Rights in Canada”, 30 Ottawa L. Rev. 229

(1998-99).
∂∂ ÔÈ„Â Ú·Ë Ì„‡ ¨¥±≤∏Ø∞≤ ı¢‚· ∫· ¯ÂÎÊ‡‰ ÈÙÏ—˙Ï˘ÓÓ ˘‡¯ ß ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÈÏ‡¯˘È ‰„Â‚‡ 

· ˜ÒÙ ¨Ï‡¯˘È–Æ±∂Æ≥Æ∞¥
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∫˙ÂÈÈ„Ó

 ‡Â‰ ·¢‰¯‡· ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ÚÈ·˜· ̄ ˙ÂÈ· ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ÏÚ· ÛÂ‚‰‰–CEQ  —

 ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ˆÚÂÓ(The Council on Environmental Quality)ÏÚ ˙ÏÚÂÙÂ ˙ÓÈÈ˜‰ ¨–ÈÙ

˜ÂÁ∂∑Ô˙ÚÙ˘‰ ¯·„· ˙Î„ÚÓÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ‡È˘Ï ˙ˆÚÈÈÓ ‰ˆÚÂÓ‰ Æ

Æ˙ÂÓÈÈ˜ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ Ô‰È˙Â‡ˆÂ˙Â

·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ˙ÂÎÂÒ‰ ‰·È— EPA© The Environmental Protection AgencyÛÂ‚‰ ‡È‰ ®

ÏÚ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ‡ Ì˘ÈÈÓ‰–ÏÏÎ‰ ÈÏ¯„Ù‰ ̃ ÂÁ‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ̈ Ô˙ÏÚÙ‰Â ̇ Â˜˙ ̇ ˜˙‰ È„È–

Ï ÆÈ˙È„Ó–EPAÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È˜ÂÁ ·Â¯Ï ¯˘˜· ËÂÙÈ˘ ˙ÂÎÓÒ ˘È ∂∏Æ

¨‰·È·Ò‰ ÈÚ„Ó· ˙Â‚È‰Ó ˙¯ÈˆÈ Ì‰ ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÎÂÒ‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰È„ÚÈ

ÌÈ˜ÂÁ ÈÙÏ ˙ÂÈÏ¯„Ù ˙Â˜˙ ˙ÙÎÂ‡Â ˙Á˙ÙÓ ˙ÂÎÂÒ‰ Æ‰Î¯Ú‰ ÈˆÓ‡ÓÂ ÍÂÈÁ ¨¯˜ÁÓ

˙ÂÈ˙È„Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚÂ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÏ¯„Ù ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ¨ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÈ˙·È·Ò

‰ Æ˙ÂÈÓÂ˜ÓÂ–EPA˙ÚÈÓÏ ̇ ÂÈ¯ËÂÏÂÂ ̇ ÂÈÎ˙ ÏÚ ‰ÈÈ˘Ú˙Â Ï˘ÓÓ ̇ ÂÈÂÎÂÒ ÌÚ Ì‚ ̇ „·ÂÚ 

‰ Æ‰È‚¯‡ ¯ÂÓÈ˘ÏÂ ÌÂ‰ÈÊ–EPAÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÌÈ„¯˘Ó ‰¯˘Ú ¨„Á‡ ÈÊÎ¯Ó „¯˘ÓÓ ˙·Î¯ÂÓ 

Ú·˘Â–‰ÂÓ˘Ó ¯˙ÂÈ ‰˜ÈÒÚÓÂ ¨˙ÂÈˆ¯‡ ˙Â„·ÚÓ ‰¯˘Ú–ÌÈ„·ÂÚ ÛÏ‡ ¯˘Ú∂πÆ

‰˘ ˙Â¯ÓÏ–EPA¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ÌÈÈÓÂ‡Ï ˙Â˜˙Â ÌÈ˜˙ ˙ÚÈ·˜Ï ˙È‡¯Á‡ 

˙ÂÂÈ˘¯ ˙˜Ù‰Â ‰ÙÈÎ‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ˙ÂÎÓÒ ˙ÂÈ„Ó ÏÚ ‰ÏÈˆ‡Ó ‡È‰∑∞Æ

‰ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ˜˙· ˙Â„ÓÂÚ ÔÈ‡ ˙ÂÈ„Ó‰ ¯˘‡Î–EPAÌÈÓÂˆÈÚ ËÂ˜Ï ˙È‡˘¯ 

ÏÚ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„ÚˆÂ–‰ÈÂˆ¯ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ˙Ó¯Ï ÚÈ‚‰Ï ˙ÂÈ„Ó ıÏ‡Ï Â‡ ¨ÚÈÈÒÏ ˙Ó∑±Æ

∂∑National Environmental Policy Act of 1969 (42 U.S.C. §4321)
∂∏Clean Air Act (CAA), 42 U.S.C.A §7401

Clean Water Act (CWA), 33 U.S.C.A. § 1251

Comprehensive Environmental Response, Compensation and Liability Act of 1980 (CERCLA), 42

U.S.C.A. §9601

Resource Conservation and Recovery Act of 1980 (RCRA), 42 U.S.C.A. § 6921

Federal Insecticide, Fungicide, and Rodenticide Act (FIFRA), 7 U.S.C.A. §136

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÂÁÂ

∂πhttp://www.epa.gov/epahome/aboutepa.htm
∑∞‰ Ïˆ‡ Ì‚ ˙Â¯˙Â ˙ÂÈÂÎÓÒ˘ ¯Á‡Ó–EPAÆÈ˙ÓÂ ·¯Ú˙Ó ÈÓ ‰Ï‡˘· ˙˜ÂÏÁÓ ÌÈ˙ÚÏ ˙ÓÈÈ˜ ¨

∑± United States Environmental Protection Agency:  http://www.epa.gov
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‰ Ï˘ ıÈ¯Ó˙‰Â ‰¯ÊÚ‰–EPA¨ÌÈÈÒ„‰ ÌÈÂÎ˙ ¨ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ¯˜ÁÓ È¢Ú ˙È˘Ú ˙ÂÈ„ÓÏ 

˙ÈÙÒÎ ‰ÎÈÓ˙Â ÈÚÂˆ˜Ó ıÂÚÈÈ∑≤Æ

‰ Ï˘ ÌÈÈ¯ÂÊ‡‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ ˙¯˘Ú–EPAÌÈ˘ÈÓÁÏ ˙ÂÎÂÒ‰ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ ÌÈÓ„˜Ó 

ÏÚÂÙÏ ‡ÈˆÂ‰Ï Â„È˜Ù˙˘ ¨È¯ÂÊ‡ „¯˘ÓÏ ˙ÎÈÂ˘Ó ‰È„Ó ÏÎ ÆÌ‰ÈÏÚ ÌÈÁ˜ÙÓÂ ˙ÂÈ„Ó‰

‰ÈÈ˘Ú˙ ¨‰ÈÙ¯‚Â‡È‚© ÌÈÓÈÂÒÓ‰ ¯ÂÊ‡‰ ÈÎ¯Âˆ· ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈÈÏ¯„Ù ÌÈ˜ÂÁÂ ˙ÂÈÎ˙

È¯ÂÊ‡‰ „¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Ï ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂ‚Ó‰ Æ®ßÂÎÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ¨˙ÈÓÂ˜Ó

© ÚÂˆÈ·· ̇ ÂÙ˙Â˘‰ ÌÎÒ‰ ‡Â‰ ̇ ÂÈ„Ó‰ ÔÈ·ÏPerformance Partnership AgreementË¯ÙÓ‰ ̈ ®

ÌÈ„¯˘Ó‰ È˘Ï Û˙Â˘Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ÔÙÂ‡ ˙‡ ¯‡˙ÓÂ ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò ˙‡∑≥Æ

∫ÔÂ‚Î ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ·Â˘Á ÌÈ„È˜Ù˙ ÌÈ‡ÏÓÓ‰ ÌÈ„¯˘Ó ÈÏ¯„Ù‰ ÔÂËÏ˘Ï

ª˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚÈ·˙· ·¢‰¯‡ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó

‰ËÈÏ˘ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ¯ÈÓ˘ ∫‰ÈÏÂ˜È˘ ÔÈ·˘ ̈ ˙·Î¯ÂÓ ÌÈ¯Â˘È‡ ̇ ÈÎ˙ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘ÓÏ

Æ˙ÂÈÏÎÓ ÏÚÂ ËÙ ˙ÂÙÈÏ„ ÏÚ ¨ÌÈÙÂÁ‰ ¯Ó˘Ó ˙˜ÏÁÓ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙÂ

ÌÈÈÓÈ ÌÈÁË˘Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ˜¯‡Ù ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÁË˘ ÏÚ È‡¯Á‡ ÌÈÙ‰ „¯˘Ó

ÆËÙ‰ ˘ÂÙÈÁ ˙ÂÈÎ˙· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰

 ÌÈÒ„‰Ó‰ Ï˘ ˙È‡·ˆ‰ ‰„ÈÁÈ‰(The Army Corps of Engineers)ÁÂÎÓ ˙ÏÚÂÙ‰ ¨

 ÌÈÓ‰ ˜ÂÁ(Clean Water Act)‰ˆÈ·‰ ˙ÂÓ„‡ ˙‡ ˙Ï‰ÓÂ ÌÈÓ‰ È¯·ÚÓ ÏÚ ˙Á˜ÙÓ ¨

(wetlands)Æ

 ˙ÈÈÚ¯‚ ‰È‚¯‡ ˙¯„Ò‰Ï ‰„ÚÂÂ‰(The Nuclear Regulatory Commission) ˙Á˜ÙÓ 

ÆÌÈÓÂ„ ÌÈÈÈÚ¯‚ ÌÈ˜˙Ó ÏÚÂ ˙ÂÈÈÚ¯‚ ÁÂÎ ˙ÂÁ˙ ÏÚ

∑≤Ó È˜ ¯ÈÂÂ‡ ˜ÂÁ ∫‡Ó‚Â„Ï–© ±ππ∞(The 1990 Clean Air Act˙‡ ¯È‡˘‰Ï ¯˙ÂÈ ÈÂÈ‚‰˘ ÍÎ· ¯ÈÎÓ 

‰ÈÈ˘Ú˙· ̇ Â‡ˆÓ˙‰Â ‰·‰ ̇ ˘¯Â„ ̄ ÈÂÂ‡‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̄ ÂËÈ ÌÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ ÔÎ˘ ̈ ˙ÂÈ„Ó‰ È„È· ÂÈ˙Â‡¯Â‰ ÌÂ˘ÈÈ

Æ·¢ÂÈÎÂ ‰ÈÈ·‰ ÔÙÂ‡· ¨‰ÈÙ¯‚Â‡È‚· ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰

© ÌÂ˘ÈÈ ̇ ÂÈÎ˙ ÔÈÎ‰Ï ̇ Â˘¯„ ̇ ÂÈ„Ó‰ ̈ ˜ÂÁ‰ ÈÙÏ States Implementation Plans—  SIPs® „ˆÈÎ ̇ ÂË¯ÙÓ‰

ÏÚ ‰ÈÏÚ ÏËÂÓ‰ ˙‡ ‡ÏÓ˙ ‰È„Ó ÏÎ–‰È„Ó‰ Æ˙Â˜˙ Ï˘ ÛÒÂ‡ ‰˘ÚÓÏ ‡È‰ ˙ÈÎ˙‰ ÆÈ˜ ¯ÈÂÂ‡ ˜ÂÁ ÈÙ

Æ·È‚‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰ Ô˙ÓÂ ÚÂÓÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙ÂÈÎ˙·˘ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰· ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ Û˙˘Ï ˙·ÈÂÁÓ

‰–EPA‰ ‰ÏÂÎÈ ¨˙˜ÙÒÓ ‰È‡ ˙ÈÎ˙‰ Ì‡Â ¨˙ÂÈÎ˙‰Ó ˙Á‡ ÏÎ ¯˘‡Ï ˙˘¯„ –EPA˙‡ ‰È„ÈÏ ÏÂËÈÏ 

Æ˙ÈÎ˙‰ ˙Î‰ ˙ÓÈ˘Ó

http://www.epa.gov/oar/oaqps/peg_caa/pegcaa02.html.
∑≥  http://www.epa.gov/ocir/nepps/index.htm
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ÆÛÂÁ‰ ¯ÂÊ‡ Ï˘ ˙ÂÈÏ‰ÈÓ ˙ÂÈÎ˙ ¯˘‡Ó ¯ÁÒÓ‰ „¯˘Ó

ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â¯ÚÈ‰ ˙Â¯È˘ Í¯„ ¨˙Â¯ÚÈ· ÏÂÙÈËÂ ¯ÂÓÈ˘ ÏÚ È‡¯Á‡ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó

(National Forest Service Branch)Æ

˙ÂÈÏ¯„Ù ˙ÂÓ„‡ ¯ÂÓÈ˘ ÏÚ È‡¯Á‡ ˙Â‡Ï˜Á‰ ¯ÈÎÊÓ∑¥Æ

¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰¯ÈÓ˘Ï ÏÈ·Â˙˘ ¨‰·È·ÒÏ ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ˙eÚ„ÂÓ ˙Â¯ˆÂÈ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÎ˙

Æ„È˙Ú· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ

È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓÏ ÏÈ·˜Ó· ̈ ·¢‰¯‡· ̇ ÂÈ„Ó‰Ó ̇ Á‡ ÏÎ· Ì‚ ̄ ÂÓ‡Î ÌÈÈ˜ È˙·È·Ò Ï‰ÈÓ

ÛÂÙÎ· ¨ÔËÂÙÈ˘ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜ÂÁ ÌÂ˘ÈÈ· ·Â˘Á „È˜Ù˙ ˘È ˙ÂÈ„ÓÏ ÆÈÏ¯„Ù‰

ÆÈÏ¯„Ù‰ ÁÂ˜ÈÙÏ

Í¯„·–˙Â˜˙Â ̇ ÂÈÎ˙ Ì˘ÈÈÏ ̇ ÂÈ„Ó‰Ó ̇ Á‡ ÏÎÏ ̇ ÂÎÓÒ ÈÏ¯„Ù‰ Ï˘ÓÓ‰ Ô˙Â ÏÏÎ

È˙Ï· ÔÙÂ‡· ̇ ÏÚÂÙ Â‡ ̈ ˙ÈÎ˙‰ ÌÂ˘ÈÈ· ̇ Ï˘ÂÎ ‰È„Ó‰ Ì‡ Æ‰·È·Ò‰ ÈÓÂÁ˙·–Â‡ ̈ ˜ÙÒÓ

 ˙ÈÏÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ „Â‚È·—¨¯ÂÓ‡Î ¨·Â¯Ï© ˙Â˘È¯„ ˙ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÈÙ· ‰„ÈÓÚÓ 

‰ ̇ ÂÚˆÓ‡·–EPAÆ®

‡Ï ÌÈÂ‚¯‡ ·¢‰¯‡· ÌÈÏÚÂÙ ¨ÈÂËÏ˘‰ È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ „ˆÏ–∫‡Ó‚Â„Ï© ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ
∑µ¨∑∂¨∑∑¨∑∏¨∑π®ÌÈ˙ÚÏÂ ¨ÌÈ„¯˘Ó‰ Ï˘ ¢‰¯ÈÓ˘‰ È·ÏÎ¢Î Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ 

‰ÚÙ˘‰·Â ̇ ÂÁ˙Ù˙‰· ·Â˘Á Ì„È˜Ù˙ ÆÌÈÈÓÈ„˜˙ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈ˜È˙· ÌÈ·¯ÂÚÓ Ì‰ ̇ Â·Â¯˜

Æ·¢‰¯‡ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÚ

∑¥Federal Land Policy and Management Act of 1976. 43 USC. Section A. 1701
∑µ  National Resources Defense Council. http://www.nrdc.org.
∑∂  EDF – Environmental Defense Fund. http://www.environmentaldefense.org/home.cfm.
∑∑  http://www.earthjustice.org— Earthjustice Legal Defense Fund
∑∏   Sierra Club – http://www.sierraclub.org/website/
∑π   Audobon International –  http://www.audubonintl.org/
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˘„Ï‚·∏∞

Â˘¯ÈÙ ¨‰‡È¯· ‰·È·ÒÏ ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ˘¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡· ‰¯ÈÎÊÓ ‰È‡ ˘„Ï‚· ˙˜ÂÁ˘ ˙Â¯ÓÏ

Æ‰·È·Ò‰ ˙‚‰· ˙Â˜ÒÂÚÎ ‰˜ÂÁ·˘ ˙Â‡¯Â‰‰Ó ˜ÏÁ ËÙ˘Ó‰ È˙·

˙ÏË‰ ÍÂ˙ ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÏÈÚÙ ‰¯ÈÓ˘ ÌÈ„„ÂÚÓ ˘„Ï‚·· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ˜ÂÁ‰

Æ‰·È·Ò‰ ̇ ‚‰· ̇ Â˜ÒÂÚ‰ ̇ ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ̇ Â„ÈÁÈ ̇ Ó˜‰Ï ̇ È˙˘˙‰ ̇ ‡ Ì‚ Â¯ˆÈ˘ Ì‰Â ̈ÌÈ˘ÂÚ

ÆÌÈ„Á‡ ÌÈ„¯˘Ó Â‡ ¨È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó ˙ÂÈ¯Á‡· ‰È‰È˘ ÏÂÎÈ ÌÈÂÒÓ È˙·È·Ò ‡˘Â

ÈÊÎ¯Ó‰ È˙·È·Ò‰ ̃ ÂÁ‰ ̇ ‡ Ì˘ÈÈÏ È„Î Ì˜Â‰ ̇ Â¯ÚÈ‰Â ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ̈ ‡Ó‚Â„Ï

 ‰È„Ó‰ Ï˘— È˙·È·Ò ¯ÂÓÈ˘Ï ˜ÂÁ‰ ‡Â‰ (Environmental Conservation Act)„¯˘Ó‰  Æ

ÆÌÈÓ ˙Â¯Â˜ÓÂ ¯ÙÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ ¨‰ÈˆËÈÒÂ ˙Â‡È¯· ¨ÌÈÈÓ‰ ÔÂÂÈ‚ ÏÚ ˜ÂÁ‰ ˙¯‚ÒÓ·  Á˜ÙÓ

 Ú˜¯˜Ï „¯˘Ó‰(The Ministry of Land)¨ÌÈÈˆ¯‡‰ ÌÈÈÚ˜¯˜‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ Ï‰Ó 

Æ‰Ê ‡˘Â· ˙ÂÓÈ˘Ó Úˆ·Ï ÂÏ ÌÈ¯ÊÂÚ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„¯˘Ó ¯ÒÈ¯˙ ˙ÂÁÙÏ˘ „ÂÚ·

ÁÂ˙ÈÙÂ Ú˜¯˜ ¯ÂÓÈ˘ ‡˘Â· ‰˜È˜Á ÏÚ È‡¯Á‡ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘ÓÆ

Æ˙Â¯ÚÈ‰ È·‡˘Ó ÏÂ‰ÈÂ ¯ÂÓÈ˘ ¨‰‚‰ ÏÚ È‡¯Á‡ ˙Â¯ÚÈ‰ „¯˘Ó

© ‰È¯˜· ‰ËÈÏ˘‰Â ̇ ÈÈÚ¯‚‰ ̇ ÂÁÈË·‰ ̇ „ÈÁÈNuclear Safety and Radiation Control

DivisionÆ‰È¯˜ ˙¯˜·Ï ˙È˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È‡¯Á‡ ®

˙Â„ÒÂÓ ÏÚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰ ‡È‰ ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙È˘„Ï‚·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ‰ÂÎ˙

ÆÌ¯ÂÓÈ˘Â ÁÓÂˆ‰ Ï˘ ÌÈÈË‚‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÈÓÂÁ˙· „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈÈ‡ÓˆÚ ¯˜ÁÓ

‰Ï˘ÓÓÏ ıÂÚÈÈ· ÌÈ¯ÊÂÚ ¨ÌÈÈË¯ÙÂ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ¨ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÈ¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓ ‰·¯‰

Æ‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÈÈÂÂ˙‰·Â ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ‡˘Â·

∏∞ Razzaque J., “Bangladesh”, International Encyclopedia of Laws, Vol.1. Boston: Kluwer Law

and Taxation, 2001, pp. 27-35.
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·‰ÈËÈ¯∏±¨∏≤

˜ÂÁ Ì‚ ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ¨‰·Â˙Î ‰˜ÂÁ ÔÈ‡ ‰ÈËÈ¯·Ï–Æ‰·È·Ò È‡˘Â· ‰˜ÂÁ· ÛÈÚÒ Â‡ ÏÚ

∫˙ÂÈÈ„Ó

„¯˘Ó Ï˘ „ÓÚÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏ ˘È ‰ÈËÈ¯··–„¯˘Ó‰ Æ‰·È·Ò‰ È‡˘Â· ÏÚ

ÏÚÂ ‰˜È˜Á‰ ÏÚ ¨‰Î¯„‰Â ÌÂÒ¯Ù ÏÚ ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ È‡¯Á‡

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÈ¯˜ÁÓ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÔÂÓÈÓ

ÁÂ˜ÈÙ‰ ÂÓÎ ¨ÂÏÂÙÈË ÌÂÁ˙·˘ ÌÈ‡˘Â ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡‰ ÌÈ„Á‡ ÌÈÙÂ‚ ÌÈÙÂÙÎ „¯˘ÓÏ

 ÌÂ‰ÈÊ‰ ÏÚ È˙ÂÎÏÓ‰(Her Majesty’s Inspectorate of Pollution)ÌÈÙÂ‚‰ ÏÎ ˙‡ ·Ï˘Ó‰ ¨

© ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÏÁ‰ ˙Â˘¯ ÂÓÎÂ ÌÂ‰ÈÊ‰ ÏÚ ÌÈÁ˜ÙÓ‰National River AuthorityÆ®

∫˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â„ÒÂÓ ¯ÙÒÓ ÌÈÓÈÈ˜ ‰ÈËÈ¯··

ÌÈ·˘Ú ÈÏËÂ˜ ¨‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ È‡¯Á‡ ¨ÔÂÊÓ‰Â ‰‚„‰ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó

Æ˙Â‡Ï˜ÁÏ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎÂ

ÌÈ‡˘Â· ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÏ ıÂÚÈÈ Ô˙ÂÂ ‰È‚¯‡‰ ÏÚ Á˜ÙÓ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ „¯˘Ó

Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ‰ÓÊÈ‰ ˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÈÈ˙·È·Ò

© È˙·È·Ò ÌÂ‰ÈÊÏ ˙È˙ÂÎÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡The Royal Commission on Environmental

PollutionÏ ̇ ÂÂ˘‰Ï Ô˙È ®–CEQÌ‰ ̈ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂÈ‡ ̇ Â„Â‡ ‰„ÚÂÂ‰ ̇ ÂÁÂ„ ÆÈ˜È¯Ó‡‰ 

Æ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ·Â¯Ï ÌÈËÂÂÓ‰

ÏÚÂ ÌÈÏÁ‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏ ‰ÙÂÙÎ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÏÁ‰ ˙Â˘¯

¨˙ÂÂÙËÈ˘ ÈÙÓ ‰‚‰Â ÊÂ˜È ̈ ÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊ ̈ ÌÈÓ‰ ̇ Â¯Â˜Ó ÏÚ ̇ Á˜ÙÓ ̇ Â˘¯‰ ÆÌÈÙÂÁ‰ ÈÓÈÓ

Æ˙ÂÙÒÂ ‰‚„

ÔÂÎ˙‰ ˙ÂÏ‰ÈÓÎ ˙ÂÏÚÂÙ Ô‰ Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ˜ÏÁ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï Ì‚

ÌÈ„¯ËÓ Ï˘ ˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏÂ ¯˙‡Ï Ô˙·ÂÁÂ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘ ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ˙ÂÁ˜ÙÓ ¨È¯ÂÊ‡‰

ÆÔ˙ËÈÏ˘ ¯ÂÊ‡·

∏±Waite A.J., “United Kingdom”, International Encyclopedia of Laws, Vol. 6. The Hague: Kluwer

Law International, 1992, pp. 32-35.
∏≤http://www.defra.gov.uk/
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 ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒÏ ˙ÂÈÂ˘¯‰(Waste Disposal Authorities)˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏ ˙ÂÙÂÙÎ 

˜ÂÏÈÒÏ ‰˜È˜Á‰ ˙ÙÈÎ‡ ÏÚÂ ˙ÏÂÒÙ È¯˙‡ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙÂ ÈÂ˘È¯ ÏÚ ˙ÂÈ‡¯Á‡ ¨‰·È·Ò‰

Æ˙ÏÂÒÙ Æ‰Ù˘‡ ˜ÂÏÈÒ È˜˙Ó ÔÓˆÚ· ˙ÂÏÈÚÙÓ Ì‚ Ô‰

˙ˆÚÂÓÂ „ÏËÂ˜Ò Ï˘ Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ¨‰ÈÏ‚‡ Ï˘ Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰

© ÒÏÈÂÂ Ï˘ ̄ ÙÎ‰The Nature Conservancy Council for England,  The Nature Conservancy

Council for Scotland, The Countryside Council for Wales˙¯ÈÓ˘Ï ‰„ÈÁÈ ‰ˆÚÂÓ ÂÙÈÏÁ‰ ®

 ̇ ÂÁÓ˙Ó ̇ ÂÈÂÎÓÒ ÂÏ·È˜Â Ú·Ë‰—˙ÂÎ¯Ú‰Ï ÌÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙÏ „ÚÂ ÌÈ˜¯‡Ù ̇ ‚‰Â ÏÂ‰ÈÓ 

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò

∫‰˜È˜Á

‰˜È˜Á ¨˙È˘‡¯ ‰˜È˜Á ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙Â¯Â˜Ó ‰Ú·¯‡ ˘È ‰ÈËÈ¯·· ˙È˙·È·Ò‰ ‰˜È˜ÁÏ

‰ÈËÈ¯·· ̇ È˙·È·Ò‰ ‰˜È˜Á‰ ̄ ˜ÈÚ Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ È˜ÂÁÂ Ï·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ ̈ ˙È˘Ó

 ÈÏÏÂÎ‰ È˙·È·Ò‰ ˜ÂÁ· ÈÂˆÓ—  The Environmental Protection Act, 1990∏≥˜ÂÁ·Â 

˜˜Á˘ ‰·È·Ò‰ ∫ÂÈ˙Â·˜Ú· Environment Act, 1995‰˜È˜ÁÏ ‰·Â‚˙· ‰‡· ÂÊ ‰˜È˜Á Æ

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÈÙÂ¯È‡‰∏¥Ï˘ ˙È˘‡¯‰ ‰˜È˜Á‰Ó ˜ÏÁ Ì‰ ‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁ Æ

ËÓÏ¯Ù‰∏µÆ

ÈÏ‰ÈÓ ÛÂ‚Ï Â˙ÂÎÓÒ ˙‡ ÏÈˆ‡Ó ËÓÏ¯Ù‰ ¯˘‡Î ˙¯ˆÂ ˙È˘Ó ®˙È˙·È·Ò© ‰˜È˜Á

Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ̇ ÂÈÁ‰ ̇ ÂÓ˘ÂÈÓ ÂÎ¯„ ÈÚˆÓ‡‰ Ì‚ Ô‰ ÂÏ‡ ̇ Â˜˙ Æ˙ÈÓÂ˜Ó ̇ Â˘¯Ï Â‡

‰˜È˜Á ̇ ÈÁ·Ó ̄ ˙ÂÈ· ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ̇ Â¯Â˜Ó‰ Ì‰ ̇ ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ‰·È·Ò‰ ÈÈ„

ÏÚ ÌÈÚ·˜ Ì‰Â ̈‰ÈËÈ¯·· ̇ È˙·È·Ò–Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ‰„ÈÚÂÂ‰ È„È

∏≥¨˙ÈË‚ ÌÈÒ„Â‰Ó ÌÈÓÊÈ‚¯Â‡ ̈ ˙ÏÂÒÙ ̈ ÌÈ„¯ËÓ ̈ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ̈ Ú˜¯˜ ÌÂ‰ÈÊ ÂÓÎ ÌÈ‡˘Â ̄ È„ÒÓ ̃ ÂÁ‰

˙È˙·È·Ò ‰˜È˜Á Ô˜˙Ó Ì‚ ̃ ÂÁ‰ ÆÌÈÈÈÚ ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ ÒÏÈÂÂ· ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘·Â ‰ÈËÈ¯·· Ú·Ë ̄ ÂÓÈ˘

 ˙Ó„Â˜–ÂÈ„‡¯‰ ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ˜ÂÁ ˙‡ –Ó ÌÈÈ·ÈË˜‡–© ±π∂∞ Radioactive Substances Act, 1960Æ®

∏¥http://www.pbs.org/wgbh/commandingheights/lo/countries/uk/uk_env.html
∏µ∫ÂÓÎ ÌÈ˜ÂÁ ˙ÏÏÂÎ‰

The Control of Pollution Act, 1999;

the Environmental Protection Act, 1990;

the Water Resources Act, 1991.
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‰ÈÓ¯‚

Ó ̇ ·Î¯ÂÓ‰ ‰ÈË¯˜ÂÓ„ ‡È‰ ‰ÈÓ¯‚–ÈÏËÈËÂ˜‰ ËÙ˘Ó‰ ̇ ËÈ˘ ‰· ̇ ‚‰ÂÂ ̇ ÂÈˆ¯„Ù ±∂ ∏∂Æ

ÍÂ˙ ¨±ππ∞ ¯·ÂË˜Â‡ „Ú ¨˙Â„Á‡ ÌÈÓÚÙ ‰˜Â˙ Í‡ ¨±π¥π È‡Ó· ‰˜˜Á ‰ÈÓ¯‚ ˙˜ÂÁ

ÏÚ ‰È‚Ó ¨ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡Î ¨‰È„Ó‰¢ ∫ÈÎ ®¯‡˘‰ ÔÈ·© Ú·Â˜‰ ÛÈÚÒ ˙ÒÎ‰

ÏÚ ̈ È˙˜ÂÁ‰ ̄ „Ò‰ ̇ Î¯ÚÓ· ÌÈÈÁ‰ Ï˘ ÌÈÈÚ·Ë‰ ̇ Â„ÂÒÈ‰–¨ËÙ˘Ó‰Â ̃ „ˆ‰ ÈÙÏÂ ‰˜È˜Á È„È

ÏÚ–¢ËÂÙÈ˘Â ‰ÙÈÎ‡ È„È∏∑˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â ˙‡ Ì„˜Ï ‰„ÚÂ˘ ˙¯‰ˆÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó ‰ÈÓ¯‚Ï Æ

‰·È·Ò‰∏∏Æ

ÏÚ–¨˙È‡ÓˆÚ ‰¯Âˆ· Â„¯˘Ó ÈÈÈÚ ˙‡ Ï‰Ï ˘ÙÂÁ ‰Ï˘ÓÓ· ¯˘ ÏÎÏ ˘È ‰˜ÂÁ‰ ÈÙ

¯Ïˆ˜Ï ˙ÈÚÂˆÈ· ˙ÂÙÈÙÎ ‡ÏÏ∏π¯·Ú· ‰È‰˘ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· Ì‚ ÔÂÎ ¯·„‰ Æ

¯·ÚÂ‰Â ̈ ˙Â‡È¯·‰Â ̇ Â‡Ï˜Á‰ ̈ ÌÈÙ‰ ∫˙ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ï˘ÓÓ· ÌÈ„¯˘Ó ‰˘ÂÏ˘ Ï˘ Ì˙ÂÎÓÒ·

·–ÈÈÚ¯‚ ÔÂÁËÈ·ÏÂ Ú·Ë‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ÈÏ¯„Ù‰ „¯˘ÓÏ ±π∏∂ ÈÂÈ· ∂π∞„ˆÏ Æ

ÌÈÈÊÎ¯Ó‰˘ ¨ÂÏ ÌÈˆÚÂÈ‰ ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈÙÂ‚ Ì‚ ÌÈÏÚÂÙ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÈÏ¯„Ù‰ „¯˘Ó‰

˙Á‡ ÏÎÏ ÆÌÈÈÓÏÂÚ ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙ˆÚÈÈÓ‰ ‰ˆÚÂÓ‰Â ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈˆÚÂÈÏ ‰ˆÚÂÓ‰ ∫Ì‰·

ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÈÈÚ· ̃ ÒÂÚ‰ ̈ ‰ÓˆÚ Ï˘Ó ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó Ì‚ ̆ È ‰ÈÓ¯‚· ̇ ÂÈˆ¯„Ù‰Ó

‰Èˆ¯„Ù ‰˙Â‡ Ï˘π±¨π≤Æ

∏∂http://www.odci.gov/cia/publications/factbook/geos/gm.html
∏∑Æ˙ÈÓ¯‚‰ ‰˜ÂÁÏ ®ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó ÏÚ ‰‚‰© Æ‡≤∞ ÛÈÚÒ

      http://www.angelfire.com/mn2/reformclub/f/constgermany.html
∏∏∫˙‡¯˜Ï ˙ÂÂÎÓ ‰ÈÓ¯‚ ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ˙¯‰ˆÂÓ‰ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

❉Æ‰È‚¯‡ ¢¯ÂÊÁÈÓ¢ ˙Ó‚Â„Î ¨‰È‚¯‡· ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘Â ÔÂÎÒÈÁ  

❉ÆÚ·Ë‰ ¯ÂÓÈ˘Â ¯ÂÙÈ˘  

❉Æ˙ÈÓÂË‡ ‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘‰ Ï˘ È˙‚¯„‰ ÏÂËÈ·  

❉Æ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ  

❉Æ˘Ú¯ È„¯ËÓÂ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ  

❉Æ¯ÂÊÁÈÓ·Â ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË‰ ˙¯„Ò‰  

❉ÆÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ˙¯ÈÓ˘  

❉˙· ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚  –Æ‡ÓÈÈ˜

❉ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ ‰Èˆ˜ÈÙÈ„Â˜ ˙¯ÈˆÈ  

∏πÌÂ‡È˙ ‚È˘‰Ï ‰¯ËÓ· ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È¯˘ ÏÚ ÈÊÎ¯Ó ÁÂ˜ÈÙ ÏÈÚÙ‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ‰Â˙ ¯Ïˆ‡˜Ï˘ ˙Â¯ÓÏ

ÆÌÈÈÎ¯‡¯È‰ ÌÈÒÁÈ ÌÈ‡ ÌÈ¯˘‰Â ¯Ïˆ‡˜‰ ÈÒÁÈ ¨ÌÈ„¯˘Ó‰ ˙ÏÂÚÙ·

π∞ http://www.bmu.de/english/fset800.php
π±∫· ˙ÓÈÈ˜ ¨Ú„ÈÓ È¯˙‡Ï ˙ÂÈ¯Â˘È˜Â ˙Â·Â˙Î ˙Â·¯Ï ¨‰È„Ó ÏÎ· „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙Ë¯ÂÙÓ ‰ÓÈ˘¯

     http://www.bmu.de/english/fset800.php
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‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ∫˙ÂÈÏ¯„Ù ˙ÂÈÂÎÂÒ ˘ÂÏ˘ ÏÏÂÎ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÈÏ¯„Ù‰ „¯˘Ó‰π≥¨

Ú·Ë‰ ¯ÂÓÈ˘Ïπ¥‰È¯˜ ÈÙÓ ‰‚‰ÏÂ πµÆ

·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÈÏ¯„Ù‰ ˙ÂÎÂÒ‰© ‰·ÈUBA®

∫Ô‰ ˙ÂÎÂÒ‰ ˙Â¯ËÓ

±ÆªÌ¯ÂÓÈ˘Â ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó ÏÚ ‰‚‰

≤Æ¯· ÁÂ˙ÈÙ–ª‡ÓÈÈ˜

ÆÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ·Â ‰·È˘Á· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰ Ï˘ Í¯Ú‰ ˙ÚÓË‰  Æ≥

Á¯ÊÓ ̇ ÂÈ„ÓÏ ̇ ÚÈÈÒÓ ̇ ÂÎÂÒ‰–Ì„˜Ï È„Î ̈ ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡Ï Û¯Ëˆ‰Ï ̇ Â„ÓÚÂÓ‰ ‰ÙÂ¯È‡

Æ„ÂÁÈ‡Ï Û¯Ëˆ‰Ï È„Î ‰˘Â¯„‰ ‰Ó¯Ï „Ú ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ÔÏˆ‡

∫˙Â„Á‡ ˙Â„ÈÁÈÓ ˙·Î¯ÂÓ ˙ÂÎÂÒ‰

 ∫˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â È˙·È·Ò ÔÂÎ˙ ̇ ˜ÏÁÓ¨‰¯Â·Á˙‰ ÔÂÎ˙Ï ̄ ‡˘‰ ÔÈ· ̇ È‡¯Á‡ ‰˜ÏÁÓ‰

ÔÈ· ̇ Â·È˘Á ÈÏÚ· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÈÈÚÏ ̈ ‰È‚¯‡· ̆ ÂÓÈ˘Ï–‰˜ÏÁÓ‰ Æ˘Ú¯ È„¯ËÓÏÂ ̇ ÈÓÂ‡Ï

ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˙ÂÈ˙˘˙‰ ˙Á‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡–˙Â¯‚ÒÓ· ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÈÓÂ‡Ï

‰ ̈ ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ÂÓÎ– OECDÁ¯ÊÓ ̇ Âˆ¯‡ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ̈–Ì¢Â‡‰ ÈˆÓ‡ÓÂ ̈ ‰ÙÂ¯È‡

ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏÂ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Ï ˙È‡¯Á‡ ‰˜ÏÁÓ‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÚÓÏ

¯˜ÁÓ Ï˘π∂Æ

 ∫˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˙˜ÏÁÓ˙‡ ‰˜ÈÙÓÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· Ú„ÈÓ ˙¯Â˘˜˙Ï ˙˜ÙÒÓ

Æ˙ÂÎÂÒ‰ Ï˘ È˙˘‰ ÁÂ„‰

π≤© Ë‡Ò‰ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ˙È·· ˙‚ˆÂÈÓ ˙ÂÈˆ¯„Ù‰Ó ˙Á‡ ÏÎBundesratÏÎ ¯˘‡Ï ˙ÏÂÎÈ ˙ÏÚ· ‡È‰Â ¨ÈÓ¯‚‰ ®

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ˙Â·¯Ï ¨‰ÈÏÚ ‰ÚÈÙ˘‰Ï ‰ÏÂÎÈ‰ ‰˜È˜Á

π≥http://www.umweltbundesamt.de/index-e.htm
π¥http://www.bfn.de/index.htm
πµhttp://www.bfs.de
π∂Ì‚ ‰˜ÏÁÓ‰ Æ‰·È·ÒÏ ̄ ˙ÂÈ ÌÈÈ˙Â„È„È ‰¯Â·Á˙ ÈÚˆÓ‡· ̆ ÂÓÈ˘Ï ̄ ·ÚÓÏ ÚÂÎ˘ ÈÎ¯„ ̇ ¯˜ÂÁ ‰˜ÏÁÓ‰

‡Â‰ ‰Ê ¯˜ÁÓ ˙Â¯ÈÙÓ „Á‡˘Î ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÈˆÂÒÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ¨ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈ‡˘Â ˙ÁÂ·

Æ„Á‡ ¯ÙÒÏ ‰˜È˜Á ı·˜Ó‰ ¨È˙·È·Ò ÌÈ˜ÂÁ ¯ÙÒÏ ÈÚ„Ó‰ ÒÈÒ·‰

¨ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈË·È‰· ÌÈ·˘Á˙Ó‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙ ¯Â·Ú ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ˙Úˆ·Ó ‰˜ÏÁÓ‰

È·Â ÌÈÈ„Â˙Ó–˙Â‡Ï·ËÎ Ì˙Â‡ ˙„·ÚÓÂ ‰ÈÓ¯‚ È·Á¯ ÏÎÓ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÂ˙ ˙ÙÒÂ‡ ‰˜ÏÁÓ‰ Æ‡ÓÈÈ˜

Æ˙ÂÚÈ·˜· Ì˙Â‡ ˙ÓÒ¯ÙÓÂ ˙Â˜ÈËÒÈËËÒÂ
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∫‰ÚÓÏ ÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â¯È˘‰ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÒ¯ÙÓ ¨‰˘· ˙Â˙ÏÈ‡˘ ÈÙÏ‡ ˙Â¯˘Ú ÏÚ ‰ÂÚ 

Æ˘¯Â„ ÏÎÏ ÌÈÁ Ú„ÈÓ ˜ÙÒÓÂ ˙ÂÎÂÒ‰ Ï˘ ÌÈÈÚ„Ó

∫˙Â‡È¯·Â ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ˙˜ÏÁÓÆ‰È‚ÂÏÂ˜‡Â ¯ÈÂÂ‡ ˙ÈÈ‚È‰ ¨Ú˜¯˜ ¨ÌÈÓ· ˙˜ÒÂÚ 

È‡˘Â ÌÚ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â ̇ ·Ï˘ÓÂ ̇ ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ̇ ÂÈÎ˙Ï Ì‡˙‰· ̇ ÏÚÂÙ ‰˜ÏÁÓ‰

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·

¨¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙„È„ÓÏ ˙ÂÁ˙ ˙˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ¯˜ÁÓÂ ÌÈÈÂÒÈ ˙Úˆ·Ó ‰˜ÏÁÓ‰

Æ‰ÈÓ¯‚ È·Á¯· ˙Â¯ÂÊÙ‰

‰¯È„‚Ó ̈ ÌÈ˜˙ ‰˜ÏÁÓ‰ ̇ Á˙ÙÓ ̈ ËÂ˜Ï ̆ È˘ ÌÈ„ÚˆÂ ÌÈÚˆÓ‡ ÏÚ ‰ˆÏÓ‰Ï ÒÈÒ·Î

Æ˙ÂÎ¯Ú‰ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÎÈÏ‰Â ˙ÂÈÂ¯˜Ú ˙Â¯ËÓ

© ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ˙Ù˙˘Ó ‰˜ÏÁÓ‰WHOπ∑ÌÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ®

Æ‰ÈÈ˙˘‰ ÈÓ ÔÂÈ˜È ÏÚ ¯˜ÁÓÏÂ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ˙¯˜·Â ¯ÈÂÂ‡ ˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰ÈÏ

∫˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̇ ˜ÏÁÓ¨Ì¯ÂˆÈÈÂ ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ ̇ ·ÈˆÁÓ ̇ ÂÚ·Â‰ ̇ ÂÈÚ·· ̇ ˜ÒÂÚ 

˙Â˘È¯„ ̇ Á˙ÙÓÂ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È„Î Ì‰· ̆ È˘ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ Ì˜ÂÏÈÒÂ Ì˙ÎÈ¯ˆ

ÈÓ· ÏÂÙÈËÏ ˙Â˜ÈÎËÂ–ÔÈ· Ú„ÈÓ ÊÎ¯Ó ‰ÓÈ˜‰ ‰˜ÏÁÓ‰ ÆÌÈÎÙ˘–¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÈÓÂ‡Ï

È˙Ï· ‰¯·Ú‰ ÚÂÓÏ ‰¯ËÓ· ¨˙ÂÈ˘Ú˙ÏÂ–Æ‰ÓÓÂ ‰ÈÓ¯‚Ï ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ˙È˜ÂÁ

 ∫˙ÈË‚ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ ̇ ÂÁÈË· ̇ ˜ÏÁÓ¯Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯· ̈ ˙ÂÁÈË· ÏÚ ̇ È‡¯Á‡

ÏÚ ‰·È·Ò‰Â–Â‡ ÌÈÓ‰ÊÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ Â‡ ¯ÂˆÈÈ‰ ÏÚ ˙ÂÒ˜ ˙ÏË‰Â ‰Ï·‚‰ ¨‰¯˜· È„È

‰˜È˜Á ̇ Ó˘ÈÈÓÂ Ì‰Ó ÌÈÂÎÈÒ ̇ ˙ÁÙ‰· ̇ ˜ÒÂÚ ̈ÌÈÈË‚ ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ÌÈÓÊÈ‚¯Â‡·

ÆÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘Â ¯ÂˆÈÈ ‡˘Â·

ÈÏ¯„Ù‰ „ÒÂÓ‰Â ‰È‚ÂÏÂÈ·Ï ÈÏ¯„Ù‰ „ÒÂÓ‰ ÂÓÎ ÌÈÈÏ¯„Ù ÌÈÙÂ‚ „ˆÏ ̇ ÏÚÂÙ ‰˜ÏÁÓ‰

ÔÈ· ÌÈÂ‚¯‡Â ¨˙È˙˜ÂÒÚ˙ ‰‡ÂÙ¯ÏÂ ˙Â‡È¯·Ï–‰ ÔÂ‚Î ÌÈÈÓÂ‡Ï–OECD‰Â –.WHO

Ú·Ë‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ˙ÈÏ¯„Ù‰ ˙ÂÎÂÒ‰ ©BFN®π∏

Ú·Ë‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ˙ÈÏ¯„Ù‰ ˙ÂÎÂÒ‰ · ÏÂÚÙÏ ‰ÏÁ‰ –¯˜ÁÏ ÈÏ¯„Ù‰ ÊÎ¯Ó‰ ÌÂ˜Ó· ¨±ππ≥

ÆÌÈÊ ˙‚‰Ï ÌÈ„ÚÂÂ‰Â ˙ÈÙÂ ‰È‚ÂÏÂ˜‡Â Ú·Ë ¯ÂÓÈ˘

π∑ World Health Organization
π∏http://www.bmu.de/english/fset1024.php
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¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙· ‰ÎÈÓ˙ ¨˙ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ï˘ÓÓÏ ıÂÚÈÈ· ˙˜ÒÂÚ ˙ÂÎÂÒ‰

ÈÏÚ· ÈÈÓ Ï˘ ‡ÂˆÈÈÂ ‡Â·ÈÈ ¯Â˘È‡–ÆÚ„ÈÓ Ô˙ÓÂ ÌÈ¯˜ÁÓ ÏÂ‰È ¨ÌÈ‚ÂÓ ÌÈÁÓˆÂ ÌÈÈÁ

ÌÈÂ‚¯‡Â ̇ ÂÈÏ‰ÈÓ ̇ ÂÈÂ˘¯ ̇ „Â·Ú· ̇ ÎÓÂ˙Â ‰˜È˜Á ÈÎÈÏ‰˙Ï ̇ ÚÈÈÒÓ ̇ ÂÎÂÒ‰ ̇ „Â·Ú

ÆÚ·Ë‰ ¯ÂÓÈ˘Ï

  Ï˘ ˙ÈÎ˙· ˙·¯ÂÚÓ ˙ÂÎÂÒ‰UNESCOÂÈ·‰Â ˙Â˘Â‡‰¢ –© ¢‰¯ÈÙÒMABππÆ®

¢ı¯‡Â Ú·Ë¢ ˙Ú‰ ·˙Î ˙‡ Ì‚ ¯‡˘‰ ÔÈ· ˙ÓÒ¯ÙÓ ˙ÂÎÂÒ‰±∞∞Æ

 ˙ÂÎÂÒ‰ ‰È¯˜ ÈÙÓ ‰‚‰Ï ˙ÈÏ¯„Ù‰

© ‰È¯˜ ÈÙÓ ‰‚‰Ï ˙ÈÏ¯„Ù‰ ˙ÂÎÂÒ‰BFS· ÏÂÚÙÏ ‰ÏÁ‰ ®–˙È‡¯Á‡ ˙ÂÎÂÒ‰ Æ±π∏π

˙˜ÒÂÚ ˙ÂÎÂÒ‰ Æ˙È‚ÂÏÂÈ„‡¯‰ ˙ÂÁÈË·‰ ˜ÂÁÂ ˙ÈÈÚ¯‚‰ ‰È‚¯‡‰ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ˙ÙÈÎ‡Ï

ÂÈ„‡¯ ÌÈ¯ÓÂÁ ÚÂÈ˘ ̈˙ÈÈÚ¯‚‰ ̇ ÂÁÈË·‰ ÌÂÁ˙·–ÂÈ„‡¯ ̇ ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈËÂ ÏÂ‰È ̈ÌÈÈ·ÈË˜‡–

Æ˙È‚ÂÏÂÈ„‡¯ ˙ÂÁÈË·Â ˙È·ÈË˜‡

˙ÂÈÂÎÓÒ Ï˘ ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰·Â ¯˜ÁÓ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏ ˙ÚÈÈÒÓ ˙ÂÎÂÒ‰

Æ‰˜È˜Á· ÂÏ Â˜Â‰˘ ÁÂ˜ÈÙ‰

Ï ˙˜ÏÂÁÓ ˙ÂÎÂÒ‰–∫˙Â˜ÏÁÓ ¥

 ∫‰È¯˜ ˙ÈÈ‚È‰ ˙˜ÏÁÓÏ˘ ÌÈÈ˙Â‡È¯·‰ ÌÈË·È‰‰Â ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡ ‰ÎÈ¯ÚÓÂ ˙¯˜ÂÁ

‰È¯˜· ˘ÂÓÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ˙ÈÓÈÙÂ ˙ÈÂˆÈÁ ‰ÙÈ˘Á ·˜Ú ¯˜ÈÚ· ¨‰È¯˜

Æ‰‡ÂÙ¯·Â ‰È‚ÂÏÂÎË· ˙ÈÈÓ

 ∫‰È¯˜Ó ‰‚‰‰ ˙˜ÏÁÓ‰ÈÈ¯Î È¯˙‡ ˙·È·Ò· ‰È¯˜ ˙Â„È„Ó ‰ÎÈ¯ÚÓÂ ˙Á˙Ó

¨˙ÈÚ·Ë ˙È˙·È·Ò ‰È¯˜Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰È¯˜Ï ‰ÙÈ˘Á‰ ˙‡ ˙˙ÓÎÓ ‰˜ÏÁÓ‰ ÆÌÎÂ˙·Â

Æ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó·Â ÌÈÈÈÚ¯‚ ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ó

∫˙ÈÈÚ¯‚ ˙ÂÁÈË·Ï ‰˜ÏÁÓ‰ÌÂÁ˙· ÌÈÎ„Ú˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â ¯˜ÁÓ‰ ¯Á‡ ˙·˜ÂÚ 

˙Ú„ÈÈÓÂ ÌÈÈÈÚ¯‚‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÚÂ¯È‡ ‰ÎÈ¯ÚÓÂ ̇ „Ú˙Ó ̈˙ÈÈÚ¯‚‰ ̇ ÂÁÈË·‰

Æ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· ¯Â·Èˆ‰ ˙‡

ππMankind And Biosphere
±∞∞ÆÚ·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ Ï˘
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∫˙ÈÈÚ¯‚ ˙ÏÂÒÙ ˙Ï·Â‰ÏÂ ÏÂ‰ÈÏ ‰˜ÏÁÓ‰Ï˘ ÔÂÒÁ‡‰ ÏÚÂ ˙ÂÁÈË·‰ ÏÚ ˙Á˜ÙÓ 

ÂÈ„‡¯ ÌÈ¯ÓÂÁ–Æ‰ÈÓ¯‚Ï ıÂÁÓ ÌÈÈÈÚ¯‚ ÌÈ˜Ï„ Ï˘ ÔÂÒÁ‡‰Â ‰Ï·Â‰‰ ÈÂ˘È¯ ÏÚÂ ÌÈÈ·ÈË˜‡

‰„ÚÂÂ‰ ÌÚÂ ̇ È‚ÂÏÂÈ„‡¯ ̇ ÂÁÈË·Ï ‰„ÚÂÂ‰ È„¯˘Ó ÌÚ ‰„Â·Ú È¯˘˜· ̇ ‡ˆÓ ‰˜ÏÁÓ‰

Æ˙ÈÈÚ¯‚ ˙ÂÁÈË·· ÌÈ˜˙Ï

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙ÌÈ„¯˘Ó· ‰·È

ÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÏ¯„Ù ÌÈ„¯˘Ó· ÌÈÏÙÂËÓ‰ ̈ ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ‡˘Â ÌÈÓÈÈ˜

˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÂÓÎ ¨Ì˙ÂÈ¯Á‡±∞±˙Â‡Ï˜Á‰Â ÔÂÊÓ‰ ¨ÔÎ¯ˆ‰ ˙‚‰Ï „¯˘Ó‰ ¨±∞≤„¯˘Ó ¨

ÔÂÎÈ˘‰Â ‰ÈÈ·‰ ¨‰¯Â·Á˙‰±∞≥¯˜ÁÓ‰Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨±∞¥Æ„ÂÚÂ ¨

ÌÂ¯„–‰˜È¯Ù‡±∞µ

ÌÂ¯„ ̈ ±ππ¥ ̇ ˘· ̈ Ï˘ÓÓ‰ ‰·Ó ÈÂÈ˘ Ê‡Ó–˙·Î¯ÂÓ‰ ̈˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰˜ÈÏ·ÂÙ¯ ‡È‰ ‰˜È¯Ù‡

Ó–Æ˙ÂÈˆÈ·Â¯Ù π

Ï·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ ÏÚÂ È„ÏÂ‰‰Â ÈÓÂ¯‰ ËÙ˘Ó‰ ÏÚ ̇ ÒÒÂ·Ó ‰· ‰‚Â‰‰ ËÙ˘Ó‰ ̇ ËÈ˘

ÆÈÏ‚‡‰

˙ÂÈÂÎÊ· ˜ÒÂÚ‰ ¨≤ ˜¯Ù· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘ÂÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ¨±ππ∂ ˙˘Ó ‰˜ÂÁ‰

Â˙ÁÂÂ¯· Â‡ Â˙Â‡È¯·· ˙Ú‚ÂÙ ‰È‡˘ ‰·È·ÒÏ ˙ÂÎÊ Ì„‡ ÏÎÏ˘ ¯È‰ˆÓ ≤¥ ÛÈÚÒ ∫Ì„‡‰

‰¯È·Ò ‰˜È˜Á Í¯„ Ì˘ÈÈÏ ˘È ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ÔÚÓÏÂ ÂÚÓÏ ˙‚ÂÓ ‰·È·ÒÏÂ

ÍÂ˙ ¨˙È‚ÂÏÂ˜‡ ˙Â„ÈÓÚ ˙¯ÈÓ˘Â ¯ÂÓÈ˘ ÌÈÓ„˜ÓÂ ÌÂ‰ÈÊ ÌÈÚÂÓ‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÚˆÓ‡Â

ÌÈ˜„ˆÂÓ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÁÂ˙ÈÙ±∞∂Æ

±∞±http://www.bmgs.bund.de/eng/gra/index.cfm
±∞≤http://www.verbraucherministerium.de/englisch/englisch.htm
±∞≥http://www.bmvbw.de
±∞¥http://www.bmbf.de
±∞µRabie M., “South Africa,” International Encyclopedia of Laws, Vol.5. The Hague: Kluwer Law

International, 2000, pp. 49-107;

Also: http://www.environment.gov.za/
±∞∂“Everyone has the right

a. to an environment that is not harmful to their health or well-being; and
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∫˙ÂÈÈ„Ó

 ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙ˆÚÈÈÓ‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎ˙‰©Consultative National Environmental

Policy Program‰ ̈ ®œ‰˙Â„„ÂÓ˙‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ ‡ ÌÈÁÓ‰ ̇ ÂÂ¯˜Ú‰ Ï˘ ‰¯‰ˆ‰ ‰

ÌÂ¯„ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ˙Ú·Â˜‰ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÚ· ÌÚ–Æ‰˜È¯Ù‡

˙ÂÈÈ„Ó‰ ÚÂˆÈ·Â ˙ÈÎ˙‰ ÌÂ˘ÈÈ Í¯ÂˆÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÔÈ· ÌÂ‡È˙‰ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡‰

‰ È„È· ‰Â˙ ¨‰ÓÓ ˙Ú·Â‰ ˙È˙·È·Ò‰·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ „¯˘Ó˙Â¯ÈÈ˙Â ‰·ÈÆ

‰ÂÂ˙ÓÂ ÌÈ„ÚÈ ‰·ÈˆÓ ̈˙ÂÈÚ·‰ ̇ ‡ ̄ Â˙ÙÏ Ô˙È Ì˙¯ÊÚ·˘ ÌÈÚˆÓ‡‰ ̇ ‡ ‰ÂÓ ̇ ÈÎ˙‰

ÆÌ˙‚˘‰Ï ÌÈÎ¯„‰ ˙‡

ÌÂ¯˙Ï Ù¢‡¯„· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÂÂ˙Ó ÏÎÏ ¯˘Ù‡Ï ‡È‰ ıÂÚÈÈ Ï˘ ÍÈÏ‰· ‰¯ÈÁ·‰ ˙¯ËÓ

È„¯˘Ó ÏÎ ÌÈ‚ˆÂÈÓ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰˘„Á ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯ÈˆÈÏ Ì˜ÏÁ ˙‡

¨ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ˙Ó¯· ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰

‡Ï ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÂ‚¯‡–˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯· ÌÈ„·ÂÚ È„ÚÂÂ ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈÂ‚¯‡ ¨ÌÈÈ„ÒÓÓ

Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰Â

Ì‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ÊÎÈ¯ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÁÓÂÓÓ ·Î¯ÂÓ‰ ¨˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ÈÂ‚È‰ ˙ÂÂˆ

ÆÚ„ÈÓ ¯‚‡Ó· ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡Â ÌÈ„È‚‡˙ ¨ÌÈ˜Â¯È ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì‰È˙Â·Â‚˙Â

 ˙ÂˆÏÓ‰· ‰¯ÊÚ ‰È„Ó‰UNCED±∞∑ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ‰ÙÈ˜Ó ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯ÈˆÈÏ 

¯ÂÓÈ˘ ¨ÌÂ‰ÈÊ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ¨ÌÈÏ˜‡ ÈÈÂÈ˘ ¨¯·„Ó‰ ˙¯·„‰ ¨ÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚Ó ÂÓÎ ¨ÌÈ˘È‚¯

®ÌÈÂÈ„‰ ·Ï˘· ÔÈÈ„Ú Ô˜ÏÁ© ßÂÎÂ ÌÈÓ ¨Ú·Ë‰±∞∏Æ

b. to have the environment protected, for the benefit of present and future generations, through

reasonable legislative and other measures that

i. prevent pollution and ecological degradation;

ii. promote conservation; and

iii.  secure ecologically sustainable development  and use of natural resources while promoting

justifiable economic and social development”.

Æ®≥∂ ÛÈÚÒ© ˙ÈÏÏÎ ‰Ï·‚‰ ˙˜ÒÙÏ ‰ÙÂÙÎ ÂÊ ˙ÂÎÊ

±∞∑United Nations Conference on Environment and Development –

http://www.wri.org/wdces/so91_496.html
±∞∏ÌÈÏÂÎÈ ¨‰· Â˘ÓÈ˘˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰Â ÍÈÏ‰˙‰ „ÁÂÈÓ·Â ¨˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÂÊ‰ ˙È¯„ÂÓ‰ ‰¯ÈˆÈ‰

‰¯ Ï˘ ¯˘˜‰ ÏÎ· ÌÈÈÈÚÓ ˙ÂÈ‰Ï–ÆÈ˙·È·Ò ÈÏ‰ÈÓ ÔÂ‚¯‡
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¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ È‚ÈˆÓ ·Î¯ÂÓ‰ ̈ ÈÂ‚È‰ ̇ ÂÂˆ ÒÁÈÈ˙Ó Â· ÍÓÒÓ ‡Â‰ ¢˜Â¯È‰ ̄ ÙÒ‰¢

¨˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙ˆÚÈÈÓ‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÏ·˜˙‰˘ ˙Â·Â‚˙ÏÂ ˙Â¯Ú‰Ï

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡· Ô„Â

˙ÂÈÈ„Ó ¯·„· Ô·Ï‰ ¯ÙÒ¢‰ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰‡ÈˆÂ‰ ¢˜Â¯È‰ ¯ÙÒ¢‰ ˙Â·˜Ú·

¢˙È˙·È·Ò±∞π‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ‰¯È‰ˆÓ ‡È‰ Â· ¨±±∞Æ

˙ÂÈÈ„Ó Æ‰˘„Á‰ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÈÈ„ÓÏ ‰ÙÈ˜Ó ̇ ¯‚ÒÓ ‰ÂÂ‰Ó ¢Ô·Ï‰ ̄ ÙÒ¢‰

Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ· ¨˙ÂÈÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÏÎ ÏÚ ‰ÏÁ ÂÊ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Ú‚Â‰ ˙È˙˜ÂÁ‰ ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ˙·ÈÈÁ˙Ó ‰Ï˘ÓÓ‰

‰˘È‚Î ̈ ‡ÓÈÈ˜‰ ̄ · ÁÂ˙ÈÙ‰ ̇ ÂÂ¯˜Ú ̇ ‡ ̇ ˆÓ‡Ó ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰

ÆÌÈ·‡˘Ó ÏÂ‰È· ˙Ï·Â˜Ó‰

Ì‰ÈÏÚ ÆÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÚ ÌÂ‡È˙· ÏÂÚÙÏ ÌÈ·ÈÈÁ ¨˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· ¨ÌÈÈÂËÏ˘‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÏÎ

ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ‰ÏÂÎÈ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ· ÂÈ˘‡ ˙‡ Ú„ÈÈÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ ıÚÈÈ˙‰Ï

Æ‰·È·Ò‰

ÏÚ ̈ ‰¯Â¯·Â ‰„ÈÁ‡ ̇ È˙˜È˜Á ̇ Î¯ÚÓ ̄ ÂˆÈÏ ̆ È ÈÎ Ú·Â˜ ¢Ô·Ï‰ ̄ ÙÒ‰¢–ÁÈË·‰Ï ̇ Ó

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÂ‚Ó‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡ÊÂ ¨˙ÈÎ˙‰ È„ÚÈ ˙‚˘‰· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ˙ÂÈˆ

❑ª˙Â‡ÈˆÓ‰ ·ÈÂÁÓ ÈÙÏ ÏÚÂÙ‰ ¨È·ÈË¯‚ËÈ‡ È˙·È·Ò Ï‰ÈÓ

❑ª‰˜È˜Á‰ ˙ÙÈÎ‡· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

❑ª¯¯ÚÂ ˙¯Â˜È· ÈÂ‚Ó „ÂÒÈÈ

❑ÆÈ˙·È·Ò‰ ÏÂ‰È· ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘

·Ò Ï‰ÈÓ∫È˙·È

·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ „¯˘Ó‰˙Â¯ÈÈ˙‰Â ‰·È±±±ÌÂ¯„ ̇ Ï˘ÓÓ· ÈÓ˘¯‰ „¯˘Ó‰ ‡Â‰ –‰˜È¯Ù‡

ÆÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘·Â ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ˜ÒÂÚ‰

±∞πWhite Paper Environmental Management
±±∞ http://www.polity.org.za/govdocs/pr/1997/pr0812.html
±±±  Department of Environmental Affairs and Tourism — DEAT.   http://www.environment.gov.za.
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ÏÚ ‰ÁÂÓ‰ È˙Â¯ÈÈ˙Â È˙·È·Ò ÏÂ‰È ‚È‰‰Ï Ô‰ „¯˘Ó‰ ˙Â¯ËÓ–Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú È„È

¯· ÁÂ˙ÈÙ–Ù¢‡¯„ ÈÁ¯Ê‡ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï Ì¯Â˙‰Â ‡ÓÈÈ˜±±≤Æ

∫ÌÈÙÚ ‰˘ÂÏ˘Ó ·Î¯ÂÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰

❑© È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰Environmental managementª®

❑© ÌÈÙÂÁÂ ÌÈ Ï‰ÈÓMarine and Coastal managementª®

❑Æ˙Â¯ÈÈ˙

Ó ̈ ÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚Ó ̄ ÂÓÈ˘ ∫ÂÓÎ ̈ ˙Â„¯Ù ̇ Â„ÈÁÈ Ì‚ ÏÏÂÎ „¯˘Ó‰œÈÓÈÂ ÈÙÂÁ ÏÂ‰È ̈ ¯ea„ Æ„ÂÚÂ

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ·Èˆ‰‰·È —˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯˘‰ ˙„ÚÂÂÏ ÛÂÙÎÂ ÈÈ„Ó‰ ‚¯„Ï ÍÈÈ˘ ·Èˆ‰ 

Æ‰·È·Ò‰

ÂÚÈ‚È ˙ÂÂÏ˙‰˘ ÍÎÏ È‡¯Á‡ ‡Â‰ Æ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·ÈˆÎ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨˙¯˘Ó ·Èˆ‰

˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ‡Â‰Â ÂÏÙÂËÈÂ Ô„ÚÈÏ±±≥Æ

¯˜ÂÁ ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ‰ÏÂÎÈ‰ ˙È¯ÙÎÂ ˙ÈÂ¯ÈÚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ Á˜ÙÓ ·Èˆ‰

˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘Ï ıÚÈÈÓ ¨˙Â¯Ù‰ „‚ ‰ÏÂÚÙ Â˜ ÏÚ ıÈÏÓÓ ¨˙È˙·È·Ò ˙Â¯„¯„È‰ ÏÚ ˙ÂÂÏ˙

ÌÈÙ˙Â˘ Ù¢‡¯„ ÈÁ¯Ê‡˘ ‡„ÂÂÓ ̈ ˙È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÈÈÈÚ ÏÎ· „¯˘Ó‰ ̇ ÂÂˆÏÂ ‰·È·Ò‰

ÔÈ·‰Â ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÈÈ„Ó· È·˜ÚÂ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡·–ÁÂÂ„ÓÂ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ ÈÓÂ‡Ï

ÆÌÈ¯Á·‰ ˙È·Ï ‰˘ È„Ó

˙Â¯ÚÈÂ ÌÈÓ ÈÈÈÚÏ „¯˘Ó‰±±¥ — ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ‡Â‰ ˙Â¯ÚÈÂ ÌÈÓ ÈÈÈÚÏ „¯˘Ó‰

ÌÂ¯„ Ï˘ ̄ ÚÈ‰Â ÌÈÓ‰ È·‡˘Ó–˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ÚÓË‰ÏÂ ̇ ¯ÈˆÈÏ È‡¯Á‡Â ̈ ‰˜È¯Ù‡

‰Ï˘ÓÓ‰˘ ÌÈÓ‰ È˙Â¯È˘ ‡˘ÂÏ ‰·Á¯ ˙ÂÈ¯Á‡· ‡˘Â Û‡ „¯˘Ó‰ Æ‰Ï‡ ÌÈ¯Ê‚Ó È˘·

Æ˙˜ÙÒÓ

ÌÂ„È˜Â ‰ÎÈÓ˙ ˙Ï‰ÈÓ ¨˙È˘‡¯ ÌÈÓ ˙Ï‰ÈÓÓ ·Î¯ÂÓ „¯˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÓ‰ ÛÚ

˙ÂÎÈÓ˙Â ˙Â·¯Ú˙Ó ˙ÂÏÂÚÙ ˙Ï‰ÈÓ ¨Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ Ë¯ÂÙÓ ÔÂÎ˙ ˙Ï‰ÈÓ ¨ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù

Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ÌÈÈÓÂ˜Ó ˙Â„ÒÂÓ ˙Ï‰ÈÓÂ

ÁÈË·‰Ï ‰¯ËÓ· ̈ÌÈÓ‰ ̇ Â¯Â˜Ó Ï˘ ÏÈÚÈ‰ ÏÂ‰È‰ ̇ ‡ ̇ Ó„˜Ó ̇ È˘‡¯‰ ÌÈÓ‰ ̇ Ï‰ÈÓ

˙· ‰ÏÎÏÎ–Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÓ„˜˙‰Â ‡ÓÈÈ˜

±±≤  http://www.environment.gov.za/
±±≥ http://www.polity.org.za/govdocs/green_papers/enviro5.html
±±¥http://www.dwaf.gov.za/default.asp
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˙Â¯ÚÈ‰ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜‰ ¯· ÏÂ‰È‰ ˙‡ ˙Ó„˜Ó ˙Â¯ÚÈ‰ ˙Ï‰ÈÓ Ï˘ ˙Â¯ÚÈ‰ ˙ÈÎ˙

ÌÂ¯„ Ï˘ ÌÈÈÚ·Ë‰–Æ‰˜È¯Ù‡

˙˜È˜Á ¨˙ÂÈÈ„Ó Ì‰ ˙Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÚˆÓ‡–‰Ï‡ ÏÎÂ ¨‰È˜˙Â ‰¯˜· ¨‰˘Ó

Æ¯ÂÓÈ˘‰ È¯ÂÊ‡ Ï˘Â ÌÈˆÚ‰ ˙·ÈËÁ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ÏÈÚÈ ÏÂ‰È „ˆÏ

·Ò ‰˜È˜Á∫˙È˙·È

ÌÂ¯„–© ÏÏÂÎ ÈÏ‰ÈÓ ÈÓÂ‡Ï È˙·È·Ò ̃ ÂÁ ‰ÏÈÚÙÓ ‰˜È¯Ù‡National Environmental Manage-

ment ActÌÈÈÂËÏ˘‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ· ̄ ˙ÂÈ ·ÂË ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ̄ ÂˆÈÏ È„Î ® ¨˜ÂÁ‰ ̇ Á˙ Â„ÁÂ‡˘

ÌÈÙÂ‚Ï ̇ ÂÂ˙‰ ‰˜È˜Á‰ ̇ ÂÈÂÎÓÒ ·˜Ú Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰Â ̇ ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ̈ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ̇ ÂÏ˘ÓÓ‰ ÂÓÎ

Ó ‰˜È˜Á Ï˘ ‰ÈÚ· ˙¯ˆÂ ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â¯ÓÏÂ ¨‰Ï‡œ˙ÈÚË˜

(fragmatic)Æ

ÌÂ¯„· È˙·È·Ò‰ ˜ÂÁ‰–„Á‡Ó ‡Â‰ Æ˙ÂÈ˜ÂÁ ˙ÂÓ¯Â Ï˘ ·¯ ·¯ÚÎ ¯„‚Â‰ ‰˜È¯Ù‡

¯„ÚÈ‰Â ˙Â„ÈÎÏ ¯ÒÂÁ ¨˙ÂÂ˘ ˙Â˜ÈË˜‡¯Ù Ï˘ Í˙Á ‰‡¯ÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ ÌÈ˜ÏÁ

ÆÈÂÈ‚‰ ‰·Ó

˙˘Ó ÌÈÓ‰ ̃ ÂÁ ‡È‰ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ È·ÈË¯‚ËÈ‡‰ ‰˜È˜ÁÏ ̇ ÙÒÂ ‡Ó‚Â„

±ππ∏±±µ¯ÚÈ‰ ̃ ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ̇ Â¯ÚÈ‰ ÌÂÁ˙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ ÂÈÂÎÓÒ˘ Ú·Â˜ ÂÏ˘  ≥µ ßÒ˘ ̈±±∂¨

ÆÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È„Î ÍÎ· ˘È˘ ÏÎÎ ¨˘„Á‰ ÌÈÓ‰ ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ÂÏÚÙÂÈ

Â„Â‰

Ï·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ ̇ ËÈ˘ ‰‚Â‰ Â„Â‰·±±∑· ‰Ï·˜˙‰˘ ‰˜ÂÁ· Æ–ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÂÚˆÂ· ±πµ∞

Î© ÌÈ·¯ ÌÈÂ˜È˙–®±ππ∂ ˙˘Ï „Ú ÌÈÂ˜È˙ ∑∏±±∏‰·È·Ò‰ ˙‚‰· ¯‡˘‰ ÔÈ· Â˜ÒÚ˘ ¨±±π∫

±±µNational Water Act 36 of 1998

ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ÏÂ‰È‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡˘Î ¨˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯ ÍÂ˙Ó ÌÈÓ‰ ‡˘Â ˙‡ ¯È„ÒÓ ˜ÂÁ‰

© ˙ÂÂ˜È‰ È‚‡Ï Ì˙˜ÂÏÁcatchments˙ÂÎÓÒÂÓ‰Â ¨Ô˙¯Ê‚· ÂÚÂˆÈ· ÏÚ ˙ÂÈ‡¯Á‡‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÈ˜Ó ˜ÂÁ‰ Æ®

ÏÚ ®‰˙¯Ê‚ ˙ÂÏÂ·‚· ˙Â˘¯ ÏÎ© ÏÂÚÙÏ–ÆÊÂ˜È ˙Â˘¯ ÏÎÏ ˙È„ÂÁÈÈ‰ ÏÂ‰È ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÈÙ

±±∂Forest Act 122 of 1984.
±±∑http://www.odci.gov/cia/publications/factbook/geos/in.html
±±∏http://indiacode.nic.in/coiweb/coifiles/amendment.htm
±±π¨˙Â¯ÚÈ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙ÈÚ·Ë‰ ‰·È·Ò‰ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ Ô‚‰Ï¢ ∫˙È„Â‰‰ ‰˜ÂÁ· ¢˙ÈÒÈÒ· ‰·ÂÁ¢Î ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ

ÈÈÁÂ ¨˙Â¯‰ ¨ÌÈÓ‚‡–ªÌÈÈÁ ÌÈ¯ÂˆÈ ÏÚ ÒÂÁÏÂ ¨¯·…¢
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¯Ó˘Ï ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ Ô‚‰Ï ÌÈˆÓ‡Ó ‰˘Ú˙ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ·˙Î ¥∏ ÛÈÚÒ·

Æ¯·‰ ˙ÂÈÁ ˙‡Â ˙Â¯ÚÈ‰ ˙‡

¯ÂÙÈ˘Ï ÏÂÚÙÏÂ ‰·È·Ò‰ ÏÚ Ô‚‰Ï Â„Â‰· Á¯Ê‡ ÏÎ Ï˘ Â˙·ÂÁÓ˘ ·˙Î µ± ÛÈÚÒ·

¨¯·‰ ˙ÂÈÁÂ ˙Â¯‰‰ ¨ÌÈÓ‚‡‰ ¨˙Â¯ÚÈ‰ ÏÚ ‰‚‰Â ¯ÂÓÈ˘ ˙ÏÏÂÎ ÂÊ ‰·ÂÁ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

ÆÌÈÈÁ‰ ÈÏÚ·· ‰ÏÓÁ· ‚Â‰Ï ‰·ÂÁ‰ ˙‡ ÔÎÂ

·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰∫È˙·È

Ì˜Â‰Â ¨‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ÏÚÂÙ‰ È¯˜ÈÚ‰ „¯˘Ó‰ ‡Â‰ ˙Â¯ÚÈÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰

Æ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Â ¯ÂÚÈÈ ˙ÂÈÎ˙ ÌÂ‡È˙Â ÌÂ„È˜ ¨ÔÂÎ˙ Ì˘Ï

¨¯·‰ ÈÈÁÂ ˙Â¯ÚÈ ¨ÈÁ‰ ˙ÎÏÓÓ ¨‰ÈÈÁÓˆ Ï˘ ¯˜ÁÓÂ ¯ÂÓÈ˘ ∫˙ÂÏÏÂÎ „¯˘Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ

‰˜È˜Á‰ ̇ Î¯ÚÓ ÏÂ‰È ̈ ÌÈÏ˘Á ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰·È·Ò‰ ÌÂ„È˜Â ̄ ÂÚÈÈ ̈ ÌÂ‰ÈÊ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÂ ‰ÚÈÓ

˙Â·Î˘ ÏÎ· ˙È˙·È·Ò ˙ÂÚ„ÂÓ ˙¯ÈˆÈÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ Ú„ÈÓ ˙ˆÙ‰ ¨˙È˙·È·Ò‰

Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„¯˘Ó ¨ÌÈÚÈÈÒÓ ÌÈÙÂ‚ ¨˙Â„Á‡ ˙Â„ÈÁÈ ÏÏÂÎ „¯˘Ó‰ Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰

˙ÂÈ‡ÓˆÚ ˙ÂÈÂÎÂÒÂ ¨ÌÈ¯Â˘˜‰±≤∞∫

ÌÈÈÓ ÔÂÂ‚ÓÏ ‰„ÈÁÈ‰±≤± —ÔÂÂ‚ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÎ˙¢ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÏÚÂÙ  

© ¢ÌÈÈÓ‰(122NBSAPÏÚ ‰ÎÂ‰˘ –· ̇ Â¯ÚÈ‰Â ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È„È–˙ÏÚÙÂÓ‰Â ±πππ

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ¯Â˘ÈÓ· Ô‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ¯Â˘ÈÓ· Ô‰ ¨ıÚÈÈÓ ÍÈÏ‰Î

‰È‚Ë¯ËÒ‡‰Â ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ‰¯‰ˆ‰ ¨˙ÂÈÚ·‰ ËÂ¯ÈÙ ‰ÏÈÎÓ ˙ÈÎ˙‰

¯· ˘ÂÓÈ˘Â ¯ÂÓÈ˘ Ì˘Ï ˙˘¯„‰–ÆÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚Ó· ‡ÓÈÈ˜

˙˙‰ ¨˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯· ¨˙ÂË¯ÂÙÓ ‰ÏÂÚÙ ˙ÂÈÎ˙ ÌÈÈÎÓ ÂÊ ˙ÈÎ˙ ÒÈÒ· ÏÚ–¨˙Èˆ¯‡

ÌÚ Â„Â‰ ‰ÏË˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰Ó ˜ÏÁ ˙ÂÂ‰Ó ÂÏ‡ ˙ÂË¯ÂÙÓ ˙ÂÈÎ˙ Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰Â ˙È¯ÂÊ‡‰

ÔÈ·‰ ‰Ó‡Ï ‰˙ÂÙ¯Ëˆ‰–ÆÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï

‡Ï ÔÂ‚¯‡ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ̇ ÈÎ˙‰ Í¯ÂˆÏ ÏÚÂÙ ̇ Â¯ÚÈ‰Â ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰–È„ÒÓÓ

¢ ÈÂ¯˜‰kalpauriksh˙ÎÒ· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÊ ˙ˆÂÙ˙Ï Ú‚Â‰ Ú„ÈÓ ÔÂÒÁ‡Â ÛÂÒÈ‡ Í¯ÂˆÏ ¨¢

±≤∞http://envfor.nic.in/
±≤±http://sdnp.delhi.nic.in/nbsap/Æ

±≤≤National Biodiversity Strategy and Action Plan



59

ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÔÂÂ‚Ó· ̇ ÂÓÈÈ˜‰ ̄ ÂÓÈ˘ ̇ ÂÓÊÂÈÂ ̈ ˙ÂÈ˙‡ ̇ ÂÈÚ· ̈ ˙ÂÓÈÂÒÓ ̇ ÂÎÒ ̄ Â˙È‡ ̈ ‰„ÁÎ‰

ÆÂ„Â‰· ‰¯·Á‰ Ï˘

Æ˙È¯Â·Èˆ ‰¯·Á ˙„˜ÙÂÓ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ÈÏ‰ÈÓ‰ „ˆ‰ ÏÚ

 ÌÈ¯Ê‚Ó Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ·¯ÚÓ ˙ÈÎ˙‰ ÁÂ˙ÈÙ ÍÈÏ‰˙—¨¯ÙÎ‰ ˙Ó¯· ÌÈÂ‚¯‡Ó ÏÁ‰ 

‡Ï ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂÚÂ˙–Æ‡·ˆ È˘‡Â ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ¨‰Ï˘ÓÓ È„È˜Ù· ‰ÏÎÂ ¨ÌÈÈ„ÒÓÓ

·Ò Ú„ÈÓ ˙Î¯ÚÓÈ˙·È±≤≥ —· –¨È˙·È·Ò‰ Ú„ÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ Â„Â‰ ‰„ÒÈ ±π∏≤

¨ÌÈÒ„‰ÓÏ ¨Â„Â‰· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÂÂ˙ÓÂ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÏ È˙·È·Ò Ú„ÈÓ ˜ÙÒÏ ‰˙¯ËÓ˘

ÆÌÈÚ„ÓÏÂ ÌÈ¯˜ÂÁÏ

Æ·¢ÂÈÎÂ ˙ÂÈÙ¯‚ÂÈÏ·È· ˙ÂÓÈ˘¯ ¨ÌÈ¯Ó‡Ó ¨ÌÈ¯ÙÒ ‰ÏÈÎÓ Ú„ÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ

Ï˘ ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÂ‚¯‡Â ˙Â„ÒÂÓ ÌÈ·¯ÂÚÓ Ú„ÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙¯ÈˆÈ·

ÌÈÓÂÁ˙‰ ̇ ‡ ̇ ÂÒÎÏ Â„ÚÂ˘ Ú„ÈÓ ÈÊÎ¯Ó ̇ ÂÂ‰Ó‰ ̇ ÂÁÂÏ˘ Ï˘ ·¯ ̄ ÙÒÓ· ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡

˙ÂÁÂÏ˘ Ô˙Â‡ ¯Â·Ú „Â˜ÈÓ ˙„Â˜ ‡Â‰ ˙Â¯ÚÈ‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÆÌÈÈ˙·È·Ò‰

∫‰Ï‡ ÌÈÈÈÚÏ ‚‡Â„Â

❑ªÚ„ÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÏÂÚÙ ÌÂ‡È˙

❑ªÌ˙ÏÂÚÙÏ ÌÈÎ¯„‰ ˙‡Â Ú„ÈÓ‰ ÈÊÎ¯Ó ˙ÏÂÚÙ ˙‡ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜‰ ˙ÈÂÂ˙‰

❑ªÚ„ÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ È„·ÂÚÏ ÌÈ¯ÈÓÒÂ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ÔÂ‚¯‡

❑ªÚ„ÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˙¯Â˜È·Â ÁÂ˜ÈÙ

❑Æ˙ÈÏ‰ÈÓ ‰¯ÊÚÂ ÌÈ˘‚„ Ô˙Ó ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈ Ú„ÈÓ‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ıÚÈÈÓ‰ ÈÚ„Ó‰ „ÚÂÂÏ ÚÂÈÒ

ÌÈÏÈÚ¯ ÌÈ¯ÓÂÁÂ ˙ÏÂÒÙ ÏÂ‰ÈÏ ‰„ÈÁÈ‰±≤¥ —ÈÙÏ  Ó ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ˜ÂÁ–±π∏∂±≤µ¨

˙ÚÈÓ·Â ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÏÂÙÈË· ̇ ÂÁÈË·‰ ÈÏÏÎÂ ÌÈÏ‰Â‰ ̇ ¯ÈˆÈ ÏÚ ̇ È‡¯Á‡ ‰Ï˘ÓÓ‰

Æ˙ÂÂ‡˙

Â¯˜ÈÓÂ ‰ÏÈÚ¯ ̇ ÏÂÒÙ ̈ÌÈÎÂÒÓ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎÏ Ú‚Â· ̇ Â˜˙ ‡ÈˆÂ‰ „¯˘Ó‰–ÌÈÓÊÈ‚¯Â‡ 

ÆÌÈÎÂÒÓ

±≤≥http://envfor.nic.in/Æ

±≤¥http://envfor.nic.in/divisions/hsmd/hsmd.html
±≤µThe Environment (Protection) Act, 1986
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ÆÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÏÂÙÈË‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÓ˘ÂÈÓ ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„Â ˙ÂÈÎ˙ ¯ÙÒÓ

 ‰ÏÈÚ¯ ˙ÏÂÒÙÏ ÈÓÂ‡Ï Ú„ÈÓ ¯‚‡Ó—ÏÚ Á˙ÂÙ˘ Ë˜ÈÈÂ¯Ù –˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È„È

ÌÈÂ˙ ¯‚‡Ó Â‰Ê ÆÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ÏÂ‰ÈÏ ‰„ÈÁÈ‰Â Ú„ÈÓ‰ ˙„ÈÁÈ ¨˙Â¯ÚÈ‰Â ‰·È·Ò‰

ÏÚ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÔÎ„ÂÚÓ‰–ÆÂ„Â‰· ‰ÏÈÚ¯ ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ‰¯˜·‰ È„ÚÂ ÏÎ È„È

˙Â¯ÚÈ ̄ ÂÓÈ˘Ï ‰„ÈÁÈ‰  ±≤∂ —Ó ®¯ÂÓÈ˘© ̄ ÚÈ‰ ̃ ÂÁ ÁÂÎÓ ‰Ó˜Â‰ ‰„ÈÁÈ‰ –±π∏∞±≤∑¨

È˙Ï·‰ ‰˙È¯Î‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ¯ÂˆÈÏ ‰˙È‰ ˙È¯˜ÈÚ‰ Â˙¯ËÓ˘–Æ˙Â¯ÚÈ‰ Ï˘ ˙Á·ÂÓ

·Ò ÍÂÈÁÏ ‰„ÈÁÈ‰ È˙·È±≤∏ — ·Ò ÍÂÈÁÈ˙·ÈÌÈ¯¯·ÓÂ ÌÈÎ¯Ú· ÌÈ¯ÈÎÓ Â· ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ 

È· ÔÈ·˘ ¯˘˜‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï È„Î ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÏÎÂ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ Á˙ÙÏ ‰¯ËÓ· ¨˙ÂÒÈÙ˙–

Æ‰·È·Ò‰Â Ú·Ë‰ ¨Ì„‡

‰ÏÂÚÙ ̇ ÂÈÎ˙ ̄ ÙÒÓ ̇ Â¯ÚÈ‰Â ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈÎ‰ ̈ ÂÏ‡ ̇ Â¯ËÓ ‚È˘‰Ï È„Î

Æ¯Â·Èˆ‰ ÏÏÎÏ È˙·È·Ò ÍÂÈÁ ˜ÈÚ‰ÏÂ ˙È˙·È·Ò ˙eÚ„ÂÓ ¯ÂˆÈÏ Â„ÚÂ˘

„ÏÂ‰±≤π

˙È„ÏÂ‰‰ ‰˜ÂÁ‰±≥∞ÌÈ˜ÂÁ ÌÒ¯ÙÓ ËÓÏ¯Ù‰Â ¨‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘ ÏÚ ˘Â¯ÈÙ· ‰¯ÂÓ 

ÈÚ·Â˜ Æ˙ÈÏÏÂÎÂ ̇ Ó„˜˙Ó ‰˘È‚ ̇ È„ÏÂ‰‰ ̇ È˙·È·Ò‰ ‰˜È˜ÁÏ ÆÂÊ ‰‡¯Â‰ ÈÙÏ ÌÈÈ˙·È·Ò

˙ÂÈÈ„Ó ÂÎ˙ ÔÎÏÂ ¨ÔÈÏÓÂ‚‰ ˙ÂÚÙ˘‰·Â ·Î¯ÂÓ‰ È˙·È·Ò‰ ‚¯‡Ó· Â¯ÈÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

Æ˙ÏÏÂÎÂ ‰ÙÈ˜Ó ˙È˙·È·Ò

∫˙ÂÈÈ„Ó

˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰Â È·Á¯Ó‰ ÔÂÎ˙‰ ¯˘ ¨ÔÂÎÈ˘‰ ¯˘ Ì‰ „ÏÂ‰· ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜

ÆÌ‰ÈÈ· Ì‡˙Ó‰Â ‰˘ÂÏ˘‰ ÔÈaÓ Ú·Â˜‰ ‡Â‰˘ ¨‰·È·Ò‰

ÆÌÈÓÏÂ ‰¯Â·Á˙Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ‰·È·Ò‰ È‡˘ÂÏ È‡¯Á‡ ÌÈÓ‰ ÏÂ‰ÈÏÂ ‰¯Â·Á˙Ï „¯˘Ó‰

±≤∂http://envfor.nic.in/divisions/forcon.html
±≤∑The Forest (Conservation) Act, 1980
±≤∏http://envfor.nic.in/divisions/ee/ee.html
±≤πhttp://www.vrom.nl/international/
±≥∞Adopted: 17 Feb 1983 / Status: 1989
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ÏÚ ¨‰‚„‰Â Ú·Ë‰ ÏÂ‰È ¨˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó È‡¯Á‡ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ˙˘ÂÏ˘Ï ÛÒÂ·

ÏÚ ÌÂ‰ÈÊÏ ˙Ú‚Â‰ ˙ÂÈÈ„Ó–ÈÏÚ· ¨˙Â¯ÚÈ ¨ÌÈÙÂ ˙¯ÈÓ˘ ¨‰¯·„‰ È¯ÓÂÁÂ Ô˘„ È„È–ÌÈÈÁ

Æß„ÎÂ

Æ˙ÂÈÂ¯ÈÚÂ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÓ¯· ‰˘Ú ‰˜È˜Á‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂ˘ÈÈ

∫‰˜È˜Á

ÌÈ‡˘ÂÏ ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ˜ÂÁ ÌÂ˜Ó· Æ‰˜È˜Á· Ì‚ ˙‡Ë·˙Ó „ÏÂ‰· ˙ÈÏÏÂÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

© ÏÏÂÎ È˙·È·Ò ÏÂ‰È ̃ ÂÁ ̃ ˜ÂÁÓ‰ ̄ ˆÈ ̈ ÌÈÈ˙„Â˜ ÌÈÈ˙·È·ÒEnvironmental Management

Act¨ÈÂ˘È¯ ÈÎÈÏ‰ Ì‚ ÏÈÎÓ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ÔÂÂ‚Ó ÏÎ ˙‡ ÂÎÂ˙· „Á‡Ó˘ ¨˜ÂÁ‰ Æ®

Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ‰˜È˜Á Ì‚ Â· Ô‚ÚÓÂ ¨ß„ÎÂ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘ ˙ÂËÈÏÙÏÂ ‰È¯˜Ï ˙Â˜˙

∫Ì‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‰„ÈÁ‡ ˙È˙˜È˜Á ˙Î¯ÚÓ ÌÂÈ˜·˘ ˙ÂÂ¯˙È‰

±ÆÆ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ·Ï˘· ÌÈÏ˜˘ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈË·È‰‰ ÏÎ

≤ÆÏÚ ‰˘ÚÂ ¨ÈÏÏÎ ‡Â‰ ˙Â¯·Á· ÏÂÙÈË‰–˙Â·È˘Á ÂÊ ‰„Â˜Ï Æ„Á‡ ÈÏ‰ÈÓ ÛÂ‚ È„È

Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ‰„ÈÁ‡ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ‰ËÈÏÁÓ ‰¯·Á‰ ¯˘‡Î

≥ÆÆ˙ÂÈÂ˘¯Â ˙Â¯·Á ¨ÌÈÁ¯Ê‡ ˙Â˘¯Ï ˙„ÓÂÚ ‰¯È˘È ˙È˙˜È˜Á ˙Î¯ÚÓ

¥Æ˙ÓÈÁ˙ ˙ÂÈÚ·˘ ˙ÂÈ‰ ¨‰ÙÈÎ‡ÏÂ ÌÂ˘ÈÈÏ ¯˙ÂÈ ‰Ï˜ ˙ÎÙÂ‰ ˙È˙·È·Ò‰ ‰˜È˜Á‰

ÌÈÈ˜˙‰ÏÓ ˙ÂÏ„Á ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÔÈ· ˙ÂÈÂÎÓÒ‰±≥±Æ

˙Â¯È‰Ê· ÏÂÚÙÏ Ì„‡ ÏÎ ÏÚ ˙ÈÏÏÎ ‰·ÂÁ ˙ÏËÂÓ ÈÏ‰ÈÓ‰ È˙·È·Ò‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ Â˙È˘‡¯·

‰·È·ÒÏ ˜ÊÓ ÚÓÈ‰Ï È„Î ¨˙¯·‚ÂÓ±≥≤Æ

ÌÈ¯Á‡ Í‡ ¨˜ÂÁ‰ ÔÂËÏ˘Ï ˙„‚ÂÓÎÂ ¨‰„ÈÓ‰ ÏÚ ¯˙È ˙Ù¯Â‚Î ÂÊ ‰‡¯Â‰ ÌÈ‡Â¯‰ ˘È

‰·È·ÒÏ ‚Â‡„Ï ‰·ÂÁ‰ ̇ ‡ ÏÂÎ‰ ÏÚ ‰ÏÈËÓ ‰‡¯Â‰‰ ÔÎ˘ ̈ ‰· ÌÂÏ‚‰ ÔÂ¯˙È‰ ̇ ‡ ÌÈ‡Â¯±≥≥Æ

˘È ̃ ÂÁ‰ ÈÙÏ ÆÏÏÂÎ È˙·È·Ò ÔÂÎ˙ Ï˘ ̇ Î¯ÚÓ „ÏÂ‰· „ÒÈÈ ÈÏ‰ÈÓ‰ È˙·È·Ò‰ ̃ ÂÁ‰

¯· ÁÂ˙ÈÙ Ì˙¯ËÓ˘ ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈË·È‰‰ ÏÎ ̇ ‡ ÌÈ˘ ¥ ÏÎ ̄ Â˜ÒÏ–

±≥±P.C. Gilhuis & J.M. Verschuuren,  “Introduction to Dutch Law,” International Encyclopedia of

Laws, Kluwer Law International, 1999, Third revised edition, pp.  362-363.
±≥≤Article 1.1a : 1. “Every person shall treat the environment with due care.”
±≥≥ P.C. Gilhuis & J.M. Verschuuren, “Introduction to Dutch Law,” International  Encyclopedia of

Laws, Ibid, p. 368.
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ÆÏ˘ÓÓ‰ ̇ ÂÓ¯ ÏÎ· ̇ ÂÓÈÈ˜ ‰Ï‡Î ̇ ÂÈÎ˙ Æ˙È˙·È·Ò ̇ ÂÈÈ„Ó Ï˘ ̇ ÂÈÎ˙· ÌÊÎ¯ÏÂ ̈ ‡ÓÈÈ˜

˙ÂÈ‰Ï ̇ ÂÏÂÎÈ ̇ ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯·Â ̈ ˙ÂÈÊÂÁÓ ̇ È˙·È·Ò ̇ eÈÈ„Ó ̇ ÂÈÎ˙ Ô˘È ̇ ÈÊÂÁÓ‰ ‰Ó¯·

˙ÂÓÈÈ˜ Ô‰ Í‡ ¨‰·ÂÁ ‰È‡ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÎ˙ ˙Î‰ Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙È˙·È·Ò ˙eÈÈ„Ó ˙ÂÈÎ˙

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ·Â¯·

˙ÓÈÈ˜ ̈ ˙ÈÎ˙ ̄ Â˘È‡ ÈÙÏ Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰ È¯È˜Ò˙ ‡˘Â ̇ ‡ Ì‚ ̄ È„ÒÓ ̃ ÂÁ‰

ÏÚ–‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰ È¯È˜Ò˙ ̇ Î¯ÚÓ Æ¯È˜Ò˙‰ ÈÂ˙· ̆ Ó˙˘‰ÏÂ Á˙Ï ‰·ÂÁ ̃ ÂÁ‰ ÈÙ

Æ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜Â ÔÂÎ˙‰ ÈÏ‰Â ÍÂ˙ Ï‡ ‰‡ÂÏÓ· ‰ÒÎÂ‰

ÌÈÂÒÓ‰ Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ Ú‚Â‰ ·¯ È˙·È·Ò Ú„ÈÓ ¯Â‡Ï ‡ˆÂÈ ÌÈ¯È˜Ò˙‰ ˙ÂÎÊ·±≥¥Æ

‡Â‰ ̈ È˙·È·Ò ËÙ˘Ó Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙ ‰ÒÎÓ ÏÏÂÎ‰ È˙·È·Ò‰ ÏÂ‰È‰ ̃ ÂÁ˘ ̇ Â¯ÓÏ

¯ÙÒÓ ÌÈÓÈÈ˜ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ÌÂÁ˙· ÆÈ˙·È·Ò‰ ËÙ˘Ó‰ ÏÎ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï Ï‚ÂÒÓ ÂÈ‡

Ú˜¯˜‰ ˙‚‰Ï ˜ÂÁ‰ ˙Ó‚Â„Î ¨È˙·È·Ò‰ ÏÂ‰È‰ ˜ÂÁÏ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ˜ÂÁ±≥µ¯·„· ˜ÂÁ‰Â 

¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ±≥∂ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ Ì„ÓÚÓ· ̇ ÂÁÈÙ ÏÁ ÏÏÂÎ‰ ̃ ÂÁ‰ ̇ ˜È˜Á ÌÚ˘ ̇ Â¯ÓÏ  Æ

Æ¯˙ÂÈ· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ËÂÏ˘Ï ÔÈÈ„Ú ÌÈÎÈ˘ÓÓ Ì‰ ¨‰Ï‡

Ú·Ë‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ÌÂÁ˙ ˙‡ ‰ÒÎÓ ÂÈ‡ ÏÏÂÎ‰ ˜ÂÁ‰±≥∑ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÏÚÂ ±≥∏Ì‰Â ¨

Æ˙„¯Ù ‰˜È˜Á· ÌÈ¯„ÒÂÓ

¯ÂÓÈ˘ ¯·„· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ „Â˜Ù˙ ˘Â·È‚ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó ÈÏ‰ÈÓ‰ È˙·È·Ò‰ ˜ÂÁ‰

ÌÈÓÂÁ˙ ¯ÙÒÓ· Ì˙Â‡ ÌÈÏ˘ÓÂ ¨ÌÈÓ‰Â Ú·Ë‰±≥πÆ

∫‰ÙÈÎ‡

‰˘Ú „ÏÂ‰· ÆÏ‰ÈÓ‰ ÏÚ ˙ÏËÂÓ‰ ‰ÓÈ˘Ó ‰¯˜ÈÚ· ‡È‰ ˙È˙·È·Ò‰ ‰˜È˜Á‰ ˙ÙÈÎ‡

 ˙ÂÈÏ‰ÈÓ ˙ÂÈˆ˜Ò· ˘ÂÓÈ˘—ÆÌÈÈÓÊ ˙ÂÒ˜ Â‡ ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÔÂ˜È˙ ÈÂÂˆ 

±≥¥P.C. Gilhuis & J.M. Verschuuren,  “Introduction to Dutch Law,” Ibid, pp. 370-371.
±≥µWet bodembeschherming, Act of 3 Jul 1986, Stb. 374.
±≥∂Wet inzake de luchtverontreiniging, Act of 26 Nov 1970, Stb. 580.
±≥∑Æ‰ÈÂˆ¯ ‰È‡ ˜ÂÁ· ‰Ê ÌÂÁ˙ ˙ÏÏÎ‰ ÈÎ ‰Á‰ ‰˙È‰

±≥∏Æ˙Â„¯Ù‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ÌÈÂ‚Ó ̄ ÙÒÓ· „˜Ó˙‰Ï ËÏÁÂ‰ Í˘ÂÓÓ ÁÂÎÈÂ ̄ Á‡Ï

±≥π P.C. Gilhuis & J.M. Verschuuren,  “Introduction to Dutch Law,” International Encyclopedia of

Laws, Ibid, p. 365.
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ËÂ˜Ï ÈÏ‰ÈÓ ÛÂ‚Ó ˘Â¯„Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ˙‡ Ì„‡ ÏÎÏ ˜ÈÚÓ ÏÏÂÎ‰ È˙·È·Ò‰ ˜ÂÁ‰

ÆËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙¯Â˜È·Ï ‰Â˙ ÛÂ‚‰ ˙ËÏÁ‰ Æ‰ÙÈÎ‡ ÈÚˆÓ‡

˜ÂÁ ÈÙÏ ‰˘ÈÚÏ ¨ÈÏÈÏÙ ÔÈ„Ï ‰„ÓÚ‰Ï ‡È·‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙È˙·È·Ò‰ ‰˜È˜Á‰ ÏÚ ‰¯È·Ú

˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙Â¯È·Ú‰±¥∞˙Â¯ÂÓÁ ˙ÂÈˆ˜Ò ˙ÏË‰ÏÂ ±¥±Æ

˜ÂÁ Ï˘ ‰¯Ù‰ ÆÈÁ¯Ê‡ ÈËÙ˘Ó ÍÈÏ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚ ‰ÙÈÎ‡Ï ˙˙È ˙È˙·È·Ò ‰˜È˜Á

˙˜ÒÙ‰Ï Â‡ ÌÈÈÂˆÈÙÏ ˙ÂÎÊ Ú‚ÙÏ ‰˜Ó‰ ¨‰ÏÂÂÚÎ ÈÁ¯Ê‡‰ ËÙ˘Ó· ˙·˘Á È˙·È·Ò

ÆÚ‚ÙÓ‰

ËÙ˘Ó ˙È·· ‰„ÈÓÚ ˙ÂÎÊ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÂ‚¯‡Ï ˘È ÈÁ¯Ê‡‰ È„ÏÂ‰‰ ËÙ˘Ó‰ ÈÙÏ

ÏÚ „‚Â‡Ó ÛÂ‚ ‡Â‰ ÔÂ‚¯‡‰˘Î ¨ÈÁ¯Ê‡–ÌÂÁ˙· ®ÁË˘·© ˙È˘ÚÓÂ ˙ÈËÙ˘Ó ÏÈÚÙÂ ˜ÂÁ‰ ÈÙ

‰·È·Ò‰ ˙‚‰±¥≤Æ

‰È¯‚Â‰±¥≥

· ‰ˆÓÂ‡˘ ¨d˙˜ÂÁ· Æ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰˜ÈÏ·ÂÙ¯ ‡È‰ ‰È¯‚Â‰–· Ï·˜˙‰ ¨±π¥π–ÔÂ˜È˙ ±π∏π

Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ· ˜ÒÂÚ‰ ˜¯Ù‰ ˙Á˙±¥¥∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙Ï ˙Â˘¯ÂÙÓ ÒÁÈÈ˙Ó‰ ¨

„Á‡ ÏÎ Ï˘ Â˙ÂÎÊ ÔÚÓÏ ˙ÏÚÂÙÂ ‰¯ÈÎÓ ‰È¯‚Â‰ Ï˘ ‰˜ÈÏ·ÂÙ¯‰ ÈÎ ¨¯Ó‡ ±∏ ÛÈÚÒ·

˙Â‡È¯·Ï ˙ÂÎÊ ‰È¯‚Â‰ Ï˘ ‰ÁË˘· ÈÁ‰ Ì„‡ ÏÎÏ ÈÎ ¯Ó‡ ∑∞ ÛÈÚÒ·Â ¨‰‡È¯· ‰·È·ÒÏ

ÏÚ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÎÊ Ì˘ÈÈ˙ ‰È„Ó‰ Æ˙È¯˘Ù‡‰ ‰‰Â·‚‰ ‰Ó¯· ¨˙È˘ÙÂ ˙ÈÙÂ‚–ÏÚ ‰‚‰ È„È

Æ˙ÈÚ·Ë‰ ‰·È·Ò‰

Â· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘ÂÏ ‰Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÎ˙· ˜¯Ù ‰˘È„˜Ó ‰È¯‚Â‰· ‰Ï˘ÓÓ‰

ÔÓ˜Ï„Î ˙·ÈÈÁ˙Ó ‡È‰±¥µ∫

±¥∞Economic Offences Act – Wet op de economische delicten, Act of 22 Jun 1950, stb. K258.
±¥±Ï ÌÈ˘„ÂÁ ∂ ÔÈ·˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ¯Ò‡Ó ÂÓÎ–ÆÌÈ‰Â·‚ ˙ÂÒ˜Â ÌÈ˘ ∂

±¥≤P.C. Gilhuis & J.M. Verschuuren,  “Introduction to Dutch Law,” Ibid, p. 379.
±¥≥Badacs, T. “Hungary.”  International Encyclopedia of Laws. Vol.3. London: Kluwer Law and

Taxation Publishers, 1998. pp. 26-29.
±¥¥http://www.oefre.unibe.ch/law/icl/hu00000_.html
±¥µhttp://www.kormany.hu/program
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❑ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÎ¯ÚÏ ˙„ÁÂÈÓ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ˘È„˜‰Ï

Æ‰·È·ÒÏ È˙Â„È„È ÁÂ˙ÈÙÏ ÏÂÚÙÏÂ

❑˙ÎÂ¯‡ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ÏÈÚÙ‰Ï–Æ‰·È·Ò‰ ˙‚‰ ÌÂÁ˙· ÁÂÂË

❑Â„ ˙¯ÈˆÈÏ ‰ÏÂÚÙ ¨Ú·Ë‰ ¯ÂÓÈ˘ÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÓÊÂÈ ÏÂ˜˘Ï–ÌÚ ÁÈ˘

‡Ï‰ ÌÈÂ‚¯‡‰–‰© ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ–NGO’sÆ®

❑‚¯„Ï ¯·ÚÂ˙ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÈËÈÏÂÙ ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï ˙ÂÎÓÒ‰

ÏÚ ¨ÈÓÂ˜Ó‰Â ÈÊÂÁÓ‰ ÔÂËÏ˘‰–‰·Â¯˜‰ ‰Ó¯· ‰˘ÚÈ˙ ‰ËÏÁ‰‰˘ ÍÎÏ ÌÂ¯‚Ï ˙Ó

ÆÌÈÁ¯Ê‡Ï ¯˙ÂÈ·

❑¯· ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ÍÂÙ‰Ï–¯Ê‚Ó‰ ˙ÏÂÚÙ Ï˘ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜‰Ó ˜ÏÁÏ ‡ÓÈÈ˜

ÆÈË¯Ù‰

❑‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó ÌÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂ‡È˙Ï ‚Â‡„Ï

ÔÈ·‰ ̇ ÂÈÎ˙‰ ÌÚÂ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÓÂÁ˙·–‰Ï˘ÓÓ‰ Æ‰·È·Ò‰ ‡˘Â· ̇ ÂÙ˙Â˘Ó‰ ̇ ÂÈÓÂ‡Ï

˙ÂÈÈ„Ó· ̈ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ‡˘Â· ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ̇ ˜È˜Á ̇ ‡ È˙‚¯„‰ ÔÙÂ‡· ·Ï˘˙

ÆÔÂËÏ˘‰ ˙ËÈ˘·Â ‰˜È˜Á· ¨‰Ï˘ ˙ÈÓÈÙ‰

❑‰ËÈÏÙ‰ È˜˙ ˙ÎÈÙ‰ ÆÈ˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ ÔÂ‚Ó ˜ÂÊÈÁÂ ÈÊÂÁÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ ˜„‰Ï

Æ¯˙ÂÈ ÌÈ˘˜ÂÏ

❑¯˘Ù‡Ï ‰¯ËÓ· ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˜ÈÚÓ˘ ÈÏÎÏÎ‰Â ÈÎË‰ ÚÂÈÒ‰ ÏÂÚÈÈÏ ÛÂ‡˘Ï

ÍÂ˙ ¨È¯˘Ù‡‰ Ì„˜‰· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰ ÌÂÁ˙· „ÂÁÈ‡‰ ˙Â˘È¯„· „ÂÓÚÏ ‰È¯‚Â‰Ï

Æ‰È‚¯‡‰Â ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ÏÂ‰È ÏÚ ˘‚„ ˙ÓÈ˘

❑ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ÛÂ˙È˘·Â ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ‰ÏÈÚÙ‰ Ì˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨˙ÂÈÂ„‚‡˙‰· ÍÂÓ˙Ï

ÌÈ¯˙‡ ¯Â˙È‡· ¨¯ÂÊÁÈÓ· ¨˙È‚¯Â‡ ˙ÏÂÒÙ· ˘ÂÓÈ˘· ¨˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË· ÈÓÂ˜Ó‰Â

ÆÌ˙ÏÂÚÙ ̇ ÂÁÈË· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ·Â Ì˙ÈÈ· ÔÂÓÈÓ· ̈ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ÊÂÎÈ¯Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó‰

❑ÏÚ ¨˙Á‡ ˙Î¯ÚÓÏ ˙ÂÂ˘‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙Â¯Âˆ „ÂÁÈ‡Ï ÏÂÚÙÏ–ÔÂÊÈ‡‰ ˙‡ ¯Ó˘Ï ˙Ó

˙‡ ¯Ó˘Ï Í¯Âˆ‰ ÔÈ·Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰Ó ÌÈÚ·Â‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÈÎ¯Âˆ ÔÈ·˘

ÆÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰

❑ ̇ Â¯ÚÈÏ ̇ „ÁÂÈÓ ·Ï ̇ ÓÂ˘˙ ̆ È„˜‰Ï—˙ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ Â„Â·Ú ÏÚÙÓ ̇ ¯‚ÒÓ· ̇ Â¯ÚÈ ̇ ÚÈË 

Æ˙Â¯ÚÈ‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ¯˙ÂÈ ÌÈÏÈÚÈ ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÌÈÏÎ ıÂÓÈ‡Â

❑ÔÈ·‰ ıÓ‡Ó· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ̈ ˙Ó‰ÂÊÓ‰ ‰·Â„‰ ÈÂ˜ÈÏ ÏÂÚÙÏ–Ï˘ ‰˙ÏÂÚÙ „‚ ÈÓÂ‡Ï

 ˙ÈÈÚ¯‚‰ ÁÂÎ‰ ˙Á˙Mohovce Æ‰È¯‚Â‰ ÈÁ¯Ê‡ ˙‡ ˙ÎÒÓ‰ ¨
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·Ò‰ ˙‚‰Ï „¯˘Ó‰ÌÈÓ ÏÂ‰ÈÏÂ ‰·ÈÏÚ È¯‚Â‰‰ ËÓÏ¯Ù‰ È¢Ú ¯ˆÂ –ÏÎ ÔÈ· Ì‡˙Ï ˙Ó

Ì‡˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰˙È „¯˘ÓÏ Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰

ÔÈ· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ–‰ ¨Ì¢Â‡‰ Ï˘ ˙ÂÈÓÂ‡Ï–WHO∫Ì‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙ Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰Â 

ÂÈ„‡¯ ̇ ÏÂÒÙ·Â ̇ ÎÂÒÓ ̇ ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË ̈ÌÈÓÂ ̄ ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ̈ Ú·Ë ̇ ¯ÈÓ˘–˙ÂÁÈË· ̈˙È·ÈË˜‡

Æ˙Â„ÈÚ¯Â ˘Ú¯ ÈÙÓ ‰‚‰Â ÌÈÈÈÚ¯‚ ÌÈ¯ÂÎ·

 ∫ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„¯˘Ó ÔÈ· Ì‚ ÌÈ˜ÏÁ˙Ó ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙·‰ „¯˘Ó˙Â‡È¯

 ªÌÂ‰ÈÊ ˙ÂËÈÏÙÏÂ ‰ÈÈ˙˘ ÈÓÏ ÌÈ˜˙ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÈ¯Á‡· Û˙Â˘˙Â‡Ï˜ÁÏÂ ÔÂÊÓÏ „¯˘Ó‰

ÏÚÂ ¨‚È„Â „Èˆ ¨‰ÈÈÁÓˆ ¨‰Ó„‡ ¨Ú˜¯˜ ÏÚ ‰‚‰Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÎ ÌÂ˘ÈÈÏ È‡¯Á‡

ÆÌÈ„ÁÎ ÌÈÈÓ

·‰ „¯˘ÓÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈÆÌÈ·Â˘ÈÈ· ‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘Ï È‡¯Á‡ 

ÌÈÙ‰ „¯˘ÓÌÈÈÎË ÌÈË¯„ËÒ ̇ ÚÈ·˜Ï ̈ ‰È„Ó· ÌÈÏ¯ÈÓ‰ ̇ Â„Â˙Ú ̇ ‚‰Ï È‡¯Á‡ 

ÆÌÂ‰ÈÊ‰ ¯ÂËÈÂ Ú·Ë‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï

·¯˙‰Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó·‰ „¯˘Ó ̈ ˙Â¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ ÔÂÁËÈ˘ÂÓÈ˘‰ È‡ ÏÚ ̇ ¯Â˜È· Â‚ÙÒ 

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓ Í¯ÂˆÏ È˙˜È˜Á‰ ÌÁÂÎ·

Ô‡ÂÂÈÈË

ÏÚ ̄ Á·‰ ‡È˘ „ÓÂÚ Â˘‡¯·Â ̈ ÈË¯˜ÂÓ„ ‡Â‰ Ô‡ÂÂÈÈË· ̄ Ë˘Ó‰–Ì‚ ‡Â‰ ‡È˘‰ ÆÌÚ‰ È„È

Æ˙Úˆ·Ó‰ ÚÂ¯Ê‰

· ‰Ï·˜˙‰ Ô‡ÂÂÈÈË ˙˜ÂÁ–‰˜Â˙ ‰˜ÂÁ‰ ÆÔÈÒ ˙˜ÂÁÏ ‰‰Ê ‰˙È‰Â ¨±π¥∑ ¯‡ÂÈ· ±

‰ ˙Â˘· ÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ–‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ π∞–≤∞±¥∂Æ

ËÂ˜˙ ‰È„Ó‰˘ ̄ Ó‡ ±∂π ÛÈÚÒ· ∫‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ‰ÙÈ˜Ú ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ̆ È ‰˜ÂÁ·

˙ÂÈ˙‡‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ ·¯˜· ̈ ¯Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯· ̇ ‡Â ÌÈÓ‰ ̇ Â¯Â˜Ó ̄ ÂÓÈ˘ ̇ ‡ Ì„˜Ï È„Î ̇ ÂÏÂÚÙ

Æ¯ÙÒ‰ È¯ÂÊ‡Â ˙ÂÂ˘‰

ÔÂÎ ÁÂ˙ÈÙ· ÚÂÈÒÏÂ Ú˜¯˜‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ÌÈ„Úˆ ËÂ˜˙ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨Ú˜¯˜‰ ÏÂˆÈÏ Ú‚Â·

ÌÈ·˘Â˙‰ È‚‰ÓÂ Ú˜¯˜‰ È‡˙ ¨ÌÈÏ˜‡‰ È‡˙· ·˘Á˙‰· ¨‰Ï˘±¥∑Æ

±¥∂http://www.cia.gov/cia/publications/factbook/
±¥∑http://www.uni-wuerzburg.de/law/tw00000_.html
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„¯˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰·È·ÒÂ ˙Â‡È¯·Ï „¯˘Ó‰ È‡¯Á‡ Ô‡ÂÂÈÈË·

È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ ÏÚÂÙ±¥∏˙Â‡·‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ¨±¥π¨±µ∞∫

 ÔÂÎ˙Ï ‰Î˘Ï‰—  ‰·ÂÁ ‰ÏÁ ¨±ππ¥ ˙˘Ó ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ˜ÂÁ ÈÙÏ

ÂÓÈ‡˙È ‡Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÁÂ˙ÈÙ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÔÂÎ˙ ·Ï˘· ÏÂ˜˘Ï

ÆÂ¯˘Â‡È ‡Ï ¨˙Â˜˙Ï

 ÈÎÂÈÁ‰ ̃ ÈÙ‡· Ì‚ ̇ ÏÚÂÙ ‰Î˘Ï‰—ÏÚ ÌÈÈ˙·È·Ò ̇ eÚ„ÂÓÂ ÍÂÈÁ ÌÂ„È˜ –˘ÂÓÈ˘ È„È

 ·Á¯ ‡Â‰ ÔÈÈÙÓ˜‰ Ï˘ „ÚÈ‰ Ï‰˜ ÆÌÈÂ˘‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡·—ÌÈ¯‚Â·Ó „ÚÂ ÌÈ„ÏÈÓ 

Æ˙ÂÁÙ˘ÓÂ

© ‰·È·Ò‰ ̇ ‚‰Ï ‰˘„Á‰ ‰ÚÂ˙‰ ̇ ‡ ̇ „„ÂÚÓ ‰Î˘Ï‰”The Environmental Protection

New Life Movement”˙‚‰Ï ÏÂÚÙÏÂ ¢ÌÈ˜Â¯È¢ ÌÈÏ‚¯‰ ıÓ‡Ï ¯Â·ÈˆÏ ÌÂ¯‚Ï ‰¯ËÓ· ®

Æ‰·È·Ò‰

 ˘Ú¯‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰Â ¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‚‰Ï ‰Î˘Ï‰— ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙Úˆ·Ó ‰Î˘Ï‰

‰ Ï˘ ÔÂÓÈÓ ÍÂ˙ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ ˙Ó¯ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Ì˙¯ËÓ˘ ¨ÌÈÂ˘–EPA˙ÂÒ˜ ÈÙÒÎÓ ¨

ÆÌÈÓ‰ÊÓ‰ ÏÚ ÂÏËÂ‰˘

ÈÏÎ Ï˘ ̇ ÂÈ‡¯˜‡ ̇ Â˜È„· Úˆ·Ï ‰Î˘Ï‰ ÏÚ–Ì˙Ó‡˙‰ ̇ ‡ ̃ Â„·Ï ‰¯ËÓ· ̈ÌÈ˘„Á ·Î¯

Æ˘Ú¯ ˙ÚÈÓÏ ˙Â˜˙Ï

ÁÂÙÈË‰ ̇ Â‡ˆÂ‰ ̇ ‡ ̇ „Ò·ÒÓÂ ‰ÈÈÁÓˆ ̇ ÂÚˆÓ‡· ÌÈÎ¯„‰ È„ˆ ÁÂÙÈËÏ ̇ ‚‡Â„ ‰Î˘Ï‰

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÏ˘ÓÓ‰ ˙Â‡ÈˆÂÓ˘

 ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‚‰Ï ‰Î˘Ï‰—  ‰ ÌÚËÓ ˙È‡¯Á‡ ‰Î˘Ï‰–EPAÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙÏ 

˙ÂÚ‚Â‰ ̇ Â˜˙ ̇ ˜˙‰Â ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÈÈÂÂ˙‰ ̈ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ̇ ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙ ̇ ÏÏÂÎ‰ ̈ ÌÈÓ‰ ̇ ÂÎÈ‡

ÈÓ ¨ÌÈÓ ÈÂÂ˜Ó ¨‰ÈÈ˙˘ ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÂÎÈ‡Ï–ÆÌÈ‰ ÈÓ ˙‚‰Â ÌÂ‰˙

‰Ó¯ ̈ ÌÈÎÙ˘ ÈÓ ̈ ‰ÈÈ˙˘ ÈÓÏ Ú‚Â· ̈ ÌÈ˜˙Â ̇ Â˜˙ ̈ ÌÈ˜ÂÁ ̇ ÙÎÂ‡Â ̇ ˜˜ÂÁÓ ‰Î˘Ï‰

Æ·¢ÂÈÎÂ ‰ÈÈ˘Ú˙Ó ÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊÏ ˙¯˙ÂÓ

 ‰˜ˆÂÓ‰ ˙ÏÂÒÙ‰ ÏÂ‰ÈÏ ‰Î˘Ï‰— ‰–EPA¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÈÈÚÏ „¯˘Ó‰ ÌÚ „ÁÈ ¨

‰ÓÈ˘Ó‰ ÁÂÎ Æ¢˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÏÂÒÙ‰ ˙ÂÓÎ ˙Ë˜‰Ï „ÁÂÈÓ‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ÁÂÎ¢ ˙‡ „ÒÈÈ

±¥∏Environmental Protection Administration
±¥πhttp://www.epa.gov.tw/english/offices/brief/
±µ∞ ¢‰Î˘Ï¢ ·˙Î Ì‰· ˙ÂÓÂ˜Ó·—Ï ‰ÂÂÎ‰ –”bureau”Æ
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Â„ÚÂ˘ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙Â¯È˘Â ‰¯˘Î‰ ¨ÈÏÎÏÎ ÚÂÈÒ ¨Ú„ÈÓ ¨‰Î¯„‰ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÏÚÙÓÏ ˜ÙÒÓ

ÏÚÂ ¨¯ÂÊÁÈÓ‰ ˙‡ „„ÂÚÏ–Æ˙ÏÂÒÙ‰ ˙ÂÈÂÓÎ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ÍÎ È„È

·˙Ï ‰Î˘Ï‰·Ò ‰‡Â¯ ÌÈÏÈÚ¯ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏÂ ̇ È˙·È— ÏÚ ̇ Á˜ÙÓ ‰Î˘Ï‰

ÁÂÎÓ ¨ÌÈ·¯ ‰ÈÈ˙˘ ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ˙ÁË·‰ ÏÚ Ì‚ ˙È‡¯Á‡Â ‰ÈÈ˙˘‰ ÈÓ ˙ÂÎÈ‡

Æ‰ÈÈ˙˘‰ ÈÓ ˜˘Ó ÏÂ‰È ˜ÂÁ

ÂÊ¯ÎÂ‰˘ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ ÈÂ˘È¯Ï ‰Î˘Ï‰ ˙È‡¯Á‡ ¨ÌÈÏÈÚ¯‰ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ‰ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙·

Æ˘ÂÓÈ˘Â ‰¯ÈÎÓ ¨‡ÂˆÈÈ ¨¯ÂˆÈÈ ˙Â¯ËÓÏ ÌÈÎÂÒÓÎ

¨ÌÈÈÓÈÎ ÌÈ¯ÓÂÁÓ Ì¯‚È‰Ï ÌÈÏÂÏÚ˘ ÌÈÈ˙·È·Ò ̇ ÂÂÒ‡ Ï˘ ÌÈ˘ÈÁ¯˙ ‰Ó„Ó ‰Î˘Ï‰

ÆÌÈÏÚÙÓ· Ú˙Ù ˙Â¯Â˜È· ˙ÓÈÈ˜ÓÂ

 ÌÈÎÂÒÎÒ ·Â˘ÈÈÏÂ ÌÈ‚˘È‰ ˙Î¯Ú‰Ï ‰Î˘Ï‰— ˜ÙÒÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÂÏ˙Ï ÊÎ¯Ó‰

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓ ÏÚ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÁÂÂ„Ï ıÂ¯Ú ÌÈÁ¯Ê‡Ï

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ„¯ËÓ· Ô¯Â˜Ó˘ ̇ Â˜ÂÏÁÓ· ÏÂÙÈË‰ ̇ ‡ ÌÈ¯È„ÒÓ‰ ÌÈ˜ÂÁ Ì‚ ÌÈÓÈÈ˜

·Ò ‰¯˜·Ï ‰Î˘Ï‰·ÈÚÏÂ ̇ È˙·È ÌÈÂ˙ „Â— ‰–EPA˙ÂÎÈ‡ ̇ ¯˜·Ï ̇ ÂÁ˙ ∑≤ „ÒÈÈ 

ÆÈËÓÂËÂ‡ ‡Â‰ Ô‰· ÌÈÂ˙‰ ÌÂ˘È¯ ¯˘‡ ¨¯ÈÂÂ‡‰

ÍÂÈÁ‰ ̇ ‡ Ì„˜ÓÂ È˙·È·Ò Ú„ÈÓ· ̇ ÂÈÂ˘¯Ï ÚÈÈÒÓ‰ ̈ ·˘ÁÂÓÓ ÌÈÂ˙ ̄ ‚‡Ó Ì‚ Ì˜Â‰

ÆÈ˙·È·Ò‰

Ô„¯È

˙È¯ËÓÏ¯Ù‰ Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÈ˘ ‰‚Â‰ Ô„¯È ˙ÎÏÓÓ·±µ±‡Â‰Â ¨ÍÏÓ‰ „ÓÂÚ ‰È„Ó‰ ˘‡¯· Æ

ÌÈ¯˘‰ ˙‡ ‰ÓÓ‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ˙‡ ‰ÓÓ‰±µ≤Æ

Ó Ô„¯È ˙˜ÂÁ–Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰È‡ ±πµ≤ 

·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ È˙·È— ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï È„ÂÚÈÈ „¯˘Ó ÔÈ‡ Ô„¯È·

‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó ¯˜ÈÚ· Ì‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï Ú‚Â· ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙‡ Ì‰ÈÈ· ÌÈ˜ÏÂÁ‰

Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘ÓÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ¨‰ÈÈ˜˘‰‰Â ÌÈÓ‰ „¯˘Ó ¨ÌÈÏ¯ÈÓ‰Â

±µ± ∫Ì‚ ‰·Á¯‰Ïhttp://www.aneki.com/profiles/jo.html
±µ≤ ∫ÍÂ˙Ó ÁÂ˜Ïhttp://www.kinghussein.gov.jo/constitution_jo.html
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ÌÈÏ¯ÈÓ‰Â ‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó±µ≥ —· Ì˜Â‰ „¯˘Ó‰ –Ô‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ÂÈ˙Â¯ËÓÂ ±π∏¥

Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯Ê‚Ó ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÂ ¨ÌÈÂÂ‚Ó ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ÌÁÂ˙ÈÙÂ ÌÓÂ„È˜

Æ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ̇ ÈÓÂ‡Ï ̇ ÂÈÈ„Ó ÚÈÓË‰ÏÂ ̄ È„‚‰Ï ‡Â‰ „¯˘Ó‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ „È˜Ù˙‰

·‡˘ÓÏ ˙Â˘¯‰ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ —· ‰„ÒÂ ˙Â˘¯‰ –Ó ˜ÂÁ Æ±π∂µ–˙‡ ¯È„ÒÓ ±π∂∏

Ô‰ÈÈ· ̈ ˙ÂÏ‰ÈÓ ̄ ÙÒÓÓ ‰·Î¯Â‰ ̇ Â˘¯‰ Æ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÏÂ‰È‰Â ̇ ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙ ̈ ˙ÂÓÈ˘Ó‰

Æ‰ÈÈ˜˘‰‰Â ÌÈÓ‰ ¨‰È‚ÂÏÂ‡È‚‰ ¨‰ÈÈ¯Î‰ ˙Ï‰ÈÓ

ÆÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘ÓÏ ̇ Â˘¯‰ ‡È˘Î ̈ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘ÓÂ ‰È‚¯‡Ï ̄ ˘‰ ‰ÂÓÓ±π∏µ Ê‡Ó

ÆÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ ˙ÂÈ¯Á‡Ï Â¯·Ú ‰ÈÈ˜˘‰‰Â ÌÈÓ‰ ˙ÂÏ‰ÈÓ

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ Â˙È ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘ÓÏ ˙Â˘¯Ï

❑ªÌÈÏ¯ÈÓÂ ‰È‚¯‡ Ï˘ ÏÂˆÈÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ ¨‰Ú˜˘‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó ˙Úˆ‰

❑Â‡È‚ ¨‰È‚ÂÏÂ‡È‚‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯˜ÁÓ Í¯„ ¨ÌÈÈÏ¯ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ–¨‰˜ÈÒÈÙ

Â‡È‚–ª‰ÏÎÏÎÂ ‰ÈÓÈÎ

❑ªÌÈÈÏ¯ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ ˙¯„Ò‰Ï ˙ÂÈÎ˙ ıÂÓÈ‡

❑˙ÂÂÈÎÊ· ÏÂÙÈËÂ ‰·ÈˆÁÂ ‰ÈÈ¯Î ¨ÌÈÏ¯ÈÓ ˘ÂÙÈÁ ˙Â¯ËÓÏ ˙ÂÂÈ˘¯Â ÌÈ¯Â˘È‡ Ô˙Ó

ªÌÈÏ¯ÈÓ ˘ÂÙÈÁÏ

❑ÔÈ· ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÌÂ‡È˙–ªÌÈÂ˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï

❑¨˙ÂÂÈÎÈÊ ÏÏÂÎ ¨Ô„¯È ÍÂ˙· ˙Â˘Ú‰ ˜Ï„ È¯ÓÂÁ È·‡˘Ó· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÏÎ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ

ÔÈ· ˘ÂÙÈÁ ÈÓÎÒ‰Â ÌÈ˘ÂÙÈÁ–ªÌÈÈÓÂ‡Ï

❑ÏÚ ˙Â˘¯Ï ˙ÂÏˆ‡ÂÓ‰ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÎÓÒ–ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÂÚÙ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ¯˘‰ ˙ˆÚÂÓ È„È

Æ‰ÈÈ¯Î· ˙ÂÚ˜˘‰

‰ÈÈ˜˘‰‰Â ÌÈÓ‰ „¯˘Ó — · Ì˜Â‰ „¯˘Ó‰–‰·Â‚˙· ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰ËÏÁ‰· ¨±ππ≤

ÆÔ„¯È· ÌÈÓ‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙„ÁÂ‡Ó ‰˘È‚· Í¯Âˆ· Ô„¯È Ï˘ ‰¯Î‰Ï

¨˙ÂÈÈ„ÓÂ ̇ ÈÓÂ‡Ï ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ̇ ¯ÈˆÈ ÏÚ ̈ ÌÈÓ‰ ̃ ˘Ó ÏÂ‰ÈÂ ÔÂÎ˙ ÏÚ ‰ÂÓÓ „¯˘Ó‰

ÆÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÒÂÈ‚ ÏÚÂ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ¨ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ ÏÚ

±µ≥ ∫ÍÂ˙Óhttp://www.memr.gov.jo
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ÆÌÈÓ‰ ˜˘ÓÏ Ú‚Â· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Â ‰¯˜· ¨ÌÈÂ˙ ˙˜ÙÒ‰ ÏÚ È‡¯Á‡ „¯˘Ó‰

¨ÌÈÂ˙ ÔÂÎ„ÚÂ ÛÂÒÈ‡Ï ̇ Î¯ÚÓÂ ̈ ‰¯˜· ̇ ÈÎ˙ ÍÓ˙ ÌÈÂ˙ ̄ ‚‡Ó Â„ÒÂ „¯˘Ó‰ ÍÂ˙·

Æ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· ÚÂÈÒÏ

ÁÂ˙ÈÙ· ÚÈÈÒÏ Â„ÚÂ˘ ̈ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ̄ ÙÒÓ ÂÓÈÓ˘ ÌÈÓ¯Â˙· „¯˘Ó‰ ̄ ÊÚ ̈ Ì˜Â‰ Ê‡Ó

˙ÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙ·Â ÌÈÓ‰ ˜˘Ó Ï˘ ÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó–ÆÌÈÓ‰ ¯Ê‚Ó Ï˘ ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡Ï ·‡

·ÈˆÔ„¯È Ï˘ ÌÈÓ‰ ̇ Â±µ¥ —· Ì˜Â‰˘ È¯ÂËÂË‡ËÒ ÛÂ‚ ‡È‰ ̇ Â·Èˆ‰ –„È‚‡˙Î ̈ ±π∏∏

ÆÔÂÓÈÓ‰Â ÏÂ‰È‰ ˙ÈÁ·Ó È‡ÓˆÚ

ÌÈÓ‰ ˙ÂÏ‰ÈÓ ÏÚÂ ·ÂÈ·‰Â ÌÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ‰‡ÏÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ˙‡˘Â ˙Â·Èˆ‰

Æ‰È˜˘‰‰Â

˙ÏÂ·È˜‰ ̄ ÂÙÈ˘ ̈ÌÁÂ˙ÈÙ ̈Ì¯ÂÓÈ˘ ̈ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ‰ ̇ Â¯Â˜Ó ̄ ˜Ò Ì‚ ÈÂˆÓ ‰È„È˜Ù˙ ÔÈ·

ÌÂ„È˜Â ÌÈÓ‰ ̇ Â¯Â˜Ó ÏÂ‰ÈÂ ÁÂ˜ÈÙ ̈ ÌÂ‰ÈÊ ÈÙÓ ÌÈÓ‰ ̇ Â¯Â˜Ó ÏÚ ‰‚‰ ̈ Ì˙ÂÎÈ‡Â Ì‰Ï˘

‰Ït˙‰Â ÌÈÓ ‡Â·ÈÈ ‡Ó‚Â„Ï ÂÓÎ ¨ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÎ¯ˆ ‡ÏÓÏ È„Î ÌÈÓ ˙ÂÈÎ˙±µµÆ

ÚÂˆ˜Ó È˘‡ÏÂ ÌÈÒ„‰ÓÏ ÌÈ¯˙È‰ Ô˙Ó·Â ÈÂ˘È¯· ¨‰¯˘Î‰· Ì‚ ˙˜ÒÂÚ ˙Â·Èˆ‰

Æ·ÂÈ·‰Â ÌÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â„Â·Ú ÚÂˆÈ·Ï

˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó±µ∂ —  ÈÂ¯ÈÚ ¨È‡Ï˜Á ÁÂ˙ÈÙÏ Ï‰ÈÓ‰ ÌÈÏÚÂÙ „¯˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ·

˙Ï‰ÈÓÂ ÁÓÂˆ‰ ÔÓ ÌÈ¯ˆÂ˙Ï ‰Ï‰ÈÓ‰ ¨ÈÁ‰ ÔÓ ÌÈ¯ˆÂ˙Ï ‰Ï‰ÈÓ‰ ¨È˙·È·Ò Ï‰ÈÓÂ

Æ˙Â¯ÚÈ‰

ÈÁ‰Ó ÌÈ¯ˆÂ˙Ï ‰Ï‰ÈÓ‰ÏÚ ˙È‡¯Á‡Â ÌÈ„ÁÎ ÌÈÊ ˙Ïˆ‰Ï ÌÈˆÓ‡Ó· ˙Ù˙˙˘Ó ∫

ÈÏÈÈ‡ ̇ ¯ÂÓ˘–ÔÂÊÓ‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÚÂ ÈÁ‰ ÔÓ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰Ï‰ÈÓ‰ ̇ Á˜ÙÓ ̈ ÛÒÂ· Æ¯·

ÆÌÈÈÁ‰ ÈÏÚ· Ï˘

∫ÁÓÂˆ‰ ÔÓ ÌÈ¯ˆÂ˙Ï ‰Ï‰ÈÓ‰˙‡Â ÁÓÂˆ‰ ÔÓ ̄ ÂˆÈÈ‰ ̇ ‡ ̇ Ï‰ÓÂ ‰¯È„ÒÓ ̈ ˙Á˜ÙÓ 

˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÏ‰ÈÓ‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÂÚÙ‰Æ

±µ¥http://www.mwi.gov.jo/MWIintroout.htmÆ

±µµÆ‰¯È„Ò ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡ ÔÈ‡ Ô„¯È· ˙Â·¯ ÌÈ¯Ú·

ÔÈ·‰ ¯˜ÁÓ‰ ÔÂÎÓÓ ¨‰Â‡¯Ë ˜¯‡Ë ¯¢„ Ï˘ ÂÈ¯·„–ÆÔ„¯È· ÈÓÂ‡Ï

 ÌÈÁË˘· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ‰˜ÈÒÙ‰ Ï‡¯˘È ∫ÈÈ˙˘ÏÙ ¯ÈÎ·¢ ¨ß„ ÏË ∫ÍÂ˙Ó— Æ¢‰ÓˆÚ· ˙Ú‚ÂÙÂ Ò·ÂÏ‚¨Ë¯ËÈ‡ ¨

   Æ±∂Æ∑Æ∞≤http://www.globes.co.il/serve/globes/printWindow.asp?did=602803&fid=Æ

±µ∂  ∫ÍÂ˙Óhttp://www.moa.gov.jo
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˙È‡‚¯Â‡ ˙Â‡ÂÂÁÏ ‰„ÈÁÈ‰˙ÚÓË‰· ˙˜ÒÂÚÂ ‰Ï‰ÈÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÏÚÂÙ ‰„ÈÁÈ‰ ∫

Æ˙È˙·È·Ò ‰ÈÁ·Ó ˙ÂÁÂË· ¯ÂˆÈÈ ˙ÂËÈ˘

∫˙Â¯ÚÈ‰ ̇ Ï‰ÈÓÏÈÚÈ‰ ÏÂˆÈ‰Â ‰‚‰‰ ̇ ¯„Ò‰Ï ̇ ÈÎ˙ ̇ ¯ÈˆÈ ‡È‰ ̇ È¯˜ÈÚ‰ ‰˙¯ËÓ 

˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÁÂÒÈÂ ˙Úˆ‰· ˙˜ÒÂÚ ‰Ï‰ÈÓ‰ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â¯ÚÈ‰ Ï˘

Æ¯ÚÈ‰ ˙ÂÓ„‡ ÏÚ ‰‚‰Â ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÎ˙ ˙Î‰·Â ¨˙Â¯ÚÈ‰ ˙‚‰Â

·‰ „¯˘Ó˙Â‡È¯±µ∑ — ̄ Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯· ̃ ÂÁ ÁÂÎÓ ̄ Â·Èˆ‰ ̇ Â‡È¯· ÏÚ È‡¯Á‡ Ó–±π∑±Æ

© ˙È˙·È·Ò ˙Â‡È¯· Ï˘ Ë˜ÈÈÂ¯Ù Ì‚ ¨„¯˘Ó· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÔÈ·Environmental healthÆ®

‰È¯‚Â‰Ï Ô„¯È ÔÈ· ÌÎÒ‰‰ ̇ Ó‚Â„ ̈˙Â‡È¯· ÈÈÈÚ· Ï¢È· ÌÈÓÎÒ‰· Ì‚ ̄ ÎÊ ‡˘Â‰ ±µ∏Æ

ÌÈ¯ˆÓ

˙È˙Â‡È˘ ‰ÈË¯˜ÂÓ„Î ̇ ¯„‚ÂÓ ÌÈ¯ˆÓ±µπËÙ˘Ó‰ ÏÚ ̇ ÒÒÂ·ÓÂ ̇ ·¯ÂÚÓ ËÙ˘Ó‰ ̇ ËÈ˘ ‰· ̈

‰‡¯Â‰ ‰ÚÈÙÂÓ ‡Ï ̈ ±πµ∂ ̇ ˘Ó ̈‰˜ÂÁ· ÆÈÂ‡ÈÏÂÙ‰ ËÙ˘Ó‰Â ÈÓ‡ÏÒ‡‰ ËÙ˘Ó‰ ̈ Ï·Â˜Ó‰

‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘Ï±∂∞Æ

 ÌÈ¯ˆÓ· Ì˜Â‰ ¨±ππ∑ ÈÂÈ··Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰‰·È‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ÏÚÂÙ „¯˘Ó‰ Æ

ÔÈ·Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÁÂ˙ÈÙ ÈÓ¯Â‚ ÌÚ ̃ Â„‰–˙¯„‚‰ ̈ ˙È˙·È·Ò ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ·˜Ï ÏÚÂÙÂ ̈ ÌÈÈÓÂ‡Ï

¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ¯˘˜‰· ˙ÂÓÊÂÈ ÌÂ˘ÈÈÂ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú–Æ‡ÓÈÈ˜

ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂÈ„Ó ÌÚ ÌÈÒÁÈ ÌÂ„È˜ ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÎÓÒ‰ ‡Â‰ „¯˘Ó‰

ÔÈ·Â ÌÈÈ¯ÂÊ‡–ÌÈ„ÈÁÈÏÂ ̇ Â„ÒÂÓÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ̃ ÙÒÓ ‡Â‰ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ̈ ÌÈÈÓÂ‡Ï

Æ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ÌÈ¯ÊÂÚ‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù·Â ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰

·Ò ÈÈÈÚÏ ˙È¯ˆÓ‰ ˙ÂÎÂÒ‰‰·ÈÈ¢ÙÚ ‰Ó˜Â‰ ¨„¯˘Ó‰ Ï˘ ˙Úˆ·Ó‰ ÚÂ¯Ê‰ ‡È‰˘ ¨

Ó ÌÈÈ˜ ‰È‰˘ ¯Á‡ „ÒÂÓ ‰ÙÈÏÁ‰Â ¨®¥Ø±ππ¥© ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˜ÂÁ‰–±π∏≤ Æ¯È„‚Ó ˜ÂÁ‰

ÛÂÒÈ‡ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚ· ÌÈÂÂˆ ˙‡ˆÂ‰ ¨‰˜È˜Á ˙ËÂÈË ˙Î‰Î ˙ÂÎÂÒ‰ È„È˜Ù˙ ˙‡

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÂ ̇ ÂÈÓÂ‡Ï ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈÎ˙ ÁÂÒÈ ̈ ÌÈ¯˜ÁÓÂ ̇ ÂÁÂ„ ̇ Î‰ ̈ ÌÈÂ˙

±µ∑· Ì˜Â‰– ∫ÍÂ˙Ó  Æ±πµ± ˙˘· ÏÂÚÙÏ ÏÁ‰Â ±¥Æ±≤Æµ∞http://www.moh.gov.jo/eheader_page.htmÆ

±µ∏ ∫ÍÂ˙Óhttp://www.moh.gov.jo/eheader_page.htmÆ 

±µπhttp://www.aneki.com/profiles/eg.html
±∂∞Ó ÌÂ‡· ÔÈÈˆ ¨˜¯·ÂÓ ÈÒÂÁ ¨ÌÈ¯ˆÓ ‡È˘–‰ ‰‡Ó‰ Ï‡ ÌÈ·¯˜˙Ó Â‡ ¯˘‡Î¢ ∫±ππ∑–ÂÈÏÚ ‰·ÂÁ ¨≤±

 ˛ÌÈ·ÈÈÁ Â‡¸¢ ¨¢‰·È·Ò‰ ÈÙÏÎ ˙ÈÏÎÏÎ‰ Â˙˘È‚ ˙‡ ˙Â˘Ï…ÛÂÎ‡ÏÂ ¨ÂÏ‡ ˙ÂÈÚ· ÌÚ ˙ÂÈˆ¯· „„ÂÓ˙‰Ï 

 ¢ÒÂÒÈ‰ ‡ÏÏÂ ÔÂˆ¯ ÌÚ ¨È„Ù˜ ÔÙÂ‡· ˙Â˜˙Â ‰·È·Ò È˜ÂÁhttp://www.eeaa.gov.egÆ
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ÁÂ„ ˙Î‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ÔÂÎ˙Ï ÌÈ˜˙ ˙ÚÈ·˜Â ÌÈ˘„Á ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÈÎ˙ ˙Î‰ ¨Ô‰·

Æ‡È˘Ï ˘‚ÂÓ‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· È˙˘

∫˙Â‡·‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ‰·È·Ò ÈÈÈÚÏ ˙È¯ˆÓ‰ ˙ÂÎÂÒ‰

 ÔÂÊÂ‡‰ ˙·Î˘ ˙‚‰Ï ‰„ÈÁÈ‰—ÏÚ ‰„ÒÂ –© È˘‡¯‰ ÚÂˆÈ·‰ „È˜Ù ˙ÂÈÁ‰ ÈÙchief

(executive officerÈÓÂ‡Ï „˜ÂÓÎ ˙ÏÚÂÙ ‰„ÈÁÈ‰ Æ‰·È·Ò ÈÈÈÚÏ ˙È¯ˆÓ‰ ˙ÂÎÂÒ‰ Ï˘ 

ÆÔÂÊÂ‡‰ ˙·Î˘ ˙‚‰Ï Ú‚Â‰ ÏÎ·

¢· ˙ÚÈÈ˙ÒÓ ‰„ÈÁÈ‰ÔÂÊÂ‡ Ï‡Ù© ¢ozone panelÏÚ ıÈÏÓÓÂ ıÚÈÈÓ ÛÂ‚Î „˜Ù˙Ó‰ ®

© ÔÂÊÂ‡‰ ˙·Î˘ ÏÚ ‰‚‰Ï ˙ÈÎ˙‰ ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ÌÈˆÂÁ ÌÈ„ÚˆÂ ˙ÂÏÂÚÙphase-out

programÆ®

Æ˙ÈÎ˙· ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÎ È‚ÈˆÓ ·Î¯ÂÓ ıÚÈÈÓ‰ ÛÂ‚‰

·ÚÓ‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰„—˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÈ˘Â‡ ÌÈÚˆÓ‡ ˙¯˘Î‰ ‰˙¯ËÓÂ ¯È‰˜· ˙‡ˆÓ 

ÌÈ˙ÂÂˆ ̇ ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ̇ ‡ ÛÂÎ‡Ï ‰Ï Â¯˘Ù‡È˘ ̈ ‰·È·Ò ÈÈÈÚÏ ̇ ÂÎÂÒ‰

ÆÌÈÈÚÂˆ˜ÓÂ ÌÈÓÂÈÓ

 ·˜ÚÓÂ ÔÂÎ˙Ï ‰„ÈÁÈ‰—˙ÂÈÏÏÎ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÈÎ˙Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÔÂÎ˙ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ 

Æ˙ÂÎÂÒ‰ ¯Â·Ú

·˜ÚÓ ˙Úˆ·Ó ¨‰ÏÂÚÙ ˙ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙ Ì˙¯ËÓ˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ‰„ÈÁÈ‰ ˙Î¯ÂÚ ÍÎ Ì˘Ï

ÆÂ˙Â‡ ‰ÎÈ¯ÚÓÂ ˙ÂÎÂÒ‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙˘‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÈÎ˙ ÚÂˆÈ· ¯Á‡

·Ò ̇ ÂÂÒ‡ ÏÂ‰ÈÂ ̇ ÈÎË ‰ÎÈÓ˙ Ï‰ÈÓÌÈÈ˙·È© Technical Support and Environment

Disaster Management ®—˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚÙ˙ÓÂ ÔÎ˙Ó ¨˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÓÈ˘Ó Ì‡˙Ó Ï‰ÈÓ‰ 

ÆÈ˙·È·Ò ÔÂÒ‡ Ï˘ ‰¯˜Ó· ‰ÚÓ‰ Ï˘ ÌÂ‡È˙‰Â ÏÂ‰È‰ ÏÚ È‡¯Á‡Â ¨‰Ú¯˙‰Â ‰¯˜·

ÏÚ ÔÓÂÓÓ Ï‰ÈÓ‰–ÆÌÈÓ¯Â˙ È„È

 ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰˜ÏÁÓ‰—ÌÈÓÂÁ˙· ˙Â˜˙ ˙‡ˆÂ‰Ï ¨‰˘„Á ‰˜È˜Á ˙¯ÈˆÈÏ ˙È‡¯Á‡ 

ıÂÁÂ ÌÈÙ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÈÈÚ ÏÂ‰ÈÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰–ÆÌÈÈ˙È„Ó

˙ÂÈÊÈÂÂ¯·Â ¨ÌÈÓÈÈ˜ ˙Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ ˙ÚÓË‰· ÏÈÚÙ ˜ÏÁ ˙ÏËÂ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰˜ÏÁÓ‰

Æ˙ÈËÙ˘Ó‰ Ë·Ó‰ ˙„Â˜Ó ÌÈÈÓÈÙ ÌÈÏ‰Â ˙Â¯Â„ˆÂ¯Ù ¨˙ÂÈÈ„Ó Ï˘

·Èˆ‰ ˙ÂÈÙ ˙Â¯È˘ ¯Â—Â‡ ¨˙Â¯È˘È ÂÈÏ‡ ˙ÂÚÈ‚Ó‰ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙· ˜ÒÂÚ ˙Â¯È˘‰ 

ÌÈ„Úˆ‰ ¯Á‡ ·˜ÂÚÂ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙Â¯Ù‰Ï ˙ÂÚ‚Â‰Â ˙ÂÎÂÒ‰ ÈÙÚ Í¯„

ÆÂÏ‡ ˙ÂÂÏ˙Ó ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó‰
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‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó Ï˘ ÌÈ‚ÈˆÓ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨˙·Î¯ÂÓ ˙ÂÎÂÒ‰ Ï˘ ˙Ï‰Ó‰ ‰ˆÚÂÓ‰

‡Ï ÌÈÂ‚¯‡ È‚Èˆ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ Â‡ ÌÈÚ‚Â‰–˙ˆÚÂÓ È‚Èˆ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

Æ¯˜ÁÓ ÈÊÎ¯ÓÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ È‚Èˆ ¨‰È„Ó‰

Æ˙ÂÎÂÒ‰ ˙Â¯ËÓ ÔÂÓÈÓÏ ˙„ÁÂÈÓ Ô¯˜ Ì‚ ÌÈ˜‰ ¨‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡ ÌÈ˜‰˘ ˜ÂÁ‰

‰¯ËÓÏ ‰Ï ‰Ó˘ ˙ÂÎÂÒ‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÚ˜¯˜Â ÌÈÓ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ· ¯˜ÈÚ· ˜ÒÂÚ ˜ÂÁ‰

ÆÚ·Ë ˙Â¯ÂÓ˘· ÏÂÙÈËÂ ÍÂÈÁ· ˜ÂÒÈÚ Ì‚

‰È¯ÂÒ±∂±¨±∂≤

· Ì˜Â‰˘ ËÓÏ¯Ù ÌÚ È˜ÈÏ·ÂÙ¯ È˙Â‡È˘ ¯Ë˘Ó ‰È¯ÂÒ·–±π∑±±∂≥‰È¯ÂÒ Ï˘ ‰˙˜ÂÁ Æ

· ‰Â˘‡¯Ï ‰˜˜Á–ÌÈÈÂÈ˘Â ̇ ÂÈÂËÏ˘ ̇ ÂÎÂÙ‰˙ ̄ Á‡Ï ÆÈ˙Ù¯ˆ‰ Ë„Ó‰ ÔÂËÏ˘ ÔÓÊ· ̈ ±π≥∞ 

Æ±π∑≥ ˙˘ ˙È˘‡¯· ¨ÌÚ Ï‡˘Ó· ¨˙ÈÁÎÂ‰ ‰˙ÂÎ˙Ó· ‰˜ÂÁ‰ ‰¯˘Â‡ ¨‰· ÂÏÁ˘

˙ÂÂÏ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ Â‡ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ È‰˘ÏÎ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙ÏÏÂÎ ‰È‡ ‰˜ÂÁ‰

®ß„ÎÂ Ú·Ë È¯˙‡ ˙¯ÈÓ˘ ¨ÔÂÈ˜È©±∂¥Æ

ÂÂÎ˘ ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ‰¯Â˜Ó· ˙ÒÒÂ·Ó ‰È¯ÂÒ Ï˘ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ‰

±π≤∞ ∫‰È¯ÂÒ· È˙Ù¯ˆ‰ Ë„Ó‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó· ÌÈ˙Ù¯ˆ‰–ÌÈ„È¯˘ ¨˙‡Ê ÌÚ ¨‰· ˘È Æ±π¥∂

˙Â˘È‡ È‡˘Â· ÈÓÏÒÂÓ‰ ˜ÂÁ‰ Ì‚ ‰· ‚Â‰Â ˙ÈÓÂ˙ÂÚ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈÓÈÂÒÓ±∂µ‰È¯ÂÒ· Æ

‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ˜ÂÁ È˘ ̃ ¯±∂∂¨±∂∑‡Ï ‰È¯ÂÒ· ÆÍÎÏ ̇ ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ̇ Â˜˙ ̆ È Í‡ 

Æ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙Â‡Î¯ÚÏ ÂÚÈ‚‰˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÒ ÂÓÒ¯Ù˙‰

±∂±·Á¯Â‰ ¨‰È¯ÂÒ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È·‚Ï ˙Â¯ÙÒ· ÔÈÓÊ Ú„ÈÓ Ï˘ Â¯„ÚÈ‰ÓÂ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ‡¯Â˜Ï ÔÈÈÚ‰ ·˜Ú

∫‰È¯ÂÒ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÈÏÏÎ ¯Â‡È˙Ï Ì‚ ¨‰Ê ˜ÏÁ

    http://www.arabbay.com/Arab_Countries/Syria/Environment/Issues

    http://www.arabbay.com/Arab_Countries/Syria/Environment/Publications
±∂≤‰˘Ó ÊÎ¯Ó· ̄ ÈÎ· ̄ ˜ÂÁ ̈ ¯ÒÈÊ ÏÈÈ‡ ̄ ¢„ ÈÙÓ ̄ ÒÓ ̈ ¯Á‡ ÌÂ˜Ó ‰‡¯ÓÏ ÒÁÂÈ ‡Ï˘ ̈ ‰È¯ÂÒ ̇ Â„Â‡ Ú„ÈÓ

Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙¢‰ÊÓ‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰Ï ‚ÂÁ· ¯ÈÎ· ‰ˆ¯ÓÂ ‰˜È¯Ù‡Â ˙¢‰ÊÓ‰ È„ÂÓÈÏÏ ÔÈÈ„–Æ·È·‡

±∂≥http://www.arabicnews.com/ansub/Daily/Day/991122/1999112210.html
±∂¥Ï˘ ÈÏ‡ÓÈÈÓ‰ ÂÏÈ‚· ÈÂÈ˘‰ ËÚÓÏ ¨ÌÈÈÂÈ˘ ‰· Â˘Ú ‡Ï ¨‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘Î ÈÙÏ ¨‰˜ÂÁ‰ ‰·˙Î˘ Ê‡Ó

Ï‡ ÊÙ‡Á Ï˘ Â˙ÂÓ ÌÚ ‰· ÒÎÂ‰˘ ¨‡È˘‰–ÆËÂÏ˘Ï Â·Ï ¯˘Ù‡Ï È„Î ¨„Ò‡

±∂µ‰ÎÙ‰˘Ó ̈ ±π∂≥ Ò¯‡Ó Ï˘ ß˙Ú·‰ ̇ ÎÙ‰Ó ̇ Â·˜Ú· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÈÂÈ˘ ‰¯·Ú ‰È¯ÂÒ· ̇ ÈËÙ˘Ó‰ ̇ Î¯ÚÓ‰

ÏÚ ¢˙ÈÓÓÚ ‰ÈË¯˜ÂÓ„¢Ï ‰È¯ÂÒ–È˙· ‰È¯ÂÒ· ÂÓ˜Â‰ ¨‡Ó‚Â„Ï ÍÎ ÆÊ‡ Ï˘ ÈËÈÈ·ÂÒ‰ Ï„ÂÓ‰ ÈÙ–ÔÂÁËÈ·Ï ÔÈ„

ÆÌÂÈÎ Ì‚ ‰· ÌÈÏÚÂÙ ‰Ï‡Â ÈÏÎÏÎ ÔÂÁËÈ·ÏÂ ‰È„Ó‰
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·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰‰·ÈÏÚ Ì˜Â‰ –· ‰È¯ÂÒ ˙Ï˘ÓÓ È„È–·¯˜· ‰Â˘‡¯Ï© ±ππ±

˙È˙¯Â˘˜˙‰ ‰Î¯ÚÓ‰Â ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· È˙Ï˘ÓÓ‰ ÏÂÙÈË‰ ÊÂÎÈ¯Ï ¨®·¯Ú ˙ÂÈ„Ó

Æ‡˘ÂÏ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰Ï ˙È˙¯·Ò‰‰Â

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÏÂÙÈË ÌÈÈÚ˘ ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ ÌÈÂ‚¯‡ ‰È¯ÂÒ· ÔÈ‡±∂∏¨±∂πÆ

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡∫‰È¯ÂÒ· ‰·È¯˜ÈÚ· ÌÈÈ˜Â ¨Ï„ ‡Â‰ ‰È¯ÂÒ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· Ú„ÈÓ‰ 

˙¯Â˘˜˙· Ï·Â˜ÓÏ ̇ ÈÒÁÈ ÌÈÈÙ˘ÂÁ ‰Ï‡ ÌÈÁÂÂÈ„˘ ‰„·ÂÚ‰ Æ˙È¯ÂÒ‰ ̇ ÂÂ˙ÈÚ‰ ÈÁÂÂÈ„·

Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È‡˘Â· È·ÓÂÙ ÔÂÈ„ ̇ Â¯˘Ù‡Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ̇ ÓÎÒ‰Â ̇ ˘È‚Ó ̇ Ú·Â ̈ ˙È¯ÂÒ‰

ÌÏÂÚ· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ÚÂ¯‚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ·ˆÓ ‰· ‰È„Ó ˙·˘Á ‰È¯ÂÒ±∑∞Æ

È¯ÂÊ‡· ̈ ‰È„Ó· ÌÈ¯Â‚Ó‰ È¯ÂÊ‡ ̇ È·¯Ó ÈÎ ‰‡¯Ó ‰È¯ÂÒ· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ·ˆÓ ̇ ÂÓ˙

˙ÂÈÎ˙ ÌÈ¯„Ú ̈ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ¯ÂÊ‡·Â ̄ ÙÎ–¢ÌÈÚ·ÂË¢ ̈ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈ˙Â¯È˘ ̄ „ÚÈ‰Ó ÌÈÏ·ÂÒ ̈·‡

ÆÈÂ ÁÂÙÈË È¯ÒÁÂ ¨®ÌÈ¯Ú·© „·Î ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÓ ÌÈÚ‚Ù ¨·ÂÈ· ˙Â¯‰·Â ‰Ù˘‡ È¯Â·ˆÓ·

„ÁÎ ÈÚ·Ë‰ ÁÓÂˆ‰Â ÈÁ‰ ÌÏÂÚ±∑±Æ

ÏÚ ¨‰È¯ÂÒ· ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÚ·‰ ˘ÂÏ˘–‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ÈÙ±∑≤∫Ô‰ ¨

ÈÏÎ Ï˘ ̇ ¯·Â‚ ̇ ÂÙÈÙˆÓ Ú·Â‰ ̈ÌÈ¯Ú· „·Î‰ ̄ ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ–ÌÈ˘È ·Î¯±∑≥ÌÈÓ· ̄ ÂÒÁÓ ̈±∑¥

˙Â¯‰‰ ÈÓ ÌÂ‰ÈÊÂ±∑µ˙Â¯‰‰ Ï‡ ‰·¯˙Ó ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÈ˙È·‰ ÌÈÎÙ˘‰Ó Ì¯‚‰ ¨

±∂∂http://faolex.fao.org/cgi-bin/faolex.exe?rec_id=011147&database=FAOLEX&search_type=

link&table=result&lang=eng&format_name=@ERALL
±∂∑http://faolex.fao.org/cgi-bin/faolex.exe?rec_id=021702&database=FAOLEX&search_type=

link&table=result&lang=eng&format_name=@ERALL
±∂∏   ∫Ì‚ ‰‡¯http://www.arabbay.com/Arab_Countries/Syria/Environment/Organizations
±∂π·– ÔÂ‚¯‡ ̈˙È·¯Ú‰ ‰‚ÈÏ‰ ̇ ÂÈ„Ó ̇ ÂÒÁ· ̈˜˘Ó„· „ÒÂ ±π∑±ACSADÌÈ¯˜ÁÓÏ È¯ÂÊ‡ È·¯Ú ÊÎ¯Ó Â‰˘ ̈

ÏÚ ÏÚÙÂÓ Í‡ ¨‰È¯ÂÒ· ÌÓ‡ ÔÎÂ˘ ÔÂ‚¯‡‰ ÆÈ·¯Ú‰ ÌÏÂÚ· ÌÈÁÈÁˆ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈ˜ÒÂÚ‰–È¯˘ ˙ˆÚÂÓ È„È

Æ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙Â‡Ï˜Á‰

±∑∞‰ ÌÂ˜Ó· ‰‚¯Â„˘Î ¨‡Ó‚Â„Ï ÍÎ–Æ‰Â·‚‰ È˙·È·Ò‰ ÌÂ‰ÈÊ‰ ˙ÂÏÚ· ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ±∑

http://www.aneki.com/polluted.html
±∑±http://www.lonelyplanet.com/destinations/middle_east/syria/environment.htm
±∑≤http://www.middle-east-online.com/english/Features/Oct2000/syria_environment.htm

Æ≤∞∞≤ ¯·ÂË˜Â‡· ‰Â¯Á‡ ‰ÒÈÎ

±∑≥http://www.foeme.org/mftz/monitor/mon3-15.htm
±∑¥  ∫Ì‚ ‡Ó‚Â„Ïhttp://www.arabicnews.com/ansub/Daily/Day/990914/FP.html

 ±∑µ ∫Ì‚ ‡Ó‚Â„Ïhttp://www.arabicnews.com/ansub/Daily/Day/991122/1999112201.html
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ÈÁË˘ Ï‡ ¯·„Ó‰Â ˙ÂÏÂÁ‰ ˙˘ÈÏÙÂ ¨ÌÎ¯Â‡Ï ÌÈÎÂ˘‰ ÌÈ·¯‰ ¯ÂÚ‰ „Â·ÈÚ ÈÏÚÙÓÓÂ

˙Â‡Ï˜Á‰±∑∂Æ

∫„ÂÒÈ ÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓÓ Ú·Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ‰Ê ·ˆÓ

ÏÈ·Â‰ ¨ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ‰È¯ÂÒ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó‰ ı‡ÂÓ‰ ÈÚ·Ë‰ ÈÂ·È¯‰

ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ̇ È˙˘˙‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ̇ Â„„ÂÓ˙‰‰ ̇ ÏÂÎÈ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ̈ ¯È‰Ó ‰ÈˆÊÈ·¯Â‡ ÍÈÏ‰˙Ï

ÌÈÚ‚ÙÓ ÌÚ ¨˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯ÚÏ ·È·ÒÓ ÈÂÚ ˙ÂÂÎ˘ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ ‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ Æ‰È„Ó·

˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ̇ È˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙÂ ‰ÈÈ· ̇ ÙÂ˙ ‰È¯ÂÒ ̇ ‡ ̇ „˜ÂÙ ÔÎ ÂÓÎ ªÌÈÈ˙·È·ÒÂ ÌÈÈ˙‡Â¯·˙

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÂ·˘Á ÏÚ ¨˙¯Á‡Â

˙Â„ÓÂÚ Ô‰˘Î ̈‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ Ï˘ ̇ ÂÈ‚ÂÒ ÌÂ„È˜ ÏÚ ‰˘˜Ó ̇ È¯ÂÒ‰ ̇ ÈËÈÏÂÙ‰ ̇ Â·¯˙‰

˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙¯Óˆ· ˙Â˙ÈÁ˘‰ Ì‚ ˙ÈÂÂÏ ÍÎÏÂ ¨ÔÈÈÚÂ ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ÈÙ· ÏÂ˘ÎÓÏ±∑∑Æ

˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ·¯˜· Ì‚ ̇ ¯·Â‚‰ ̈ ‡˘Â‰ Ï˘ Â˙Â·È˘ÁÏ ̇ ÂÚ„ÂÓ‰ ̇ Â¯ÓÏ±∑∏ÒÙ˙ ̈

ÌÈÈÓÈÙ‰ Ô‰ÈÈÈÚ· ·¯Ú˙‰Ï ÔÂÈÒÈÎÂ È·¯ÚÓ ÒÂ˙‡Î ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÒÂ˙‡‰ ‰È¯ÂÒ·

È„˘Á  ‡Â‰ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÈ·¯ÚÓ ÌÈÂ‚¯‡Ï ÒÁÈ‰ ÆÈ˘ÈÏ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘

ÆÈ˜ÙÒÂ

∫‰ÙÈÎ‡ÔÈ‡ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¨¯˙ÂÈ· ‰˘˜Â ‰ÙÈÎ‡ Úˆ·Ï ˙ÏÂÎÈ È¯ÂÒ‰ ¯Ë˘ÓÏ˘ ˙Â¯ÓÏ 

Ï˘ ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ̄ „Ò ̇ È˙Á˙· Â˙ÂÈ‰ ÌÂ˘Ó ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ‰ÙÈ˜˙ ‰ÙÈÎ‡ ̇ ÂË˜Â

˙ÂÈÒÈÒ· ˙ÂÈ˙˘˙ ‰È„Ó‰ È·˘Â˙Ï ˜ÙÒÏ ‰˘˜˙Ó ¯Ë˘Ó‰˘ ‰Ú˘·˘ ÔÂÂÈÎÓÂ ¯Ë˘Ó‰

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰„Ù˜‰ È‡ ÏÚ ˙ÂÚË· Ì‰ÈÏ‡ ‡Â·Ï ıÙÁ ‡Â‰ ÔÈ‡ ¨ÌÂÈÓÂÈ ÈÎ¯ˆÂ

·Èˆ ̇ eÚ„ÂÓ ∫˙È¯Â˙ÂÎÈ‡ ‡˘ÂÏ ‰È¯ÂÒ· ̇ È¯Â·Èˆ‰ ̇ eÚ„ÂÓ‰ ̇ ¯·Â‚ ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

‰·¯ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ‰˘È„˜Ó‰ ¨˙È¯ÂÒ‰ ˙¯Â˘˜˙· ‰ÈÂËÈ· ˙‡ ˙‡ˆÂÓ ÂÊ ˙ÂÚ„ÂÓ Æ‰·È·Ò‰

˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰Ï ˙È¯Â·Èˆ‰Â ˙È˙¯Â˘˜˙‰ ‰Î¯ÚÓ‰ Æ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘Ï ¯·Ú·Ó

ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓ ˙Ú˜Â‰ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÈÏÈÏ˘ ÈÙÂ‡ ˙‡˘Â ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ

Â‡ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓ· ÏÂÙÈË· ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙ÂÏ˘¯ Â‡ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·· ÚÂ‚ÙÏ ÌÈÏÂÏÚ‰

È˙Ï· ‰ÈÈ· ÏÚ ‰Ú¯˙‰–˙ÈÎ˙ Ù¢Ú ‡Ï˘ ̈˙È˜ÂÁ–˙¯Â˘˜˙‰ Æ˙ÂÓÏ˘ ÌÈ¯Â‚Ó ̇ ÂÂÎ˘ Ï˘ ̈ ·‡

±∑∂Ó· ˜·‡Óœ∫‰È¯ÂÒ· ¯ea„

        http://www.arabicnews.com/ansub/Daily/Day/981026/1998102644.html
±∑∑Ï‡ „·Ú ̈ ‰È¯ÂÒ ‡È˘ Ô‚Ò Ï˘ Â˙Â·¯ÂÚÓ ̈ ‡Ó‚Â„Ï ̈ ÍÎ–˙ÂÈ˜ÏËÈ‡ ̇ Â¯·ÁÏ ÌÈ¯Â˘È‡ Ô˙Ó· Ì‡„ßÁ ÌÈÏÁ

ÏÚ ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘ È‰Ï˘· ‰Ù˘Á ‰˘¯Ù‰ ÆÈ¯ÂÒ‰ ¯·„Ó· ‰ÙÂ¯È‡Ó ‰ÏÈÚ¯ ˙ÏÂÒÙ ¯Â·˜Ï–˙ÂÎÈ‡ ÈÏÈÚÙ È„È

Æ‰ÈË¯Ù ˙‡ ˘ÈÁÎ‰Ï ¯‰ÈÓ ¨ÍÂ·‰ È¯ÂÒ‰ ¯Ë˘Ó‰ ÆÌÈÙÂ¯È‡ ‰·È·Ò

±∑∏Ï‡ ¯‡˘· ¨‰È¯ÂÒ ‡È˘–ÆÔÂËÏ˘· ÂÎ¯„ ˙ÏÈÁ˙· „ÂÚ ¨ÂÈÓÂ‡· ÌÚÙ ‡Ï ÂÏ‡ ˙ÂÈ‚ÂÒ ¯ÈÎÊ‰ ¨„Ò‡
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¨ÔÏÂ‚‰ ˙Ó¯· ¨‰È¯ÂÒ Ï˘ ˙È„ÈÈÓ‰ ‰·È·ÒÏ ˙Ó¯Â‚ ‡È‰˘ ˜Ê‰ ÔÈ‚· Ï‡¯˘È ˙‡ ˙Ù˜Â˙ Ì‚

Á¯ÊÓ‰ ‰·È·ÒÏ Â‡–˙È¯ÂÒ‰ ˙¯Â˘˜˙‰ Æ‰Ê· ‡ˆÂÈÎÂ ‰Ï˘ ÔÈÚ¯‚‰ ˙ÂÈÎ˙ ÔÈ‚· ¨˙ÈÂÎÈ˙

ÆÌÓˆÚ ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚÎ ¨ÛÂ‰Â Ú·Ë‰ Â‡ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙Â·È˘Á ˙‡ ‰ËÈÏ·Ó ‰È‡

®ÔÈÒ Ï˘ ‰˜ÈÏ·ÂÙ¯‰© ÔÈÒ±∑π

ÆÌÊÈÂÓÂ˜ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¯˙Â d¯Ë˘Ó˘ ÌÏÂÚ· ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙Á‡ ‡È‰ ÔÈÒ

· ‰Ï·˜˙‰˘ ‰˜ÂÁ· Æ‰·È·Ò‰ ̇ ¯ÈÓ˘ ÏÚ ‰˙ÂÈÈ„Ó·Â ‰È˜ÂÁ· ‰¯È‰ˆÓ ÔÈÒ–¨ÏÈ¯Ù‡· ¥

∫‰¯ÂÓÈ˘Â ‰·È·Ò‰ ˙‚‰ È·‚Ï ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â‡¯Â‰ Ô˘È ¨±π∏≤

¨ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó· ÈÂÈ‚‰ ˘ÂÓÈ˘ ÁÈË·˙ ‰È„Ó‰ ÈÎ ¯È‰ˆÓ ¨˛ÌÈ·‡˘Ó¸ π ÛÈÚÒ

ÈÏÚ· Ï˘ ÌÈ¯È„ ÌÈÊ ÏÚ Ô‚˙Â–ÌÂ¯‚Ï ÌÈË¯ÙÂ ÌÈÂ‚¯‡ ÏÚ ˙¯ÒÂ‡ ‰˜ÂÁ‰ ÆÌÈÁÓˆÂ ÌÈÈÁ

ÆÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘ÓÏ ˜Ê

‰·È·Ò‰ ˙‡Â ‰ÈÁ‰ ‰·È·Ò‰ ˙‡ ¯Ù˘˙Â Ô‚˙ ‰È„Ó‰˘ Ú·Â˜ ¨˛‰·È·Ò¸ ≤∂ ÛÈÚÒ

˙‡ „„ÂÚ˙Â Ô‚¯‡˙ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„¯ËÓÂ ÌÂ‰ÈÊ „‚ ÌÈ„ÚÒ ˜ÈÚ˙Â ÌÂ‰ÈÊ ÚÓ˙ ¨˙È‚ÂÏÂ˜‡‰

Æ˙Â¯ÚÈ‰ ÏÚ ‰‚‰‰

ÌÈÚ·˘‰ ̇ Â˘· ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈ„¯˘Ó ̄ ÙÒÓ· ‰·È·Ò‰ ‡˘Â ÏÙÂË ÌÈÚ·˘‰ ̇ Â˘ „Ú

 ‰Ó˜Â‰·Ò‰ ̇ ‚‰Ï ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÎÂÒ‰ÔÈÒ Ï˘ ‰˜ÈÏ·ÂÙ¯‰ Ï˘ ‰·È‰© –NEPA180‰„ÈÁÈÎ ®

Æ˙È‡ÓˆÚ ˙È˙Ï˘ÓÓ

·–Ï Ô˙È ±ππ∏–NEPA‰Ó˘Â ¨È˙Ï˘ÓÓ „¯˘ÓÏ „ÓÚÓ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÎÂÒ Ï˘ ÈÓ˘¯ „ÓÚÓ 

© ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÎÂÒÏ ‰Â˘SEPA®±∏±Æ

ÏÚ ÏÚÂÙ ÔÈÒ· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰–˙ÂÈÂÎÂÒ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ÔÈ· „ÂÁÈ‡Â ÌÂ‡È˙ È„È

ÏÚÂ ‰·È·Ò‰ È‡˘Â· ̇ Â¯Á‡ ̇ ÂÈ˙Ï˘ÓÓ–ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÙÂ‚Ï ̇ ÂÈÂÎÓÒ ̇ Ïˆ‡‰Â ÁÂ˜ÈÙ È„È

ÌÈ¯Á‡±∏≤Æ

±∑πPenchang L., “Peoples Republic of China,” International Encyclopedia of Laws, Vol. 2. The

Hague: Kluwer Law International, 1993, pp. 28-34.

http://www.sepa.government.cn/soechina99/preface/prefacedown.htm
±∏∞Environmental Protection Administration
±∏±State Environment Protection Agency

http://www.index-china.com/index-english/environments.html.
±∏≤http://www.zhb.gov.cn/english/SEPA/index.htm
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© Ì¢Â‡‰ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÈÎ˙· ‰ÏÈÚÙ ˙Ù˙˙˘Ó ‡È‰ ÔÈÒUNEP±∏≥ÔÈ· ‰ÓÂ˙ÁÂ ®

¯·„· ÏÂ‡È¯ËÂÓ ˙Ó‡ ÏÚÂ ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈËÂ ÚÂÈ˘ ¯·„· ÏÊ‡· ˙Ó‡ ÏÚ ¯‡˘‰

ÆÔÂÊÂ‡‰ ˙·Î˘ ÏÚ ‰‚‰‰

ÍÂ˙Â È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯·Â‚‰ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÂ‰ÈÊ· ÏÙËÏ ˙Ï„˙˘Ó ÔÈÒ

Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰

∫˙Â‡·‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙ÂÏÚÂÙ ¨‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÎÂÒ‰ ˙¯‚ÒÓ·

 ÏÂ‰ÈÏÂ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰˜ÏÁÓ‰—˙Â˜˙‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙ÙÈÎ‡Â ˙¯ÈˆÈ ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ 

Æ‰ÈÈ·Â ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÏÂÚÙ· ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰ È¯È˜Ò˙ ÔÈÈÚ· „ÂÁÈÈ·Â ¨ÌÈÈ˙·È·Ò‰

˙ÂÏÂÚÙ‰ ÌÂ‡È˙Â ‰Î¯„‰‰ ÏÚÂ ˙È˙·È·Ò‰ ‰¯˜·‰ ÏÂ‰È ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‰˜ÏÁÓ‰

ÆÌÈ·¯ ÌÈ¯ÂÊ‡Â ̇ ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ̇ Â„ÈÁÈ ̇ Â·¯ÚÓ‰ ̈ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈÚ· ÌÚ ̇ Â„„ÂÓ˙‰·

È‚ÂÏÂ˜‡ ˜Ê ÌÚÂ ÏÂ„‚ Û˜È‰· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂ‰ÈÊ ÌÚ ˙„„ÂÓ˙ÓÂ ˙¯˜ÂÁ ‰˜ÏÁÓ‰

Æ˙ÂÂ‡˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î Ì¯‚˘

Æ˙ÈÂ¯ÈÚ‰Â ˙È¯ÙÎ‰ ‰·È·Ò‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ıÓ‡Ó‰ ˙‡ ‰ÏÈ·ÂÓ Ì‚ ‰˜ÏÁÓ‰

 ̇ ¯Â˘˜˙ÏÂ ÍÂÈÁÏ ‰˜ÏÁÓ‰— ÌÂ‡È˙Â ÔÂ‚¯‡· Â‚ÒÏÂ ̄ ˘Ï ÚÈÈÒÏ ‰˜ÏÁÓ‰ „È˜Ù˙

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÂ‡˙Ï Ú‚Â· Ú„ÈÓ‰ ˙¯ÈÒÓ ‡˘Â· ÏÙËÏÂ Ï‰ÈÓ‰ ˙„Â·Ú

ÛÂ˙È˘ ÏÚÂ ¨È˙·È·Ò ÍÂÈÁÏ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ‰˙ÚÓË‰Â ‰˙¯ÈˆÈ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‰˜ÏÁÓ‰

‡Ï‰ ÌÈÂ‚¯‡‰Â ¯Â·Èˆ‰–Æ‰·È·Ò‰ ˙‚‰· ÌÈÈ„ÒÓÓ

·Èˆ˜˙Â ÔÂÎ˙ ˙˜ÏÁÓ ÌÈ— ‡È‰ Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎ˙‰ ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ

˙Â˜˙‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙‡ˆÂ‰ ÏÚ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ‰˜ÈËÒÈËËÒ‰Â Ú„ÈÓ‰ ÛÂÒÈ‡ ÏÚ ˙È‡¯Á‡

ÆÈ˙·È·Ò Ú„ÈÓ ˙˘¯ ÏÂ‰È ÏÚÂ ¨Ú„ÈÓ‰ ÛÂÒÈ‡Ï Ú‚Â·

‰ÈÎÓ ¨ÔÂˆ¯ ˙ÚÈ·˘Ó ÌÈ¯Ú ÔÈÈ· ˙ÂÈÎ˙· ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰‰ Ì‡ ˙˜„Â· ‰˜ÏÁÓ‰

˙‚‰Ï ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ̇ ÁÂ· ̈ ÌÈÓ‰ÊÓ ÏÚ ̇ ËÏÁÂÓ ̇ ÂÈ¯Á‡Ï ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÈÎ˙‰ ̇ ‡ ̇ Ó˘ÈÈÓÂ

˙ÂÎÈ‡ ·ˆÓ ÏÚ È˙Ï˘ÓÓ‰ ÁÂ„‰ ̄ Â·ÈÁÏ ̇ È‡¯Á‡Â È˙Ï˘ÓÓ „ÂÒ·ÒÏ ÌÈÎÂÊ ̄ ˘‡  ‰·È·Ò‰

Æ‰·È·Ò‰

¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙Î‰· Ì‚ ˙Ù˙˙˘Ó ‰˜ÏÁÓ‰–Æ‡ÓÈÈ˜

 ÌÂ‰ÈÊ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰˜ÏÁÓ‰————— ˙ÚÈÓÏ ˙Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ ÛÂÎ‡ÏÂ ¯ÂˆÈÏ ‰„È˜Ù˙

ÈÏÎÓ ˙ÂËÈÏÙÂ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ ¨‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ ¨˘Ú¯ ¨ÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ–·Î¯

±∏≥United Nations Environmental Programme
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¨˙ÂÈ˙·È·Ò ÏÂ‰È ̇ ÂÎ¯ÚÓ ̇ ÚÓË‰ ÏÚ Ì‚ ̇ È‡¯Á‡ ‰˜ÏÁÓ‰ ÆÌÚÂˆÈ· ÏÚ ‰¯˜·‰ ̇ ‡ Ï‰ÏÂ

˙Î¯ÚÓÂ ˙ÂËÈÏÙ ÈÂ˘È¯Ï ˙Î¯ÚÓ ¨ÌÈÊ‚ ˙ËÈÏÙÓ ÌÈÓ‰ÊÓ ÏÚ ÁÂÂÈ„ÏÂ ÌÂ˘È¯Ï ˙Î¯ÚÓ ÔÂ‚Î

ÆÌÈÎÂÒÓ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ Ï˘ ‡Â·ÈÈÂ ‡ÂˆÈÈ ÌÂ˘È¯Ï

Ï˘ ÔÚÂˆÈ· ÏÚ ̇ Á˜ÙÓÂ ̇ Î˙Ó ̈ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ‰˜ÂÏÁ‰ ̇ ‡ ̇ ‚¯‡Ó ‰˜ÏÁÓ‰

‡ÂˆÈÈ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÈÎ˙ ‰ÈÎÓÂ ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ˙Â¯‰‰ ÌÂ‰ÈÊ ÏÚ ‰¯˜·ÏÂ ‰ÚÈÓÏ ˙ÂÈÎ˙

ÆÌÏ‚ ¯ÓÂÁÎ ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ‡Â·ÈÈ‰Â

˜˙Â ‰È‚ÂÏÂÎË ¨Ú„ÓÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ÌÈ— ¯˜ÁÓ‰ ˙‡ Ì‡˙ÏÂ Ô‚¯‡Ï ‰„È˜Ù˙

ÆÌÈÈ˙·È·Ò‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â

ÌÈ˜˙‰ ˙¯ÈˆÈ ÏÚ ¨‰ÈÈ˘Ú˙· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÓ¯Â‰ ˙¯ÈˆÈ ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ ‰˜ÏÁÓ‰

ÁÂ˙ÈÙ ˙‡ ˙Ó„˜ÓÂ ‰ÏÈ·ÂÓ ‰˜ÏÁÓ‰ Æ¢ÌÈ˜Â¯È¢‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÈÂ˘È¯ ÏÚÂ ÌÈÈ˙·È·Ò‰

Æ˙È˙·È·Ò‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

 ‰È˜˙Â ‰˜È˜Á ̈ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰˜ÏÁÓ‰— ÌÈ˜ÂÁ‰ ̈˙ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÈÎ˙‰ ̄ Â·ÈÁÏ ̇ È‡¯Á‡

Æ˙ÂÈÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÈÁ‰‰ ˙¯ÈˆÈÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ¨˙Â˜˙‰Â

˙ÈÏÎÏÎ ̇ ÂÈÈ„Ó ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ˘¯„‰ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰ È¯È˜Ò˙ ̇ ‡ ̇ Úˆ·Ó ‰˜ÏÁÓ‰

ÆÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÎ˙ÏÂ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÎ˙Ï ¨˙È‚ÂÏÂÎËÂ

˙ÂÈÈ„˙‰‰ ÌÂÁ˙Â ˙¯Â˜È·‰ ¨ÌÈÈÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÒ˜‰ ÌÈÈÂˆÓ ‰˜ÏÁÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡·

Æ˙È˙·È·Ò ‰˜È˜Á Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ ˙ÈÁ· ÏÚ Ì‚ ˙È‡¯Á‡ ‡È‰Â ¨˙ÈËÙ˘Ó‰

·Ò‰Â Ú·Ë‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ‰˜ÏÁÓ‰ ‰·È—Ú·Ë‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙˜È˜Á ÏÚ ˙È‡¯Á‡ 

ÆÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚Ó ¯ÂÓÈ˘Ï ˙ÈÎ˙‰ ˙Î‰ÏÂ Ì˙ÙÈÎ‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ¨‰·È·Ò‰Â

Ï˘ Ô˙Ó˜‰ ÏÚ ‰ˆÈÏÓÓ ¨Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ˙Á˙ÙÓ ‰˜ÏÁÓ‰

Æ˙Â¯ÂÓ˘‰ ÏÂ‰È ÏÚ ˙Á˜ÙÓÂ ˙ÂÈÓÂ‡Ï Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘

 ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÂˆÈ· ‰·È·Ò‰ ̇ ‚‰ ÏÚ ̇ Á˜ÙÓ ‰˜ÏÁÓ‰—˙¯˜·ÓÂ ‰ÏÈ·ÂÓ 

˙ÂˆÈ·‰ È¯ÂÊ‡ ¯ÂÓÈ˘ ˙‡ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜‡‰ ÌÈ˜Ê‰ ÌÂ˜È˘ ˙‡ ¨˙Â¯ÎÓ‰ È¯ÂÊ‡ ÌÂ˜È˘ ˙‡

Ó‰ ˙ÚÈÓ ˙‡ÂœÆ¯ea„

ÆÔÈÙÂÁ‰ ÈÓÈÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÏÚÂ ÌÈ‰ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ ÏÚ ˙Á˜ÙÓ ‰˜ÏÁÓ‰

ÂÈ·‰ Ï˘ ˙ÂÁÈË·‰ ÌÂÁ˙ ˙‡ ˙Ï‰Ó ‰˜ÏÁÓ‰–¯ÂÓÈ˘ ÏÚ ˙È‡¯Á‡Â ‰È‚ÂÏÂÎË

Æ˙È‚ÂÏÂ˜‡‰ ˙Â‡Ï˜Á‰ ÌÂÁ˙ ÌÂ„È˜ ÏÚÂ ¨ÌÈÈ¯ÙÎ ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰È‚ÂÏÂ˜‡‰

·Ï ‰˜ÏÁÓ‰·Ò ÏÂ‰ÈÏÂ ˙ÈÈÚ¯‚ ˙ÂÁÈËÂÈ„‡¯ ‰È¯˜ Ï˘ È˙·È–·ÈË˜‡ ˙È—

ÂÈ„‡¯‰ ‰È¯˜· ÏÂÙÈË· ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ÚÈ·˜ ̈ ‰˜È˜Á‰ ÏÚ ̈ ˙ÈÈÚ¯‚‰ ̇ ÂÁÈË·‰ ÏÚ ̇ È‡¯Á‡–
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˙ÂÂ‡˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î ̈ ÌÂ¯ÈÁ È¯˜Ó· ‰ÚÓ‰ Ô˙Ó· ̇ Ù˙˙˘ÓÂ ̈ ˙ÈÈÚ¯‚‰ ̇ ÏÂÒÙ·Â ̇ È·ÈË˜‡

ÂÈ„‡¯Â ˙ÂÈÈÚ¯‚–Æ˙ÂÈ·ÈË˜‡

¨ÌÈÈÈÚ¯‚ ÌÈÚˆÓ‡· ̆ ÂÓÈ˘· ̇ ÂÁÈË·‰ ÏÚ ÛÈ˜Ó‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ì‚ ‡ˆÓ ‰˙ÂÈ¯Á‡ ̇ ¯‚ÒÓ·

Â¯Ë˜Ï‡ ‰È¯˜Ó ÌÂ‰ÈÊ‰ ÏÚ–ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÂˆÈ ÏÚÂ ̇ ÈÈÚ¯‚ ‰È‚ÂÏÂÎË· ̆ ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ̈˙ÈË‚Ó

ÂÈ„‡¯ ÌÈ¯ÓÂÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈÚ·Ë‰–ÆÌÈÈ·ÈË˜‡

ÌÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÈÈÚ· ˙ÂÓ‡Â ÌÈÓÎÒ‰ Ï˘ Ì˙ÚÓË‰· Ì‚ ˙˜ÒÂÚ ‰˜ÏÁÓ‰

ÆÌ‰Ï „ˆ ÔÈÒ˘ ÌÈÈÈÚ¯‚

· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ‰˜ÏÁÓ‰ÔÈ– ÈÓÂ‡Ï—ÔÈ·‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂ‡È˙· ̇ Ù˙˙˘Ó ‰˜ÏÁÓ‰ –

·¯ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÓ‡Ï Ú‚Â· ÌÈÂÈ„·Â È˙·È·Ò‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï–˙ÂÈ¯Á‡· Æ˙ÂÈ„„ˆ

ÆÔÈÒ ÍÂ˙· ˙ÂÓ‡‰ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ÌÂ‡È˙‰Â ÏÂ‰È‰ Ì‚ ‡ˆÓ ‰˜ÏÁÓ‰

ÔÈ·‰ ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ̇ ‡ ̇ Ï‰Ó ‰˜ÏÁÓ‰–‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ̇ Î¯ÚÓ· ÈÓÂ‡Ï

ÆÈ˙·È·Ò‰ ÌÂ‰ÈÊ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÂ·‚‰ ÈˆÂÁ ÌÈ¯„Ò‰‰ ˙‡ ˙Úˆ·ÓÂ

Ï ÔÈÒ Ï˘ ÈÓÊ‰ ÈÂÈÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰„Â·Ú‰ ÏÚ ˙Á˜ÙÓ ‰˜ÏÁÓ‰–UNEP˙‡ ˙ÊÎ¯Ó ¨

ÔÈ·‰ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰–ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ˙Úˆ·ÓÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï–ÈÙ

ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÔÈÒ ˙ˆÚÂÓ ˙ÂˆÏÓ‰–ÆÁÂ˙ÈÙ‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÈÓÂ‡Ï

· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÔÈÒ ˙ˆÚÂÓÔÈ–·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÈÓÂ‡ÏÁÂ˙ÈÙ‰Â ‰·È±∏¥ —

‡Ï ÛÂ‚ ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰–ÏÚ Ì˜Â‰˘ ¨ıÂÚÈÈ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÚ· È˙Ï˘ÓÓ–Ï˘ ‰È„Ó‰ ˙ˆÚÂÓ È„È

 ÔÈÒ·–±ππ≤ÔÈ·‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÈ·Ï ÔÈÒ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈÂ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ̇ ‡ ̃ ÊÁÏ ‰¯ËÓ· ̈–

ÆÁÂ˙ÈÙ‰Â ‰·È·Ò‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï

ÎÓ ̇ ·Î¯ÂÓ ‰ˆÚÂÓ‰–˙ÒÎ˙ÓÂ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂ‡Ï È· Ì˜ÏÁÂ ÌÈÈÒ Ì˜ÏÁ ̈ ÌÈ¯·Á µ∞

¨‰ÏÎÏÎ ¨‰·È·Ò© ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÁÓÂÓ Ì‰ ÌÈÈÒ ÌÈ‡˘ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á Æ‰˘Ï ˙Á‡

È‚Èˆ Ì‰ ÌÈÈÒ‰ ÌÈ¯·Á‰ ÂÏÈ‡Â ¨®·¢ÂÈÎÂ ˙Â‡Ï˜Á ¨‰È‚¯‡ ˙ÂÈÈ„Ó ¨‰È‚ÂÏÂÎË ¨Ú„Ó

ÁÂ˙ÈÙ· ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ‡˘ÂÏ ‰¯È˘È ‰ÚÈ‚ Ì‰Ï ̈ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰Â ̇ ÂÈÂÎÂÒ‰ ̈ÌÈ„¯˘Ó‰

Æ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Â ÈÏÎÏÎ

ÔÈ·Â ÌÈÈÒ ÌÈÁÓÂÓ ÌÈÙ˙Â˘ Ô‰· ̈‰„Â·Ú ̇ ÂˆÂ·˜· ̇ Úˆ·˙Ó ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ „Â·Ú–ÌÈÈÓÂ‡Ï

ÆÁÂ˙ÈÙ‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ¨ÔÈÒ ÈÙ· ˙Â·ˆÈ˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈÚ· ÁÂ˙È Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï

ÔÈ·‰ ÔÂÈÒÈ‰ ÏÚ ̇ ÂÒÒ·˙Ó‰ ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ ̇ ÂÚÈˆÓ ‰„Â·Ú‰ ̇ ÂˆÂ·˜–‰ÈÎ¯ˆ ÏÚÂ ÈÓÂ‡Ï

Æ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ̇ ÂÈÂ˘‡¯‰ ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ̇ ‡ ̇ ÂÈÎÓÂ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ̇ ‚ˆ‰ ̇ ‡ ̇ ÂÏÈ·ÂÓ ̈ ÔÈÒ Ï˘

±∏¥http://www.harbour.sfu.ca/dlam/purpose.html
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ÌÈÈÙÈÏÈÙ±∏µ

 ÌÈÈÙÈÏÈÙ‰—Ó ̇ ·Î¯ÂÓ‰ ‰˜ÈÏ·ÂÙ¯ – ̇ ÂÈˆÈ·Â¯Ù ∂¥—‰ËÈ˘· ̇ ÏÚÂÙ‰ ‰ÈË¯˜ÂÓ„ ‡È‰ 

˙È¯ËÓÏ¯Ù‰±∏∂Æ

ËÙ˘Ó‰ ÏÚÂ ®ÈÏËÈËÂ˜© È„¯ÙÒ‰ ËÙ˘Ó‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÌÈÈÙÈÏÈÙ· ËÙ˘Ó‰ ˙ËÈ˘

ÆÏ·Â˜Ó‰

· ‰ˆÓÂ‡ ÌÈÈÙÈÏÈÙ‰ Ï˘ ‰˜ÈÏ·ÂÙ¯‰ Ï˘ ‰Â¯Á‡‰ ‰˜ÂÁ‰–Æ±π∏∑

ÏÂ˜È˘‰ ˙‡ ¥ ÛÈÚÒ ¯ÈÎÊÓ ¨‰˜ÂÁÏ ±≥ ˜¯Ù ÊÈ¯ÎÓ ‰ÈÏÚ ¨˙È¯¯‚‡‰ ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ¯˘˜‰·

˙ÂÈ‡Ï˜Á‰ ˙ÂÚ˜¯˜‰ ˙˜ÂÏÁ· ‰È„Ó‰ ˙‡ ÂÁÈ˘ ÌÈÏÂ˜È˘‰ „Á‡Î È˙·È·Ò‰±∏∑Æ

‰˘ÂÏ˘Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙˜ÏÂÁÓ ¨·¢‰¯‡· ÂÓÎ ÆÈÊÂÎÈ¯ ÛÂ‚ ‡È‰ ˙ÈÈÙÈÏÈÙ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰

ÏÚ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙Â˜ÚÂÓ Ì‰Ï ¨ËÙÂ˘Â ˜˜ÂÁÓ ¨Úˆ·Ó ∫ÌÈÙÚ–˙ÓÈÈ˜ Ì‰ÈÈ·Â ¨‰˜ÂÁ‰ È„È

Æ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙„¯Ù‰

‰˘‰ ÌÈ¯˘Ú Í˘Ó· ˙Â¯Âˆ ¯ÙÒÓ ˘·Ï˘ ¨‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï Ï‰ÈÓ ÌÈÈ˜ ÌÈÈÙÈÏÈÙ·

Æ·ÈˆÈ ‡Ï ¯Ë˘Ó Ï˘· ¨˙ÂÂ¯Á‡‰

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ¯ÙÒÓ

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰·‡˘ÓÏÂ ‰·È ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ©The Department of Environment

and Natural Resources – DENR˘Â„ÈÁ ¨ÏÂ‰È ¨ÁÂ˙ÈÙ ¨˙Â‡ ˘ÂÓÈ˘ ÁÈË·‰Ï ‰„È˜Ù˙ ¨®

Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ÌÈÙÂÁ‰ ¯ÂÊ‡Â ÌÈ·ˆÁÓ‰ ¨˙Â¯ÚÈ‰ Ï˘ ¯ÂÓÈ˘Â

 ÛÂÙÎ··‰ „¯˘ÓÏ˙Â‡È¯ ÏÚÂÙ ·‰ ̇ Â¯È˘·Ò‰ ̇ Â‡È¯ È˙·È©The Environmental Health

ServiceÌÈÒ¯Â˜ ÌÂÈ˜ÏÂ ¨‰ÈˆËÈÒÏÂ ˙Â‡È¯·Ï ÌÈÚ‚Â‰ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ‡Â ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜Ï ®

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ˙ÂÂÒ‡ ˙ÚÈÓÏ

˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘ÓÆ˙Â‡Ï˜Á· ¯Â˘˜‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˜ÏÁ ÏÚ È‡¯Á‡ 

·¯˙‰ ̈ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ë¯ÂÙÒ‰Â ̇ ÂÍÂÈÁ‰ ̇ ‡Â Â˙·È·ÒÏ Ì„‡‰ ÔÈ· ̄ ˘˜‰ ̇ ‡ ̆ È‚„Ó

ÆÈ˙·È·Ò‰

‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ „¯˘Ó© DTIÆ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙Ï Ú‚Â· ˙Â˜˙Â ÌÈ˜˙ ·ÈˆÓ ®

±∏µTolentino A. Jr., “Philippines,” International Encyclopedia of Laws, Vol. 5. Boston: Kluwer

Law International, 1997, pp.34-38.
±∏∂http:/ / www.ciral.ulaval.ca/alx/amlxmonde/asie/philip.htm
±∏∑http://www.chanrobles.com/article13agrarianreform.htm
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·ÚÏ ‰˜ÏÁÓ‰·Èˆ ˙Â„Â·ÎÏÂ ˙ÂÈ¯Â ÌÈ˘È©The Department of Public Works and

Highways – DPWH ®— ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÏÂ‰È ÏÚÂ ÌÈ˘È·Î‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡

˙ÈÈÙÈÏÈÙ‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰¯Ë˘Ó‰ÆÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙‡ ˙ÙÎÂ‡ 

˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ï˘ÓÓ‰Â ÌÈÙ‰ „¯˘ÓÆ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒ· ÌÈÏÙËÓ 

Â‡È‚ ¨ÌÈÈ¯ÙÒÂÓË‡ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ÈÈÙÈÏÈÙ‰ Ï‰ÈÓ‰–ÌÈÈÓÂÂ¯ËÒ‡Â ÌÈÈÏ˜ÈÒÈÙ

©ASA≠PAGÆÌÂ‰ÈÊ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· ˜ÒÂÚ ®

„ÏÈÙ±∏∏

¨≤∞ ÛÈÚÒ· ∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â ˙Â·È˘Á· ‰¯ÈÎÓ ¨±πππ ˙˘· ‰ˆÓÂ‡˘ ¨„ÏÈÙ ˙˜ÂÁ

˙ÂÈ¯Á‡· Ì‰ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ˘¯ÂÓ‰Â ‰·È·Ò‰ ̈ÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚Ó ̈Ú·Ë‰˘ ̄ Ó‡ ̈ ¢‰·È·ÒÏ ̇ ÂÈ¯Á‡¢

˙ÂÎÊ‰Ó ˙Â‰ÈÏ „Á‡ ÏÎÏ ¯˘Ù‡Ï È„Î Ô˙ÏÂÎÈ ·ËÈÓÎ Â˘ÚÈ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯˘Â ¨ÏÏÎ‰

Â˙·È·ÒÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰ÏÂ ‰‡È¯· ‰·È·ÒÏ±∏πÆ

¯ÂÚÈÈ‰Â ̇ Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ÔÈ· ̃ ÏÂÁÓ „ÏÈÙ· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÏÂ‰È ‰È‰ ̄ ·Ú·

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ì˜Â‰˘ „Ú ¯ÈÁÓ ‰˙·‚ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â¯Á˙‰ ÆÌÈÙ‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï

·–Ï˘ ̇ ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ̇ ÂÈÂÎÓÒ‰ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ‰È„Ó‰ ̇ ÂÏÈÚÙ ̇ ‡ „Á‡Ï È„Î ̈ ±π∏≥

ÔÂÎ˙ ¨Ú·Ë ÈÙÂ ¯ÂÓÈ˘ ¨Ú˜¯˜· ˘ÂÓÈ˘ ¨˙ÏÂÒÙ ÏÂ‰È ¨ÌÂ‰ÈÊ ˙¯˜· ÈÓÂÁ˙· Ô‰ „¯˘Ó‰

Æ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜Â

ÌÈÙÂ‚ ¯ÙÒÓ ÌÈÏÚÂÙ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ·±π∞∫

❑·¯ ÛÂ‚ Â‰Ê ∫„ÏÈÙ· È˙·È·Ò‰ „ÒÂÓ‰–ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ÈÓÂ‡Ï ÊÎ¯ÓÎ ÏÚÂÙ‰ ÈÓÂÁ˙

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÓ‚Ó È¯Á‡ ·˜ÂÚ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÂ˙ ˜ÙÒÓÂ ÛÒÂ‡ „ÒÂÓ‰ ÆÈ˙·È·Ò

˙ÂËÈ˘ Á˙ÙÏ ÛÂ‚‰ ˙¯ËÓ ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ ¯˜ÂÁÂ

ÔÈË˜‰Ï Ô˙¯ËÓ˘ ‡Ï ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÈÂÈ˘–¨È˙·È·Ò Ú„ÈÓ ÊÎ¯ÓÎ ÏÚÂÙ „ÒÂÓ‰ ÆÌÈÈÂˆ¯

ÌÈÓ‰ È·‡˘Ó ÏÂ‰ÈÏ Ì‚ ¯Â˘˜Â ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÙÂ‚Ï Ú„ÈÓ ıÈÙÓÂ ÛÒÂ‡˘

„ÒÂÓ‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ‡Â‰ ¯ÂÚÈÈÏÂ ˙Â‡Ï˜ÁÏ „¯˘Ó‰ ÆÌ‰· ˘ÂÓÈ˘ÏÂ

ÆÈ˙·È·Ò‰

±∏∏Vihervuori P., “Finland,” International Encyclopedia of Laws, Vol. 2. Boston: Kluwer Law and

Taxation, 1997, pp. 34-40.
π±∏http://www.uni-wuerzburg.de/law/fi00000_.html

π∞± ∫„ÏÈÙ Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ¯˙‡ ÍÂ˙Óhttp://www.ymparisto.fi/eng/moe/moe.html
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❑˘ÂÓÈ˘ ÏÚ Á˜ÙÏ Ì‰È˙Â¯ËÓ Æ‰Ï‡Î ÌÈÊÎ¯Ó ±≥ ˘È „ÏÈÙ· ∫ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÏÂ‰È ÈÊÎ¯Ó

¯·‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ‡˘Â ˙‡ Ì„˜ÏÂ È¯ÂÊ‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ô‚¯‡Ï ¨‰ÈÈ· ÏÚÂ ˙ÂÚ˜¯˜·–

˙eÚ„ÂÓ ¯È·‚‰Ï ÌÈÏÚÂÙÂ È˙·È·Ò ÌÂ‰ÈÊ ÏÚ Ú„ÈÓ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÊÎ¯Ó‰ Æ¯ÂÊ‡· ‡ÓÈÈ˜

ÆÌÈÊÎ¯Ó‰ ˙„Â·Ú ÏÚ Á˜ÙÓ ¯ÂÚÈÈÏÂ ˙Â‡Ï˜ÁÏ „¯˘Ó‰ Æ¯ÂÊ‡· ˙È˙·È·Ò

❑˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙¯ËÓ Æ‰Ï‡Î ˙ÂÈÂ˘¯ ≥ ˘È „ÏÈÙ· ∫ÌÈÈ˙·È·Ò ˙ÂÂÈ˘¯ Ô˙ÓÏ ˙ÂÈÂ˘¯

ÆÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ¨ÌÈÂˆÈÙÏ ˙ÂÚÈ·˙· ÏÙËÏÂ ˙ÂÂÈ˘¯ ˜ÈÙ‰Ï

❑È¯ÂÊ‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ˜¯‡Ù ¨Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ Ï‰Ó ˙Â¯È˘‰ ∫˙ÈÚ·Ë ˙˘¯ÂÓÏ ˙Â¯È˘‰

ÌÈÊ ÏÚ Ô‚‰ÏÂ „ÏÈÙ Ï˘ È‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÂ‚Ó‰ ÏÚ ¯Ó˘Ï ˙Â¯È˘‰ ˙¯ËÓ Æ„ÏÈÙ· È‡Ù

ÆÔÂÎÈÒ·

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ˙ÂÂÈ˘¯ Ô˙ÓÏ ˙ÂÈÂ˘¯ ÁÂ˙ÈÙ· ˜ÒÂÚ ÈÈÙ‰ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó

‰·Â˜±π±

˙ÎÈÙ‰Ó ¯Á‡Ï ‰·˙Î ‰·Â˜ ˙˜ÂÁ ÆÈËÒÈÂÓÂ˜ ¯Ë˘Ó Ï˘ ‰ËÈ˘· ÔÈÈ„Ú ˙ÏÚÂÙ ‰·Â˜

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï Ì‚ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰·Â ¨±πµπ±π≤Æ

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÏÚ È‡¯Á‡ ̈‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Â ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ̈Ú„Ó‰ „¯˘Ó

Ï˘ ˘„ÁÓ ‰¯„‚‰Ï ª‰ÙÈÎ‡ „„ÂÚÏ È„Î ¨Â˜ÂÊÈÁÂ È˙·È·Ò‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Ï„‚‰Ï ÏÚÂÙ „¯˘Ó‰

˙ÓÏ˘‰ÏÂ ˘Â„ÈÁÏ ªÍ¯Âˆ‰ ˙„ÈÓ· ÈÂÈ˘Ï ˙ÂˆÏÓ‰Â ÁÂ˙È È¢Ú ¨‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈÎÈÏ‰

ÈÓÂ‡Ï‰ Ú„Ó‰ ÔÈ·Ï È˙·È·Ò‰ ÏÂ‰È‰ ÔÈ· È·¯Ó ÌÂ‡È˙ ˙‚˘‰ÏÂ ¨˙È˙·È·Ò ‰˜È˜Á±π≥Æ

˙¯ÈÓ˘ ÔÚÓÏ ‰¯ˆÂ ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ̇ ¯ÈÓ˘ÏÂ ‰·È·Ò‰ ̇ ‚‰Ï ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰„ÚÂÂ‰

ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÂÂ˜‰ ̇ ÈÈÂÂ˙‰ ÍÂ˙ ̈˙ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈÏ ̇ ÏÚÂÙ ‡È‰Â ̈ ‰·È·Ò‰

ÆÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó· ÈÏÂÈˆ¯ ˘ÂÓÈ˘ÏÂ ¨‰·È·Ò‰ ¯ÂÙÈ˘ÏÂ ‰‚‰Ï ¨‰¯ÈÓ˘Ï

±±πhttp://www.time.com/time/world/article/0,8599,171045,00.html
≤±π·–Ó ̇ È·Â˜‰ ‰˜ÂÁÏ ≤∑ ÛÈÚÒ ‰Â˘ ±ππ≤–Æ‡ÓÈÈ˜‰ ̄ ·  ÁÂ˙ÈÙ‰ ÔÂÈÚ¯ ̇ ‡ ‰Â˘‡¯Ï ÒÈÎ‰Ï È„Î ̈ ±π∑∂

ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ· ‰¯ÈÎÓÂ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÚÂ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰È‚Ó ‰È„Ó‰ ∫¯È‰ˆÓ ÛÈÚÒ‰

˙· ‰ÏÎÏÎ ÔÈ·Ï Ì‰ÈÈ· ÌÈ·Â¯˜‰–ÏÚ ¨È˙¯·Á ÁÂ˙ÈÙÂ ‡ÓÈÈ˜–ÏÚÂ ¨ÌÈÈ˘Â‡‰ ÌÈÈÁ‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙Ó–˙Ó

ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ Ï˘ Ì˙ÂÈ¯Á‡ ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ Ï˘ ÌÂÁË·Â Ì˙ÁÂÂ¯ ¨Ì˙Â„¯˘È‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï

¯ÂÓÈ˘ÏÂ ¨‰¯ÈÙÒÂÓË‡‰ ¨ÌÈÓ‰ ˙‚‰Ï ÌÂ¯˙Ï ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ Ì˙·ÂÁÂ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó Ì˘ÈÈÏ ‡È‰ ÌÈÓÈ‡˙Ó‰

  ÆÈÁ‰ ˙ÎÏÓÓÂ ¯·‰ ˙ÈÈÁÓˆ ¨Ú˜¯˜‰http://eelink.net/~asilwildlife/CubaWildlife.html
≥±πhttp://www.ecouncil.ac.cr/rio/natreg/americas/english/cub.htm
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Ì¢Â‡‰ Ï˘ ≤± ‰„ß‚‡ ̇ ‡¯˘‰· ‰¯˘Â‡Â ‰¯ˆÂ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ‰·È·ÒÏ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÈÎ˙‰±π¥Æ

Â ±ππµ ÌÈ˘·–Æ‰·È·Ò‰ ˙‚‰ ˙ÙÈÎ‡Ï ÌÈ„Á‡ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÙÂ‚ ‰·Â˜· Â¯˘Â‡ ±ππ∂

Ë·Ó ‰¯ˆÈ ÂÊ ̇ ÈÎ˙–ÍÓÒÓ‰ ‡È‰˘ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̇ ÈËÙ˘Ó ̇ ÈÎ˙Â ÈÓÂ‡Ï È˙·È·Ò ÏÚ

Æ˙È·Â˜‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰

˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÏÈ·‚‰ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰·Â˜ ÏÚ ÚÈÙ˘‰˘ ¨‰˘˜‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰

ÆÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó· ‰ÚÈ‚Ù ÍÂ˙ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÚ·‰ ÌÂˆÓˆÏ

‰ËÒÂ˜–‰˜È¯

‰ËÒÂ˜–Ó ̇ ·Î¯ÂÓ‰ ̈ ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰˜ÈÏ·ÂÙ¯ ‡È‰ ‰˜È¯–‰Ï˘ ËÙ˘Ó‰ ̇ ËÈ˘ Æ˙ÂÈˆÈ·Â¯Ù ∑

˘‡¯Î Ô‰Â ‰È„Ó‰ ˘‡¯Î Ô‰ Ô‰ÎÓ ‡È˘‰ ÆÈ„¯ÙÒ‰ ÈÏËÈËÂ˜‰ ËÙ˘Ó‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó

˙˜˜ÂÁÓ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ‡Â‰ ÌÈ¯Á·‰ ˙È· Æ®˙Úˆ·Ó‰ ÚÂ¯Ê‰© ‰Ï˘ÓÓ‰±πµÆ

‰ËÒÂ˜ ˙˜ÂÁ–ÆÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ ‰˜Â˙ Ê‡ÓÂ ¨±π¥π ˙˘· ‰Ï·˜˙‰ ‰˜È¯

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̇ ˘¯ÂÙÓ ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰˘È ‰˜ÂÁ·±π∂„·Î ÌÂ˜Ó ‰È„Ó· ̇ ÒÙÂ˙‰ ̈±π∑∫

· ÛÒÂ ¯˘‡ ¨Ë¯Ù‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ˜ÒÂÚ‰ ˜¯Ù· ¨¥∂ ÛÈÚÒ·–ÌÈÎ¯ˆ˘ ¯Ó‡ ¨±ππ∂

ÛÂ‚ ÏÎ· ÍÂÓ˙˙ ‰È„Ó‰ ÆÌ˙·È·ÒÂ Ì˙Â‡È¯· ÏÚ ‰‚‰Ï ÌÈ‡ÎÊ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ· ÌÈ˘Ó˙˘ÓÂ

Æ‰Ï‡ ÌÈÈÈÚ ¯È„ÒÈ ËÙ˘Ó‰Â ¨ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ‰¯ËÓ· ÌÂ˜È˘

¥±πÏÚ ¨ÈÓÂ˜ÓÂ ÈÓÂ‡Ï ¨ÈÓÏÂÚ ÔÙÂ‡· ËÂ˜Ï ˘È˘ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ‰ÙÈ˜Ó ˙ÈÎ˙ ‡È‰ ≤± ‰„ß‚‡–ÌÈÂ‚¯‡ È„È

ÏÚ ¨˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙ÂÓÂ‡‰ Ï˘–ÏÚÂ ˙ÂÏ˘ÓÓ‰ È„È–ÏÚ ˙È˘Â‡ ‰ÚÙ˘‰ ˘È Â· ÌÂÁ˙ ÏÎ· ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂˆÂ·˜ È„È

ÏÚ ËÚÓÎ ‰ˆÓÂ‡ ̇ ÈÎ˙‰  Æ‰·È·Ò‰–ÁÂ˙ÈÙÂ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ‡˘Â· Ì¢Â‡‰ ̇ „ÈÚÂÂ· ̈ ÌÏÂÚ‰ ̇ ÂÈ„Ó ÏÎ È„È

(UNCED)‰„ ÂÈ¯· ‰Î¯Ú˘ –±¥ ¨ÏÈÊ¯· ¨Â¯ßÊ–Æ±ππ≤ ÈÂÈ· ≥

http://www.un.org/esa/sustdev/agenda21.htm
µ±π http://www.cia.gov/cia/publications/factbook/
∂±π ∫ÍÂ˙Óhttp://www.costaricalaw.com/legalnet/constitutional_law/constitenglish.html
∑±π‰ËÒÂ˜–˙Â¯ÈÈ˙‰ ̄ ˜ÈÚÂ ̈ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó· ̄ ˘ÂÚ·Â ̇ ÂÂÂ‚ÓÂ ̇ Â¯È˘Ú ̇ ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· ‰Î¯Â· ‰˜È¯

Ó ¯˙ÂÈ ÈÎ Ì‡ ¨ÏÂ„‚ ‰·˘ ÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚Ó Æ˙È‚ÂÏÂ˜‡ ‡È‰ ‰·–˙ÎÒ· ÌÈ‡ˆÓÎ ÂÊ¯ÎÂ‰ ÌÈÁÓˆ ÈÈÓ ±µ∞∞

Ú˜¯˜‰ ÛÁÒ ¨˙Â¯ÚÈ‰ Ï˘ ¯˙È‰ ˙˙È¯Î Ì‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â Æ‰„ÁÎ‰

Æ‚È„ Ï˘ ¢˙ÂÏÈÚÙ ¯˙È¢Â ¨®¯˙È‰ ˙˙È¯ÎÓ Ú·Â‰©

‰ËÒÂ˜– Ì„‡ È„È È˘ÚÓ ÌÈ‡˘ Ú·Ë ÈÚ‚ÙÓ Ì‚ ˙Ï·ÂÒ ‰˜È¯—˙ÂÂÙËÈ˘ ¨Ô˜È¯Â‰ ˙ÂÙÂÒ ¨‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯ 

 ¨¢ÌÈËÒÈÙÈˆÙÏ Ô„Ú Ô‚¢ ßÊ ¯Â‡Ó ∫˙ÂÈ˘Ú‚ ˙ÂÈÂˆ¯Ù˙‰Â ÌÈ„ÚÂÓ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó·ı¯‡‰Æ≤±Æ∑Æ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨

www.haaretz.co.il ¨http://biz.yahoo.com/ifc/cr/Æ
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˘È Ì„‡ ÏÎÏ˘ ̄ Ó‡ ̈ ±ππ¥ ̇ ˘· ÛÒÂ˘ ̈ ˙ÂÈ˙¯·Á ̇ ÂÈÂÎÊ· ̃ ÒÂÚ‰ ̃ ¯Ù· ̈ µ∞ ÛÈÚÒ·

‰ÏÂÚÙ ÏÎ ÏÚ ÁÂÂ„Ï ·˘Â˙ ÏÎ È‡ÎÊ ÍÎ Ï˘·Â ¨˙È‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÊÂ‡ÓÂ ‰‡È¯· ‰·È·ÒÏ ˙ÂÎÊ

ÆÂÏ ÂÓ¯‚˘ ÌÈ˜Ê ¯Â·Ú ÈÂˆÈÙ ˘Â¯„ÏÂ ÂÊ ˙ÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÏÂÏÚ˘

‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÈ ËÙ˘Ó‰Â ¨ÂÊ ˙ÂÎÊ ÏÚ ¯ÂÓ˘˙Â Ô‚˙ ¨ÁÈË·˙ ‰È„Ó‰

ÌÈ˘ÂÚ‰ ˙‡Â±π∏Æ

ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó‰ ˙È¯Â·Èˆ Â‡ ˙ÈË¯Ù ‰ÏÂÚÙ ÏÎ ÈÎ Ú·Â˜ ¨¯˘Â‡È Ì‡ ¨‰˜ÂÁÏ ∑∏ ÛÈÚÒ

ÂÈ·‰ ̇ ˘¯ÂÓ‰–‰ËÒÂ˜ Ï˘ ̇ ÈË‚‰ Â‡ ̇ ÈÓÈÎ–ÁÈË·‰Ï ‰¯ËÓ· ̈˜ÂÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ‰˘ÚÈ˙ ̈‰˜È¯

¯· È‚ÂÏÂ˜‡ ÁÂ˙ÈÙ–‡ÓÈÈ˜±ππÆ

‰ËÒÂ˜·–‡Ï ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ‰ÙÚ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÓÈÈ˜ ‰˜È¯–˙Â„Á‡˙‰ ˙Ó‚Â„Î ¨ÌÈÈ„ÒÓÓ

¯ÂÓÈ˘Â ˙È‚ÂÏÂ˜‡ ˙Â¯ÈÈ˙Ï ‰˜ÓÏË≤∞∞ÌÈ·‡˘ÓÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÈËÙ˘Ó‰ ÊÎ¯Ó‰Â ¨

ÆÌÈÈÚ·Ë

·Ò Ï‰ÈÓ∫È˙·È≤∞±

ÏÚ Ì˜Â‰ ‰È‚¯‡‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰–ÂÙÒÂ ÌÈ˘‰ ÌÚ Æ±π∏≤ ˙˘· ˜ÂÁ ÈÙ

ÌÈ·‡˘Ó‰Â ˙Â¯ÎÓ‰ ¨‰È‚¯‡‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ „¯˘ÓÏ

¨˙È„ÒÂÓ ̇ ¯‚ÒÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ̇ ÂÈ˙¯·Á ̇ Â˘È¯„ Ï˘ ‰¯Â˘Ï ‰ÚÓÎ ‰‡· „¯˘Ó‰ ̇ Ó˜‰ ÆÌÈÈÚ·Ë‰

‰ËÒÂ˜ Ï˘ ÌÈÈÚ·Ë‰ ‰È·‡˘Ó ÏÚ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰¯ÈÓ˘Ï ÏÚÙ˙˘–Æ‰˜È¯

˙ÂÈÂÎÓÒÓ ̃ ÏÁ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ‚‰Ï Ú‚Â· ̇ Â˜˙‰ ̇ ˜˙‰Â ‰˜È˜Á‰ ÏÚ È‡¯Á‡ „¯˘Ó‰

Æ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘ÓÏ ˙ÂÎÈÈ˘ ÂÏ‡

∏±π‰ËÒÂ˜ Ï˘ Ô‰ÎÓ‰ ‡È˘‰– ‰˜È¯Abel Pacheco‰¯ÈÓ˘Ï ‰·Â¯Ú ÂÂ‰È˘ ̈ ‰˜ÂÁ· ÌÈÂ˜È˙ ÒÈÎ‰Ï ÚÈˆ‰ ̈

ÔÂÎ˙· ¨˙ÂÈÈ„Ó· ¯ÒÂÁÏÂ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙Â¯„¯„È‰Ï ‰ÚÓ Â‰Ê ¨‡È˘‰ È¯·„Ï Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ

Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÏÎ·Â È˙·È·Ò

˙ÂÎÈ‡Ï Ú‚Â· ˙ÂÓÈÚ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó· ˙Â‡Î¯ÚÏ ˙ÂÙÏ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÁ¯Ê‡ Ï˘ Ì˙ÂÎÊ· ¯ÈÎÓ ÚˆÂÓ‰ ÔÂ˜È˙‰

ÏÚ ÈÏÏÎ‰ Ò¯ËÈ‡‰ Û„ÚÂÈ ¨‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· Æ‰·È·Ò‰–ÏÚ ÂÏÈÙ‡Â È˘È‡‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÈÙ–Æ‰È„Ó‰ Ò¯ËÈ‡ ÈÙ

π±πHerranz A., “Environment Proposed for Costa Rican Constitution”, Environment News Service,

Sep. 20, 2002.

 ∫ÍÂ˙Óhttp://ens-news.com/ens/sep2002/2002-09-20-03.asp
≤∞∞Talamanquena de Ecotourismo y ConservacionÆ

±≤∞ ∫ÍÂ˙Óhttp://www.inbio.ac.cr/en/biod/Minae_Sinac.html
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ÔÈ· ˙¯ÊÂ·Ó ˙Î¯ÚÓ È‰ÂÊ ∫¯ÂÓÈ˘ È¯ÂÊ‡Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Î¯ÚÓ‰–ÔÈ· ˙¯·ÁÓ‰ ¨˙È„ÒÂÓ

˙‚‰Â ¯·‰ ÈÈÁ ˙‚‰Ï Ú‚Â‰ ÏÂÎ· ¨‰È‚¯‡Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ Â˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙

È˙Ï·‰ ÌÈÁË˘‰–˙‚˘‰Ï ÌÈÂÂÎÓ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ Úˆ·ÏÂ ÔÎ˙Ï ‰¯ËÓ· ¨˙Â¯ÚÈ‰Â ÌÈ·˘ÂÈÓ

¯· ÏÂ‰È–‰ËÒÂ˜ Ï˘ ÌÈÈÚ·Ë‰ ‰È·‡˘Ó Ï˘ ‡ÓÈÈ˜–Æ‰˜È¯

˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ÙÒÓÂ È˘‡¯ „¯˘Ó ˙ÏÏÂÎ ˙Î¯ÚÓ‰–Ô‰˘ ¨¢¯ÂÓÈ˘ È¯ÂÊ‡¢ ˙ÂÈÂ¯˜‰ ¨‰˘Ó

Ô˙Â‡Ï Ì‡˙‰·Â È˘‡¯‰ „¯˘Ó‰ Ï˘ ‰ÊÏ ‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· ̇ ÂÏ‰ÂÓ ̇ Â„ÈÁÈ‰ Æ˙ÂÈ·Á¯Ó ̇ Â„ÈÁÈ

ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ‰˜ÈÊ ÍÂ˙ ¨˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡

 ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó· ¯ÂÓÈ˘Â ˘ÂÓÈ˘ ÂÓÎ—¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙Â·ÈË¯ËÏ‡ ˘ÂÙÈÁ ÍÂ˙ –

Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÛÂ˙È˘· ‡ÓÈÈ˜

‰ËÒÂ˜· Ì˘È ÌÂÈÎ–Æ¯ÂÓÈ˘ È¯ÂÊ‡ ±± ‰˜È¯

„ÒÂÓÎ ÏÚÂÙ‰ ̈˙È˙¯·Á ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÏÚ· ÈÚ„Ó ÔÂÎÓ Â‰Ê ∫ÌÈÈÓ ÔÂÂ‚ÓÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰

˙¯ˆÂÂ ˙ÎÏÂ‰‰ ˙eÚ„ÂÓ‰ ˙‡ Ì„˜Ï ÔÂÎÓ‰ ˙¯ËÓ Æ¯Â·Èˆ‰ ˙ÏÚÂ˙Ï ¨ÁÂÂ¯ ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ

Ó ˙Â·È˘ÁÏœÆÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡Ï Â˙ÓÂ¯˙Â ÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚

‰È„Ó‰Ó ÌÈ˘Ó˙˘Ó ̇ ¯˘Ï „ÚÂ˘ ̈ÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚Ó ÌÂÁ˙· Ú„ÈÓ ̄ ‚‡Ó Ì‚ ÌÈ˜Ó ÔÂÎÓ‰

Æ‰Ï ıÂÁÓÂ

˜‰È≤∞≤

ÈÓ‡ÏÒ‡ ËÙ˘ÓÓ ˙ÚÙ˘ÂÓÂ ¨ÈÏ‚‡‰ Ï·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ËÙ˘Ó ˙ËÈ˘ ‰È˜·

ÈË·˘Â≤∞≥· È˜ÈÏ·ÂÙ¯‰ ¯Ë˘Ó‰ „ÂÒÈÈ ÌÚ ‰Ï·˜˙‰˘ ¨‰˜ÂÁ‰ Æ–±π∂¥≤∞¥˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰È‡ ¨

Í‡ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Ì˙¯ËÓ˘ ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÂÁ Â˜˜Á ‰È˜·  Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï

Í˘Ó Ú·Ë‰ È·‡˘Ó ÏÂ„Ï„Â ‰˘ÏÁ Ì˙ÙÈÎ‡≤∞µÆ

≤∞≤Olla, Bondi D. & Ojwang, J.G. “Kenya,” International Encyclopedia of Laws. Vol. 6. The

Hague: Kluwer Law International, 1999. pp. 16-44.
≤∞≥ http://www.odci.gov/cia/publications/factbook/geos/ke.html#Govt
≤∞¥ http://www.sas.upenn.edu/African_Studies/NEH/k-const.html
≤∞µJapan International Cooperation Agency. Country Profile on Environment in Kenya, 2002∫

http://www.jica.go.jp/english/global/env/profiles/pdf/14.pdf
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ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰˙ÂÈÈ„Ó‰ ÚÂˆÈ·Ï È‡¯Á‡‰ ‡Â‰ ¨

ÏÂ‰È ̈ Ú·Ë È·‡˘Ó ̄ ÂÓÈ˘ ÏÚ È‡¯Á‡ „¯˘Ó‰  Æ‰·È·Ò‰ È‡˘Â ÏÂÚÈÈÂ ÏÂ‰ÈÏÂ ̇ È˙·È·Ò‰

˙Â¯ÚÈ ¯ÂÚÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨‰È¯ÂË˜ÈÂ Ì‚‡ ÌÈÈÏ¯ÈÓ ˙Â¯ÎÓ ˙ÏÚÙ‰Â≤∞∂Æ

ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ÏÂ‰È ‡Â‰ „¯˘Ó‰ Ï˘ ÌÈ·Â˘Á‰ ÂÈ„È˜Ù˙Ó „Á‡

‰È˜·≤∞∑ÔÈ·Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ó „¯˘Ó‰ Æ–˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰Ï ÌÈÈÓÂ‡Ï

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È¯˜ÁÓ Ï˘ ÌÈÓÂÒ¯ÙÂ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÎ˙ Í¯„ ¨‰·È·ÒÏ

‰·È·Ò‰ È‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„¯˘Ó≤∞∏∫

❑ÏÚ È‡¯Á‡‰ ¨‡È˘‰ „¯˘Ó–ªÚ·Ë ˙ÂÂÒ‡ ÏÚ ˙Ó„˜ÂÓ ‰‡¯˙‰ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ

❑ÂÓÎ ¨ÌÈÈ‡Ï˜Á‰ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ·ˆÚÓ ¨ÈÁ‰ ˜˘Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó

ªÔÂÊÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÎ˙ ÌÂ˘ÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙÂ ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ¨Ú˜¯˜‰ ¯ÂÓÈ˘

❑Â‡È‚ ÌÂÁ ˙Â¯Â˜Ó ˘ÙÁÓ ¨‰È‚¯‡‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ÏÚÂÙ ¨‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó–˙‡ ¯ˆÂÈÂ ¨ÈÓ¯˙

ª‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰È‚¯‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó

❑˙ÂÓ„‡ ÏÚÂ ˙ÂÈÂÓ‡‰Â ‰È„Ó‰ ˙ÂÓ„‡ ÏÂ‰È ÏÚ È‡¯Á‡ ¨ÔÂÎÈ˘‰Â ˙ÂÓ„‡‰ „¯˘Ó

ªÌÈ˜¯‡Ù‰

❑ÁÂ˙ÈÙÂ ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ¨ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈË ¨‰Ù˘‡ ˜ÂÏÈÒ· ˜ÒÂÚ ¨ÈÓÂ˜Ó ÔÂËÏ˘Ï „¯˘Ó‰

ªÌÈÈ·¯Â‡ ÌÈ˜¯‡Ù

❑˙Â‡È¯· ÏÚ Á˜ÙÓÂ ‰·È·ÒÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÈÓ„ÈÙ‡ ÌÈ¯˜ÁÓ Úˆ·Ó ̇ Â‡È¯·‰ „¯˘Ó

ª¯Â·Èˆ‰

❑ÂÈ„‡¯ ÌÈ¯ÓÂÁ ¯ÂËÈÏ È‡¯Á‡ ¨˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó–ªÌÈÈ·ÈË˜‡

❑Æ‰„Â·Ú È˜ÂÁ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ·Â ˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙Â‡È¯·· ˜ÒÂÚ ¨‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó

∂≤∞∫‰È˜ Ï˘ ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ¯˙‡

http://www.environment.go.ke/index.html
≤∞∑ Review of the Water and Sanitation Component in the Poverty Reduction Strategy Paper.

Ministry of Environment and Natural Resources. (2002): http://www.wsp.org/english/afr/prspwork

shop/country/kenya.pdf
≤∞∏ Japan International Cooperation Agency. Country Profile on Environment in Kenya, 2002.

http://www.jica.go.jp/english/global/env/profiles/pdf/14.pdf
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‡˘ ¨‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â È˙·È·Ò ÏÂ‰ÈÏ ˜ÂÁ ‰È˜ ˙Ï˘ÓÓ ‰¯˘È‡ ±πππ ˙˘·œ˙Ó˜‰ ¯˘Ù

‰È˜· È˙·È·Ò ÏÂ‰ÈÏ ˙È„ÒÂÓÂ ˙È˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ≤∞π·Á¯ ÔÂÂ‚ÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó˘ ¨˜ÂÁ‰ ˙¯ËÓ  Æ

È„Î Æ˙Ó‡Â˙ÓÂ ˙ÈÏÏÂÎ ‰˘È‚· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ·· ÏÙËÏ ‡È‰ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â Ï˘

¨‰·È·ÒÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰  ∫ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÌÈÙÂ‚ ¯ÙÒÓ ˜ÂÁ‰ ÌÈ˜‰  ¨‰¯ËÓ‰ ˙‡ Ì„˜Ï

˙ÂÂÏ˙Ï ‰„ÚÂÂ‰Â ˙Â˜˙ ˙ÙÈÎ‡ÏÂ ˙¯È˜ÒÏ ‰„ÚÂÂ‰ ¨È˙·È·Ò ÏÂ‰ÈÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘¯‰

ÌÈ„ÚÈ ˙ÚÈ·˜ ¨˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È‡¯Á‡ ‰·È·ÒÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Æ¯Â·Èˆ‰

‰Ó˜Â‰˘ ¨È˙·È·Ò ÏÂ‰ÈÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘¯‰ ÆÈ˙·È·Ò ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÌÂ„È˜Â ÌÈÈ˙·È·Ò

˙È‡¯Á‡ ¨ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÏÚÂÙÂ ≤∞∞≤ ˙˘·

∫˙Â˘¯‰ È„È˜Ù˙ ÔÈ· Æ‰·È·ÒÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏÂ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈÏ

˙ÂÚ„ÂÓ ̇ ÂÏÚ‰Ï ̈ ÏÈÚÈ È˙·È·Ò ÏÂ‰È· Â¯ÊÚÈ˘ ÌÈ¯˜Ò Úˆ·Ï ̈ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó ̄ Á‡ ·Â˜ÚÏ

˙È˙·È·Ò ‰˜È˜ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ‰Ï˘ÓÓÏ ıÚÈÈÏÂ ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈÚ·Ï≤±∞ÏÂ‰È‰ ̃ ÂÁ Æ

¨‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ̇ Â˜˙‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰ ÏÎ Ï˘ ‰¯È˜Ò ̆ ¯Â„ ̈‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Â È˙·È·Ò‰

‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÁÂ„ ‡˘Â· ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜Â ÌÈÏÏÎ ÁÂ˙ÈÙÂ≤±±Æ

®˙ÈÒÂ¯‰ ‰Èˆ¯„Ù‰© ‰ÈÒÂ¯≤±≤¨≤±≥

ÌÈÈÏ‰ÈÓ ÌÈÓÈ„˜˙ ÆÌÈ˜ÂÁ ̇ Î¯ÚÓ ÏÚ ̆ ‚„ ÌÚ ̈ ÈÏËÈËÂ˜‰ ËÙ˘Ó‰ ̇ ËÈ˘ ‰‚Â‰ ‰ÈÒÂ¯·

‰ÈÁ·Ó ÈÎ Ì‡ ¨ËÂÙÈ˘ ˙Â¯ÂÒÓÂ ÌÈ‚‰Ó ÌÓ‡ ÌÈ¯ˆÂÈ ¨˙Â¯¯Â· È˜ÒÙ Ï˘ ÌÈÓÈ„˜˙Â

Æ˜ÂÁ‰ Ï˘ ÂÈ˙Â¯Â˜Ó ÌÈ‡ ˙ÈÓ˘¯

Ï‡˘Ó· ‰¯ˆÂ˘ ¨‰˜ÂÁ‰–· ÌÚ–ÌÈ˜ÂÁ‰ ÏÚ ÔÂÈÏÚ ˜ÂÁ ‰ÂÂ‰Ó ¨±ππ≥ ¯·Óˆ„· ±≤

Æ˜ÂÁ È¢Ú ‰¯È˙ÒÏ ˙˙È ‰È‡ ‡È‰Â ¨‰È„Ó· ÌÈ¯Á‡‰

∫‰·È·Ò‰ ˙‚‰ ÏÚ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÈ„Á‡ ÌÈÙÈÚÒ ¨‰˜ÂÁ·

ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÂˆÈÂ ̆ ÂÓÈ˘‰ ̈‰˜ÊÁ‡‰˘ Ú·Â˜ ̈˙ÂÓ„‡ ÏÚ ̇ ÈË¯Ù ̇ ÂÏÚ·· ̃ ÒÂÚ‰ ̈ ≥∂ ßÒ

ÆÈ˙·È·Ò ˜Ê ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈ‡˘ È‡˙· ¨È˘ÙÂÁ ÔÙÂ‡· Â˘ÚÈÈ

π≤∞∫Ì¢Â‡‰ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ¯˙‡ ÍÂ˙Ó

 http://www.unep.org/Documents/Default.asp?DocumentID=134&ArticleID=2080
±∞≤  Ì¢Â‡‰  Ï˘ ¯˙‡http://egov.unitar.org/spip/IMG/pdf/kenya-env.pdf
±≤±  ∫‰È˜ Ï˘ ıÂÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ¯˙‡http://www.mfa.go.ke/kenyas_perspective.html
≤≤±Kolbasov, Oleg.  “Russian Federation.”  International Encyclopedia of Laws. Vol. 5. Boston:

Kluwer Law and Taxation Publishers, 1994. pp. 34-35, 41-43.
≤±≥ http://www.grida.no/enrin/htmls/russia/arf_p0.htm#envÏÚ Ì‚¯Â˙Ó ¨˙ÈÒÂ¯·© –Æ®ÒÏÏÈ‚ ÒÎÏ‡ È„È
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ÌÈ˘‡ ÈÈÁ ÏÚ ÌÂÈ‡ Ì‰· ˘È˘ ˙Â·ÈÒ Â‡ Ú„ÈÓ Â¯È˙ÒÈ˘ ÌÈ„È˜Ù˘ Ú·Â˜ ¥± ÛÈÚÒ

ÏÚ ÔÈ„Ï Â„ÓÚÂÈ ¨Ì˙Â‡È¯·Â–ÆÈÏ¯„Ù‰ ˜ÂÁ‰ ÈÙ

˙ÂÎÈ‡ ·ˆÓ ˙Â„Â‡ ÔÈÓ‡ Ú„ÈÓÏ ¨‰ÈÂˆ¯ ‰·È·ÒÏ ˙ÂÎÊ ˘È „Á‡ ÏÎÏ˘ Ú·Â˜ ¥≤ ÛÈÚÒ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù Ï˘· ÂÏ ÂÓ¯‚˘ ÌÈ˜Ê‰ ÏÚ ÈÂˆÈÙÏÂ ¨‰·È·Ò‰

¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚÂ Ú·Ë‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ÌÈÁ¯Ê‡‰ ÏÎ ÏÚ ‰·ÂÁ ÏÈËÓ ‰˜ÂÁÏ µ∏ ÛÈÚÒ

ÆÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó ÈÙÏÎ ˙ÂÈ˙ÙÎ‡ ˙ÂÏ‚ÏÂ

ÌÈÈÒÈÒ·‰ ̇ ÂÂ¯˜Ú‰ ÂÏÏÎÈÈ ̈ ˙ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ËÂÙÈ˘‰ ÌÂÁ˙·˘ Ú·Â˜ ∑± ÛÈÚÒ

Æ‰·È·Ò‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÏ¯„Ù‰ ˙ÂÈÎ˙‰ Ï˘Â ˙ÈÏ¯„Ù‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘

˙ÈÒÂ¯‰ ‰Èˆ¯„Ù‰ ˙Ï˘ÓÓÏ˘ Ú·Â˜ ¨˙Ù˙Â˘Ó ËÂÙÈ˘ ˙ÂÎÓÒ· ˜ÒÂÚ‰ ¨∑≤ ÛÈÚÒ

‰·È·Ò‰ ˙‚‰· ¨ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÂ‰È· ˙Ù˙Â˘Ó ËÂÙÈ˘ ˙ÂÎÓÒ ‰È‰˙ ¨‰ÈÁ¯Ê‡ÏÂ

ÆÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰‰ ÌÈ¯˙‡‰Â ˙˘¯ÂÓ‰ ¨ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‚‰· ¨˙È‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÂÁÈË··Â

Â¯˘Ù‡˙È È˘ÙÂÁ‰ ̄ ÁÒ‰ ÏÚ ̇ ÂÏ·‚Ó˘ Ú·Â˜ ̈ ÌÈÈ˘ÙÂÁ ̄ ÁÒ È¯ÂÊ‡· ̃ ÒÂÚ‰ ̈ ∑¥ ÛÈÚÒ

ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÎ¯Ú ÏÚ ‰‚‰Ï ˙ÂˆÂÁ Ô‰ Ì‡ ¨ÈÏ¯„Ù‰ ˜ÂÁ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·≤±¥Æ

¨‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÂÎÓÒ ÌÚ „ÈÁÈ „¯˘Ó ˘·‚Ï ‰˙ÒÈ ‰˘„Á‰ ˙ÈÒÂ¯‰ ‰Ï˘ÓÓ‰

Æ‰ÈÒÂ¯· ‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ„Á‡ ÌÈ„¯˘Ó ÌÈÓÈÈ˜ ÌÂÈÎ Æ‰Ï˘Î Í‡

·‡˘ÓÏ „¯˘Ó‰Ú·Ë È≤±µ —¨¯˜ÁÓ ÈÓÂÁ˙· Á˜ÙÓ‰ ̈ ˙Úˆ·Ó‰ ̇ Â˘¯‰ Ï˘ ÈÏ¯„Ù ÛÂ‚ 

¨˙È‚ÂÏÂ˜‡ ̇ ÂÁÈË· ̇ ˜ÙÒ‡ ̈˙ÈÚ·Ë‰ ‰·È·Ò‰ ÏÚÂ Ú·Ë‰ È·‡˘Ó ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ÌÂ˜È˘ ̈ ÏÂÚÙ˙

ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ· ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÈÒÂ¯‰ ‰Èˆ¯„Ù‰ Ï˘ ˜˜ÂÁÓ‰ È¢Ú ÂÚ·˜˘ ÌÈ¯˜Ó· ÌÂ‡È˙ ÔÎÂ

Æ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÌÈÈÏ¯„Ù‰

∫„¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙

❑ªÌÈÓ‰ ˙È˙˘˙ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰Â ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÂ‰È

❑ª˙ÈÚ·Ë‰ ‰·È·Ò‰ ˙Â¯ÚÈ‰ ˙È˙˘˙ ÏÚ ‰‚‰‰Â ‰¯ÈÓ˘‰ ¨˘ÂÓÈ˘‰ ÏÂ‰È

❑ªÌÈÈÁ Ì‰ ‰· ‰·È·Ò‰Â ÈÁ‰ ÌÏÂÚ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈ·Â‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÒÈÂÂ ÁÂ˜ÈÙ ¨‰¯ÈÓ˘

❑ª‰¯ÈÙÒÂÓË‡·˘ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘

❑ÂÈ„‡¯‰ ÂÊ ËÚÓÏ© ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË‰ ÌÂÁ˙ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘–ÏÚ È˙Ï˘ÓÓ ÁÂ˜ÈÙÂ ®˙È·ÈË˜‡

ª˙ÂÓ„‡‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰Â ˘ÂÓÈ˘‰

❑ÆÏ‡˜ÈÈ· Ì‚‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ÌÂÁ˙· È˙Ï˘ÓÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰

≤±¥http://www.friends-partners.org/oldfriends/constitution/russian-const-ch3.html
≤±µhttp://www.mnr.gov.ruÏÚ Ì‚¯Â˙Ó ¨˙ÈÒÂ¯·©  –Æ®ÒÏÏÈ‚ ÒÎÏ‡ È„È
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‰¯˜·· ¨È˙·È·Ò Ú„ÈÓ ˙ˆÙ‰· ¨ÌÈ˜˙ ÁÂ˙ÈÙ·Â ÈÂ˘È¯· Ì‚ ˜ÒÂÚ Ú·Ë È·‡˘ÓÏ „¯˘Ó‰

ÌÈ¯È„ ÌÈÊ „ÂÚÈ˙·Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ·˘ Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘· ‰ÈÈÁÓˆ‰ ÏÚÂ ¯·‰ ˙ÂÈÁ ÏÚ

ÎÂ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÁÂÏ˘ ∏π „¯˘ÓÏ Æ‰„ÁÎ‰ ˙ÎÒ· ÌÈÈÂˆÓ‰–Æ¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓ ≤∞

˙Â„ÈÁÈ ¯ÙÒÓ Ú·Ë È·‡˘ÓÏ „¯˘ÓÏ–ÔÂÎ˙· ˜ÒÂÚ È˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÓ‰ ˙Â¯È˘ Æ‰ËÓ

‰·È·Ò‰ ̄ ÂËÈÂ ÌÈÓ‰ ̃ ˘Ó ̈ ÌÈÓ È¯‚‡Ó Ï‰Ó È˙Ï˘ÓÓ‰ È‚ÂÏÂ‡È‚‰ ̇ Â¯È˘‰  Æ˙È‚ÂÏÂ‡È‚‰

ÔÎ˙ÓÂ ¨ÌÈÈÏ¯ÈÓ ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÒÈÒ· Á˙ÙÓ ¨ÌÈÈÏ¯ÈÓ‰ ÌÏ‚‰ È·‡˘Ó ˙‡

Ï˘ ÌÂ˜È˘Â ˙Â¯ÚÈ‰ ˜˘Ó  ˙‡ Ï‰Ó È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯ÚÈ‰ ˙Â¯È˘ ÆÈ‚ÂÏÂ‡È‚ ˘ÂÙÈÁ ˙Â„Â·Ú

¨˙È‚ÂÏÂ˜‡‰ ̇ ÂÁÈË·‰Â Ú·Ë· ̆ ÂÓÈ˘‰ ÌÂÁ˙· È˙Ï˘ÓÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ Â¯È˘ Æ˙Â¯ÚÈ‰ ̇ È˙˘˙

Æ‰˘·È·Â ÌÈ· ‰Ê ÌÂÁ˙· È˙Ï˘ÓÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡ Ï‰ÓÂ Ô‚¯‡Ó

˙ÈÚ·Ë‰ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯È˘‰≤±∂ÌÂÁ˙· ÔÂ˜˙‰ ˙‡ Ï‰Ó 

˜ÒÂÚÂ ¨Ú·Ë‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÂ‡È˙‰Â ÔÂÎ˙‰ ˙‡ Ï‰Ó ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰

ÍÂÈÁ Ï˘ ‰ÙÈˆ¯Â ‰ÙÈ˜Ó ˙Î¯ÚÓ ÔÂ‚¯‡· Û˙˙˘Ó ˙Â¯È˘‰ ÆÈ‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÂ‚Ó‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘·

È˙Î¯„‰‰ „ÂÚÈ˙‰ ˙‡ Ú·Â˜Â Á˙ÙÓ ¨È‚ÂÏÂ˜‡–¯Â·Ú ÌÂÏ˘˙ Ï˘ ‰ÈÈ·‚ÏÂ ‰¯„‚‰Ï È„Â˙Ó

ÌÈÚ‚ÂÙ˘ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ‡ÂˆÈÈ‰Â ‡Â·ÈÈ‰ ¨¯ÂˆÈÈ‰ ÏÚ Á˜ÙÓÂ ¨˙ÈÚ·Ë‰ ‰·È·ÒÏ Ì¯‚˘ ˜Ê

˙ÂÂÈ˘¯ ¨˙ÈÒÂ¯‰ ‰Èˆ¯„Ù‰ Ï˘ ˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ¨˜ÈÙÓ ˙Â¯È˘‰ ÆÔÂÊÂ‡·

ÏÏÂÎ© ‰¯·Ú‰ ¨‰¯Â·˜Ï ˙ÂÂÈ˘¯ ¨˙ÈÚ·Ë‰ ‰·È·ÒÏ ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ˙ÏÂÒÙ ˙ÎÏ˘‰Ï

Æ˙¯Á‡ ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙÂ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ÏÂˆÈÂ ‰„Ó˘‰ ¨ÔÂÒÁ‡ ¨®ÏÂ·‚Ï ¯·ÚÓ

ÏÂ‰È‰ ÈÙÂ‚ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Î‡ÏÓ· Ú·Ë È·‡˘ÓÏ „¯˘ÓÏ ÌÈÚÈÈÒÓ ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÏÂ‰È ÈÙÂ‚

ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÙÂ‚ ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÏ¯„Ù‰ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÆÈÏ¯„Ù ̄ ÂÊ‡ ÈÙÏ ÌÈ˜ÏÂÁÓ ÌÈÈ¯ÂÊ‡‰

‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰Â È‚ÂÏÂ‡È‚‰ ̇ Â¯È˘‰ ̈ÌÈÓ‰ ̈˙Â¯ÚÈ‰ È˙Â¯È˘ ÂÓÎ ̈‰ËÓ‰ ÈÙÂ‚Ï ÌÈÙÂÙÎ‰

Æ˙ÈÚ·Ë‰

ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ¨Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ÂÓÎ ˙Â¯„‚ÂÓ ˙Â„ÈÁÈ Ì‚ ˙ÂÙÂÙÎ Ú·Ë È·‡˘ÓÏ „¯˘ÓÏ

ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó „ÂÓÈÏ ˙Â„ÒÂÓÂ

·‰ „¯˘Ó È¯ËÈÒ‰ ÁÂ˜ÈÙ‰Â ̇ Â‡È¯— ÚÈÙ˘‰Ï ̇ ÂÏÂÏÚ˘ ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈÚ· ÏÚ È‡¯Á‡

ÆÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ

 ÌÈÙ‰ „¯˘Ó— ˙Â˜È„· Úˆ·Ó‰ ¨‰¯Â·Á˙‰ ÏÚ È˙Ï˘ÓÓ‰ Á˜ÙÓ‰ ÏÚÂÙ Â˙¯‚ÒÓ·

ÆÚÂÓÓ ·Î¯Ó ‰ËÈÏÙ‰ ˙ÂÓ¯ Ï˘ ˙ÂÈ˙¯‚˘

·Ï „¯˘Ó‰ ÌÈÙ ÔÂÁË— È‡¯Á‡ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÂÂÒ‡ Ï˘ ÌÂ¯ÈÁ È¯˜Ó· ‰ÚÓ Ô˙Â

Æ˙ÂÂ‡˙Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙‡ ÍÈ¯ÚÓÂ ‰Ú¯˙‰‰Â Ú„ÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ

∂≤±http://www.priroda.ru/next.php?project=5&rid=1ÏÚ Ì‚¯Â˙Ó ¨˙ÈÒÂ¯·© –Æ®ÒÏÏÈ‚ ÒÎÏ‡ È„È
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 ˙ÈÈÚ¯‚ ‰È‚¯‡Ï „¯˘Ó‰— ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ· ¨˙ÂÙÒÂ ˙Â·¯ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚ „ÁÈ ¨ÚÈÈÒÓ

ÌÂ˘È¯Ï ÈÓÂ‡Ï ¯‚‡Ó ˙¯ÈˆÈÏ È‡¯Á‡Â ¨˙ÂÈÈÚ¯‚‰ ÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙Ï ·È·ÒÓ ‰È¯˜ ˙¯˜·Ï

ÂÈ„‡¯ ÌÈ¯ÓÂÁ–ÆÌÈÈ·ÈË˜‡

 ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈÈ„ÓÂ Ú„Ó‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó— ‡˘Â· ÍÂÈÁÏ Ì‚ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÏÚÂÙ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

 ÔÂÊÓ‰Â ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó—ÆÚ˜¯˜· ˘ÂÓÈ˘ ¯È„ÒÓÂ ¨Ú˜¯˜ È·‡˘Ó ÏÚ ¯ÓÂ˘ 

 Ú„Ó‰ „¯˘Ó—Æ˙È‚ÂÏÂ˜‡‰ ˙ÂÁÈË·‰ ˙ÈÎ˙ ˙‡ ÔÓÓÓ 

¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ„È˜Ù˙ ˙Â‡ÏÓÓ‰ ¨˙ÂÈÂÎÂÒ ˙Î¯ÚÓ ˙ÏÚÂÙ ‰ÈÒÂ¯·

∫Ú·Ë È·‡˘ÓÏ „¯˘Ó‰ ÛÂ˙È˘· Ô˜ÏÁ

·‰ ÏÚ ÈÏ¯„Ù‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÛÂ‚ÂÈ„‡¯‰Â ˙ÈÈÚ¯‚‰ ˙ÂÁÈË–·ÈË˜‡ ˙È— ˜ÂÁÏ Ì‡˙‰·

‰Èˆ¯„Ù‰ ‡È˘ Ï˘ ≤∂ ¯ÙÒÓ Âˆ· ÛÂ‚‰ ¯„‚ÂÓ ¨¢˙ÈÓÂË‡ ‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘¢ Ï˘ ÈÏ¯„Ù‰

‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Ú· ˙ÂÁÈË·‰ ˙‡ ¯È„ÒÓ‰ È˙Ï˘ÓÓ ÛÂ‚Î ¨±ππ∑ ¯‡ÂÈÓ ¨˙ÈÒÂ¯‰

ÂÈ„‡¯ ÌÈ¯ÓÂÁ· ̈ÌÈÈÈÚ¯‚ ÌÈ¯ÓÂÁ· ̈ ˙ÈÓÂË‡–¨Ì‰ÈÒÈÒ· ÏÚ Â¯ˆÂÈ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ·Â ÌÈÈ·ÈË˜‡

ÈÂÒÈ ¨¯ÂˆÈÈ ¨ÁÂ˙ÈÙÏ ‰¯Â˘˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰¯„Ò‰ ËÚÓÏ© ‰‚‰ ˙Â¯ËÓÏÂ ÌÂÏ˘ ˙Â¯ËÓÏ

Æ®È‡·ˆ „ÂÚÈÈ ˙ÂÏÚ· ˙ÈÈÚ¯‚ ‰È‚¯‡ Ï˘ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ¨ÈÈÚ¯‚ ˜˘· ˘ÂÓÈ˘Â

·‡˘ÓÏ ‰„ÚÂÂ‰· ˘ÂÓÈ˘ÏÂ Ú·Ë È Ú·Ë— ‰„ÚÂÂ‰ ˙„Â·Ú Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÓ‚Ó‰

¨˙ÈÒÂ¯‰ ‰Èˆ¯„Ù‰ Ï˘ Ú·Ë‰ È·‡˘Ó ÏÚ ˙eÏÚ· Ï˘ ˙ÂÏ‡˘Ï È˙˜È˜Á ÔÂ¯˙Ù ˘ÂÙÈÁ Ô‰

˙¯„Ò‰Ï  ‰˜È˜ÁÂ Ú·Ë È·‡˘Ó ÌÂ˜È˘ÏÂ ‰Î¯Ú‰Ï ¨‰¯ÈÓ˘Ï ¨È˙Ï˘ÓÓ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰˜È˜Á

ÆÌÈÚÈ˜˘Ó‰Â Ú·Ë· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ¨‰È„Ó‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰

·‡˘ÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ Ú˜¯˜ È— ˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· Ú˜¯˜‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ 

Ô·ˆÓ ¨Ô˙ÂÁÈÏÓ ¨˙ÂÚ˜¯˜‰ ˙ÂÈ¯ÂÙ ˙‡ ÌÈ˜„Â· ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ®˙ÈÓÂ˜ÓÂ ˙È¯ÂÊ‡ ¨˙Èˆ¯‡©

ÏÚ ˙ÂÚ˜¯˜ ÌÂ‰ÈÊ ¨˙ÂÈ‡Ï˜Á‰ ˙ÂÚ˜¯˜‰ Ï˘–Æ·¢ÂÈÎÂ ÌÈÏÚ¯ ¨˙ÂÎ˙Ó È„È

 ˘ÂÓÈ˘‰ ̇ ‡ ̇ Â˙ÒÂÂÓÂ ̇ Â¯˜ÂÒ‰ ̈ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ̇ Â„ÚÂ Ï˘ ‰ÙÂÙˆ ̇ ˘¯Ó ̇ ·Î¯ÂÓ ‰„ÚÂÂ‰

Æ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰Ó¯· ˙ÂÚ˜¯˜·

„ÚÂ ÒÎÓ‰ ˙— È˙Ï· ‡ÂˆÈÈ ˙ÚÂÓ–È˙Ï· ‡Â·ÈÈÂ ¨ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó Ï˘ È˜ÂÁ–È˜ÂÁ

Æ‰·È·ÒÏ ÌÈ˜ÈÊÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘

„ÚÂ˜˙‰ ˙ ÌÈ— ‰˜È˜ÁÏ Ì‚ ¯‡˘‰ ÔÈ·Â ¨‰˜È˜ÁÏ ÌÈ˜˙‰ ˙Ó‡˙‰ ˙‡„ÂÂÓ

Æ˙Â„·ÚÓ ÈÂ˘È¯Ï ˙ÈÎ˙ ˙Úˆ·Ó ‰„ÚÂÂ‰ Æ˙È˙·È·Ò‰
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·Ò ÌÈ˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰ ÌÈÈ˙·È—ÌÈ˜ÂÁÏ ˙ÂÈˆ‰ ÏÚ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ˙Á˜ÙÓ 

ÆÈÏÏÎ‰ Ú·Â˙‰ „¯˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ˙ÏÚÂÙ ‰˜ÏÁÓ‰ ÆÌÈÈ˙·È·Ò

·˙Ï ‰„ÚÂÂ‰ ‰‡Â¯— ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡· ÂÏÁ‰˘ ‰ÈÒÂ¯· ̇ ÂÂ˘‡¯‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ ̇ Á‡ È‰ÂÊ

·ˆÓ ˙Â¯„¯„È‰ Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘‰ ‰ÚÙ˘‰Ï ‰‚‡„ ÍÂ˙Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÓÂÁ˙·

Ó ¯˙ÂÈ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ‰ÏÈÚÙÓ ‰„ÚÂÂ‰ Æ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡–¨ÌÈÊÎ¯Ó ≤¨µ∞∞ 

ÎÂ ̈ ÌÈ„ÈÈ Ì˜ÏÁÂ ÌÈÚÂ·˜ Ì˜ÏÁ–˙ÂÎÈ‡Ï Ú‚Â· ÌÈÂ˙ ̇ ÂÙÒÂ‡‰ ̈ ‰‡Â¯·˙ ̇ ÂÎ˘Ï ≤∂∞∞ 

È˙Ï· ÌÈÓÂ ‰È˙˘‰ ÈÓ–¨ÔÂÊÓ‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¨·Â˘ÈÈ ˙ÂÓÂ˜Ó· Ú˜¯˜Â ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÏ ¨ÌÈ·ÈÂËÓ

Æ˙ÂÙÈ‚ÓÏÂ ‰‡Â¯·˙‰ ˙ÂÓ¯Ï ¨‰È¯˜‰ ˙ÂÓ¯Ï

ÆÔ˙ÙÈÎ‡ ÏÚÂ ˙ÂÈ˙‡Â¯·˙‰ ˙Â˜˙‰ ˙˜˙‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‰„ÚÂÂ‰

Ô‰ÈÈ·Â ¨¯Á‡ ÈÚ·Ë ·‡˘Ó ÏÚ ˙Á‡ ÏÎ ˙ÂÈ‡¯Á‡‰ ¨˙ÂÈÙÚ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ Ì‚ ˙ÓÈÈ˜

ÏÚ Á˜ÙÓ‰ „ÚÂÂ‰ ¨‚È„‰ ˙Â˘¯ ¨˙Â¯ÚÈÏ ˙Â˘¯‰ ¨ÌÈÓ ˙Â¯Â˜ÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ ˙ÂÓÏ Ô˙È

„¯˘Ó‰ ̈‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ‰ÈÈ¯Î‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ „ÚÂÂ‰ ̈ ÈÂÙÈÓ‰Â ̇ Â„È„Ó‰ ̇ ÂÎÂÒ ̈ ˙ÈÈÚ¯‚ ̇ ÂÁÈË·

Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ‰„ÚÂÂ‰Â ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰ÈÈ·Ï

˙¯‚ÒÓ· ˙È˙·È·Ò ‰¯˜· Ì‰ Û‡ ÌÈÓÈÈ˜Ó ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯Â ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈ¯ÂË˜Ò

ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ

‰ÏÂÚÙ ̇ ÂÈÎ˙ ̇ ÂÚˆÓ‡· È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ̇ Ó‡Â˙Ó ÌÈÂ˘‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ̄ ˜ÁÓ‰ ̇ „Â·Ú

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ÁÂ˜ÈÙÏ ˙ÂÂ˙‰ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò

Ï˘ ˙È‚ÂÏÂ˜‡‰ ˙ÂÁÈË·‰¢ ˙‡¯˜‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÈÎ˙ ÏÈÚÙÓ Ú·Ë È·‡˘ÓÏ „¯˘Ó‰

ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈË·È‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÔÂÎÈÒ ÈÓ¯Â‚ ÂÓÎ ÌÈ‡˘Â· ˙˜ÒÂÚ‰ ¨¢‰ÈÒÂ¯

Æ˙ÂÂ‡˙Â ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÈÚ· ¨˙È‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÂÁÈË· Ï˘ ÌÈÈ˙‡Â¯·˙Â

˙Â„ÈÁÈ˘ ¯Á‡Ó ¨ÈÏ¯„Ù‰ Ï‰ÈÓ‰ ‰·ÓÏ ‰ÓÂ„ ˙ÂÊÂÁÓ· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ ‰·Ó

ÌÈÈÎ‡‰ ÌÈÎÈÏ‰˙· Ô‰ ̇ Â·¯ÂÚÓ ̇ ÂÈÏ‡È¯ÂËÈ¯Ë‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰  Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯· ̇ ÂÏÚÂÙ ̇ Â·¯

Æ®˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯·© ÌÈÈ˜ÙÂ‡‰ ÌÈÎÈÏ‰˙· Ô‰Â ®˙ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ó¯·©

‡Ï ÔÂÓÈÓ– È˙Ï˘ÓÓ— ÏÚ ÌÈÚˆÂ·Ó ‰ÈÒÂ¯· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰Ó ˜ÏÁ –È„È

ÔÈ· ÌÈÙÂ‚– ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÓÂ‡ÏUNEP ¨  UNESCO ¨OECDÂ ¨–IUCNÏÚ ÔÎÂ ¨–ıÂÚÈÈ ˙Â¯·Á È„È

ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÌÈÚˆÂ·Ó Ì‰ ¨ÂÏÏ‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ‰ÎÂÓ‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ·˜Ú ¨ÈÎ Ì‡ ¨˙ÂÈË¯Ù–

‡Ï ÌÈÂ‚¯‡ È„È–© ÌÈÈ„ÒÓÓNGO’sÆ®
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˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰≤±∑¨≤±∏¨≤±π¨≤≤∞

ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙ÂÈÂËÏ˘Â ˙ÂÈÏ‰ÈÓ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÈÚÙÓ‰ ¨ÈÓÂÂËÂ‡ ÛÂ‚ ‡È‰ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰

‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯·Â ˘¢ÂÈ‡· ÌÈÂ˘≤≤±Æ

·˘ÂÈÓ ·Î¯ÂÓ  ̇ Â˘¯‰ ÔÂËÏ˘–‰ˆÚÂÓ‰ÓÂ ̇ Úˆ·Ó‰ ̇ Â˘¯‰ ̆ ‡¯ Ì‚ ‡Â‰˘ ̈˙Â˘¯‰ ̆ ‡¯

· ÂÎ¯Ú ˙Â˘¯‰ ˙Â˘‡¯ÏÂ ‰ˆÚÂÓÏ ˙Â¯ÈÁ·‰ Æ˙˜˜ÂÁÓ‰–ÔÈ· ÔÂÓÈÓÂ ÁÂ˜ÈÙ ˙Á˙ ±ππ∂–

ÈÓÂ‡Ï≤≤≤Æ

¯ÂÊ‡‰ ÏÚ ÏÁ˘ È„¯È‰ ËÙ˘Ó‰ ÏÚ ÏÂ„‚‰ ‰˜ÏÁ· ˙ÒÒÂ·Ó ˙Â˘¯· ËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ

‰¯˘Î‰Â ÌÈ·‡˘Ó· ̄ ÒÂÁ Ì‰ÈÈ· ̈ÌÈ·¯ ÌÈÈ˘˜ ÌÚ ̇ „„ÂÓ˙Ó ÂÊ ËÙ˘Ó ̇ Î¯ÚÓ Æ±π∂∑ ÈÙÏ

ÏÂ·¯ÒÂ ÔÈ„‰ È˜ÒÙ ˙‡ ÛÂÎ‡Ï ËÙ˘Ó‰ È˙· Ï˘ ˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁ ¨ÌÈ˘ÂÈÓ ÌÈÎÈÏ‰ ¨‰ÓÈ‡˙Ó

ÌÈÎÈÏ‰‰ ÌÂÈ˜· ˙ÂÈËÈ‡Â≤≤≥Æ

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰·È˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯

ÔÂÎ ‡Ï ˘ÂÓÈ˘ ∫Ô‰ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ˙„„ÂÓ˙Ó Ô˙‡˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÚ·‰

Ï˘ ÈÂ‡¯ ‡Ï ÏÂÚÙ˙ ¨Ì˙ÂÎÈ‡ ˙Â¯„¯„È‰Â ÌÈÓ· ¯ÂÒÁÓ ¨ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó· ¯˙È ˘ÂÓÈ˘Â

ÆÚ˜¯˜ Ï˘  ÛÁÒÂ ‰ÏÈÚ¯ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÏÂÒÙ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

∑≤±¨ÌÈÙÈˆ¯ ÌÈÁË˘ ÏÚ È„ÚÏ· Â‡ ÈÓ˘¯ ÔÙÂ‡· ˙ËÏÂ˘ ‰È‡Â ¨‰È„Ó ‰È‡ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰

˙ÓÁÓÂ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ‡¯Â˜Ï Ì‰· ˘È˘ „ÁÂÈÓ‰ ÔÈÈÚ‰ ·˜Ú ¨‰·Á¯‰· Ô‡Î ÌÈ‡·ÂÓ ÌÈ¯·„‰ Í‡

Æ˙È„ÈÈÓ‰ ˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ˙ÂÎ˘‰

ÆÈ‰˘ÏÎ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰¯ÈÓ‡ Â‡ ¨˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ¨‰ÂÂÎ ·Â˙Î· ÔÈ‡

∏≤±Said Al Hmaidi M., Technical Advisor to the Ministry of Environmental Affairs, “Palestinian

National Authority, Ministry of Environmental Affairs (MENA)”, Palestine Environment Bulletin:

October 2000.
≤±π http://www.mena.gov.ps/about/index.htm
≤≤∞ http://www.aneki.com/profiles/we.html;  http://www.aneki.com/profiles/gz.html
≤≤± ‰ÊÚ ÈÓÎÒ‰ ˙Â·˜Ú·—Ó ÂÁÈ¯È –Ó ÌÈÈÈ·‰ ÌÎÒ‰Â ±ππ¥–˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ·Â¯ ˙‡ Ï‡¯˘È ‰¯È·Ú‰ ¨±ππµ

¨ıÂÁ‰ ÔÂÁË· ̇ ÂÈÂÎÓÒ ̇ ‡ ‰È„È· ‰¯È˙Â‰ Í‡ ̈ ˙Â˘¯Ï ̇ È·¯ÚÓ‰ ‰„‚‰ ÔÓ ÌÈ˜ÏÁ·Â ‰ÊÚ ̇ ÚÂˆ¯· ̇ ÂÈÁ¯Ê‡‰

ÆÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ÌÂÁË· ÈÈÈÚÂ ıÂÁ ÈÒÁÈ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰

 ÈÁË˘Î ÌÈ‚ÂÂÒÓ ˙Â˘¯‰ ÈÁË˘A ¨BÂ –CÆÌ‰· ÏÈÚÙ‰Ï ˙ÎÓÒÂÓ ˙Â˘¯‰˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ Û˜È‰ ÈÙÏ 

≤≤≤  http://www.pal-plc.org/english/about/history.html
≤≤≥http://jurist.law.pitt.edu/world/palest.htm,
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¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ¯È‰Ó ÏÂ„È‚ ∫ÌÈÓ¯Â˙ ˙Â˘¯‰ ÈÓÂÁ˙· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ·ˆÓ ˙¯ÓÁ‰Ï

‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ÈÂ˜Ï ÏÂ‰È Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ‰ÏÈÚÈ ‡Ï ‰˜ÙÒ‡ ¨‰˘ÏÁ ˙È˙˘˙

ÆÌÈÎÙ˘Â

˙·È‡˘Ï È¯˜ÈÚ‰ Ì¯Â‚‰ ‡Â‰ È‡Ï˜Á‰ ¯Ê‚Ó‰–ÈÓ Ï˘ ¯˙È–˙Â¯Â˜Ó ÌÂ‰ÈÊÏÂ ÌÂ‰˙

ÆÌÈÓ‰

Æ‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯· ÛÂÁ‰ Í¯Â‡Ï ¯˙È ‚È„ ÌÈÈ˜Ó ‚È„‰ ¯Ê‚Ó

˙Â‰Â·‚ ˙ÂÓ¯· ¯ÈÂÂ‡Â Ú˜¯˜ ¨ÌÈÓ ÌÈÓ‰ÊÓ ‰¯Â·Á˙‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ È¯Ê‚Ó

˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙¯‚ÒÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

© ‰·È·Ò‰ ̇ ‚‰Ï ̇ ÈÈËÒÏÙ‰ ̇ ÂÎÂÒ‰PEPA· ‰„ÒÂ ®–¨„È¯„Ó· ÌÂÏ˘‰ ̇ „ÈÚÂ ̄ Á‡Ï ̈ ±ππ≥

 ÔÈËÒÏÙ ¯Â¯Á˘Ï ÔÂ‚¯‡‰ ˙Î¯„‰·—© Ù¢˘‡ PLO˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ˙Ó˜‰ ÌÚ Æ®

· „ÒÂ ¨‰È˙Â„ÒÂÓÂ–ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ÏÂ ÔÂÎ˙Ï „¯˘Ó‰ ±ππ¥–Ï‰ÈÓ‰ ÂÎÂ˙·Â ¨ÈÓÂ‡Ï

© È˙·È·Ò ÔÂÎ˙ÏEPDÆÌÂ˘ÈÈÂ ÔÂÎ˙ ¨ÏÂ‰È ÏÏÂÎ ¨È˙·È·Ò‰ ¯ÂË˜Ò‰ ÏÎ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ¨®

Æ˙Â‡Ï˜Á‰Â ˙Â‡È¯·‰ È„¯˘Ó· Ì‚ ÂÓ˜Â‰ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â„ÈÁÈ

ÌÈ„Á‡ ÌÈ„¯˘Ó ‰ÏÏÎ˘ ̇ ÈÈËÒÏÙ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰„ÒÂ ̈ È˘‰ ÂÏÒÂ‡ ÌÎÒ‰ ̇ ÓÈ˙Á ÌÚ

© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ Ô‰ÈÈ· ¨˙ÂÈÂ˘¯ ˘ÓÁÂPEnAÏ‰ÈÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ Æ®

· ‰ÈÏ‡ Â¯·ÚÂ‰–¨¯È„Ò‰Ï ∫ÂÈ‰ ‰È˙ÂÏÂÚÙ Æ±ππ∑ ̇ ˘· ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ÏÂÚÙÏ ‰ÏÁ‰ ‡È‰Â ̈ ±ππ∂

‰ Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ‰ÈÎ¯ˆ· ˙ÂÈÂÙÈ„Ú ¯„Ò ¯ÂˆÈÏÂ Á˜ÙÏ ¨¯ËÏ–PEnA

¯ÂÊ‡‰ Ï˘ ·ÏÂ˘Ó ÏÂ‰È ¨¯ÂÓÈ˘ ¨ÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚ÓÂ Ú·Ë‰ ˙‚‰ ÈÓÂÁ˙· ‰ÈˆÓ‡Ó ˙‡ ‰ÊÎÈ¯

Ó· ̃ ·‡Ó ̈ ÈÙÂÁ‰œ¨‰·È·Ò‰ ̇ ‚‰ Ï˘ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈË·È‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ È¯ÂÊ‡ ÏÂ‰È ̈ ¯ea„

Æ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â ˙Â˜˙ ˙¯ÈˆÈ ÂÓÎ

„¯˘Ó‰ ̇ ‡ ÌÈ˜‰Â ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ ̄ ˘‰ ̇ ‡ ̇ Â˘¯‰ ̆ ‡¯ ‰ÈÓ ̈ ±ππ∏ ̄ ·Óˆ„·

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙È„ÒÂÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰‰·È

Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ ÔÈ· ÌÂÈÎ ˙˜ÏÂÁÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙È„ÒÂÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

„¯˘Ó ¨ÌÈÓ‰ ˙Â˘¯ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ „¯˘Ó‰

ÆÌ¢Â‡‰ Ï˘ ‰„Â·ÚÏÂ ÚÂÈÒÏ ˙ÂÎÂÒ‰Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰
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·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ „¯˘Ó‰‰·È

Æ‰·È·Ò‰ ÈÈÈÚ· ˜ÂÒÚÏ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙È˜ÂÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ „¯˘ÓÏ

¯· ÁÂ˙ÈÙ ˙‚˘‰Â ÌÂ„È˜ ÏÚ È‡¯Á‡ „¯˘Ó‰–˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ÏÚÂ ¨‡ÓÈÈ˜

ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÍÈÏ‰˙· ‰·È·Ò‰

ÌÈ·‡˘Ó‰ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ¨Ú˜¯˜‰ ¨ÌÈÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘ ‡È‰ „¯˘Ó‰ ˙¯ËÓ

ÔÎ˙ÓÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘ÂÏ ̇ È„ÒÂÓ‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ‡ Ï‰Ó „¯˘Ó‰ ÆÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚ÓÂ ÌÈÈÚ·Ë‰

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰Â ÈÂ˘È¯‰ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙‡

˙ÏÂÒÙÏ ̈ ÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚ÓÏ ̈ ¯Â·„Ó· ̃ ·‡ÓÏ ÌÈÚ‚Â „¯˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰

ÔÂ‚¯‡ÏÂ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÆÈ˙·È·Ò ÏÂ‰ÈÂ È„ÒÂÓ ÔÂ‚¯‡ ¨ÌÈÎÙ˘Â ‰˜ˆÂÓ

ÏÚ ˙Â¯È˘È ÌÈÓ˘ÂÈÓ–˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÚ„ÂÓÏÂ ¯˜ÁÓÏ ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù˘ „ÂÚ· ¨„¯˘Ó‰ È„È

‡Ï ÌÈÂ‚¯‡Â ÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓ Í¯„ ÌÈÓ˘ÂÈÓ–ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

˙Î¯Ú‰ÏÂ ̈ ˙Â˘¯· ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜‰Â ̇ ÂÓ¯Â‰ ̇ ÈÈÂÂ˙‰ ÏÚ È‡¯Á‡ „¯˘Ó‰

˙˙ÁÙ‰Ï ˙ÂÈÎ˙ ·ÂˆÈÚÏÂ È˙·È·Ò ÌÂ‰ÈÊ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ Ì‚Â ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰

ÆÌÂ‰ÈÊ‰

ÌÈ„ÈÁÈ ̇ ¯˘Î‰ÏÂ ÍÂÈÁÏ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̇ È¯Â·Èˆ‰ ̇ eÚ„ÂÓ‰ ̇ ¯·‚‰Ï ÏÚÂÙ „¯˘Ó‰

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙eÚ„ÂÓ ˙¯·‚‰Ï ÌÂÒ¯Ù ÈÚÒÓ· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰

ÌÚ ‰ÏÂÚÙ „¯˘Ó‰ Û˙˘Ó ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ·Â ‰·È·Ò‰ ÈÈ„ ˙ÙÈÎ‡·

‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ̈‡Ó‚Â„Ï ÆÈË¯Ù‰ ̄ Ê‚Ó‰Â ̇ ÂÈÓÂ˜Ó ̇ ÂÈÂ˘¯ ̈ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„¯˘Ó ̈˙ÂÂ˘ ̇ ÂÈÂÎÂÒ

˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ ˙ÚÈ·˜·Â ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰· ¨ÌÈÓÏ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ÌÚ

ÈÓ·–ÆÌÈÎÙ˘·Â ÌÂ‰˙

˙ÂÚÙ˘‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÂ˜‰ ˙‡Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˜ÂÁ ˙‡ ÁÒÈ „¯˘Ó‰

ÂÈ˙Â·˜Ú·Â ̈ ≤∞∞∞ ̄ ·Óˆ„· ̄ ˘Â‡ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̃ ÂÁ‰ ÆÂÓ˙Á ÌÈ˜ÂÁ‰ È˘ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÚÙ˘‰ ˙Î¯Ú‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó ‰ÓÏ˘Â‰

‰„·ÂÚ‰ ‡Â‰ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ „¯˘Ó‰ ÈÙ· ÌÈ·ˆÈ‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈ˘˜‰ „Á‡

ÆÌÈ·‡˘Ó·Â ÁË˘· ˙È˜ÏÁ ‰ËÈÏ˘ ˜¯ ˘È ˙Â˘¯Ï˘

∫˙Â¯‰ˆÂÓ ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ „¯˘Ó‰ ˘·‚Ó ¨ÂÈ˙ÂÓÈ˘Ó ÚÂˆÈ· Í¯ÂˆÏ

±®˙ÂÈÂÏÈÚÙ „ÂÒÈÓÏÂ ̈˙ÂÓÈÈ˜ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ ̄ ÂÙÈ˘ÏÂ ‰·Á¯‰Ï ̈ÌÂ‰ÈÊ ̇ ¯˜·Ï ‰È‚ÂÏÂÎË ̇ ‚˘‰

ª˙Â˘„Á
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≤®ª˙¯ˆÂÈÓ‰ ˙ÏÂÒÙ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙È˙˘˙ ˙Ó˜‰

≥®˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒÏ ˙ÂÈˆ ÂÁÈË·ÈÂ ÂÙÎ‡È˘ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÈÂ˘¯Â ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Ó˜‰

ª‰·È·Ò‰

¥®ÏÚ ÌÈ‡ˆÓ‰ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡Â ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰ ÌÈ¯˙‡ ¯ÂÓÈ˘Â ‰‚‰–ª˙ÂÏÈÚÙ‰ È„˜ÂÓ „È

µ®ÏÚ ÌÈ‡ˆÓ‰ ¨˙Â¯ÚÈ‰ ÏÏÂÎ ¨ÈÁ‰Â ÁÓÂˆ‰ ˙‚‰–Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ È„˜ÂÓ „È

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ „¯˘Ó‰ ‰·Ó‰·È

∫˙Â„ÈÁÈ ˘ÓÁ ˙Â‡ˆÓ È˘‡¯‰ „¯˘Ó‰ Ï˘ Â˙ÂÎÓÒ ˙Á˙

±ÆÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ‰Ï‰ÈÓ‰–  ÈÓÂ‡Ï—ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÈÈÈÚ· ˙ÏÙËÓ –

ª‰˜È˜ÁÂ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ·˜ ̈ ÔÂÎ˙ ̈ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ̈ ¯Â·Èˆ‰ ̇ ÂÚ„ÂÓ ̈ ÈÓÂ‡Ï

≤Æ ÈÎË‰ Ï‰ÈÓ‰—¯˜ÁÓ ̈ Ú„ÈÓ ̇ Î¯ÚÓ ̇ ¯ÈˆÈÂ ̄ Â·Èˆ‰ ÍÂÈÁ ̈ ‰¯˘Î‰ È‡˘Â· ÏÙËÓ 

ªÌÂ‰ÈÊ‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÂ ˙Â„·ÚÓ ¨ÌÈË¯„ËÒ ¨‰·È·Ò‰ ÈÈ„ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ

≥Æ ̇ ÈÚˆ·Ó ‰¯˜·—‰„ÈÁÈ‰ ÆÌÂ¯ÈÁ ̇ ·Â‚˙Â ÈÂ˘È¯ ̈ ÁÂ˜ÈÙÂ ‰˜È„· ̈ ‰Î¯Ú‰ ÏÚ ̇ È‡¯Á‡ 

ª˙ÏÂÒÙ ÏÂ‰ÈÂ ÌÈÏÚ¯ È‡˘Â· Ì‚ ˙·¯ÂÚÓ

¥Æ ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó ¯ÂÓÈ˘Ï ‰Ï‰ÈÓ‰—ªÌÈÈ‡Ï˜ÁÂ ÌÈÈÓÈ ÌÈ·ˆÁÓ È‡˘Â· ˙ÏÚÂÙ 

µÆÆÌÈÙÒÎÂ ÏÂ‰È

ÈÒÁÈÏ ÌÈ„¯˘Ó‰Â ˙ÂÁÈË·ÏÂ ‰È¯˜Ï ˙ÂÎÂÒ‰–˙¯Â˜È·ÏÂ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÈÈÚÏ ¨¯Â·Èˆ

 ˙ÂÂ·˘Á—Æ„¯Ù· ÌÈÏÚÂÙ ÈÎ Ì‡ ¨„¯˘ÓÏ Ì‰ Û‡ ÌÈ¯Â˘˜ 

˙ÂÈÂ˘¯‰ ̈‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ÌÚ ¢˙Â·‰ ÍÓÒÓ¢ ÏÚ „¯˘Ó‰ Ì˙Á ̈ ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ Ï˜‰Ï È„Î

ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ‡˘Â‰ È·‚Ï ¨ÌÈÓ‰ ˙Â˘¯Â ˙Â‡Ï˜Á‰ ¨˙Â‡È¯·‰ È„¯˘Ó ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰

ÆÌÈÙÂ‚‰Ó „Á‡ ÏÎÏÂ ÂÏ ÌÈÙ˙Â˘Ó‰

„ÒÂÓ‰ ̈ ÔÂÎ˙Ï ‰‰Â·‚‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚ Ì‚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ó ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ „¯˘Ó‰

Æ¯Â·ÈˆÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙Â„ÒÂÓÂ ‰È˜˙Ï

·Ò‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙È˙·È

© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰PEnAÂÓÊÈ ¨ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È„ÏÂ‰‰ ˙ÂÎÂÒ‰ ÌÚ „ÁÈ ¨®

˙È¯˜ÈÚ‰ ‰˙¯ËÓ Æ≤∞±∞ ̇ ˘ „Ú ÌÂ˘ÈÈÏ ̇ „ÚÂÈÓ‰ ̈˙ÈÈËÒÏÙ‰ ̇ È˙·È·Ò‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ̇ ‡
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¨˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯· ˙ÂÈËÈ¯˜‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ˙Â‰ÊÏ ‡È‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ Ï˘

ÆÔ‰· ÏÙËÏÂ Ô˙Â·È˘Á ÈÙÏ Ô˙Â‡ ‚¯„Ï ¨Ô‰ÈÏ‡ ÂÏÈ·Â‰˘ ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ ¯˙‡Ï

¨‰˜ˆÂÓ ̇ ÏÂÒÙ ÏÂ‰È ̈ ÌÈÓ È·‡˘Ó ÏÂ‰È ̈ ÌÈÎÙ˘ ÏÂ‰È ̇ ÏÏÂÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ̇ ÂÈÈ„Ó

¯Â·ÈˆÏ Ú„ÈÓ ¨Ú˜¯˜· ˘ÂÓÈ˘ ÔÂÎ˙ ¨È˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÂ‰ÈÊ ˙¯˜· ¨‰È˜˘‰Â ˙Â‡Ï˜Á ÏÂ‰È

ÔÈ· ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈ‡˘Â ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈË¯„ËÒ ¨˙ÂÚ„ÂÓÂ–ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˘ÂÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï

¨˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÚ ‰¯ÂÓ‰ ̈ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ̆ ÂÏ˘Ï ̇ ÈÓÂ‡Ï ‰ÏÂÚÙ ̇ ÈÎ˙ ÂÁÒÈ ÌÈÙÂ‚‰ È˘

˙Â·¯ÂÚÓ‰ ̈ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈË·È‰ ̈˙Â„ÒÂÓ‰ ̇ ÂÈ¯Á‡ ̈ÌÈ˘¯„‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰Â ÔÂÎ˙‰ ÈÏÎ

‡Ï ÌÈÈÈËÒÏÙ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘–ÆÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘Â  ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÈËÒÏÙ ÌÈÙÂ‚

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ‰È‚¯‡ È¯˜ÁÓÏ ÈÈËÒÏÙ‰ ÊÎ¯Ó‰‰·È

· Ì˜Â‰ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Â ‰È‚¯‡ È¯˜ÁÓÏ ÈÈËÒÏÙ‰ ÊÎ¯Ó‰–˙ËÏÁ‰ ÈÙÏ ̈ ÌÈÏ˘Â¯È· ±ππ≥

ÌÈ¯˜ÁÓ ÔÈÎ‰Ï È„Î È‡ÓˆÚ ÈÓÂ‡Ï ÔÂ‚¯‡Î Ì˜Â‰ ÊÎ¯Ó‰ Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ˘‡¯ ·˘ÂÈ

· ÆÌÈÈÙÂÏÁÂ ÌÈÏÈ‚¯ ‰È‚¯‡ È·‡˘ÓÏ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÈÎ¯ˆ È·‚Ï ˙ÂÚˆ‰Â–ÍÙ‰ ±ππ∂

˙Â¯È˘È ÂÏ ÛÂÙÎ ‡Â‰Â ˘‡¯‰ ·˘ÂÈ „¯˘ÓÓ ˜ÏÁÏ ÊÎ¯Ó‰≤≤¥Æ

˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÏÓ˘Á ˜ÙÒÏ È„Î ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰Â ˙ÂÈÎ˙‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰ ÊÎ¯Ó‰

È˙· Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈ˜ÂÁ¯ ÌÈ¯˙‡ ‰Ú˘˙Ï ¨˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÈ‚¯‡·–Æ˙Â‡Ù¯ÓÂ ¯ÙÒ

∫ÊÎ¯Ó‰ ˙Â¯ËÓ ÔÈ·

❑˙ÂÎÏ˘‰‰Â ‰È‚¯‡‰ ‡˘Â· ˙ÈÏÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ˘·‚Ï ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯Ï ÚÈÈÒÏ

ª˙ÂÈ˙·È·Ò‰

❑ª‰È‚¯‡ ˘Â„ÈÁÂ ¯ÂÓÈ˘Ï ÌÈ¯˜ÁÓÂ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÚÈˆ‰Ï

❑ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ È·‚Ï ˙Â˘„Á ˙Â˘È‚ ‚Èˆ‰Ï–¨ÏÓ˘ÁÂ Ê‚ È¯ÂÊ‡ ¯Â·ÈÁ· ¯˜ÈÚ· ¨ÈÓÂ‡Ï

ª˙ÂÈ˜Â ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Â

❑ªÏÈÚÈ‰ ÔÓÂ˘ÈÈÏ ‰¯È˘È ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÚ ‰È‚¯‡ ˙ÂÈÎ˙ Ì‡˙ÏÂ ÔÎ˙Ï

❑ÌÂÓÈÁ È¯È˘ÎÓÏÂ ‰È‚¯‡ ¯ÂˆÈÈÏ ÌÈ˜˙ÓÏ ÌÈ¯Â˘È‡Â ÌÈË¯„ËÒ ·Èˆ‰Ï≤≤µÆ

≤≤¥ http://www.palnet.com/~perc/
≤≤µ  http://www.palnet.com/~perc/projects/action.htm
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ÁÈË·‰Ï È„Î· ̈ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰Â ̇ ÂÈÎ˙‰ ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÙËÂ˘ ‰ÎÈÓ˙Â ıÂÚÈÈ ̇ Â˘¯Ï ̃ ÙÒÓ ÊÎ¯Ó‰

‰È‚¯‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂÈ˜ ˙‡≤≤∂Æ

˙ÈÈËÒÏÙ‰ ÌÈÓ‰ ˙Â˘¯

ÌÂÁ˙· ̇ ÂÈÈ„Ó ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÌÏÂ‰ÈÏ ̈ ÌÈÓ‰ È·‡˘Ó ̇ ¯„Ò‰Ï ̇ ÏÚÂÙ ̇ ÈÈËÒÏÙ‰ ÌÈÓ‰ ̇ Â˘¯

‰Ê≤≤∑Æ

˙·È‡˘ Ô‰ ÔÏÂÓ ˙„ÓÂÚ ÌÈÓ‰ ˙Â˘¯˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÈÚ·‰–ÌÈÓ‰ È¯‚‡Ó· ÌÂ‰ÈÊÂ ¯˙È

‰ÁË˘·˘≤≤∏¨ÌÈÓ‰ ˙˘¯Ï ÌÈ¯·ÂÁÓ ÌÈ‡˘ ÌÈ·Â˘ÈÈ ≤∞∞ ÏÚÓ ÌÈÓÈÈ˜ ˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚· Æ

ÌÈÏ·ÂÓ‰ ÌÈÓÂ ˙ÂÈÈÚÓ ÈÓ Ì‰ Ì˙Â‡ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈÓ‰ Æ˘ÂÓÈ˘ ÏÏÎÓ Ì‰· ‰‡ˆÈ ÂÊ˘ Â‡

ÏÚ ˙Á˜ÙÓ ‡Ï ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ Æ˙¯ˆ ÈÂÂ˜· ÌÈÓ¯ÊÂÓ‰ ÌÈÓ‰Ó ÏÈ„·‰Ï ¨˙ÂÈÏÎÓ·

˙¯ˆ‰ ÈÓÓ ÌÈÊÂÁ‡ ˙Â‡Ó· ÍÎ Ï˘· ÌÈ¯˜È‰ ¨˙ÂÈÏÎÓ‰ ÈÓ Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ‰≤≤π˙Â˘¯‰ Æ

ÏÚ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙ÂÈÈÚÓ‰ ÈÓ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ˙Á˜ÙÓ ‰È‡ ˙ÈÈËÒÏÙ‰–ÈÓ ÆÌÈÁË˘‰ È·˘Â˙ È„È

ÌÚÂ ÔÈÈÚÓÏ ÌÈÎÂÓÒ‰ ÌÈ·Â˘ÈÈ‰ Ï˘ ·ÂÈ·‰ ÌÚ ˙ÂÏ˜ ¯˙È· Ú‚Ó· ‡Â·Ï ÌÈÏÂÏÚ ˙ÂÈÈÚÓ

ÌÈÙÂ˘Á Ì‰ ÔÎÏÂ ¨‰·È·Ò· ÌÈ‡Ï˜Á‰ ÌÈ˘Ó˙˘Ó Ì‰· ¯˘‡ ÔÂ˘È„‰Â ‰¯·„‰‰ È¯ÓÂÁ

Æ‰ÁÏÓ‰Â ÌÂ‰ÈÊÏ ˙¯·‚ÂÓ ‰¯Âˆ·

© ̇ Ù˙Â˘Ó‰ ÌÈÓ‰ ̇ „ÚÂ ‰Ó˜Â‰ ®ß· ÂÏÒÂ‡ ÌÎÒ‰© ±ππµ ̄ ·ÓËÙÒ·Joint Water Committee¨®

¯Â˘È‡ ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ ÂÊ ‰„ÚÂ Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯Ï Ï‡¯˘È ÔÈ· Ì˙Á˘ ÌÈÈÈ·‰ ÌÎÒ‰ ÁÂÎÓ

˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚· ·ÂÈ·‰Â ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù≤≥∞Ï˘ ‰ÂÂ˘ ¯ÙÒÓÓ ˙·Î¯ÂÓ ‰„ÚÂÂ‰ Æ

Æ„Á‡ ‰Ù Ï·˜˙‰Ï ‰ËÏÁ‰ ÏÎ ÏÚÂ ÌÈÈËÒÏÙÂ ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈ‚Èˆ

≤≤∂   http://www.palnet.com/~perc/
≤≤∑  http://water.usgs.gov/exact/institutions/institutions_pal_20.htm
≤≤∏ http://waternet.rug.ac.be/shortage/shortageIPCRI1.htm
≤≤π http://www.btselem.org/Download/Water_2001_Heb.doc

 Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó– Ô„¯È‰ Ô‚‡Â ¯‰‰ ¯ÙÈÂÂ˜‡ –ÆÌÈÁË˘· ÌÈÈËÒÏÙÏ Ì‚ ÌÈÙ˙Â˘Ó 

ÆÌÈÁË˘‰Ó ÌÈ˜ÏÁ· ˙ËÏÂ˘‰ ‰È„ÓÎ ‰„ÓÚÓÓ Ì‚ ˙Ú·Â ÌÈÁË˘· ÌÈÓ‰ ˙ÈÈÚ·Ï Ï‡¯˘È Ï˘ ‰˙ÂÈ¯Á‡

≥∞≤ÈÎ Ú·˜ ¨®ß· ÂÏÒÂ‡ ÌÎÒ‰© ±ππµ ¯·ÓËÙÒ· ¨˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯Ï Ï‡¯˘È ÔÈ· Ì˙Á˘ ÌÈÈÈ·‰ ÌÎÒ‰·

Æ˙È·¯ÚÓ‰ ‰„‚‰Ó ÌÈÓ ˙¯·Ú‰ ‡ÏÏ ¨„·Ï· ‰ÚÂˆ¯‰ È·‡˘ÓÓ ÚÈ‚˙ ‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯ Ï˘ ÌÈÓ‰ ˙˜ÙÒ‡

 http://www.btselem.org/hebrew/Water/Water_in_Oslo_Accords.asp
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‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰≤≥±

‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ ÈÂ˙ ̇ ÙÒÂ‡Â ÌÈ¯˜Ò ̇ Î¯ÂÚ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ̇ ÈÈËÒÏÙ‰ ̇ ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰

∫ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚Ó

ª˙ÎÂÒÓ ̇ ÏÂÒÙÂ ̄ ÈÂÂ‡‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̈ ‰ËÈÏÙ È·‚Ï ÌÈÂ˙ ∫‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ „¯˘Ó‰

ªÌÈÎÙ˘ ÏÚ ÌÈÂ˙ ∫˙ÈÈËÒÏÙ‰ ÌÈÓ‰ ˙Â˘¯

ª‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ ÏÚ ÌÈÂ˙ ∫ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ „¯˘Ó

ªÌÈÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ÌÈÂ˙ ∫˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó

‡Ï ÌÈÂ‚¯‡–ªÌÈÂ˘ ÌÈÂ˙ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

ÆÚ„ÈÓ È¯ÚÙ ÌÈÒÎÓ ¨˙È·‰ ˜˘ÓÂ È„ÒÂÓ‰ ÌÂÁ˙· „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈ¯˜Ò

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÚ„ÓÏ ÊÎ¯Ó‰·ÈÂ‡ ¨˙È˙˜ÂÒÚ˙ ‰‡ÂÙ¯Â ‰·È· ˙ËÈÒ¯¯È–˙ÈÊ≤≥≤

Æ˙Â‡Ï˜Á· ÌÈ˜ÈÊÓ Ï˘ ·ÏÂ˘Ó ÏÂ‰È· ̆ ÂÓÈ˘· ̇ „˜Ó˙Ó ̇ Â‡Ï˜Á‰Â ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ „ÈÁÈ

Æ‰Ï‡ ÌÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ÌÈÓÈ‚„Ó Ô‰· ˙ÂÓÓÁ ˙Â‡ˆÓ ÂÁÈ¯È·

·Á‰·Ò‰Â Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙‚‰Ï ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰¯ ‰·È— LAW ≤≥≥

˙„Â˜Ó ˙‡ÊÂ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÈÈÚ· ÌÈÈËÒÏÙ ˙‚ˆÈÈÓ ‰¯·Á‰

ÆÌ„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊÓ ˙Â„¯Ù È˙Ï·Â ˙ÂÈÂÈÁ Ô‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÂÎÊ˘ ˙Ò¯Â‚‰ Ë·Ó‰

ËÙ˘Ó È˙·· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÚÈ‚ÙÂ ÌÂ‰ÈÊ „‚ ˙ÂÚÈ·˙ ‰˘È‚Ó ‰¯·Á‰

ÆÌÈÈÏ‡¯˘ÈÂ ÌÈÈÈËÒÏÙ

ÔÈ·‰ ‰Èˆ¯„Ù· ‰¯·Á ‡È‰ ‰·È·Ò‰Â Ì„‡‰ ̇ ÂÈÂÎÊ ̇ ‚‰Ï ̇ ÈÈËÒÏÙ‰ ‰¯·Á‰–˙ÈÓÂ‡Ï

Ì„‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙‚ÈÏ Ï˘≤≥¥‡Ï‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙˘¯· ¨ÒÈ¯‡Ù· ‰È„¯˘Ó˘ –ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

È˙·È·Ò‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙È¯··Â ÌÈÈÈËÒÏÙ‰≤≥µÆ

±≤≥http://www.pcbs.org/
≤≤≥http://home.birzeit.edu/ceohs/ea.html
≥≤≥http://www.lawsociety.org/AboutL/Index.html
¥≤≥International Federation of Human Rights Leagues
µ≤≥Environmental Law Alliance Worldwide
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ÈÏ‡¯˘È‰ ÊÎ¯Ó‰–Ú„ÈÓÏÂ ¯˜ÁÓÏ ÈÈËÒÏÙ≤≥∂

‡Ï ÛÂ‚ ‡Â‰ ÊÎ¯Ó‰–· Ì˜Â‰˘ È„ÒÓÓ–¯Â˘ÈÙÂ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓÏ ¯˙È‰ ÔÈ· ÏÚÂÙÂ ¨±π∏∏

ÛÂ˙È˘ ‚È˘‰Â ÏÚÙ „¯˘Ó‰ ÆÏ‡¯˘ÈÏÂ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯Ï ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ··

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È„¯˘ÓÓ ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ¨‰ÏÂÚÙ

ÔÈ·‰ ‰ÏÈ‰˜‰Ó ÔÎÂ ¨˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘Â Ï‡¯˘È Ï˘ ˙Â‡È¯·‰Â–˙·¯ÂÚÓ‰ ˙ÈÓÂ‡Ï

ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÒÎÒ·–ÆÈÈËÒÏÙ

‡Ï ÌÈÂ‚¯‡–© ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓNGO’s®

‡Ï ÌÈÂ‚¯‡–© ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓNGO’sÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ¨¯˜ÁÓ ÂÓÊÈ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Â„ÒÂ˘ ®

‡Ï‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ Æ˙Â¯Á‡ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙÂ–¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â „ÂÚÈ˙· ̄ ˜ÈÚ· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

ÆÌÂ˜È˘ ˙ÂÏÂÚÙ ˙Úˆ‰Â ¯˜ÁÓ

ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÈÈËÒÏÙ ÌÈÂ‚¯‡Â ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÌÈÂ‚¯‡≤≥∑ —˙ÂÓÂ‰Ó‰ ÂÏÁ‰ Ì¯Ë· 

ÌÈÈÏ‡¯˘È ‰·È·Ò ÈÂ‚¯‡ ‰˘ÂÏ˘ ÂÏÚÙ ¨≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡· ÌÈÁË˘·–¨ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÈÈËÒÏÙ

 ÔÂ‚¯‡ ∫®È„ÚÏ· ÔÙÂ‡· Á¯Î‰· ‡Ï©PIES© Palestinian Israeli Environmental Secretariat¨®

 ÔÂ‚¯‡IPCRI© Israel Palestinian Center for Research and Information ÔÂ‚¯‡Â ¨®PRIME

©Peace Research Institute in the Middle EastÂ‡ ¨„Â‡Ó ‰˙ÁÙ ‰Ï‡ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ Æ®

 Ï‡¯˘È· ÏÈÚÙ‰ „Á‡‰ È¯ÂÊ‡‰ ÔÂ‚¯‡‰ Ì‚ Æ˙ÂÁÈ˙Ó‰ ˙ÏÈÁ˙ ÌÚ ¨‰˜ÒÙÂ‰— FOEME

©Friends of the Earth Middle East®Æ≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡ Ê‡Ó Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÌˆÓˆÂ Ú‚Ù 

∂≤≥http://www.ipcri.org/index1.html
∑≤≥ ¨ß‡ ÔÈÒ¯˜·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÚÓÏ ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÂ‚¯‡· ÌÈÈÁ‰Â ‰·ÈÏ‡¯˘ÈÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÙÈ„Ú È¯„Ò ¨

 ‰„ÓÚ ÍÓÒÓ ¨Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡IIÌÈÈÁÂ ‰È‚ÂÏÂÎË·Â Ú„Ó· Ì„˜˙Ó ¯˜ÁÓÏ ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓ ¨

 ‰·È·ÒÂ—‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÚÓÏ ‰ÏÎÏÎ‰Â ˜˘Ó‰ ÌÂ¯ÂÙ ÛÂ˙È˘· ¨Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ÈÂ‚¯‡ Ï˘ ‚‚‰ ÔÂ‚¯‡ 

Æ±≥¥ ßÓÚ Æ≤∞∞± ÈÏÂÈ ¨Ï‡¯˘È·
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ÌÂÎÈÒ

ÏÚ ˙Â¯ÂÊÙ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙–ı¯‡‰ ¯Â„Î ÈÙ≤≥∏¨

Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ÔÈÚÏ ‰‡¯ ÔÂÈÙ‡ ÒÈÒ· ÏÚ Â˙¯„‚‰Ï Í¯„ ‡ÏÂ „ÈÁ‡ Ï‰ÈÓ ÒÂÙ„ ÔÈ‡˘ ‰‡¯Ó

¨ÌÈ·¯ ÌÈÓ¯Â‚Ï Ì‡˙‰· ‰È„ÓÏ ‰È„ÓÓ ÌÈ˙˘Ó È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡Â ÂÈ˙Â¯Âˆ

˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÚ·‰ ¨‰Ï˘ ¯Ë˘Ó‰Â Ï˘ÓÈÓ‰ ˙ËÈ˘ ¨‰È„Ó‰ Ï„Â‚ ∫Ì‰ÈÈ·Â

Æ·¢ÂÈÎÂ È¯ÂËÒ‰ Ú˜¯ ¨˙ÂÈËÈÏÂÙ ˙Â·ÈÒ ¨‰ÏÎÏÎ‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯ ¨‰Ï

˙Á‡· ̄ ˜ÈÚ· ÌÏÂÚ‰ ̇ ÂÈ„Ó· ̇ ˘·‚˙Ó ̈‰·È·Ò ÈÈÈÚÏ ̇ ÈÊÎ¯Ó‰ ̇ ÈÏ‰ÈÓ‰ ̇ ÂÎÓÒ‰

∫ÈÂ˘‰ ·¯ ÔÎÂ˙· Ì‚˘Î ¨ÌÈÎ¯„ ˘ÂÏ˘Ó

❑ª‡˘Â· ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ÏÎ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „ÈÁÈ „¯˘Ó

❑ÈÈÈÚ· ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÔÈ· Ì‡˙Ó Ì‚˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „ÈÁÈ „¯˘Ó

ª‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

❑ÈÙÂ‚ Â‡ ÌÈ„¯˘Ó–ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÈÈÚ· ˙ÂÈÂÎÓÒ· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ¨ÌÈ„Á‡ Ï‰ÈÓ

· ÌÏÂ‰˜ÂËÒ ÒÎ Ê‡Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘ÂÏ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙ÈÈÏÚ–‰‡· ¨±π∑≤

˙Â„ÈÁÈ Â‡ ¨ÌÈ„¯˘Ó ÂÓ˜Â‰ ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó· ¨‡Ó‚Â„Ï ÆÈÏ‰ÈÓ‰ Ë·È‰· Ì‚ ÈÂËÈ· È„ÈÏ

ÊÂÎÈ¯Ï ÌÈÎÏ‰Ó Â˘Ú˘ Â‡ ¨Ì„Â˜ Ô‰· ÌÈÓÈÈ˜ ÂÈ‰ ‡Ï˘ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ

ÆÌÈÈÊÎ¯Ó Ï‰ÈÓ ÈÙÂ‚· ‰·È·Ò‰ È‡˘Â

· ̄ ·Î ÔÚË ̇ ÈËÙ˘Ó‰ ̇ Â¯ÙÒ·–˙ÁË·‰ ÈÎÂ ̇ ˜ÙÒÓ ‰È‡ ̇ ÓÈÈ˜‰ ‰˜ÈÁ˙‰ ÈÎ ̈ ±π∑∞

¯‚ÈËÂ‡ „¯ßˆÈ¯ ·˙Î˘ ÈÙÎ ̈ ‰˜ÂÁ· ‰·È·ÒÏ ‰ÈÂ‡¯ ̇ ÂÎÊ ÔÂ‚ÈÚ ̇ ·ÈÈÁÓ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰‰

Â¯Ó‡Ó·≤≥π∫

“Probably only an amendment to the Constitution, guaranteeing to each citizen a wholesome

and unimpaired environment, can overcome these inadequacies. Such a provision of the

Constitution would have been meaningless to those attending the Constitutional Convention

in Philadelphia almost 200 years ago… Today, however, the threats to our environment

and to our survival are as real as were the dangers to free speech and free assembly to the

Constitutional Convention.

≤≥∏·ˆÓ‰ ÔÈ·Ï ·Â˙Î‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ ÂÎ˙ÈÈ˘ ÁÈ‰Ï ̆ ÈÂ ̈ ˙Â¯ÙÒ‰ ̄ ˜ÁÓ ÏÚ ̇ ÒÒÂ·Ó ÏÈÚÏ ‰‡·Â‰˘ ‰¯È˜Ò‰

ÆÁË˘· ‚‰Â‰

≤≥πRichard L. Ottinger, “Legislation and the Environment: Individual Rights and Government

Accountability”, Cornell L. Rev. 55 (1970) 666, at p. 672.
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Declaring this new right as a matter of constitutional principle is the kind of national

statement of policy that might clarify our present ambivalence. It would provide badly

needed guidance to the federal agencies and would also provide the most effective

environmental protection within our power. Most important, the process of amending the

Constitution would give the people of the Unites States the opportunity to register their

affirmation of such a new public policy”.

 

˙Â˜ÂÁ· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ÛÈÚÒ ÏÂÏÎÏ ‰ÈÈË‰ ˙ÓÈÈ˜ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ¨ÔÎ‡Â

ÌÈÈÂÈ˘ ˙Â¯·ÂÚ‰≤¥∞Æ

ÌÈ˙˘· ÂˆÓÈ‡˘ ¨‰˜È¯Ù‡· ˙ÂÈ„Ó‰ ÌÈ¯˘Ú ÏÎ Ïˆ‡ ¨‡Ó‚Â„Ï ¨ÌÈÈ˜ ‰ÊÎ ÛÈÚÒ–

˙Â˘„Á ˙Â˜ÂÁ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ‰¯˘Ú≤¥±¨≤¥≤Æ

‰˜È˜Á Ï˘ ‡Â‰ ÔÂÂÈÎ‰˘Î ¨˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ Ô‰È˙Â˜ÂÁ  Ì‚ Â˜Â˙ ÔÓÊ‰ Í˘Ó·

ÌÂ¯„· ‰È‰ ‡Ó‚Â„Ï ÍÎ Æ®˙ÈÏÏÂÎ© ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡–„ÏÂ‰Â ‰ÈÏ‚‡ ¨ÏÈÊ¯· ¨‰˜È¯Ù‡≤¥≥Ì‡ ¨

˙¯ÎÂÓ ‡Ï ¨‰„˜·Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· Ì‚ ÂÓÎ ¨˙Â˜ÂÁ‰Ó  ˙Â·¯· ¨ÏÈÚÏ ÔÈÈÂˆ˘ ÈÙÎ ¨ÈÎ

¨˜¯· ÔÂ¯‰‡ ßÙÂ¯Ù ¨Ï‡¯˘È· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ‡È˘ Æ‰˙Â‡ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÎÊ‰

ÈÏ‰ÈÓ‰ ‡˘ÂÏ È‚ÂÏ‡‰ ¨È˙·È·Ò‰ ËÙ˘ÓÏ ÒÁÈÈ˙‰–˜ÒÙ· Ú·˜˘Î ¨Ô‡Î ÔÂ„‰ ÈËÙ˘Ó

ÂÈ„≤¥¥‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ˘¯„ Æ˙ÂÏÂ·‚ ‰ˆÂÁ‰ ˙ÈÓÏÂÚ ‰ÈÚ· ‡È‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÈÈÚ·¢ ∫

ÔÈ·–Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ˙Â¯¯ÂÚ˙Ó‰ ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÓÂ„ ÂÏˆ‡ ˙Â¯¯ÂÚ˙Ó‰ ˙ÂÈÚ·‰ ÆÈÓÂ‡Ï

 ‰·È·Ò‰¢—Ì˙Â‡ ÌÈ˜Á˘‰ ª˙ÂÈÚ· Ô˙Â‡ Ô‰ ˙ÂÈÚ·‰ ªÌÂ˜Ó ÏÎ· ‡È‰ ‰·È·Ò ‰˙Â‡ 

© ÌÈ˜Á˘≤¥µÌ‰ ÌÈÈÂ¯˜Ú‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ Ì‡ Ì‚ Æ‰Ï˘ ‰È˙ÂÈÚ· ‰È„Ó ÏÎÏ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ¢®

≤¥∞ÔÈ·‰ ËÙ˘Ó· Ì„‡ ˙ÂÎÊÎ ‰ÈÂ‡¯ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÎÊ‰¢ ¨È˘ ∫‡Ó‚Â„Ï– ¨¢ÈÓÂ‡ÏËÙ˘Ó‰ßÓÚ ¨≤∞∞± ¨ßÂ 

Æ≥±≤ ¨≤π∑

≤¥±ÆÔ‰È˙Â˜ÂÁ· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙Â‡¯Â‰ ÂÒÈÎ‰ ‰˜È¯Ù‡· ˙ÂÈ„Ó ÌÈÈ˙˘Â ÌÈ˘ÂÏ˘ ˙ÂÁÙÏ

        http://www.eli.org/pdf/africaconstitutions00.pdf
≤¥≤˙ÂËÚÓ Æ‰‡È¯· ‰·È·ÒÏ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ ˙ÂÏÏÂÎ ¨˙ÂÈ˜È¯Ù‡‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ˙Â˜ÂÁ‰Ó ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘

  ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ ÂÓ˘ÈÈ˘ ˙ÂÈ„Ó‰ Ô‰ÈÈ·http://www.eli.org/africa/forumarticle2.htm
≤¥≥J.C. Tucker “Constitutional Codification of an Environmental Ethic” Florida L. Rev.52 (2000)

299, at p. 304-312
≤¥¥ ÔÈ„Â Ú·Ë Ì„‡ ¥±≤∏Ø∞≤ ı¢‚·—˜ÒÙ ¨Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ˘‡¯ ß ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÈÏ‡¯˘È ‰„Â‚‡ 

·–Æ±∂Æ≥Æ∞¥

≤¥µ ¨ß„ ˘ÈÙ·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÈ„· ‰·ÈÏ‡¯˘È ˙Â·˘ÁÓ ˙‡ˆÂ‰ ¨— ßÓÚ ¨≤∞∞≤ ¨˜¯· È· ¨ÌÈËÙ˘Ó ±≥–Æ±¥
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‰È¯„Ò‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó‰ ˙‡Â ª‰¯·Á ÏÎ Ï˘ ‰„ÂÁÈÈ ˙‡ Û˜˘Ó Ì‰ÈÈ· ÔÂÊÈ‡‰ ¨ÌÈÓÂ„

˜ÙÂ‡‰ ˙·Á¯‰· ÂÁÂÎ ÆÈ˙‡ÂÂ˘‰‰ ËÙ˘Ó‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÏÂ·‚ ‰Ï‡Â ÂÁÂÎ ‰Ê ÆÆÆÌÈÈËÙ˘Ó‰

ÔÂÓË‰ È·ÈËÓ¯Â‰ Ï‡ÈˆËÂÙÏ ¯˘‡· Ô˘¯Ù‰ Ï˘ Â˙Î¯„‰· ÂÁÂÎ ÆÈ˘¯Ù‰ ‰ÈÈ‡¯‰ ‰„˘Â

© ËÙ˘Ó‰ ˙ËÈ˘·≤¥∂‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ¨‰È˙Â„ÒÂÓ ¨ËÙ˘Ó ˙ËÈ˘ ÏÎ Ï˘ „ÂÁÈÈ· ÂÈ˙ÂÏ·‚Ó Æ®

‡Â‰ È˙‡ÂÂ˘‰‰ ËÙ˘Ó‰ ¨ÔÎ‡ Æ‰¯·Á·Â Ë¯Ù· ˙ÏÙËÓ ‡È‰ Â· ÔÙÂ‡‰Â ¨‰˙Â‡ ˙ÈÈÙ‡Ó‰

Æ˙ÈÓˆÚ ‰Ú¯Î‰ ÛÈÏÁ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰È‡ ÂÊ Í‡ ¨‰·ÂË‰ Â˙ˆÚ· ÚÂÓ˘Ï ÈÂˆ¯ ÆÔÂÈÒ ÏÚ· ¯·ÁÎ

Í¯„· ÍÎ–ÛÎ ÏÚ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ª˙ÂÓÂ„ ˙ÂÈÚ·‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‡· È‡„ÂÂ· ÍÎ ÆÏÏÎ

ËÙ˘Ó ˙ËÈ˘Ó ‰˙˘Ó ÌÈÂ˘‰ ÌÈÏÂ˜È˘Ï Ô˙ÈÏ ˘È˘ Ï˜˘Ó‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈÓÂ„ ÌÈÈÊ‡Ó‰

Æ¢ËÙ˘Ó ˙ËÈ˘Ï

Ï‰ÈÓ‰ ÔÂ‚¯‡ ˙Â„Â‡ ‰Ê ¯˜ÁÓ· ÂÎ¯Ú˘ ˙ÈÏÏÎ‰Â ˙·Á¯‰ ‰¯È˜Ò‰Â ‰ÈÁ·‰

‰˜È„·Ï ¨ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ ¨ÏÈ·ÂÓ‰ ‡Â·Ó Â˘ÓÈ˘ ¨ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ¯„Ò‰‰Â

ÆÏ‡¯˘È· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÏ‰˙‰Â Â‰·Ó È·‚Ï ¯˙ÂÈ ‰˜ÈÓÚÓÂ ˙„˜ÂÓÓ

ÏÚ È‰˘ÏÎ ‰È„Ó· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ Í¯„ Â‡ ‚ÂÒ ˙‡ ¯È„‚‰Ï Ô˙È ‡Ï˘ ‰„·ÂÚ‰–ÈÙ

ÔÈÈÙ‡Ï Ô˙È ‡Ï Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ ˙‡ Ì‚˘ ‰Á‰Ï ‰ÏÈ·ÂÓ ¨‰Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰

ÏÚ ‡Ï ̈ ˙¯Á‡ ‰È„Ó Ï˘ Ì‚„ ̇ ¯ÊÚ·–ÏÚ ‡ÏÂ ·Â¯˜‰ ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ̄ ÂÊ‡‰ ÈÙ–¨ÈÏÎÏÎ ÔÂÈÓ„ ÈÙ

Æ¯Á‡ Â‡ ¨È¯Ë˘Ó

˘È ¨Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ· ‰˘Ú‰ ˙‡Â ‰·Ó‰ ˙‡ „ÂÓÏÏ È„Î˘ ¨‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰

ÏÚ ‰¯„‚‰ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÏÂÎÈ ‡ÏÏ ¨ÂÓˆÚ Â˙Â‡ ¯Â˜ÁÏ Í¯Âˆ–˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ÈÙ

ÆÌÈ¯Á‡

ÆË¯ÂÙÓ‰ ¯˜ÁÓ‰ Í˘Ó‰Ï ÒÈÒ·‰ ‡È‰ ÂÊ ‰‡ˆÂ˙

≤¥∂Æµ¥≤ ¨µ≥≥ ¨®¥©ÂÏ „¢Ù ¨Ï‡È¯·‚ ß Ï‡È¯·‚ ÔÂ¯˘ ‰ÁÂÓ‰ ÔÂ·ÊÚ ≤πµØ∏± ‡¢Ú
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 ˜¯ÙV

· ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ Ï‡¯˘È—

·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÈ¯Â‰·È

·„ Á˙Ù¯

¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚ· ˜ÒÂÚ Ï‡¯˘È· ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂËÏ˘‰

ÆÔ‰ÈÈÓÏ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯ Í¯„ Ì‚Â

Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÏÏÎ ˙‡ ¯È„‚È˘ Û˙Â˘Ó ‰ÎÓ ‡ÂˆÓÏ ‰˘˜

ÏÚ ˙ÂÒÂ¯Ù ÂÏ‡ ˙ÂÈÂ˘¯ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙·–È¯ÂÊ‡·Â Ì‰È‚ÂÒÏ ‰·È·Ò‰ ÈÓÂÁ˙ ÈÙ

 ˙Â¯Á‡Â ÔÈ„‰ ÁÂÎÓ ˙ÂÏÚÂÙ‰ Ô‰· ˘È ÆÌÈÂ˘‰ ı¯‡‰—Â‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ÁÂÎÓ 

˙ÂÎÈ‡˘ ̇ Â¯Á‡ ̆ ÈÂ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È‡˘Â· Ô˜ÂÒÈÚ ̄ ˜ÈÚ˘ ̇ ÂÈÂ˘¯ ̆ È ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‡·

ÌÈÙÂ‚ ̆ ÈÂ ̈ ÌÈÚˆÓ‡ ̇ ÂÏ„Â ̇ ÂË˜ ̇ ÂÈÂ˘¯ Ô‰· ̆ È ÆÔ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÁ˙Ó ̃ ÏÁ ̃ ¯ ‡È‰ ‰·È·Ò‰

Æ˙¯ÎÈ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÏÂÎÈ Â‡ ¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ¨‰È„Ó· ÌÈÈÊÎ¯Ó

È‡˘Â· Ï‡¯˘È· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘ ¯Â‡È˙Â ÈÂÙÈÓ ‰˘Ú ‡Ï ‰Î „Ú

˙ÂÒÒ·˙‰ ‰·ÈÈÁ ‰ÏËÓ‰ Ï˘ ̇ ÂÈÂ˘‡¯‰ Æ¯ÒÁ‰ ̇ ‡ ‡ÏÓÏ „ÚÂ ‰Ê ̃ ¯Ù Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡

Ï˘ ÏÂ„‚‰ ˜ÏÁ‰ ÆÌÓˆÚ ÌÈÙÂ‚‰ È¢Ú ¯ˆÂÈÓ‰ ¯ÓÂÁ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ∫¯ÓÂÏÎ ¨„ÂÒÈ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ

¨Ë¯ËÈ‡ È¯˙‡ ̈˙Â·˙Î ̈ ‰Ê ̄ ˜ÁÓÏ „ÁÂÈÓ· Â¯·ÂÁ˘ ‰Ï‡Î Â‡ ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÎÓÒÓ ̈˙ÂÂÈ‡¯‰

È·˙Î· ÌÈÓÂÒ¯Ù– ·¢ÂÈÎÂ ˙¯Â˘˜˙· ¨˙Ú—˙Â˜ÒÂÚ Â· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â ˙‡ ÌÈ‚ÈˆÓ 

¯˙Â ¨Ô‡Î ‡·Â‰ Ì¯Ë· ¯ÓÂÁÏ Í¯Ú˘ „Â·ÈÚ‰ ˙Â¯ÓÏ ÆÔ‰Ï˘ ÔË·Ó ˙„Â˜Ó ¨˙ÂÈÂ˘¯‰

 Ú„ÈÓ‰ ÒÈÒ·—ÆÔÓˆÚ ˙ÂÈÂ˘¯‰ 
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˙‡ Â˙ÓÚÈÂ ÂÁ·È˘ Í˘Ó‰ È¯˜ÁÓÏ Ì‚ ˙È˙˘˙ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ ‰Ê ÒÈÒ·

ÌÈÈ˜Ï ¯‰ˆÂÓ‰ ˙‡ÂÂ˘‰ Â‡ ¨ÁË˘ È¯˜ÁÓ ÂÓÎ ¨ÌÈ¯Á‡ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚ Ú„ÈÓ‰

ÆÈÂˆÓÏ ÈÂˆ¯‰Â

·Èˆ ̇ ÂÈÂ˘¯· ̇ ÂÈ¯Â·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Â Ï‡¯˘È ‰·È‡ ̄ „Ò ÈÙÏ©–®·

ÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰≤¥∑

ÌÈÚ„ÓÏ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ ̃ ÂÁ· ̈ ±π∂± ̇ ˘· Ì˜Â‰˘ „È‚‡˙ ‡È‰ ‰ÈÓ„˜‡‰

 ‡¢Î˘˙—±π∂± ≤¥∏¨≤¥πÆ

ÏÚ ‰Ó˙Ó ‰ÈÓ„˜‡‰ ‡È˘–ÏÚ ¨‰È„Ó‰ ‡È˘ È„È–‰ÈÓ„˜‡‰ ˙ˆÏÓ‰ ÈÙ≤µ∞Æ

∫Ì‰ ‰È„È˜Ù˙Â ‰ÈÓ„˜‡‰ ˙Â¯ËÓ¢ ¨˜ÂÁ‰ ÈÙÏ

®±©ªÏ‡¯˘È È·˘Â˙ Ú„Ó‰ È˘È‡ È·ÂËÓ ÌÈ¯·ÁÎ ‰ÎÂ˙· ÊÎ¯Ï

®≤©ª˙ÈÚ„Ó ˙ÂÏÈÚÙ Ì„˜ÏÂ ÁÙËÏ

®≥©ª˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·È˘Á ÈÏÚ· ÈÚ„Ó ÔÂÎ˙ÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÏÂÚÙ· ‰Ï˘ÓÓÏ ıÚÈÈÏ

®¥©ªı¯‡Ï ıÂÁ· ÌÈÏÈ·˜Ó ÌÈÙÂ‚ ÌÚ Ú‚Ó ÌÈÈ˜Ï

®µ©ÔÈ· ÌÈÒÂÈÎ·Â ˙Â„ÒÂÓ· ÈÏ‡¯˘È‰ Ú„Ó‰ ‚ÂˆÈÈ· ÏÂÚÙÏ–ÌÚ ÌÂ‡È˙ ÍÂ˙Ó ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï

ª‰È„Ó‰ ˙Â„ÒÂÓ

®∂©ªÚ„Ó‰ ˙‡ Ì„˜Ï È„Î Ì‰· ˘È˘ ÌÈ·˙Î ÌÒ¯ÙÏ

®∑©¢˙Â¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ˘Ó˘Ï È„Î ‰· ˘È˘ ˙¯Á‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ· ˜ÂÒÚÏ≤µ±Æ

≤¥∑ ∫˙È·‰ ¯˙‡http://www.academy.ac.il/
≤¥∏ ‡¢Î˘˙‰ ÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ ˜ÂÁ—Æ¥ ÛÈÚÒ ¨±π∂± 

ÈÈÈÚÏ È¯Â·Èˆ ÈÙÂ‡ ÏÚ· „ÒÂÓ ‰ÈÓ„˜‡‰ ˙·˘Á ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙„Â˜Ù ÔÈÈÚÏ ÈÎ Ú·Â˜ ˜ÂÁÏ ß‡ ¥ ÛÈÚÒ

ÆÚ„ÓÂ ÍÂÈÁ ¨˙Â·¯˙

≤¥π‡Â‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ ‰·˘ÂÓ ÌÂ˜Ó Æ‰Â˘‡¯‰ ‰ÏÚÓ‰ ÔÓ ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈ„ÓÂÏÓÂ ÌÈÚ„Ó ∏¥ ‰· ÌÈ¯·Á

ÆÌÈÏ˘Â¯È·

≤µ∞http://www.academy.ac.il/asp/about/about_academy_body.html
≤µ± ‡¢Î˘˙ ÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ ˜ÂÁ—Æ≤ ÛÈÚÒ ¨±π∂± 
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· ¯·Î ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÓÂÁ˙· ‰˜ÒÚ ‰ÈÓ„˜‡‰–‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰· ‰Ù˙˙˘‰˘Î ¨±π∑±

ı¯‡· ̃ ÂÒÚÏ ÏÁ‰˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ÛÂ‚‰ ‰˙È‰˘ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ÏÂ ‰¯ÙÒÂÈ·Ï ̇ ÈÓÂ‡Ï‰

˙Â„ÚÂ ÂÓ˜Â‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â·–˙ÂÎÈ‡Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó‚Â„ ¨‰˘Ó

ÌÈÓ≤µ≤Æ

ÆÚ·Ë‰ ÈÚ„ÓÏ ‰·ÈËÁ‰Â ÁÂ¯‰ ÈÚ„ÓÏ ‰·ÈËÁ‰ ∫˙Â·ÈËÁ È˙˘ ‰ÈÓ„˜‡·

ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¨·Á¯ ˙ÂÏÈÚÙ Û˜È‰ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈÓÂÁ˙ Ú·Ë‰ ÈÚ„ÓÏ ‰·ÈËÁ·

Æ¯˜È „ÂÈˆ· ‰Ú˜˘‰Â È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡

˙ÂÈ‚¯‡ ̈ ·ˆÚ‰ ̄ ˜Á ̈ ‰È‚ÂÏÂÂÓÈ‡ ‰ÈÓÂÂ¯ËÒ‡ ∫Ì‰ ÌÂÈ‰ „Ú ÂÁ·˘ ̄ ˜ÁÓ‰ ÈÓÂÁ˙

··ÂÒ‰ ¯˜ÁÂ Ì„‡‰ ÌÂ‚ ¯˜Á ¨˙Â‰Â·‚≤µ≥Æ

ÌÂÁ˙· ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈÚ„Ó Ï˘ ÔÈÚ¯‚ ̇ Î‰Ï ̇ ÈÎ˙ ‰‚È‰Ó ‰ÈÓ„˜‡‰

··ÂÒ‰ ¯˜Á≤µ¥Æ

ÌÈ„Ú˙Ó‰ ¨Ú·Ë‰ ÈÚ„Ó· ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÙÒÂ‡‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ÚÂÈÒ· Ì‚ ‰ÏÈÚÙ ‰ÈÓ„˜‡‰

ı¯‡· ÈÁ‰Â ÁÓÂˆ‰ ˙‡–ÆÏ‡¯˘È

˙¯‚ÒÓ ¯ÂˆÈÏ ˙˘˜·Ó ‰ÈÓ„˜‡‰ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ˙È¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ Ì„˜Ï È„Î

Ú„ÓÏ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ Ô¯˜‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚Ó ̄ ˜ÁÂ ‰˜È˙ÓËÒÈÒ‰ ‡˘ÂÏ ̇ ÓÏÂ‰≤µµ„Á‡ Æ

¨˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ˙ˆÚÂÓ ˘‡¯Î Ô‰ÎÓ ÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ È¯·ÁÓ

ÏÚ Â„È˜Ù˙Ï ‰Ó˙ÓÂ–‰ÈÓ„˜‡‰ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯Á‡Ï ¨ÍÂÈÁ‰ ¯˘ È„È≤µ∂Æ

‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÈÏÚ· ÌÈ‡˘Â· ˘ÓÓ Ï˘ ˙ÂÈÓÂ˘ÈÈ ˙ÂÎÏ˘‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ È¯˜ÁÓÏ

˙È˙·È·Ò≤µ∑Æ

≤µ≤ÈÓÈÓÂ ÔÂ˘È˜‰ ÏÁ· ˙È‡·ˆ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ÔÈÈÚ· ‰¯È˜Á‰ ˙„ÚÂ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ¨È¯Â‡ ·ÂÈ¯Ó

ÌÂÈÓ ‰·È˘È‰ ¨ÌÂ˜Ó· ÂÏÚÙÂ‰˘ Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ Ï˘ Ì˙Â‡È¯· ÏÚ ‰·È·Ò‰ Æ≤∂Æ±±Æ≤∞∞∞

www.tau.ac.il/~bhkishon/kishon-26-11-2000.doc
≤µ≥ http://www.academy.ac.il/asp/about/about_nature_body.html
≤µ¥¯˙· ˙Â‚ÏÓ ÍÎ Ì˘Ï ‰˜ÈÚÓ Û‡Â–    ÆÌÂÁ˙· ÌÈÚ„ÓÏ Ë¯ÂË˜Â„http://www.academy.ac.il
≤µµhttp://www.academy.ac.il/asp/projects/projects_main.asp?type=3&project_id=18
≤µ∂ Ë¢Ó˘˙ ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁÏ ®≥©®‡©∂ ÛÈÚÒ—Æ±π∏π 

≤µ∑ÈÚ„Ó Í¯ÂˆÂ ‰˘È¯„ Â¯˙Â‡ ¨‰ÈÓ„˜‡‰ È„È· ‰Ó˜Â‰˘ ‰„ÚÂ È¢Ú Í¯Ú˘ ÌÈ„˜Ó ¯˜Ò ˙Â·˜Ú· ¨‡Ó‚Â„Ï

˙‡ ÂÈÂÂÎ‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙Â˜ÒÓ Æ˙ÂÈ¯ÙÒÂÓË‡Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂÈ· ¨˙ÂÈÙÂ˜ÒÂ¯Ë˜ÙÒ ˙Â¯ËÓÏ ¯ÊÈÈÏ ˙È¯˜· ˘ÂÓÈ˘Ï

ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ Æ‡¢˙ ̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ̇ Â˘‡¯· ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜ È„È· ÌÈÈ˘ÙÂÁ ÌÈÂ¯Ë˜Ï‡ ̄ ÊÈÈÏ  Ï˘ ÂÁÂ˙ÈÙ

˙ÂÚÙ˘‰Â ˜ÂÁ¯Ó ‰˘ÈÁ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÂÈ‰È ÌÈÈ˘ÙÂÁ‰ ÌÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ¯ÊÈÈÏ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÚÈÈ Ì‰·

  Æ˙ÂÈ˘Â‡ ˙ÂÓ˜¯ ÏÚ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜ÈÒ˜ÂË http://192.116.109.38/filemanager/download/320%
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ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï ‰ÈÓ„˜‡‰ ̇ ÂÏÂÚÙ ̇ ÂÓ¯Â˙ Â· ÛÒÂ ÌÂÁ˙–¯˜ÁÓ ‡Â‰ ÌÈÈ˙·È·Ò

˙Ó‚Â„Î ̈ ·¯ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÍÈ¯ˆÓ‰ ̄ ·„ ̈ ÌÈ·¯ ÌÈÓ¯Â‚  ÌÈ·¯ÂÚÓ Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙· ̇ ÂÎ¯Ú‰Â

·˜Ú ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈÈÓÈÏ˜‡‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Ï˘ ̇ ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ̇ ÂÎÏ˘‰‰ ‡˘Â· ÔÂ˘‡¯‰ ÒÎ‰ ÔÂ‚¯‡

ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰≤µ∏Æ

¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰˙Ó˜‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ‰˙ÂÂÈÏÂ ‰ÓÊÈ ‰ÈÓ„˜‡‰ ˙ˆÚÂÓ

 ‚¢Ò˘˙‰ ̈ ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̄ ˜ÁÓÏ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ̃ ÂÁ ̇ ˜È˜Á Í¯„ ̈ ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˙ÈÙÏÂ—

≤∞∞≤≤µπÆ

¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰Ó‚Ó‰Ó ˜ÏÁÎ ¨„È˙Ú‰ ÈÙ ˙ÈÈÙˆ ÍÂ˙ ˙„˜Ù˙Ó ‰ˆÚÂÓ‰–‡ÓÈÈ˜≤∂∞Æ

‡È‰Â ̈ ‰ÈÓ„˜‡‰ ·Èˆ˜˙Ó ̃ ÏÁ ‡Â‰  ‰·Èˆ˜˙ Æ‰ÈÓ„˜‡ ̄ ·Á Ú·˜ Í¯„ ·˘ÂÈ ‰ˆÚÂÓ·

ÌÈÈÏ‰Ó ÌÈ˙Â¯È˘ Ì‚ ‰ÈÓ„˜‡‰Ó ˙Ï·˜Ó≤∂±Æ

Ó¢Ú· ËÙÏ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙·≤∂≤

˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· Ì˜ÂÒÈÚ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ ‰„È˜Ù˙˘ ‰¯·Á ÌÈ‡ ̃ Â˜ÈÊ‰ È˙·

‰ÓÓ ˙Ó¯‚‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙˙ÁÙ‰Ï ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙ ÈÏÂ‡Â ¨‰ÏÈ‚¯‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ „ˆ· ‰˘Ú ‰·È·Ò‰

‰·È·ÒÏ≤∂≥Æ

≤µ∏· ÌÈÈ˜˙‰ ÒÎ‰–˙¯ËÓ ÆÛ˙Â˘Ó· Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓÂ ÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ È¢Ú Ô‚¯Â‡Â ¨±ππ±

˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˙Â·Ï˙˘‰Ï ÌÈÏÎ ˙˙Ï Ì‚ ÂÓÎ ¨‡˘Â· ˙ÂÏÈÚÙÏ Í¯ÚÈ‰Ï Ï‡¯˘È ˙È„ÓÏ ¯˘Ù‡Ï ‰˙È‰ ÒÎ‰

ÔÈ·‰–Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï

ÌÈ˘Â¯„‰ ¯˜ÁÓ‰ ÈÓÂÁ˙ ÂÁ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÏ˜‡‰ ÈÈÂÈ˘ ¯˜ÁÓ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ Ì‚ ÂÚ·˜ ÒÎ·

Æ˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÏÂÏÎÓ ˙·‰Ï

 ¢ÌÈÈÓÏÂÚ ÌÈÈÓÈÏ˜‡ ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰¢·‰‰¯ÙÒÂÈÆ±ππ≤ È‡Ó ¨∏ ‡¢Î 

 ∫Ó Á˜Ïwww.snunit.k12.il/heb_journals/biosfera/210801.html – 18
≤µπ¨ÔÂÎ˙‰ ÈÓÂÁ˙· ÈÂÏ˙ È˙Ï· ÈÚÂˆ˜Ó ıÂÚÈÈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ Â˘¯Ï „ÈÓÚ˙˘ ‰ˆÚÂÓ ÌÈ˜‰Ï ‡È‰ ̃ ÂÁ‰ ̇ ¯ËÓ

ÆÂÂÓÈÓ·  ˙Ù˙˙˘Ó  ‰È„Ó‰ ¯˘‡ ÈÁ¯Ê‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ·Âˆ˜˙‰Â ‰¯„Ò‰‰ ¨ÔÂ‚¯‡‰

≤∂∞·˘ÁÂ ÔÈ„ ¨ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ·Èˆ≤∞∞≤ ˙˘Ï ÔÂÆ

   http://www.knesset.gov.il/future/heb/report02.htm
≤∂±http://www.academy.ac.il
≤∂≤http://www.mni.gov.il/heb/about.shtm
≤∂≥ ¨¢ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜‡ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· Ï˜˘ ÔÂÈÏÓ µ∞ ÚÈ˜˘˙ Ô¢Ê· ∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ÌÈ·˘Á˙Ó¢ ¨ßÏ ÔÂ¯··È¯ÚÓ

≤∞∞≥ ÍÏ‰Ó·˘ ̄ Á‡Ï ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ ÂÚ˜˘‰‰ ̇ ‡ ÏÈ„‚‰Ï ÂËÈÏÁ‰ Ô¢Ê··¢ Æ∑ ßÓÚ ̈ πÆ≥Æ∞¥ ̈ ÌÈ˜ÒÚ

ı¯ÙÓ ¯ÂÊ‡· ¯ÂÓÁ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÏ ‰Ó¯‚ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙·Ï ÏÓ˘Á‰ ˙˜ÙÒ‡· ‰Ï˜˙ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó È˘ ÂÚ¯È‡
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· ‰Ó˜Â‰˘ ‰¯·Á‰ Æ˜˘Ó· ̃ Ï„‰ È¯ˆÂÓ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ̃ tÒ‰ Ì‰ ̃ Â˜ÈÊ‰ È˙·–±πµπ≤∂¥¨

˙È˙Ï˘ÓÓ ̇ ÂÏÚ·· ÏÂ„‚‰ ‰˜ÏÁ· ̇ ‡ˆÓ≤∂µÏÚ ̇ Á˜ÂÙÓÂ –Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó È„È

ÆÏÂÙÂÂÓ ‡È‰ Ô‰· ¯˘‡ ˙ÂÏÂÚÙ ¨Â˜Â˜ÈÊÂ ÈÓÏÂ‚ ËÙ ‡Â·ÈÈ· ‰È˙ÂÏÂÚÙ ¯˜ÈÚ

·Ò‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰·È≤∂∂

ÌÂÁ˙· Ì˙ÏÂÚÙÏ ̇ ÂÂÏ‰ ̇ ÂÈÏÈÏ˘‰ ̇ ÂÈ˙·È·Ò‰ ̇ ÂÚÙÂ˙‰ ̇ ‡ ÚÂÓÏ ÌÈÒÓ ̃ Â˜ÈÊ‰ È˙··

˜Ï„‰≤∂∑¨≤∂∏ÌÈÚÈˆÓ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙· Æ≤∂πÌÈÏÚÙÓÂ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙· ÌÈÓ˜ÂÓÓ Â· ÌÁ˙Ó· ÌÈ˜‰Ï 

˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÈÓÂ˜Ó ‰ˆÚÂÓ ¨ÌÈ¯Á‡≤∑∞¨≤∑±ÌÈ·‡˘Ó ¯ÂÊ‡‰ È·Â˘ÈÈÏ Âˆ˜È ‰˙ÂÚˆÓ‡·˘ 

‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÈÙÒÎ≤∑≤Æ

˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˙ÒÁÈÈÓ ‰¯·Á‰ ÈÎ ¯Ó‡ ¨È‡¯Ó „‰Â‡ ¨Ô¢Ê· ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯¢ÂÈ Æ‰ÙÈÁ

ÌÈ¯Ú‰ È„Â‚È‡Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ ‡ÏÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ÍÈ˘Ó˙ ‰¯·Á‰ ¨È‡¯Ó È¯·„Ï Æ‰·È·Ò‰

Æ¢„Â„˘‡Â ‰ÙÈÁ ¯ÂÊ‡·

≤∂¥http://www.nfc.co.il/showFirms.asp?subjectId=8&DocId=259&PageNumber=&go

BackXtimesΩ

≤∂µÆ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ·· ÌÈ‡ˆÓ ‰È˙ÂÈÓÓ ÌÈÊÂÁ‡ ∑¥

≤∂∂  ∫ËÙÏ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙· Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡http://www.orl.co.il
≤∂∑∫ÂÓÎ ¨‰·È·Ò ÈÚ‚ÙÓÏ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙· ˙‡ ˙Â¯˘Â˜‰ ˙Â‡Ó‚Â„ ˙ÂÓÈÈ˜ ‰˜ÈÒÙ·

 ≤±±≤Øπ± ˆ¢‚·—˜˙ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ß ßÁ‡Â ÔÈ„Â Ú·Ë Ì„‡ –Æ≤¥¥ ¨®≤©π± ÏÚ

 ≥±≤∂Øπµ ˆ¢‚·—˜˙ Æ‰È‚¯‡‰ ¯˘ ß ‰ÙÈÁ ˙È¯ÈÚ ˘‡¯ ÚˆÓ Ì¯ÓÚ –Æ±±∏± ¨®≥©π∏ ÏÚ

≤∂∏ ¨¢˜Â˜ÈÊ‰ È˙·· ‰Ï˜˙ ÏÏ‚· ÌÂ‰ÈÊ ∫·Â˘Â¢ ¨ß‡ ÏË ∫‡Ó‚Â„Ï ÆÏÈÏÎ ˙ÂÚÓ ÔÈ‡ ˙ÂÚÙÂ˙‰ ÈÎ Ì‡·È¯ÚÓ

ÌÈ‡¯Á‡‰ „‚ ¢ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ· ËÂ˜Ï ‰˙¯Â‰ ˙Â‡¢ ¨ß„ ÔÂÈÁ ∫Â‡ Æ±∑ ßÓÚ ¨∑Æ±∞Æ∞≥ ¨ÌÈ˜ÒÚ

˙Î¯ÚÓ· Ï˘Î‰ ˙¯ÊÁ ·˜Ú ¨Ô˘Ú· ·Â˘ ı¯ÙÓ‰ ¯ÂÊÈ‡ ‰ÒÂÎ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ·¯Ú· ÆÔ¢Ê·· ˙¯ÊÂÁ‰ ‰Ï˜˙Ï

 ¨¢˜Â˜ÈÊ‰ È˙· Ï˘ ÏÓ˘Á‰Ò·ÂÏ‚Æ∞∑Æ±∞Æ∞≥ Ë¯ËÈ‡ 

http://www.globes.co.il/serve/globes/docView.asp?did=729569
≤∂π ¨¢˙ÈÓÂ˜Ó ˙Â˘¯Ï ‰ÙÈÁ ı¯ÙÓ· ÌÈÏÚÙÓ‰ ÈÁË˘ ÍÂÈ˘Ï „‚˙Ó ˜Â˜ÈÊ‰ È˙· Ï¢ÎÓ¢ ¨ß„ ÔÂÈÁÒ·ÂÏ‚¨

   Æ±∂Æ±Æ∞≥ ¨Ë¯ËÈ‡   http://www.globes.co.il/serve/globes/docview.asp?did=654012
≤∑∞  ‰Ï˘ÓÓ È‚Èˆ ˙ÏÏÂÎ‰—˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘ ÌÈ‚Èˆ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÙ‰ ¨˙Â‡È¯·‰ È„¯˘Ó 

ÆÌÂ˜Ó· ˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÌÈ‚ÈˆÂ ˙ÂÎÂÓÒ‰

≤∑±Ò˜‡‰ „ÓÚÓ‰ ÏÚ– ≥∞≥¥∞Øπ∑ ®‰ÙÈÁ© Ù¢‰ ∫Ì‚ ‰‡¯ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙· Ï˘ ÈÏ‡È¯ÂËÈ¯Ë—ËÙÏ ˜Â˜ÈÊ È˙· 

˜˙ ÆÔÂÏÂ·Ê ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ß Ó¢Ú·–Æ∑∂∏∞ ßÓÚ¨ ∑∂∑π ¨®±©≤∞∞± ÁÓ

≤∑≤ÏÂÙÈË· Ú‚Ù˙ ¨˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ ˙ÈÓÂ˜Ó ˙Â˘¯Ï ÌÁ˙Ó‰ ÁÂÙÈÒ Ï˘ ‰ÙÂÏÁ‰ ¨˜Â˜ÈÊ‰ È˙· Ï¢ÎÓ È¯·„Ï

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â·
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ÛÂÙÎ‰ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ò„‰Ó ˜Â˜ÈÊ‰ È˙· Ï˘ ÌÈÏÚÙÓ· ÏÚÂÙ ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘Ó ÏÁ‰

ÍÂ˙ ÌÈ„È˜Ù˙ Ò„‰ÓÏ ÆÏÚÙÓ‰ Ï‰ÓÏ ̇ Â¯È˘È–Â„ÚÂ˘ ÌÈ·˜ÚÓÂ ̇ Â˜È„· ÔÂ‚Î ̈ ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ

¨˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙Â˘È¯„· „ÓÂÚ ÏÚÙÓ‰ ÈÎ ‡„ÂÂÏ≤∑≥˙˙ÁÙ‰Â ¯ÂËÈ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙ÂÈ˜˙ ‡Â„ÈÂ 

ÏÚÙÓ‰ È˜˙Ó· ÌÂ‰ÈÊ‰≤∑¥È˙·· ˙Á˙ÂÙÓ‰ ‰˘„Á ˙ÈÎ˙ ÏÎ· Ò„‰Ó‰ ·¯ÂÚÓ ¨ÛÒÂ· Æ

Æ˜Â˜ÈÊ‰

ıÂÁ ÌÈ„È˜Ù˙ Ì‚ Ò„‰ÓÏ–ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ̇ ÂÈÂ˘¯Ï ÌÈÂ˙ ̇ ¯·Ú‰ ÌÈÏÏÂÎ‰ ̈ ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ

˙ÂÂÏ˙ ¯Â¯È·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯Ú‰ È„Â‚È‡ ÌÚ ¯˘˜‰

Æ¯Â·Èˆ‰

ÌÈ˜Ê ̇ ÈÁÙ‰Ï ÔÂÈÒÈ· ̃ Â˜ÈÊ‰ È˙· ÌÈÏÚÂÙ Ì‰· ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙

 ∫Ì‰ ̈ ‰·È·ÒÏÂ„ ̇ È¯ÙÂ‚ ̇ ËÈÏÙ ̇ „È„ÓÏ ̄ ÂËÈ Í¯ÚÓ ̇ Ó˜‰–˙ÈˆÓÁ≤∑µ¨≤∑∂ ̈˜ÂÊÁ˙· ÚÂÈÒ

˜Ù‡ ˜¯‡Ù≤∑∑ ¨„ÈÙÏ‰ Í¯„ ‰ÙÈ¯˘≤∑∏¨≤∑π ˙Â·Â¯‡‰ ˙‰·‚‰≤∏∞Â ÈÏÏÂÊ¢ ÌÈ˜„ÈÈÁ· ˘ÂÓÈ˘

¢ÔÓ˘≤∏±¨≤∏≤¨≤∏≥Æ

≤∑≥ÏÚ Â˙È˘ ÌÈË¯„ËÒ· Â„ÓÚÈ ÔÂ˘È˜‰ ÏÁ Ï‡ ÌÈÓ¯ÊÂÓ‰ ÌÈÎÙ˘‰ ÈÎ ‡„ÂÂÓ Ò„‰Ó‰ ∫‡Ó‚Â„Ï–È„È

Æ··ÂÁ ˙Ó¯ ¯˙‡Ï ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ ˙Ú‚‰ ‡„ÂÂÓÂ ÌÈÈ˙˘·È ˙Â¯Â˜ÓÓ ÌÈ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓÏ ‰„ÚÂÂ‰

≤∑¥Æ˙Â·Â¯‡‰ ÍÂ˙· ˙ÂÓÈË‡‰ È„Ó Ï˘ ‰È˜˙‰  Ì˙ÏÂÚÙ ˙˜È„· ÏÚ È‡¯Á‡ Ò„‰Ó‰ ¨‡Ó‚Â„Ï

≤∑µ˙ÂÏÏÎÂ˘Ó‰ ¯ÂËÈ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÂÓ˜Â‰ ÂÎÏ‰Ó· ¯˘‡ ¨ÏÓ˘Á‰ ˙¯·ÁÏÂ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙·Ï Û˙Â˘Ó ÏÚÙÓ Â‰Ê

Â„‰ ˙È¯ÙÂ‚‰ ÈÊÂÎÈ¯ ˙‡ „Â„ÓÏ ¯˘Ù‡Ó ¯ÂËÈ‰ Í¯ÚÓ Æ„Â„˘‡Â ‰ÙÈÁ ¯ÂÊ‡·–‰¯ÙÒÂÓË‡Ï ˙ËÏÙ‰ ˙ÈˆÓÁ

ÆÈ˙·È·Ò‰ „¯ËÓ‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ÚÈÈÒÏÂ ¨˙Ó‡ ÔÓÊ·

≤∑∂ÏÚ ÂÚ·˜˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÓ‰ÊÓ ˙ËÈÏÙ È·‚Ï ˙ÂÏ·‚Ó‰Â ÌÈ˜˙‰ ÏÎ· ˙„ÓÂÚ ‡È‰ ¨‰¯·Á‰ È¯·„Ï–„Â‚È‡ È„È

ÏÚÂ ¨‰ÙÈÁ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯Ú–ÌÈ„ÓÂÚ Â‡ ∫˜Â˜ÈÊ‰ È˙·¢ ¨ßÚ Ô‰Î ∫ÍÂ˙Ó Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È„È

 ¨¢ÌÈ˜˙‰ ÏÎ·ı¯‡‰Æ±±Æ∏Æ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨

http://www.haaretz.co.il/hasite/pagesShArtPE.jhtml?itemNo=194689&contrassID=2&sub
ContrassID=21&sbSubContrassID=o

≤∑∑ÏÚ ̃ ÊÁÂ˙Ó‰ ̈ ˜Ù‡ ̃ ¯‡Ù–ÏÂÚÙ˙‰ ̇ Î¯ÚÓÏ  ÌÈÓ‰ ̄ Â˜ÓÎ ̇ Â·¯ ÌÈ˘ ̆ ÓÈ˘ ̈ Ú·Ë‰ ̇ ‚‰Ï ‰¯·Á‰ È„È

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂËÏ Â·˘ ÌÈ·Ó‰ ¯ÂÓÈ˘·Â ¯˙‡‰ ˙˜ÂÊÁ˙· ÌÈÚÈÈÒÓ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙· Æ˜Â˜ÈÊ‰ È˙· Ï˘

≤∑∏‰‡ˆÂ˙Î ̃ Â˜ÈÊ‰ È˙· È˜˙Ó· ÌÈ¯·ËˆÓ‰ ÌÈÊ‚‰ ̇ ËÈÏÙÏ ‰¯˜· ÌÂ˙Ò˘ ‰ÂÂ‰Ó ̃ Â˜ÈÊ‰ È˙· Ï˘ „ÈÙÏ‰

ÌÈËÏÙÂ ÌÈÙ¯˘ Ì‰ Ì˘ ¨˙ÈÊÎ¯Ó ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· „ÈÙÏ‰ Ï‡ ÌÈÊ˜˙Ó ‰Ï‡ ÌÈÊ‚ ÆÌÈÙ„ÂÚÂ ˙ÂÏ˜˙Ó

Æ‰·Â¯˜‰ Ì˙·È·Ò Ï‡ ÊÎÂ¯Ó ¯ÂÊÈÙ ‡ÏÏ ¨‰¯ÙÒÂÓË‡Ï

≤∑π¨ÌÈ˜È˜ÏÁÂ ÌÈÊ‚ Ï˘ ‰·¯ ‰ËÈÏÙ Ï˘ ‰Ï˜˙‰ ˙Ú· ∫‡Ó‚Â„Ï ÂÓÎ ¨Â˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ „ÈÓ˙ ÁÈÎÂ‰ ‡Ï „ÈÙÏ‰

· ‰Ú¯È‡˘– ¨¢ÌÈ¯ÂÁ˘ ÌÈÓ˘¢ ¨ßÏ ÔÂ¯· ¨ß‡ ¯‚ÈÏÊ ¨ß‡ ÏË Æ±µÆπÆ∞≥·È¯ÚÓ ¨±∂ÆπÆ∞≥ ¨Æ±∑ ßÓÚ

≤∏∞˙‡ ˙Â¯ÊÙÓ‰ ¨¯ËÓ ∏∞ ‰·Â‚· ˙Â·Â¯‡ È˙˘ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙· ÂÓÈ˜‰ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï È„Î 

˙Ë˜‰ ÍÂ˙ ¨˙Â‰Â·‚ ¯ÈÂÂ‡ ˙Â·Î˘· ÌÏÂÏÈ„Â Ì¯ÂÊÈÙ ˙‡ ˙Â¯˘Ù‡Ó ÍÎ·Â ·¯ ‰·Â‚· ÌÈËÏÙ‰ ÌÈ¯ÓÂÁ‰

¨®¯ÈÂÂ‡ ˙ÂÎÈ‡© ÌÈÚ‚ÙÓ ˙ÚÈÓÏ ˙Â˜˙˘ ÍÎÏ ·Ï ÌÈ˘Ï ˘È ‰Ê ¯˘˜‰· Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡‰ Ì‰È˙ÂÚÙ˘‰Â ÌÊÂÎÈ¯
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ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰≤∏¥

¨Ï‡¯˘È· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÏÚÙÓ ˙È·¯Ó Â· ÌÈ¯·ÁÂ Ï‡¯˘È· ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‚ÈˆÈ‰ ÔÂ‚¯‡‰ Â‰Ê

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÏÎ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ‰ ¨˙Â„Á‡˙‰‰ Æ˙È˙Ï˘ÓÓÂ ˙È¯Â·Èˆ ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÚ·· ÌÈÏÚÙÓ

˙Â„Á‡˙‰‰ ÈÎ Ú·˜ ÌÈÙ‰ ̄ ˘ Ï˘ Âˆ· Æ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ̃ ÏÁ ‰È‡ ̈˙ÈÏ‡¯˘È‰

Ó ̇ ÈÎ˙Ï ̇ Â„‚˙‰ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ̇ Â„ÚÂÂ· ̆ È‚‰Ï È‡˘¯‰ ̈ ÈÚÂˆ˜Ó È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ ‡È‰œ¯‡˙

È¯Â·Èˆ ÔÈÈÚ ‰· ÂÏ ˘È˘Â ‰„˜ÙÂ‰˘ ¨˙Ë¯ÂÙÓ Â‡ ˙ÈÓÂ˜Ó ¨˙ÈÊÂÁÓ≤∏µ˙ÂÏÂÎÈ ‰Ê „ÓÚÓÏ Æ

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÎÏ˘‰ Ì‚ Ô·ÂÓÎ ˙ÂÈ‰Ï

 ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Â ‰˜ÈË·ˆÓ¯Ù ¨‰ÈÓÈÎ Û‚‡ ÏÚÂÙ ˙Â„Á‡˙‰‰ ˙¯‚ÒÓ·—ÌÈ¯·Á Â· 

Û‚‡‰ Æ®·¢ÂÈÎÂ ˙ÂÙÂ¯˙ ¨ÌÈ˜Ï„ ¨ÌÈ˘„ ¨ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ© ÌÈÂ˘‰ ‰ÈÓÈÎ‰ ÈÓÂÁ˙Ó ÌÈÏÚÙÓ

Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÊÎ¯Ó

ÔÂÎÓ Ï˘ ‰È˜˙‰ ˙Â„ÚÂÂ· ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙„ÓÚ ˙‡ Û‚‡‰ ‚ˆÈÈÓ ¨Â˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ·

ÌÈ˜˙‰≤∏∂¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÙÚ‰ ˙ÂÈÚ·· Ô„‰ ¨ÌÈË‚¯Ë„‰ È¯ˆÈ ÛÚ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÊÎ¯ÓÂ 

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÏÏÎ·Â

 ·¢˘˙‰—ÆÂÓÓ ˙ËÏÙ‰ ˙ÂÓÎ‰ Ï˘ ‡ÏÂ Ì‰ÊÓ‰ ÊÂÎÈ¯ Ï˘ ÌÈ‚˘ÂÓ· ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ Ï‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó ¨±ππ≤ 

Æ¯˙ÂÈ ·Á¯Â ˜ÂÁ¯ ÁË˘ Ï‡ ÌÈËÏÙ‰ ÌÈÊ‚‰ ¯ÂÊÈÙÏ Ì‚ ˙Ó¯Â‚  ‰‰·‚‰‰

≤∏±˜Â˜ÈÊ‰ È˙· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ˜Ï„‰ ˙ÂÈ¯‡˘ ˙‡ ÌÈÏÎÚÓ ¨ÌÈÎÙ˘‰ ÈÓÏ ÌÈ¯„ÁÂÓ‰ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ˜„ÈÈÁ·

Ì˙Ó¯Ê‰ ̇ ¯˘Ù‡Ó‰ ‰Ó¯Ï „Ú ̈ ‰Ï‡ ÌÈÎÙ˘ Ï˘ ÌÂ‰ÈÊ‰ ̇ „ÈÓ ̇ ˙ÁÙÂÓ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÔ˙Â‡ ÌÈ˜¯ÙÓÂ Ì‰·˘

ÆÔÂ˘È˜Ï

≤∏≤˜Â˜ÈÊ‰ È˙· ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‡Â‰ ¨ÌÈÎÙ˘ Ï˘ È‚ÂÏÂÈ· ˜Â¯ÈÙÏ ÌÈ˜„ÈÈÁ· ‰Ê ˘ÂÓÈ˘

ÔÊ‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙¯‚ÒÓ· Æ®ÌÈÓ È·‡˘ÓÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙Ò„‰Ï ‰˜ÏÁÓ‰© ÔÂÈÎË· ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰Ï ‰ËÏÂ˜Ù‰Â

ÏÚ ̈ ®˜Ï„‰© ÔÂÊÓ‰ ̇ ÂÓÎÏ ÌÈ˜„ÈÈÁ‰ ̇ ÂÓÎ ÔÈ· ÌÈÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡‰ ÌÈÒÁÈ‰ Â˜„· ̈ ÌÈ˜„ÈÈÁ‰ Ï˘ „ÁÂÈÓ‰–˙Ó

ÏÚ Â„Ó˘ÂÈ ̈ ÔÈÙÂÏÁÏ Â‡ ̈ ‰„ÈÓ‰ ÏÚ ̄ ˙È Â·¯˙È ‡Ï˘–‰ÓÈ‡˙Ó‰ ̇ ÈÙÂÒ‰ ‰ÁÒÂ‰ ‰˘·Â‚Â ̈ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÏÚ¯ È„È

ÆÏÚÙÓ‰ ÈÎ¯ÂˆÏ

≤∏≥ ‰¢˘˙‰ ®ÔÂ˘È˜‰ ÏÁ ̇ Â˘¯© ̇ ÂÈÈÚÓÂ ÌÈÏÁ ̇ ÂÈÂ˘¯ ÂˆÏ ®¥©∂ ÛÈÚÒ ÈÙÏ—ÔÂ˘È˜‰   ÏÁ ̇ Â˘¯· ̈ ±ππ¥ 

 ‰¢Î˘˙ ˙ÂÈÈÚÓÂ ÌÈÏÁ ˙ÂÈÂ˘¯ ˜ÂÁÏ ®‡©≥ ÛÈÚÒ ÈÙÏÂ ÂˆÏ ¥ ÛÈÚÒ ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ „È˜Ù˙ ÆÔ¢Ê· ‚Èˆ ¯·Á—

ÆË¯ÂÙÒÂ ˘ÙÂ ¨ÌÈ‚ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈÁË˘ ˙¯˘Î‰Â ÏÁ‰ Í¯Â‡Ï Ú·Ë‰ ˙Â˙ÓÂ ÛÂ‰ ˙¯ÈÓ˘ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‡Â‰ ±π∂µ

≤∏¥http://www.moit.gov.il/tamas_level2.asp?sid=495
≤∏µ·–˙Â„‚˙‰ ̇ ˘‚‰ ÔÈÈÚÏ ÌÈÈÚÂˆ˜ÓÂ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚ ̇ ÚÈ·˜© ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ Âˆ ̇ ‡ ̄ ˘‰ Ô˜È˙ ±±Æ¥Æ∞≤

 „¢Ï˘˙ ¨®˙ÈÎ˙Ï—∫Ì‚Â Æ∂∞∞ ßÓÚ ¨≤∞∞≤ ÏÈ¯Ù‡· ±± ¨·¢Ò˘˙‰ ÔÒÈ· Ë¢Î ¨∂±∂± ¨˙Â˜˙ ı·Â˜ Æ±π∑¥ 

 ̈ ¢‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎÈ˙Ï ̇ Â„ÚÂÂ· ̇ ÂÈÂ„‚˙‰ ̆ È‚‰Ï ÏÎÂ˙ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ̇ Â„Á‡˙‰¢ ̈ ß¯ Ô¯Ë˘‚¯ÂÓ·È¯ÚÓ¨ÌÈ˜ÒÚ ̈

Æ∑ ßÓÚ ¨≤∞Æ≥Æ≤∞∞≤

≤∏∂ ‚¢Ò˘˙‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ ÔÂ˜˙Ï ®„©®≤©≤ ÛÈÚÒ—Æ±≥≥ ¨‚¢Ò˘˙ ˙¢˜ ¨≤∞∞≤ 
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Â‡© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰„ÚÂÂ‰ È¢Ú ˙Ï‰ÂÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙· Û‚‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ

®‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÏ‰Ó ˙„ÚÂ Æ˙Â„ÚÂ ÈÙ· ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ ‰„ÚÂÂ‰

ÔÂÎ„ÚÂ Ú„ÈÓ ÌÈÏÚÙÓÏ ‰¯È·ÚÓ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÈÙ·Â ˙ÒÎ‰

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÈÚÂˆ˜Ó ¯ÓÂÁÂ ˙ÂÓÊÂÈ ¨ÌÈ˜ÂÁ ¨˙Â˜˙ È·‚Ï

˙Â„ÚÂ Ú·¯‡ ‰„ÚÂÂÏ–∫˙ÂÈ‡˘Â ‰˘Ó

❑ªÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˙˙

❑ª¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˙˙

❑ªÌÈÎÙ˘Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˙˙

❑ÆÈ˙·È·Ò ÏÂ‰ÈÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˙˙

¯˙È‰ ¨Ú˜¯˜ ÌÂ‰ÈÊ ∫ÔÂ‚Î ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÙÒÂ ˙Â„ÚÂ ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÚÂÙ ¨ÛÒÂ·

Æ„ÂÚÂ ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ ÌÂ¯ÂÙ ¨‰ËÈÏÙ È˜˙Ï ÌÂ˘ÈÈ ¨ÌÈÏÚ¯

˙ËÈÏÙ ÂÓÎ ÌÈ‡˘Â· ˙Â˜˙ ˙È˜˙ÏÂ È˜‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ˜ÂÁ ˙˜È˜ÁÏ ˙ÏÚÂÙ ‰„ÚÂÂ‰

¨ÌÈÎÂÒÓ ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ Ï˘ ̇ Â˘ÓÂ˘Ó ̇ ÂÊÈ¯‡·Â ‰˜ˆÂÓ ̇ ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË ̈ ¯ÈÂÂ‡Ï ÌÈÓ‰ÊÓ

Óœ˙˜È˜Á ÏÂËÈ·Ï ̇ ÏÚÂÙÂ ̈ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÏÂÙÈË ̈ ¯ÂÊÁ–‰˙¯Ó‰Â ̇ ÈÓÂ˜Ó ̇ È˙·È·Ò ̄ ÊÚ

Æ˙Èˆ¯‡ ‰˜È˜Á·

Ó· ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ ‰„ÚÂÂ‰œ˜Â¯È‰ Â˙‰ ˙Ï‰≤∏∑¨≤∏∏˙˜ÒÂÚ ¨

Î‰Â Ú„ÈÓ Ô˙Ó·Â ÚÂÈÒ· ̈ ‰È˜˙· ̈ÌÈÏÚÙÓÏ ıÂÚÈÈ· ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ ÂÚ˜˘‰·Ÿ‰ÂÂ

Æ¯ÈÂÂ‡Ï ÌÈÓ‰ÊÓ ˙ËÈÏÙÏÂ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÏ Ú‚Â·

≤∏∑ÏÚ ˜ÚÂÓ ¢˜Â¯È Â˙¢–Ì˙ÚÈ‚Ù˘  ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È„È

˙‡ ¯È·‚Ó Ì‰È¯ˆÂÓÏ ¢˜Â¯È Â˙¢ ˙Ï·˜Ï ÌÈÏÚÙÓ „Â„ÈÚ Æ‰‰Ê „ÂÚÈÈ ÏÚ· ¯Á‡ ¯ˆÂÓÏ ÒÁÈ· ‰˙ÂÁÙ ‰·È·Ò·

 ‰·È·Ò‰Â ÌÈÂ˜‰ ¨ÌÈ¯ˆÈ‰ ˙ÏÚÂ˙Ï ¢‰˜Â¯È ˙ÂÎ¯ˆ¢Ï ‰˘È¯„‰—¯Â·Ú È˙ÈÓ„˙ È˜ÂÂÈ˘ ÔÂ¯˙ÈÏ ÏÈ·˜Ó· 

ÔÈ· ÌÈ˜ÂÂ˘ ̇ ÁÈ˙ÙÏÂ ÏÚÙÓ‰–Æ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈ¯ÈÓÁÓ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜· ‰„ÈÓÚ ÌÈ˘¯Â„‰ ̈ Ï¢ÂÁ· ÌÈÈÓÂ‡Ï

http://www.environment.gov.il/Enviroment/bin/en.jsp?enPage=BlankPage&enDisplay=view&en
DispWhat=object&enDispWho=Articals%5El2167&enVersion=0&&enZone=iso

≤∏∏Ó¢œÌÈÂ‚¯‡  ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È‚Èˆ ÌÈ¯·Á ‰· ¨¢˜Â¯È Â˙ ˙Ï‰

‰˘˜·‰ Æ¢˜Â¯È Â˙¢· ®˙Â¯È˘ Â‡© ¯ˆÂÓ ÔÓÒÏ ¯˙È‰ ˙Ï·˜Ï ˙Â˘˜·· ‰„  ¨ÌÈÎ¯ˆ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¨ÌÈ˜Â¯È

Ì˙ÚÈ‚Ù˘ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙Î¯Ú‰Ï ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰© ±∑≥∏ ÈÏ‡¯˘È Ô˜˙· ÌÈÁÒÂÓ˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜Ï Ì‡˙‰· ˙Á·

 ‰˙ÂÁÙ ‰·È·Ò·—Æ®¢ÌÈ˜Â¯È ÌÈ¯ˆÂÓ¢ 

http://www.environment.gov.il/Enviroment/bin/en.jsp?enPage=BlankPage&enDisplay=view&en
DispWhat=object&enDispWho=Articals%5El2168&enVersion=0&&enZone=iso
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‰È„Ó‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙ÓÊÂÈ ‰„ÚÂÂ‰≤∏π˙˜ÙÒÓ ¨

ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈÏÚÙÓÏ ÔÂÓÈÓÂ ÚÂÈÒ ÈÏÎ ÏÚ Ú„ÈÓ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ÈÚÂˆ˜Ó ¯ÓÂÁ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÈÚ ÈÓÈ ˙ÓÈÈ˜ÓÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÚÓÏ ÏÂÚÙÏ

˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈÚ·Ï ‰ÚÓ ˙‡ÈˆÓ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ ˙ÏÚÂÙ ‰„ÚÂÂ‰

˙˙ ˙ÂÈÈÙ‡Ó‰–˙ÂÚ·ˆÓ ¨‰¯·„‰‰ È¯ÓÂÁ ¨ÌÈË‚¯Ë„‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈÙÚ

Æ„ÂÚÂ ¨ÏÈËÒ˜Ë‰

ÌÈÂ˘ ÌÈÂ‚¯‡·Â ˙ÂÈÂ˘¯· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â„ÈÁÈ ÌÚ ¯˘˜· ˙‡ˆÓ ‰„ÚÂÂ‰≤π∞Æ

·Á‰Ó¢Ú· ÌÈÈÁ‰ ÈÚ„Ó ¯˜ÁÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯

‰¯·Á ¨˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á È‰ÂÊ–˙Á˙ ˙‡ˆÓ‰ ¨È‚ÂÏÂÈ· ¯˜ÁÓÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ˙·

‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ˙ÂÈ¯Á‡≤π±· ‰„ÒÂ˘  ¨‰¯·Á‰ Æ–˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ¯ÂÁÒÓ· ˙„˜Ó˙Ó ¨±π∑π

ÔÂÎÓ‰ ÈÚ„Ó ÌÚ ÌÈ„·ÂÚ ‰È¯˜ÂÁÂ ¨È‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÚ„Ó‰ ÂÈ‚˘È‰Â ˙ÂÈ˘„Á‰

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙ÂÂˆ·≤π≤Æ

ÂÈ·· ‰ÁÓ˙ÓÂ ÌÈÈ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈ¯˜ÁÓ· ˙˜ÒÂÚ ‰¯·Á‰–‰ÈÓÈÎ ¨‰È‚ÂÏÂÎË

Æ‰·È·Ò‰ ÈÚ„Ó·Â ˙È‡ÂÙ¯

ÂÈ· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÌÂ„È˜ ¨È‚ÂÏÂ˜Ó¯Ù ¯˜ÁÓ ∫Ì‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙–

˙ÂËÈ˘ ˙˜È„·Â ÁÂ˙ÈÙ ¨˙È‚¯Â‡ ‰Ê˙ÈÒ ¨˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÈ· ˙Â·ÂÎ¯˙ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÌÈÈ‡ÂÙ¯

˙È‚ÂÏÂ˜ÈÒ˜ÂË‰ Ì˙Î¯Ú‰Â ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ· ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜Ó¯Ù ÌÈÈÂÒÈ ¨˙ÂÈËÈÏ‡≤π≥Æ

≤∏π˙‡ˆÂ‰ ¨¢‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ÌÈ˜Â˜ÈÁ ı·Â˜¢ ÈÎ¯Î ˙˘ÂÏ˘ Ï˘ ¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰Ï ÚÂÈÒ ¨‡Ó‚Â„Ï

ÏÚ Í¯Ú˘ ¨≤∞∞± ¨ÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÎÏ‰–ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰Ï ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ¨¯‚ÈÈ ‰È¯‡ „¢ÂÚ È„È

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙·Æ

≤π∞ÌÚ ÛÂ˙È˘· ‰È˘Ú˙· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â ÌÂ„È˜Ï ˙ÏÚÂÙ‰ ¢‰ÂÏÚ¢ ˙˙ÂÓÚ ˙‡ ‰ÓÈ˜‰ ¨‡Ó‚Â„Ï

ÆÚ·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰

≤π±http://www.gca.gov.il/reshut/2001/heb/industry.htm
≤π≤  http://www.iibr.gov.il/life.htm
≤π≥ http://www.matimop.org.il/newrdinf/company/c1205.htm
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‰ÓÈ‚„ ̇ Â˜È„· ̇ Â·¯Ï ̈ ÌÈÓÂ ̄ ÈÂÂ‡ ÈÓ‰ÊÓ Ï˘ È˙·È·Ò ̄ ÂËÈ È˙Â¯È˘ ̇ ˜ÙÒÓ ‰¯·Á‰

ÌÈÊ‚ Ï˘ ˙ÂÊÈÏ‡Â≤π¥˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰Â ÌÈ¯˜Ò ˙ÎÈ¯Ú ¨≤πµÆ

˙Â¯Ê ˙Â¯·Á ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÏÚÂÙ ‰¯·Á‰≤π∂Æ

·Á‰ÌÈÓ‚‡‰Â ÌÈÓÈ‰ ¯˜ÁÏ ‰¯≤π∑¨≤π∏¨≤ππ

·Á‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯‚ÒÓÂ ÈËÙ˘Ó‰ „ÓÚÓ‰‰¯

˙˜ÒÂÚ ‰¯·Á‰ Æ¯¢ÎÏÓ „ÓÚÓ· ̇ È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ‡È‰ ®Ï¢‡ÈÁ© Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈÓ‚‡Â ÌÈÓÈ ̄ ˜Á

‰¯·Á‰ Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó·Â ÌÈÓ‰Â ÌÈ‰ ÈÚ„Ó· ÁÂ˙ÈÙ·Â ¯˜ÁÓ·

„¯˘ÓÏ ‰ÙÂÙÎ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆÈ· ÚÂ¯Ê ‰ÂÂ‰Ó ¨˙ÂÈÂËÏ˘ ˙ÂÓÈ˘Ó· ¯˜ÈÚ· ˙˜ÒÂÚ

Æ„¯˘Ó·˘ ‰Ó„‡‰ ÈÚ„ÓÏ ¯˜ÁÓ‰ Ï‰ÈÓ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÏÚÂÙÂ ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰

· ‰Ó˜Â‰ Ï¢‡ÈÁ–±π∂∑≥∞∞¨≥∞±¯˜ÁÓÏ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ̇ È˙Ï˘ÓÓ ‰„ÈÁÈÎ 

· Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó· ¨ÁÂ˙ÈÙÏÂ–Ï˘ ˙Â·ÈÒÓ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·ÁÏ Ï¢‡ÈÁ ‰ÎÙ‰ ±π∑∞

„¯˘ÓÏ ‰ÙÂÙÎ ‰¯·Á‰ ‰˙È‰ ±π∑¥ „Ú Æ‰È˙ÂÓÈ˘Ó ˙¯„‚‰· ÈÂÈ˘ ‡Ï· ¨˙ÈÏÂÚÙ˙ ˙ÂÁÂ

 ±π∑∑ „Ú ̈ ÔÎÓ ̄ Á‡Ï ̈ ÁÂ˙ÈÙ‰—‰È‚¯‡‰ „¯˘ÓÏ ÔÎÓ ̄ Á‡ÏÂ ̈ ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘ÓÏ 

· ÍÙ‰˘ ¨˙È˙˘˙‰Â–˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘ÓÏ ±ππ∂≥∞≤Æ

≤π¥ http://www.gca.gov.il/reshut/1998/heb/industry.htm
≤πµ http://www.environment-israel.com/2001/exhibitorsdb4.html
≤π∂  http://www.matimop.org.il/newrdinf/company/c1205.htm

≤π∑¨Ô‰Î Ï·ÂÈ ¯¢„ ∫˙‡ÓÆ≤Æ∂Æ≤∞∞≤ ¨ÈÏÏÎ Ï‰Ó 
≤π∏Æ≤∞∞± ˙˘Ï ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÁÂ„ ∫Ì‚

≤ππ ∫˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ˙˘˙Ï „¯˘Ó‰ ¯˙‡ Í¯„http://www.mni.gov.il/heb/map.shtm
≥∞∞http://www.nfc.co.il/showFirms.asp?subjectId=8&DocId=212&PageNumber=&goBackXtimes
≥∞±http://marine.ocean.org.il/index.html
≥∞≤È‚ÂÏÂ‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰  ÌÚ „ÁÈ· ‰·ÏÂ˘ ‡È‰ ¨˙È˙˘˙‰Â ‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó Ï˘ Â˙ÂÈ¯Á‡Ï ‰¯·Á‰ ˙¯·Ú‰ ÌÚ

Â‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰Â–˙ËÏÁ‰ Ï˘ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎ Ì˜Â‰ ¯˘‡ ¨‰Ó„‡‰ ÈÚ„ÓÏ ¯˜ÁÓ‰ Ï‰ÈÓ ˙¯‚ÒÓ· Ï‡¯˘ÈÏ ÈÒÈÙ

Æ¯˜ÁÓ ÈÏ‰ÈÓ· ÌÈÈÁ¯Ê‡‰ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ ÔÂ‚¯‡ ÏÚ ‰Ï˘ÓÓ‰
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ÈÂ‚¯‡ ‰·Ó

¯˜ÁÏ ‰„·ÚÓ‰ ª‰ÙÈÁ· ‰ÈÙ¯‚ÂÈÈ˜Â‡Ï ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰ ∫¯˜ÁÓ ÈÂÎÓ ‰˘ÂÏ˘ ̇ ÏÏÂÎ Ï¢‡ÈÁ

Æ˙ÏÈ‡· ˙ÈÓÈ ˙Â‡Ï˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÊÎ¯Ó‰ ª‰Á·Ë· ÔÂÏ‡ Ï‡‚È ˘¢Ú ˙¯ÈÎ‰

Ì‰ ÏÂ„‚‰ Ì˜ÏÁ· ¯˘‡ ¨ÌÈÚˆÓ‡Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÏÂÎÈ Ï¢‡ÈÁ Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ ÈÂÎÓÏ

ÛÂÒÈ‡Ï „ÂÈˆ ¨˙¯ÈÎ·Â ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ· ¯˜ÁÓ ˙ÂÈÙÒ ∫¯˙È‰ ÔÈ· ÌÈÏÏÂÎÂ Ï‡¯˘È· ÌÈÈ„ÂÁÈÈ

¨˙Ó‡ ÔÓÊ· ÌÈÂ˙‰ ¯Â‚È˘ÏÂ ÛÈˆ¯ È˙·È·Ò ¯ÂËÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÏÂÎ ¨˙¯ÈÎ·Â ÌÈ· ÌÈÂ˙

ÈÓ· ÌÈÈÓÈ ÌÈ¯ÂˆÈ ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÈÂÈÒÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨˙ÂÏÏÎÂ˘Ó ¯˜ÁÓ ˙Â„·ÚÓ–„Ú ¨ÌÈÓ¯ÂÊ ÌÈ

Ì„˜ ıÂÏÁ È˜˙Ó Ï˘ Ï„Â‚Ï–Æ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈ¯ÙÒÂ ®ËÂÏÈÈÙ© ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙

·Ú ÈÓÂÁ˙Â ÌÈ„ÚÈ‰„Â

ÏÚ ‰Ó˜Â‰ Ï¢‡ÈÁ–¨ÌÈ‰ È·‡˘Ó ÏÂ‰ÈÏÂ ̄ ÂÓÈ˘Ï ̈ ÏÂˆÈÏ È‚ÂÏÂÎËÂ ÈÚ„Ó ÒÈÒ· ̃ ÙÒÏ ̇ Ó

·¯‰ ‰„Â·Ú‰ ̇ ÈÎ˙ ̇ „˜Ó˙Ó ̈ ÂÊ ̇ ÈÏÏÂÎ ‰ÓÈ˘Ó ̇ ¯‚ÒÓ· Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ÌÈÓ‰Â ÌÈÙÂÁ‰–

∫ÌÈ„ÚÈ ‰˘ÂÏ˘· ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È˙˘

‰·È·Ò‰ ÏÂ‰ÈÂ ¯ÂÓÈ˘ ¨ÏÂˆÈ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· ‰ÎÈÓ˙Ï ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ

ª‰È·‡˘ÓÂ Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÓÈ‰

˙˜ÙÒ‡ ˙Î¯ÚÓ· ˙¯ÈÎ‰ ÏÂÚÙ˙ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· ‰ÎÈÓ˙Ï ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ

ª‰ÈÓÈÓ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ˙Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰

˙ÈÚ„Ó ˙È˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙ–ÂÈ· ˙ÂÈ˘Ú˙ÏÂ Ï‡¯˘È· ˙ÈÓÈ‰ ˙Â‡Ï˜Á‰ ÛÚÏ ˙È‚ÂÏÂÎË–

Æ˙ÂÂÏ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

ÁÂÎ–·Èˆ˜˙Â Ì„‡

˙ÂÂ˘‰ ̇ ÂÈÏÙÈˆÒÈ„· ̈ÌÈ‡ÎËÂ ̄ ˜ÁÓ È¯ÊÂÚ ̈ÌÈÒ„‰Ó ̈ÌÈ¯˜ÂÁ Ì‰ Ï¢‡ÈÁ È„·ÂÚ ̇ È·¯Ó

ÌÈÓ‰Â ÌÈ‰ ÈÚ„Ó Ï˘≥∞≥Æ

Ï¢‡ÈÁ Ï˘ È˙˘‰ ·Èˆ˜˙‰≥∞¥¯‡˘‰Â ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó Í¯„ ÂÈˆÁ· ÚÈ‚Ó 

È„¯˘Ó ÏÏÂÎ ¨Ï¢ÂÁ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÓ¯Â‚Ó ˙ÂÓÊÂÓ ˙Â„Â·ÚÓÂ ¯˜ÁÓ È˜ÚÓÓ ˙ÂÒÎ‰ Ô‰

‰Ï˘ÓÓ‰≥∞µÆ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯Â 

≥∞≥·–Î Ï¢‡ÈÁ· Â„·Ú ≤∞∞≤–Î Ì‰Ó ¨ÌÈ„·ÂÚ ≤∞∞–Æ¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· ÌÈ¯˜ÂÁ µ∞
≥∞¥·–Î Ï˘ ÍÒ ÏÚ „ÓÚ ≤∞∞≤–ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÓ µ∏
≥∞µ „¯˘Ó ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ¨ÌÈÓ‰ ˙Â·ÈˆÆ„ÂÚÂ Ú„Ó‰



122

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰·È

∫ÈÏÏÎ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ Ï¢‡ÈÁ Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ ÈÂÎÓ ˙˘ÂÏ˘ 

Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ÌˆÚÓ Ú·Â ‡Ï‡ ̈ ‰˜È˜Á· Ô‚ÂÚÓ ÂÈ‡ ‰Ê ÌÂÁ˙· Ï¢‡ÈÁ Ï˘ ̃ ÂÒÈÚ‰ Æ‰·È·Ò‰

Æ‰È„ÚÈÂ ‰È˙ÂÓÈ˘Ó Ï˘ ˙Â¯„‚‰‰Â ÈÓÂ‡Ï „ÒÂÓÎ ‰Ï˘ÓÓ‰ È¢Ú ‰˙Ó˜‰

ÌÈ¯˜ÒÂ ÌÈ¯˜ÁÓ ¨¯ÂËÈ ∫˙ÂÏÏÂÎ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· Ï¢‡ÈÁ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰

˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÈÚÂˆ˜Ó ıÂÚÈÈÂ Ú„ÈÓ ˙˜ÙÒ‡ ª˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÊÁ˙Â ˙ÂÎ¯Ú‰ ªÌÈÈ˙·È·Ò

ÁÂÎ ̇ ¯˘Î‰ ª‰·È·ÒÏ ̇ ÂÈ˙Â„È„È ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ ª‰·È·Ò‰–‰Î¯„‰Â ‰‡¯Â‰ ̈ ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡

ÌÈÂ‚¯‡· ‰È„Ó‰ ‚ÂˆÈÈÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ̇ ÂÁ˙Ù˙Ó ̇ ÂÈ„ÓÏ ÚÂÈÒ ªÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â·

ÔÈ·–Æ˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ ¯ÂËÈ·Â ¯˜ÁÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÈÓÂ‡Ï

˙ÂÈÂ˘¯ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ¯Â·Ú ˙ÂÚˆ·˙Ó ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· Ï¢‡ÈÁ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰

‰ÏÂÚÙ ̇ Ù˙˘Ó Ï¢‡ÈÁ ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙ØÈ˜ÒÚ‰ ̄ Ê‚Ó‰Â ÌÈÈ¯Â·ÈˆÂ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈ„È‚‡˙ ̈˙ÂÈÓÂ˜Ó

ÌÂÁ˙· ÌÈÚ‚Â‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÌÚ≥∞∂ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓ ÌÚ Ì‚ ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏÂ ¨

ÆÏ¢ÂÁ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÈÓ„˜‡ ˙Â„ÒÂÓÂ

ÌÈ¯˜ÒÂ ÌÈ¯˜ÁÓ ¨¯ÂËÈ ˙ÂÏÂÚÙ

·¯ ˙È˙˘˙ È¯˜ÁÓ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó ˙Úˆ·Ó Ï¢‡ÈÁ–ÌÈÎÂÓÒ‰ ÌÈ‰ È¯ÂÊ‡ ÈÈÈÙ‡Ó ÏÚ ÌÈÈÓÂÁ˙

ÆÌ‰ÈÏÚ ÌÈÚÈÙ˘ÓÂ ‰Ï‡ ÌÈÓ ÈÙÂ‚· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÚÂ ̇ ÂÈÓÈÙ‰ ‰È˙ÂÓÈ ÏÚ ̈ Ï‡¯˘ÈÏ

˙ÂÈÊÁ˙Â ˙ÂÎ¯Ú‰Ï ÌÈ˘Ó˘Ó ¨‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈ¯·ËˆÓ‰ ÌÈÈÚ„Ó‰ ÌÈÂ˙‰

˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜Ï ÈÂÈÁ Ú˜¯ ÌÈ˜ÙÒÓÂ ˙ÂÈ˙·È·Ò

‰·È·Ò‰≥∞∑Æ

≥∞∂ÆÚ„Ó ¨˙Â‡Ï˜Á ¨˙Â‡È¯· ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ˙˘˙ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È„¯˘Ó „ÂÁÈÈ·

≥∞∑ÌÈÓ¯ÊÂÓ‰ ÌÈÎÙ˘ Ï˘ ÏÂ‰ÈÓ‰Â ̄ ÂÊÈÙ‰ ÈÂÊÈÁÏ ÒÈÒ· ‰ÂÂ‰Ó ÌÈ· ‰ÓÈ¯Ê‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ̄ ˜ÁÓ ̈‡Ó‚Â„Ï ÍÎ

‰È‚ÂÏÂÈ·Â ‰ÈÓÈÎ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯˜ÁÓ ª˙ÂÂ‡˙  ·˜Ú ÌÈ‰ Ï‡ ËÏÙÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ‰ ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘Â ÌÈ‰ Ï‡

ÒÈÒ· ÌÈ¯ˆÂÈ ÌÈÈÙÂÁ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ªÌÈ· ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒÏ  ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚Ï ÒÈÒ· ÌÈÂÂ‰Ó ˙ÈÓÈ

¯‚‡Ó ÏÂ‰ÈÂ ÌÈÙÂÁ‰ ˜˘ÓÓÏ ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚ÏÂ ÌÈÈÓÈ ÌÈ·Ó ˙Ó˜‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙Î¯Ú‰Ï

˙Î¯Ú‰Ï ÒÈÒ· ÌÈ¯ˆÂÈ ˙¯ÈÎ‰ Ï˘ ˙È‚ÂÏÂ˜‡‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ „Â˜Ù˙‰Â ‰·Ó‰ ÏÚ ÌÈ¯˜ÁÓ ªÈÙÂÁ‰ ÏÂÁ‰

ÆÌ‚‡‰ ÈÓ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ˙È˘Â‡ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰

 ∫Ì‚ ß¯Marinov .U., Harel .E. (editors), The Environment In Israel (2nd ed.), The Israel National
Committee On  Biosphere And Environment, Jerusalem, June 1972, p. 21.
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¯ÂËÈ ̇ ÂÈÎ˙ Ì‚ ̇ Úˆ·Ó Ï¢‡ÈÁ≥∞∏‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯˜ÒÂ ÌÈ¯˜ÁÓ ̈≥∞πÆ

˙Â‰ÊÏ ®≤© ªÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓ ÏÚ ÚÈ¯˙‰Ï ®±© ∫Ô‰ ‰Ï‡ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â¯ËÓ‰

ªÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ®≥© ªÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ˙ÂÓ‚Ó

˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚· ÚÈÈÒÏ ®µ© ª˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÂ¯˙Ù Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ ÔÂÁ·Ï ®¥©

ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ‰˜È˜Á‰ È¯·„ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡·Â

Í¯Â‡Ï ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÎ˙Ï ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ Ï˘ ÚÂˆÈ·· Ì‚ ˙·¯ÂÚÓ Ï¢‡ÈÁ

ÌÈÙÂÁ‰≥±∞ÌÈ· ¨≥±±˙¯ÈÎ‰ ·È·ÒÂ ≥±≤Æ

˙ÂÈÚ·· ÌÈ˜ÒÂÚ ̈ Ï¢‡ÈÁ È¢Ú ÌÈÚˆ·˙Ó ̄ ˘‡ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯˜ÁÓ‰Ó ̃ ÏÁ

˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÈ˙·È·Ò≥±≥˙ÂÈÓÏÂÚÂ ≥±¥˙Â„ÒÂÓ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ÌÈÚˆ·˙Ó ‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓ Æ

Æ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚Â ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ¯˜ÁÓ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ˙Â¯‚ÒÓ·Â Ï¢ÂÁ· ¯˜ÁÓ

·Ò Ú„ÈÓÈ˙·È

ÌÈ·˘ÁÂÓÓ ÌÈÂ˙ ÈÒÈÒ·· ÌÈ¯Ó˘Â ÌÈÊÎÂ¯Ó Ï¢‡ÈÁ È¢Ú ÌÈÙÒ‡‰ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÂ˙‰

‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÓ¯Â‚Ï ıÙÂÓ „·ÂÚÓ‰ Ú„ÈÓ‰ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÎ¯ˆÂ ̇ ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ̇ Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚÂ

≥∞∏∫˙ÂÈÓÂ‡Ï ¯ÂËÈ ˙ÂÈÎ˙ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ÚÂˆÈ·Ï ˙È‡¯Á‡ Ï¢‡ÈÁ

❉Æ±π∂∏ Ê‡Ó ˙Úˆ·˙ÓÂ ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ È¢Ú ˙ÈÁÂÓ ¯˘‡ ¨˙¯ÈÎ‰ ÈÓ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ¯ÂËÈ‰ ˙ÈÎ˙  

❉  ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È¢Ú ˙ÈÁÂÓ ¯˘‡ ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ· Ï‡¯˘È Ï˘ ÔÈÙÂÁ‰ ÈÓÈÓ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ¯ÂËÈ‰ ˙ÈÎ˙

˙¯‚ÒÓ· ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓ ÂÊ ˙ÈÎ˙ ‰ÂÂ‰Ó ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â¯ËÓÏ ÛÒÂ· Æ±π∏∞ Ê‡Ó ˙Úˆ·˙ÓÂ ‰·È·Ò‰

ÆÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ˙·È·Ò ÏÚ ‰‚‰Ï ‰ÂÏˆ¯· ˙Ó‡

❉  ˙Úˆ·˙Ó ¯˘‡ ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ ·˜Ú ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÒÏÙÓ· ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÈÂÈ˘ ¯Á‡ ·˜ÚÓ‰ ˙ÈÎ˙

ÔÈ· ÌÈÂ‚¯‡ È¢Ú ˙Ï‰ÂÓ‰ ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ¯ÂËÈ ˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ· ±ππ≤ Ê‡Ó–˙Â·ÈÂÁÓ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ·˜ÚÓ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï

ÔÈ·‰ ‰Ó‡‰ È¢ÙÚ ‰È„Ó‰ Ï˘–ÆÌÈÏ˜‡ ÈÈÂÈ˘ ÏÚ ˙ÈÓÂ‡Ï

❉  ˙Úˆ·˙Ó ¯˘‡ ¨ÌÈ‰ ÏÈÁ ˙ÂÏÈÚÙ È¯˙‡· ÌÈ‰ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘ ¯ÂËÈ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ÚÂˆÈ·Ï Ì‚ ˙È‡¯Á‡ Ï¢‡ÈÁ

‰Ó¯Ê‰‰ ¯˙‡· È˙˘‰ ¯ÂËÈ‰ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ· ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒ È¯˙‡· ˙ÂÈÓÂ˜Ó ¯ÂËÈ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘Â ≤∞∞∞ ˙˘ Ê‡Ó

ÆÔ„ ˘Â‚ ÈÎÙ˘ ¯Â‰ÈËÏ ÏÚÙÓ‰Ó ‰ˆÂ·‰ Ï˘ ÌÈÏ

≥∞πÆ˙¯ÈÎ‰ ÈÓ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘Â ÌÈÈÓÈ Ú·Ë ÈÎ¯Ú ÌÂ˜È˘Â ¯ÂÓÈ˘ ¨ÌÈÙÂÁ‰ ˜˘ÓÓ ¨ÌÈ‰ ÌÂ‰ÈÊ ∫ÔÂ‚Î

≥±∞Æ„Â„˘‡Â ‰ÙÈÁ ÈÏÓ ˙·Á¯‰Ï ˙ÂÈÎ˙‰ ∫ÔÂ‚Î

≥±±ÆÌÈÈ˙ÂÎ‡ÏÓ ÌÈÈ‡ ˙Ó˜‰Ï ˙ÈÎ˙‰ ∫ÔÂ‚Î

≥±≤ÆÌÈÙÂÁ ÁÂ˙ÈÙ

≥±≥ÆÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÌÂ‰ÈÊ ∫ÔÂ‚Î

≥±¥ÆÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈÏ˜‡ ÈÈÂÈ˘ Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰Â ÌÈÓ‚‡ ÈÓ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÈÚ· ∫ÔÂ‚Î
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ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙Â ÌÈÈ˙˘ ̇ ÂÁÂ„· ̈ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚ÏÂ ̄ ·„· ÌÈÚ‚Â‰≥±µÚ„ÈÓ‰Â ÌÈÂ˙‰Ó ̃ ÏÁ Æ

Æ‰¯·Á‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â˘¯Ï Ì‚ ÌÈ„ÓÂÚ „·ÂÚÓ‰

·–Â˙¯ËÓ˘ ̈ ¢ÈÓÂ‡Ï‰ ÈÓÈ‰ Ú„ÈÓ‰ ÊÎ¯Ó¢ ‰ÈÙ¯‚Â‡È˜Â‡Ï ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ· Ì˜Â‰ ≤∞∞±

ÊÎ¯Ó·˘ ÌÈÂ˙‰ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ̇ ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ ÏÚ Ú„ÈÓÂ ÌÈÂ˙ ıÈÙ‰ÏÂ „Ú˙Ï ̈ Ô‚¯‡Ï ̈ ÊÎ¯Ï

ÌÂ‰ÈÊ ¨ÌÈ‰ ·ˆÓ© ÔÈÙÂÁ‰  ÈÓÈÓ· È˙·È·Ò ¯ÂËÈ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ÌÈ‡ˆÓÓ ¯˙È‰ ÔÈ· ÌÈÏÏÂÎ

˙ÂÎ¯Ú‰ Í¯ÂˆÏ Ú„ÈÓ Ï˘ È„ÂÁÈÈ ¯‚‡Ó ÌÈÂÂ‰ÓÂ ¨®„ÂÚÂ ÁÓÂˆ‰Â ÈÁ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ¨ÌÈ‰

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÈÂÈ˘Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ·ˆÓ Ï˘ ˙ÂÈÊÁ˙Â

ÈÚÂˆ˜Ó ıÂÚÈÈ

¯Ê‚ÓÏÂ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚ÓÏ ¨‰Ï˘ÓÓÏ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÛËÂ˘ ıÂÚÈÈ ˙˜ÙÒÓ Ï¢‡ÈÁ

˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ· Ô‰ Ô˙È ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯ÏÂ ‰Ï˘ÓÓÏ ıÂÚÈÈ‰ ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰Â È˜ÒÚ‰

ÁÂÂË ˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÈÊÂÁ≥±∂„‡ ÒÈÒ· ÏÚ Ô‰Â –˜Â‰≥±∑Æ

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ̇ ÂÈÚÂˆ˜Ó ̇ Â„ÚÂÂ· ̈ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈˆÚÂÈÎÂ ÌÈ¯·ÁÎ ̈ÌÈÙ˙˙˘Ó Ï¢‡ÈÁ È¯˜ÂÁ

Ì‚ ÌÈ˜ÙÒÓ Ï¢‡ÈÁ È¯˜ÂÁ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ¨˙ÂÈ¯Â·ÈˆÂ

˙ÂÂÁ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚ÏÂ ‰Ï˘ÓÓÏ–˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰Ï ̄ ˘˜· ̇ ÂÈÚÂˆ˜Ó ̇ Ú„

Æ‰·È·Ò‰

·ÒÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ‰·È

 ̇ ÈÚ„Ó‰ ̇ È˙˘˙‰ ÁÂ˙ÈÙ ̇ ¯‚ÒÓ·—˙˜ÒÂÚ ̈ Ï‡¯˘È· ̇ ÈÓÈ‰ ̇ Â‡Ï˜Á‰ ÛÚÏ ̇ È‚ÂÏÂÎË 

‰·È·ÒÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ· Ì‚ Ï¢‡ÈÁ≥±∏Æ

≥±µÆ„ÂÚÂ ÔÈÙÂÁ‰ ÈÓ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÚ È˙˘‰ ÁÂ„‰ ̈ ˙¯ÈÎ‰ ̄ ˜ÁÓÂ ̄ ÂËÈ ̇ Â‡ˆÂ˙ ̇ ‡ ÌÎÒÓ‰ È˙˘‰ ÁÂ„‰ ∫ÔÂ‚Î

≥±∂Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ ∫ÔÂ‚Î

≥±∑∫ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÈÊÎ¯Ó ıÂÚÈÈ ÈÓÂÁ˙

ªÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ÏÂ ˙¯ÈÎ‰ ÏÂÚÙ˙Ï ¯˘˜· ÌÈÓ‰ ˙Â·ÈˆÏ ıÂÚÈÈ

Ô‚‡·Â ˙¯ÈÎ‰ ·È·Ò ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÚÙ˘‰Ï ¯˘˜· ˙¯ÈÎ‰ ˙Ï‰ÈÓÏ ıÂÚÈÈ

ª˙ÂÂ˜È‰‰

˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÚÙ˘‰ÏÂ ÌÈÙÂÁ‰ ˜˘ÓÓÏ ¯˘˜· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏ ıÂÚÈÈ

ª®‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ˙˜È„· ÏÏÂÎ© ÔÈÙÂÁ‰ ÈÓ·Â ÌÈÙÂÁ‰ Í¯Â‡Ï ÁÂ˙ÈÙ

ÆÌÈ‰ ÌÂ‰ÈÊ ·˜Ú ÌÈ‰ ÏÈÁ ˙Â„ÈÁÈÏ ÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈÂÎÈÒ ˙ÚÈÓÏ ¯˘˜· ¨ÌÈ‰ ÏÈÁØÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÏ ıÂÚÈÈ

≥±∏ÈÓ Ï˘ ˙ÂÎÈ¯·· ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÓÈ ÌÈ¯ÂˆÈÂ ÌÈ‚„ Ï˘ ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ∫ÂÓÎ–ÏÂÙÈË ˙ÂÏÏÂÎ‰ ¨‰˘·È· ÌÈ

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÚÙ˘‰ ‡ÏÏ ÌÈÏ Ì˙Ó¯Ê‰ Â‡ ÌÈÓ· ¯ÊÂÁ ˘ÂÓÈ˘ ¯˘Ù‡Ó˘ ‰Ó ¨˙ÂÎÈ¯·‰Ó ÌÈËÏÙ‰ ÌÈÓ·

˘ÂÓÈ˘ ª‰·È·ÒÏ ˙ÏÂÒÙ È¯ÓÂÁ Ï˘ ‰ËÈÏÙ‰ ˙‡ ÌÈÓˆÓˆÓ ¯˘‡ ¨˙ÈÓÈ ˙Â‡Ï˜Á· ÌÈ‚„Ï ˙ÂÂÊÓ ª˙Â˜ÈÊÓ
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ÁÂÎ ˙¯˘Î‰–ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡

‰ÏÎ˘‰Ï ̇ Â„ÒÂÓ‰Ó ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÈÚˆ·˙Ó Ï¢‡ÈÁ Ï˘ ̄ ˜ÁÓ‰ ÈÂÎÓ ̇ ˘ÂÏ˘·

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ‰‰Â·‚≥±π‰‡¯Â‰Â ‰ÈÁ‰· ÌÈÙ˙˙˘Ó Ï¢‡ÈÁ È¯˜ÂÁ Æ

˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÏÏÎÓ·Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰·È·Ò È‡˘Â· „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙Â ÌÈÒ¯Â˜ Ï˘≥≤∞Æ

¯ÚÂ ˙ÂÏÈÚÙ

ÌÈ‰ ÈÚ„Ó· ‰¯˘Ú‰ È„ÂÓÈÏ Ï˘ ˙È„ÂÁÈÈ ˙ÈÎ˙ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ‰ÈÙ¯‚Â‡È˜Â‡Ï ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ·

¯ÙÒ È˙· È„ÈÓÏ˙Ï≥≤±˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÈÓÈ ‰È‚ÂÏÂ˜‡ Ï˘ ÌÈ‡˘Â ÏÚ ˘‚„ ÌÚ ≥≤≤Æ

ÆÌÈ¯ÂÓÏ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ Ì‚ ˙ÚÏ ˙ÚÓ ÔÂÎÓ· ˙ÂÎ¯Ú ‰Ê Í¯ÂˆÏ

˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„ÓÏ ÚÂÈÒ

˙¯‚ÒÓ· Ú„È ˙¯·Ú‰ È¢Ú ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„ÓÏ ˙ÚÈÈÒÓ Ï¢‡ÈÁ

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ¯˜ÁÓ≥≤≥ÚÂˆ˜Ó È˘‡ Ï˘ ‰¯˘Î‰Â ≥≤¥Æ

· ÌÈÂ‚¯‡· ‰È„Ó‰ ‚ÂˆÈÈÔÈ–ÌÈÈÓÂ‡Ï

ÔÈ·‰ ÔÂ‚¯‡· ‰È„Ó‰ ̇ ‡ ̇ ‚ˆÈÈÓ Ï¢‡ÈÁ ̈‰Ï˘ÓÓ ̇ ËÏÁ‰ È¢ÙÚ–‰ÈÙ¯‚Â‡È˜Â‡Ï È˙Ï˘ÓÓ≥≤µ¨

˙ÂÈÎ˙ Ï‰ÓÂ ÌÊÂÈ ÔÂ‚¯‡‰ ÆÌ¢Â‡‰ ÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ‰ ÈÚ„ÓÏ È‡¯Á‡‰ ÛÂ‚‰ ‡Â‰˘

Æ˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ˙ÂÈ¯ÂÊ‡Â ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ¯˜ÁÓÂ ¯ÂËÈ

ÔÈ·‰ ÔÂ‚¯‡· Ì‚ ‰È„Ó‰ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ Ï¢‡ÈÁ–© ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ¯˜ÁÓÏ ÈÓÂ‡ÏCIESM®

Æ˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ¯˜ÁÓÂ ¯ÂËÈ ˙ÂÈÎ˙ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ï‰ÓÂ ÌÊÂÈ ¯˘‡

Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÌÂˆÓˆ Í¯ÂˆÏ ¨ÌÈ· ÌÈ·ÂÏÎ· ÌÈ‚„ ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÂÁÏ ÍÂÓÒ· ˙ÂÈ˙ÂÎ‡ÏÓ ˙ÂÈÂ˘·

Æ˙ÂÂÁ‰
≥±πÆÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯‡˙Ï ¯˜ÁÓ ˙Â„Â·ÚÂ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ¯Ó‚ ˙Â„Â·Ú ˙ÏÏÂÎ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ
≥≤∞‰·È·Ò È„ÂÓÈÏ Ï˘ ‰˘„Á ˙ÈÎ˙ ¨Ô„¯È‰ ˜ÓÚ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ· Á˙ÙÈ˙ ‚¢Ò˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘·

Æ˙¯ÈÎ‰ ¯˜ÁÏ ‰„·ÚÓ‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· Úˆ·˙˙˘ ¨¯‚Â· ¯‡Â˙Ï
≥≤±ÆÌÈÈÈ· ˙·ÈËÁÂ ÔÂÎÈ˙
≥≤≤Î ‰˘ È„Ó ÌÈÙ˙˙˘Ó ˙ÈÎ˙·–ÌÈ¯˜ÁÓ ¨ÔÂÈÚ ÈÓÈ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎ˙‰ Æı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ≥¨∞∞∞

˙ÂÓÈÏ˘Ó ̇ ÂÏÂÚÙ Ì‚ ̇ ÏÏÂÎ ̇ ÈÎ˙‰ ÆıÈ˜‰ ̇ ˘ÙÂÁ· Ú„Ó ̇ ÂÁÓÂ ̇ Â¯‚·‰ ̇ ÂÈÁ·Ï ̄ ˜ÁÓ ̇ Â„Â·Ú ̈ÌÈÈ˙ˆÂ·˜

Æ¯ÙÒ‰ È˙··
≥≤≥ÔÈ· ÔÂÓÈÓ·–ÆÈÓÂ‡Ï
≥≤¥ÆıÂÁ‰ „¯˘Ó ¨·¢˘Ó ˙˜ÏÁÓ ÚÂÈÒ· ÌÈ„ÈÁÈÏÂ ˙ÂˆÂ·˜Ï ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

≥≤µIntergovernmental Oceanographic CommissionÆ
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„ÚÂ·ÒÂ ÔÂ˘È˜‰ ÏÁ ÌÂ‰ÈÊ ÔÈÈÚ· ‰¯È˜Á‰ ˙Â˙·È≥≤∂

ÔÂ˘È˜‰ ÏÁ· ̇ È‡·ˆ ̇ ÂÏÈÚÙ Ï˘ ̇ ÂÎÏ˘‰‰ ÔÈÈÚ· ‰¯È˜Á‰ ̇ „ÚÂ¢· ̇ ·¯ÂÚÓ ‰˙È‰ Ï¢‡ÈÁ

¢ÌÂ˜Ó· ÂÏÚÙÂ‰˘ Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ Ï˘ Ì˙Â‡È¯· ÏÚ ‰·È·Ò‰ ÈÓÂ≥≤∑Æ

ÌÂ‰ÈÊ‰ ˙ÂÓ¯ Ï˘ È˙˘ ¯ÂËÈ Úˆ·Ï Ï¢‡ÈÁ ÏÚ ÏËÂ‰ ¨‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙Â·˜Ú·

ÌÈ‰ ÏÈÁ Ï˘ ÌÈÂÓÈ‡‰ ÈÁË˘·≥≤∏Æ

‰ÏÂÚÙ ÈÈ˘˜

ÏÚ ˜ÈÙÒÓ Ú„ÈÓ ¯ÒÂÁ· ¯Â˘˜ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· Ï¢‡ÈÁ ˙ÂÏÈÚÙ· È¯˜ÈÚ‰ È˘Â˜‰

ıÂÚÈÈ ˜ÙÒÏ Ï¢‡ÈÁ Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈ ˙‡ ÏÈ·‚Ó˘ ‰Ó ¨‰È·‡˘ÓÂ Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰

¯·„· ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ÏÂ ‰Ï˘ÓÓÏ È˙·È·Ò≥≤π¨≥≥∞Æ

≥≤∂‰Ó˜Â‰ ¨¯‚Ó˘ ¯È‡Ó ¨ÒÂÓÈ„· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ‡È˘ ¨‰˘‡¯· „ÓÂÚ‰ Ï˘ ÂÓ˘ ÏÚ ‰ÈÂ¯˜‰ ¨‰„ÚÂÂ‰

ÏÚ ≤∞∞∞ ˙˘·–ÈÎÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ¨¯·Ú· ÂÏÈÎ‰ Â‡ ¨ÌÈÏÈÎÓ Â˙·È·ÒÂ ÔÂ˘È˜‰ ÏÁ ÈÓÈÓ Ì‡ ¯Â˜ÁÏ ˙Ó

ÆÔË¯Ò‰ ˙ÏÁÓ ÔÈ·Ï ÌÈÓ‰ ·ˆÓ ÔÈ· È¯˘Ù‡ Â‡ È˙·ÈÒ ¯˘˜ ˘È Ì‡Â ¨˙Â‡È¯·

≥≤∑Â˘ÓÈ˘ ̈ ÌÈ˘ ̇ Â¯˘Ú Í˘Ó· ‰ÙÈÁ ı¯ÙÓ·Â ÔÂ˘È˜‰ ÏÁ· Ï¢‡ÈÁ Ï˘ ̄ ÂËÈ‰ ̇ ÂÏÂÚÙÂ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ

‰˘È‚‰ Ï¢‡ÈÁ Æ®≤∞∞± ¨ÔÂ˘‡¯ ˜ÏÁ© ‰„ÚÂÂ‰ ÁÂ„· ËÂ¯ËÂ¯Ù· Â¯˜ÒÂ ¨‰È˙Â˜ÒÓÏÂ ‰˙„Â·ÚÏ Ú˜¯ ¯ÓÂÁ

Î ‰„ÚÂÂÏ– ÏÚ ÂÎÓ˙Ò‰ ̈‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· Â„ÈÚ‰˘ ̈ÌÈÂ˘ ÌÈÙÂ‚ È‚ÈˆÂ ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÓÂÒ¯ÙÂ ̇ ÂÁÂ„ ≥∞ÆÏ¢‡ÈÁ ̇ ÂÁÂ„

≥≤∏¨‰¯Â¯·Â ˙·ÈÈÁÓ ¨‰ËÈ˘ ÚÂ·˜Ï ˘È¢ ∫ÈÎ ¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÂÚ·˜Â Ï¢‰ˆ È¢Ú ÂˆÓÂ‡ ‰¯È˜Á‰ ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰

ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÂˆ È¢Ú ˘‡¯Ó ¯Â˘È‡ Ï·˜Ï ·ÈÈÁ ¨¯ÈÂÂ‡· Â‡ ÌÈ· ¨‰˘·È· ¨Â‰˘ÏÎ ÌÈÂÓÈ‡ ÁË˘ ‰ÈÙÏ ¯˘‡

˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ÏÎ È·‚Ï ‰˜È„· ÍÂ¯ÚÈ˘…¢ÆÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈÂÎÈÒ ˙Â·¯Ï

ÌÈ‚Èˆ ˙ÏÏÂÎ ‰„ÚÂÂ‰© ÌÈ‰ ÏÈÁ Ï˘ ÌÈÂÓÈ‡ ÈÁË˘ ¯Â˘È‡Ï ‰„ÚÂ ‰ÈÓ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰

Æ®˙Â‡È¯·‰ „¯˘ÓÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ¨Ï¢‡ÈÁ ¨Ï¢‰ˆ  Ï˘

∫Ï¢‰ˆ ÈÂÓÈ‡Ï ̄ ˘˜‰· ÈÎ ‰Ú·˜Â ÌÈÓ ÈÙÂ‚ Ï˘ ÌÂ‰ÈÊ‰ ̇ ÂÓ¯ ̄ ÂËÈ  Ï˘ Â˙Â·È˘ÁÏ ‰ÒÁÈÈ˙‰ ‰¯È˜Á‰ ̇ „ÚÂ

ÈÙÏ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙Â‡È¯· ÈÁ·Ó ÈÙÏ Ï‡¯˘È· ÌÈÏÓÂ ÌÈÏÁ ¨ÌÈ ÈÁË˘ Ï˘ ˙ÈÚ„Ó ‰˜È„· ˙·ÈÈÁ˙Ó¢

Æ®≤≥∂ ßÓÚ ¨‰„ÚÂÂ‰ ÁÂ„© ¢ÌÈÂÓÈ‡ ÌÎÂ˙· ÂÓÈÈ˜È ¯Á‡ È‡·ˆ Ì¯Â‚ Â‡ ÌÈ‰ ÏÈÁ˘

 ¨˙ÈÁ¯Ê‡ ˙Â˘¯ È‚Èˆ ÏÂÏÎÏ ·ÈÈÁ ‰˜È„·‰ ˙ÂÂˆÌÈÓ‚‡Â ÌÈÓÈ ¯˜ÁÏ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ÂÈÈ‰®ÌÈÓ ÈÁË˘ È·‚Ï© 

Æ®≤¥± ßÓÚ ¨Ì˘© ¢˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ‰¯˜Ó ÏÎ·Â

≥≤π‡Ï ÔÈÙÂÁ‰ ÈÓ· ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ È¢Ú ÔÓÂÓÓÂ ‰ÁÂÓ‰ ¨¯„ÂÒÓ ¯ÂËÈ Í¯ÚÓ ÏÚÂÙ ˙¯ÈÎ· ∫‡Ó‚Â„Ï

ÛËÂ˘‰ ¯ÂËÈ‰ Û˜È‰Â ÔÈÙÂÁ‰ ÈÓÂ ÌÈÙÂÁ‰ Ï˘ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÏÚ ÌÈÈ˜‰ Ú„ÈÓ‰ Æ‰ÓÂ„ Í¯ÚÓ ÌÈÈ˜

˙ÂÏÈÚÙ‰ Í¯ÂˆÏÂ ̇ ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ̇ ÂÚÈÙ˘Ó‰ ̇ ÂÈÂÎ˙ ̇ ÂËÏÁ‰ ̇ Ï·˜ Í¯ÂˆÏ ÌÈ˜ÈÙÒÓ ÌÈ‡ ̈ Ì·ˆÓ Ï˘

Æ˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘‰

≥≥∞¯˙ÂÈ· ‰¯ÂÓÁ‰ ˙È˙·È·Ò‰ ‰ÈÚ·‰ Ì‰ ÌÈÙÂÁ‰ Ò¯‰Â ÈÙÂÁ‰ ÏÂÁ‰ ÔÊ‡Ó Ï˘ ‰¯Ù‰‰˘ ˙Â¯ÓÏ ¨‡Ó‚Â„Ï

Ò¯‰Â ÛÂÁ‰ Â˜· ÌÈÈÂÈ˘ ̈ ÌÈÙÂÁ‰ ·ˆÓ Ï˘ ÛËÂ˘ ̄ ÂËÈ ÏÏÎ Úˆ·˙Ó ‡Ï ̈ Ï‡¯˘È Ï˘ ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÛÂÁ Í¯Â‡Ï

ÔÂ‚Î© ÌÙ˜È‰· ÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Ï˘ ˙¯‚ÒÓ· ˜¯ ÛÒ‡ ‰Ê ÌÂÁ˙· Ú„ÈÓ‰ ÆÈÙÂÁ‰ ˜ÂˆÓ‰

Ï˘ ¯„ÂÒÓ ·˜ÚÓ ÏÏÎ Úˆ·˙Ó ‡Ï ¨ÍÎÏ ‰ÓÂ„· Æ®ÌÈÏÓ‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ˙¯‚ÒÓ·

ÔÈ· ˙ÂÓ‡· ‰Ê ÔÈÈÚ· ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ ˙Â¯ÓÏ© ÔÈÙÂÁ‰ ÈÓ· È‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÂ‚Ó‰Â ÈÁ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡–
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˙ÈÏÏÂÎ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÓÈ ˙ÂÈÈ„Ó ¯„ÚÈ‰ Ô‰ ·ˆÓÏ  ˙Â·ÈÒ‰≥≥±Æ

ÏÚ ̈ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÓ¯Â‚ÏÂ ‰Ï˘ÓÓÏ ‰È˙ÂÚˆ‰ ̇ ‡ ‰˘È‚‰ Ï¢‡ÈÁ–·ˆÓ‰ ̇ ‡ ̇ Â˘Ï ̇ Ó

ÂÚ Ì¯Ë ‰Ï‡ Í‡ ¨ÌÈÈ˜‰≥≥≤Æ

˙Úˆ‰· ÌÈÏÂÏÎ Ï‡¯˘È Ï˘ ̇ ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ ̄ ÂËÈÂ ÈÂÙÈÓ ÔÈÈÚ· ÌÈÙÈÚÒ˘ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯

 ·¢Ò˘˙‰ ̈ ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÙÂÁ ̃ ÂÁ— ‡¢Ò˘˙‰ ̈ ˙ÏÈ‡ ı¯ÙÓ ̄ ÂÓÈ˘Ï ̃ ÂÁ ̇ Úˆ‰·Â ≤∞∞≤ —

Æ˙ÒÎ· ÔÂÈ„Ï Â˘‚Â‰˘ ¨≤∞∞±

„È˙ÚÏ ÈÙˆ

¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‰˙ÂÏÈÚÙ ÏÏÂÎ ¨‰È˙ÂÓÈ˘ÓÏ ÂÒÁÈÈ „È˙Ú· ÈÎ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Ï¢‡ÈÁ·

˙ÂÙÈÁ„Â ˙Â·È˘Á ¯˙È≥≥≥Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÚ „ÁÈ ¨ÌÂˆÚ ÈÏÎÏÎ Ï‡ÈˆËÂÙ ‰È‰È ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ Æ

ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ¯ÂÊ‡‰ ±¥ Ï˘ Ì˙È·¯Ó· ÈÁ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ˙¯„ÂÒÓ È‡ÏÓ ˙ÓÈ˘¯ ‰Î¯Ú ‡ÏÂ ¨®˙ÂÈÓÂ‡Ï

ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Ï˘ ˙¯‚ÒÓ· ˜¯ ÛÒ‡ ‰Ê ÌÂÁ˙· Ú„ÈÓ‰ Ì‚ ÆÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÛÂÁ Í¯Â‡Ï ˙ÂÈÓÈ Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘Ï

ÆÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈÈÙÈˆÙÒ

≥≥±‰˜È˜Á ¯„ÚÈ‰ ¨ÔÈÈÚÏ ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ·¯‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÔÈ· ÌÂ‡È˙ ¯ÒÂÁ ¨˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò· ÏÂÙÈËÏ

ÚÂˆÈ·Ï ̃ ÈÙÒÓ È˙Ï˘ÓÓ ÔÂÓÈÓ ̄ ÒÂÁÂ ̇ ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ Ï˘ ̄ „ÂÒÓ ÈÏÏÂÎ ̄ ÂËÈ Úˆ·Ï ‰È„Ó‰ ̇ ‡ ̇ ·ÈÈÁÓ‰

Æ¯ÂËÈ‰

˙È˙˘˙‰ ̇ ˜ÊÁ‡Ï ̄ ÂÓ‡Î ̇ „ÚÂÈÓ ®˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó Í¯„© Ï¢‡ÈÁÏ ̇ ÈÒÈÒ·‰ ̇ È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰·ˆ˜‰‰

˙Â¯Â˜ÓÓ ̇ ÂÒÎ‰· ̇ ÓÂÓÓ ̄ ÂËÈ‰Â ̄ ˜ÁÓ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ Æ˙ÂÎÓÂ˙‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ‰Â ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ̄ Î˘ ̄ ˜ÈÚ· ̈‰¯·Á‰ Ï˘

ÆÌÈ˜ÈÙÒÓ ÌÈ‡ ¯ÂÓ‡Î˘ ¨‰Ï‡ ÌÈ·Èˆ˜˙Ï ˙Ó‡˙ÂÓÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÏÏÂÎ ¨ÌÈÂ˘

≥≥≤˙‡ ˘·‚˙ ¯˘‡ ¨®·¢‰¯‡· ‰Â¯Á‡Ï ‰Ó˜Â‰˘ ‰ˆÚÂÓÏ ‰ÓÂ„·© ÌÈ‰ ÈÈÈÚÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ˆÚÂÓ ÌÈ˜‰Ï

‰ˆÚÂÓ‰ Æ‰ÚÂˆÈ· ̇ ‡ ‰Á˙Â ‰ÓÂ˘ÈÈÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÚ ıÈÏÓ˙ ̈˙ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÈÓÈ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘Ï Ì‚ ¯˙È‰ ÔÈ· ÒÁÈÈ˙˙Â ˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò· ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ÔÁ·˙

Æ˙ÈÓÈ‰

Ï˘ ˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ Ï˘ ÛËÂ˘ ¯ÂËÈÏÂ ÈÂÙÈÓÏ ˙ÈÏÏÂÎ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÎ˙ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Ó ÔÓÓÏÂ „ÒÓÏ

ÆÏ‡¯˘È

‰ÏÎÏÎ‰Â ˜˘Ó‰  ÌÂ¯ÂÙ ¨¢Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÙÈ„Ú È¯„Ò¢ ÍÓÒÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ˘‚Â‰

Æ±πππ ¨ÔÂÈÎË‰ Ï˘ ÔÓ‡ „ÒÂÓÂ Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÚÓÏ

¯Â·Ú ÔÎÂ‰  ¯˘‡ ¨¢Ï‡¯˘È Ï˘ ÔÈÙÂÁ‰ ÈÓÈÓ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÍÓÒÓ¢ ÈÎ¯ÂÚÏ Ì‚ Ï¢‡ÈÁ È¢Ú ‰˘‚Â‰ ÂÊ ‰ˆÏÓ‰

Æ®ÁÒÂ ÈÈÂÈ˘·© ÍÓÒÓ· ‰ÏÏÎÂ ®±πππ© ÔÈÙÂÁ ÈÓÈÓÏ ‰„ÚÂÂ‰Â ÌÈÙ‰ „¯˘Ó· ÔÂÎ˙‰ Ï‰ÈÓ

≥≥≥Ï˘ ˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ ÏÂˆÈ· ˘„Á Ô„ÈÚ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙Â ÌÈÙÂÁ‰ Í¯Â‡Ï ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÎ˙ ¨ÌÈÓ‰ ¯·˘Ó ·˜Ú

¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÓ‰ ˜˘Ó Ï˘ ÌÈ¯‚‡Ó‰ ÏÂÚÙ˙Ï ˙Â˘„Á ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÔÂÁ·Ï ˙·ÈÈÁÓ ÌÈÓ‰ ¯·˘Ó ˙Ù¯Á‰ ÆÏ‡¯˘È

ÈÓ ÏÈÙ˙‰Ï–ÈÓÂ ÌÈÁÈÏÓ ÌÈÓ Ï˘ ÏÂˆÈ‰ ˙‡ Ì„˜ÏÂ ÏÂ„‚ Û˜È‰· ÌÈ–˙Â¯·‚˙‰ ÆÌÈ¯ÈÙ˘ ÌÈÓÏ ÛÈÏÁ˙Î ÌÈ

˙·Á¯‰Ï ̇ ÂÈÎ˙‰ ̈ ÌÈ· ÂÏ‚˙‰˘ Ê‚‰ È¯‚‡Ó ÏÂˆÈÏ ̇ ÂÎ¯Ú‰‰ ̈ ÌÈÏÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ ̈ ÌÈÙÂÁ‰ Í¯Â‡Ï ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈˆÁÏ

ÌÈ·ÈÈÁÓ ¨ÌÈÏ ‰ÙÂÚ˙ ˙Â„˘ ˙˜˙Ú‰ÏÂ ÌÈÈ˙ÂÎ‡ÏÓ ÌÈÈ‡ ˙ÈÈ·Ï ˙ÂÈÎ˙‰Â ÌÈ· Ê‚‰Â ËÙ‰ È˘ÂÙÈÁ Í¯ÚÓ

Æ˙ÈÓÈ‰ ‰·È·ÒÏ ¯·Ú·Ó ‰Â˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰
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ÏÚ Æ˙ÂÓÈÈ˜ ̇ ÂÈÚ· Ï˘ Ô˙Ù¯Á‰ÏÂ ̇ Â˘„Á ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈÚ· Ï˘ Ô˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï–„„ÂÓ˙‰Ï ̇ Ó

˙ÂÈÁÓÂÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ÛËÂ˘ ÈÚÂˆ˜Ó ıÂÚÈÈÂ ÈÎ„Ú È˙·È·Ò Ú„ÈÓ Â˘¯„ÈÈ ̈ ÂÏ‡ ̇ ÂÈÚ· ÌÚ ÈÂ‡¯Î

˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· Ï¢‡ÈÁ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚ Ï˘ ‰Ó‚ÓÏ ˙ÂÙˆÏ ˘È ÍÎÈÙÏ ÆÏ¢‡ÈÁ Ï˘

Æ‰·È·Ò‰

·ÁÏ‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯≥≥¥

Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó ÁÂ˜ÈÙ ˙Á˙ ˙ÏÚÂÙ‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ‡È‰ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á

˙ÏÚÂÙ ÌÂÈÎÂ ¨ÈËÈ¯·‰ Ë„Ó‰ ÈÓÈÓ ‰˜ÈÊÁ‰ Â· ÔÂÈÎÈÊ ÁÂÎÓ ‰¯·Á‰ ‰ÏÚÙ ¯·Ú·

 Â¢˘˙‰ ¨ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó ˜ÂÁ ÁÂÎÓ—±ππ∂ ≥≥µ¨≥≥∂Æ

·Ò‰ ÔÚÓÏ ˙ÂÏÈÚÙ‰·È

‰·È·Ò‰ ̇ ‡ ̇ Ó‰ÊÓ ‰È‡Â ̇ ÈÒÁÈ ‰ÈÈ˜ ̇ ÈÏÓ˘Á‰ ‰È‚¯‡‰≥≥∑¯˜ÈÚ· ̈ ÏÓ˘Á‰ ̄ ÂˆÈÈ Í‡ ̈

ÌÂ‰ÈÊÏ Ì¯Â‚ ¨ÌÁÙÂ ÈÏÊÂ ˜Ï„ ˙Ù¯˘·≥≥∏¨≥≥πÆ

≥≥¥ ∫Í¯„http://www.mni.gov.il/heb/about.shtm
≥≥µ ÌÈÈ˜‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙‡ ÛÈÏÁÈ˘ ¨ÈÚ·Ë Ê‚· ¯ÂˆÈÈ ‰È‰È ÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈÈ· ÔÎÂ˙Ó‰ ÏÂ„È‚‰ ˜ÏÁ ÌÂÈ‰—ËÂÊÓ 

 ¯ÏÂÒ Â‡—Æ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ ˙˙ÁÙ‰ ÏÚ È·ÂÈÁ ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘ÈÂ 

≥≥∂ ‰¢Î˘˙ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ̃ ÂÁÏ ®·©±µ∑ ÛÈÚÒ ̈ ˙‡Ê ÌÚ—˙Â„Â·Ú ÔÈÈÚÏ ÏÓ˘Á‰ ̇ ¯·Á ̇ ‡ ÏÈ·‚Ó ±π∂µ 

·˘ÂÈÓ ¯Â˘È‡ ˙‡ˆÓ‰ ˘¯Â„Â ‰ÈÈ· ˙Â„Â·ÚÏ ÏÓ˘Á ˙˜ÙÒ‡ ¨ÔÈÈ·Ï ÏÓ˘Á ˙˜ÙÒ‡ Í¯ÂˆÏ–‰„ÚÂ ˘‡¯

 ÈÏÂ˜È˘Ï ÛÂÙÎ· ÌÈ˙È ̈ ¯˙È‰‰ Â‡ ̄ Â˘È‡‰ Æ‰ÈÈ· ̄ ˙È‰ Â‡ ‰„ÚÂÂ‰ Ò„‰ÓÂ ‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙Ï ̇ ÈÓÂ˜Ó ̄ ÂÓÈ˘—

 ‰¢Î˘˙ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ· ˙ÈÚÈ·¯‰ ˙ÙÒÂ˙Ï ±≥ ÛÈÚÒ ‰‡¯—¯È˜Ò˙Ï ÛÂÙÎ· Û‡ ÌÈ˙ÚÏÂ ¨±π∂µ 

 ‰¢Î˘˙ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁÏ ß· ∏≥ ÛÈÚÒ ‰‡¯ ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰—Æ±π∂µ 
≥≥∑Ó¢ ̈ ß‡ ̄ ‚ÈÏÊ ∫‡Ó‚Â„Ï Æ˙ÈË‚Ó≠Â¯Ë˜Ï‡ ‰È¯˜ ̇ Â¯ˆÂÂÈ‰ ÂÓÎ ̈ ‰·Â¯˜‰ ‰˙·È·Ò· ÌÈÚ‚ÙÓ ËÚÓÏœÌÈ˜˙

 ˙ÎÂÒÓ ‰È¯˜ ÌÈËÏÂÙ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á Ï˘—ÈÙ „Ú Ï˘ ‰È¯˜ ÌÈËÏÂÙ Ì‰ ∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ 

 ¯˙ÂÓ‰Ó ‰˘ÂÏ˘– Æ¢˙Â‚È¯Á ÔÈ‡ ∫ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ·È¯ÚÓÆ≤∞ ßÓÚ ¨≤∂Æ±Æ∞¥ ¨

≥≥∏∫ÂÓÎ ¨‰·È·Ò ÈÚ‚ÙÓÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ˙‡ ˙Â¯˘Â˜‰ ˙Â‡Ó‚Â„ ˙ÂÓÈÈ˜ ‰˜ÈÒÙ·

 ≤±±≤Øπ± ˆ¢‚·—Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ „‚ ßÁ‡Â ‰ÓÂ˘¯ ‰˙ÂÓÚ ¨ÔÈ„Â Ú·Ë Ì„‡ 

 ±π∞Ø∂π ‡¢Ú—Æ≥±¥ ¨®≤©‚Î „¢Ù Æ ¯˘È·‡ „„ÂÚ ß Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á 

≥≥πß Ï‡¯˘È ˙È„Ó ®‰ÙÈÁ ÌÂÏ˘© ¥∞µ≤Øπ∏ Ù¢˙· ∫‡Ó‚Â„Ï ˙¯·Á ‰Ú˘¯Â‰ ¨Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á

· ÏÓ˘Á‰–ÏÚ ÂÓ¯ÊÂ‰ Â‡ ÂÏËÂ‰¢ ∫˘ ÍÎ· ¨±∏Æ±Æ∞¥–¨ÌÈÏ Ì˜ÏÒÏ ‰¯ËÓ· ¨ÌÈÏ ÌÈÎÙ˘ ÁÂÎ‰ ˙Á˙Ó ‰„È

ÏÚ ‡Ï˘ ̈ ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ·–ÏÚ ‰Ï Ô˙È˘ ̈ ÌÈÏ ÌÈÎÙ˘ ̇ Ó¯Ê‰Ï ̄ ˙È‰ È‡˙ ÈÙ–¨ÌÈ¯˙È‰ Ô˙ÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ È„È

 Á¢Ó˘˙‰ ¨ÌÈÈ˙˘·È ˙Â¯Â˜ÓÓ ÌÈ‰ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓÏ ˜ÂÁ‰ ÈÙÏ ‰¯È·Ú—Æ¢±π∏∏ 
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ÌÈÒÓÂ ̈ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ÈÏÈÏ˘ ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘‰Ï ‰ÏÂÏÚ ‰Ó„È˜‰˘ ÌÈÈ·Ó ÏÓ˘Á‰ ̇ ¯·Á·

ÛÂ‰Â Ú·Ë‰ ÈÎ¯Ú ˙¯ÈÓ˘ÏÂ ‰·È·ÒÏ ‰ÓÂ¯˙ Ï˘ ¨ÌÈÈ„‚ ÌÈ„Úˆ· ËÂ˜Ï≥¥∞Æ

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È¯˜ÁÓ· Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙Ó ̆ ÈÏ˘ Ú˜˘Â‰ ̈ ‡Ó‚Â„Ï ̈ ÍÎ≥¥±ÏÚ Ê¯ÎÂ‰ Â‡ ̈

‰¯·Á‰ Ï˘ È˙·È·Ò‰ Ï‚„‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù¢ÛÎ ÌÈ˘¯ÂÙ¢ —¨Ï‡¯˘È· ÌÈÒ¯Â„‰Â ÌÈ¯˘‰ ıÂÓÈ‡ 

¨Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰Â ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯Ï ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ È¯Ù ‡Â‰˘

‰„ÁÎ‰ ˙ÎÒ· ‰˜ÏÁ· ˙‡ˆÓ‰ ¨ÌÈÒ¯Â„‰Â ÌÈ¯˘‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÚ Ô‚‰Ï Â˙¯ËÓÂ≥¥≤Æ

˙È¯ÙÂ‚ ̇ ËÈÏÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î Ì¯‚‰ ̄ ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ ̇ ˙ÁÙ‰Ï ̇ ÂÏÂÚÙ ‰Ë˜ ÏÓ˘Á‰ ̇ ¯·Á

Â„–© ˙ÈˆÓÁSO2ÆÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙· ˜Ï„‰ ˙ÙÈ¯˘ÓÂ ¨®

 ˙¯‚ÒÓ··Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â È¯ÂËÂËËÒ ÔÂÎ˙ ¯Ê‚Ó‰·È˙Â„ÈÁÈ‰ ˙ÂÏÚÂÙ ¨‰¯·Á· 

˙Â‡·‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰≥¥≥∫

·Ò ÈÂ˘È¯ÏÂ ÌÈÚ‚ÙÓ ̇ ÚÈÓÏ ‰„ÈÁÈ‰È˙·È≥¥¥˙ÂÈÎ˙ ÂÎÂ‰ ‰˙¯‚ÒÓ· ̈–ÌÈ‡˘ÂÏ ·‡

 ˙ÂËÈÏÙ ˙˙ÁÙ‰ ¨˜ÈÊÓ ˜·‡Â ËÒ·Ò‡ ¨‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ ¨ÌÈÎÙ˘ ÂÓÎCO2Â¯Ë˜Ï‡ ˙Â„˘ ¨–

Æ˘Ú¯Â ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ¨ÌÈÈË‚Ó

≥¥∞ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡—  http://www.israel-electric.co.il/start.htm
≥¥±˙Â¯Â˜Ó ÔÂÂÈ‚ ¨˙Â·Â¯‡Ó ˙ÂËÈÏÙ ¯ÂËÈ È‡˘Â· ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ˙˜ÒÂÚ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È¯˜ÁÓ ÔÈ·¢

˙ÂËÈÏÙ ̇ ˙ÁÙ‰ ̈ÌÈÈÓÈ‰ ÁÓÂˆ‰Â ÈÁ‰ ÏÚ ̄ Â¯È˜ ÈÓ ̇ ÚÙ˘‰ ̈ ˙È¯ÏÂÒ ‰È‚¯‡Â ÁÂ¯ ̇ ÈÈ‚¯‡ ÌÏÏÎ·Â ‰È‚¯‡‰

Â„ ÔÓÁÙ– Æ¢„ÂÚÂ ‰È‚¯‡‰ ̇ ÂÏÈˆ ̄ ÂÙÈ˘Ï ̇ Â˘È„Á ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̈ ÈˆÓÁÔÂ¯· ∫·≥∞ ÚÈ˜˘˙ ÏÓ˘Á‰ ̇ ¯·Á¢ ̈ ßÏ 

 ¨¢‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ˘‚„ ÌÚ Ù¢ÂÓ· Ï˜˘ ÔÂÈÏÓ·È¯ÚÓÆ¥Æ∏Æ∞≥ ¨¥ ßÓÚ ¨ÌÈ˜ÒÚ 
≥¥≤· ÏÁ‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰–ÌÈÒ¯Â„‰ ÏÚ Ô‚‰Ï È„Î ̇ ÂË˜‰ ̇ ÂÏÂÚÙ‰ ÔÈ· Æ±ππ∂ —˙ÂÏÂÚÙ ÁË˘‰ ÈÓ¯Â‚ ̄ Â˙È‡Ï 

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂËÈ˘· ˙ÂÙÂÚ‰ ˙ÂÏÓ˘Á˙‰ ˙ÚÈÓÂ ¨ÌÏÂ¯ËÈÂ ÌÈÒ¯Â„· ÌÈÚ‚ÂÙ‰

≥¥≥ ÍÂ˙Ó≤∞∞∞ ˙ÂÏÈÚÙ ÁÂ„ÆÏ‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÔÂÎ˙ Û‚‡ ¨

≥¥¥∫‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ¯‡˘‰ ÔÈ· ˙ÏÙËÓ ‰„ÈÁÈ‰

❉ª˙Â˘„Á ˙Â„ÈÁÈÏ ‰ÏÚÙ‰ È¯˙È‰ Ô˙ÓÂ ÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙Ï ‰ÏÚÙ‰ ÈÂ˜˙ ¯Â˘È‡  

❉  ªÊ‚‰ ˙ÂÈ·¯ÂË È¯˙‡ Ï˘ ˜ÒÚ‰ ˙ÂÂÈ˘È¯·˘ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ‡˙‰ ÌÂ˘ÈÈ ¯Á‡ ·˜ÚÓ

❉  ª˙ÂÈËÂÊÓ‰ ÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙ Ï˘ ˜ÒÚ‰ ÔÂÈ˘È¯·˘ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ‡˙Ï ˙¯‚ÒÓ ˘Â·È‚

❉  ª¯Â¯È˜‰ ÈÓ ˙ÂÎÈ¯·· ˙ÂÏÂÁ ˙¯ÈÙÁ È¯˙È‰Â ¨ÌÈÏ ‰Ó¯Ê‰Ï ÌÈ„ÁÂÈÓÂ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯˙È‰ Ô˙Ó

❉  ªÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏÚ¯ È¯˙È‰ ˙‚˘‰· ÏÂÙÈË

❉  ªÌÈ˘„Á ÌÈ˜˙Ó Ï˘ ‰ÈÈ· È¯˙È‰ ˙Ï·˜Ï ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ¯Â˘È‡ ˙‚˘‰

❉  ÏÚ ÌÈÂ˙Â ÌÈÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ÌÈÂ˙ „Â·ÈÚ–ªÌÈÓ‰ÊÓ ¯ÂÊÈÙ

❉  ˙ÂÂÁ Ô˙Ó–ª‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙Ï ˙Ú„

❉  ªÊ‚‰ ˙ÂÈ·¯ÂË È¯˙‡Ï ÌÈÈ˙·È·Ò ·ˆÓ È˜È˙ ˙Î‰

❉  ªÌÈ ÌÂ‰ÈÊ ÈÚÂ¯È‡ ÏÚ ‰·Â‚˙Ï ˙ÂÈÎ˙Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ÌÂ¯ÈÁ ˙ÂÈÎ˙ ˙Î‰

❉  ª‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï ÌÈ˜˙Ó È‡ˆÓÏ ÈÂ˘‡¯ ¯˜Ò ˙Î‰
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·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙Ï ‰˜ÏÁÓ‰‰·È≥¥µ —¯Â·Ú ‰·È·Ò È¯È˜Ò˙· ˙ÏÙËÓ 

Ì„˜‰ ·Ï˘· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù–Æ‰ÈÈ·‰ ¯˙È‰ ˙Ï·˜ ·Ï˘· Ì˜ÏÁ·Â ¨Ë˜ÈÈÂ¯Ù

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙˜ÏÁÓ ‰·È— ∫‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙˜ÒÂÚ ‰˜ÏÁÓ‰

 ̄ ÈÂÂ‡‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̄ ÂËÈ— ÏÚ ̇ È‡¯Á‡Â ̄ ÂËÈ‰ Í¯ÚÓ ̇ ‡ ̇ ˜ÊÁ˙ÓÂ ̇ ÏÚÙ˙Ó ‰˜ÏÁÓ‰

˙¯·Á Ï˘ ¯ÂËÈ‰ Í¯ÚÓ ¯Â·ÈÁÏ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙Úˆ·Ó ‰˜ÏÁÓ‰ Æ˙Â˘„Á ¯ÂËÈ ˙ÂÁ˙ ˙Ó˜‰

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ‰ÊÏ ÏÓ˘Á‰

 ˙ÂËÈÏÙ ¯ÂËÈ— ÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙·Â Ê‚‰ ˙ÂÈ·¯ÂË ˙ÂÁ˙· ˙Â„È„Ó ‰˘ÂÚ ‰˜ÏÁÓ‰≥¥∂¨

ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ̇ ¯‚ÒÓ· Ô‰Â ̈ÌÈ˜ÒÚ ÈÂ˘È¯ ̃ ÂÁÂ ‰ÏÚÙ‰‰ ÈÂ˜˙ ̈ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈÂÂˆ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· Ô‰

˙ÂÓÈ‚„ Ì‚ ˙ÂÁ˜Ï ˙Â„È„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ˜Ï„Ï ÛÒÂ˙ ÈÂÒÈ ÂÓÎ ¨¯ÂˆÈÈ‰ Û‚‡ ÌÚ ÌÈÙ˙Â˘Ó

ÆÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙ ÈÎÙ˘Ó

 ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ ˙¯˜·— ‰ˆÈÙÓÂ Ê‚‰ ˙ÂÈ·¯ÂË· ‰¯˜· ˙Úˆ·Ó ‰˜ÏÁÓ‰

Æ‰¯˜·‰ È‡ˆÓÓ ÌÚ ˙ÂÁÂ„

 È˙·È·Ò Ú„ÈÓÂ ˙ÂÈ˙˘˙— ‡˘Â· ¨¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙„È„Ó Ï˘ ÌÈÓÎÒÓ ˙ÂÁÂ„ ˙Î‰

ÆÛÁ¯ÓÂ Ú˜Â˘ ˜·‡ ‡˘Â·Â ÁÂÎ‰ ˙Á˙ ˙Â·È·Ò· ÌÈÈˆÓÂÁ ÌÈÓ˙Î

❉  Â‡È‚ ÌÈ¯˜Ò ˙Î‰–ª¯ÂËÈ ˙ÂÈÎ˙ ˙Î‰Â Ê‚‰ ˙ÂÈ·¯ÂË È¯˙‡Ï ÌÈÈ‚ÂÏÂ¯„È‰

❉  ªÌÈÈ˙·È·Ò ˙ÂÁÂ„ ˙Î‰

❉  ªÌÈÏ ˙ÂÓ¯Ê‰ ¨ÌÈÁÏÂ˜· ‰È˜˘‰ ÏÚ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÁÂÂÈ„

❉  ªÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ‰ ÈÂÏÈÓ ˙˜È„·Ï ÈÙÂÁÂ ÈÓÈ ·˜ÚÓ

❉  ˜Â¯ÈÙ ¨˙ÂÈÓÈÙ ˜ÂÏ„˙ ˙ÂÁ˙ ¨ÌÈÎÙ˘ ˙¯È‚‡ØÊÂ˜È ˙ÂÎÈ¯· ∫ÔÂ‚Î ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÁ‰ ˙‡ˆÂ‰

ª˙˘ÂÁ ˙ÏÂÒÙ ˙¯ÈÎÓÂ ˜Ï„· ˙Ó‰ÂÊÓ Ú˜¯˜ ÈÂÈÙ ¨˜Ï„ ÈÂÂ˜

❉  ªÌÁÙ ¯Ù‡ ˙ÓË‰Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ¯˙‡ ˘ÂÙÈÁ

❉  ª¯Â·ÈˆÏÂ ‰¯·Á‰ È„·ÂÚÏ Ô˙¯·Ú‰Â ‰·È·Ò È‡˘Â· ‰Î¯„‰ ˙ÂÈÎ˙ ˙Î‰

❉  ªÈ˙·È·Ò ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÌÂ„È˜

❉  ª˙ÂÁÏÓ˙ ÈÂÈÙÏ ˙ÂÙÂÏÁ ˙ÈÁ·Â ¯Â¯È˜‰ ÈÏ„‚Ó· ÌÈÁÏÂ˜· ˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈË·È‰‰ ˙ÈÁ·

❉  ˙ÈÎ˙ ˙Î‰–Æ≤∞±∞ ˙˘· ÌÈÈ˙Ò‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ‰˙Î‰˘ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ·‡

≥¥µ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙Ó ¨È¯ÂËÂËËÒ‰ ÌÂÁ˙‰Ó ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÂÎÂ˙· ·Ï˘Ó ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ÌÂÁ˙

Ì„˜ ÌÂÁ˙ÓÂ ‰·È·Ò‰–ÆÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù

≥¥∂ß Ï‡¯˘È ˙È„Ó ®‰ÙÈÁ ÌÂÏ˘© ¥∞µ≤Øπ∏ Ù¢˙· ∫‡Ó‚Â„Ï ‰Ú˘¯Â‰ Â· ¨Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á

· ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á–ÏÚ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï Â˘‚Â‰˘ ÌÈ·¯‰ ÔÈ„‰ È˜ÒÙ Û‡ ÏÚ¢ ∫·˙Î ¨±∏Æ±Æ∞¥–‰ÓÈ˘‡Ó‰ Î¢· È„È

ÏÚ Â‡·Â‰ ¨ÌÈ‰ ÌÂ‰ÈÊ ÔÈÈÚÏ–ÏÓ˘Á ˙¯·Á ‰˜ÈÊÁÓ ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ÁÂÎ‰ ˙Á˙·˘ ¨ÍÎÏ ˙ÂÁÎÂ‰ ˙Ó˘‡‰ È„È

Æ¢ÌÈÏ ‰Ó¯Ê‰‰ È¯˙È‰ ˙Ï·˜· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ˙ÊÎ¯Ó ¯˘‡ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ
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ÍÂÈÁÂ ‰¯·Ò‰ —ÏÓ˘Á‰ ˙¯·ÁÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈˆ¯Ó ‰˜ÏÁÓ‰ È„·ÂÚ 

‰˜ÏÁÓ‰ Æ®ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á Ï˘ ÌÈ¯˜·Ó‰ ÊÎ¯Ó ˙¯‚ÒÓ·© ÌÈÈÂˆÈÁÂ ÌÈÈÓÈÙ ÌÈÙÂ‚ ÈÙ·

ÆÌÈË„ÂËÒÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¨ÍÂÈÁ ˙Â¯‚ÒÓÏ ÈÚÂˆ˜Ó ÚÂÈÒ ‰˜ÈÚÓÂ È˙¯·Ò‰ ¯ÓÂÁ ‰˜ÈÙÓ

 ̄ ‡˙Ó‰ ̇ ÂÈÎ˙ ‡˘Â· ̇ ÂÏÈÚÙ— ˙ÂÈÎ˙ ̇ Ó„˜Ó ‰˜ÏÁÓ‰–˙ÂÈ·¯ÂË È¯˙‡· ̄ ‡˙Ó

 ≥¥ ‡¢Ó˙· ˙·Ï˙˘ÓÂ ¨ÁÂ¯‰—ÈÓÎÒ‰ ˙Î‰· ¯˜ÈÚ· ˙˜ÒÂÚÂ© ‰Î‰· ˙‡ˆÓ‰ ¨‰ÏÙ˙‰ 

Æ®Ê¯ÎÓ‰ ÈÙ˙˙˘Ó ¯Â·Ú ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡Â ˙È˙˘˙

·Á‰·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È˙Â¯È˘Ï ‰¯Ó¢Ú· ˛··ÂÁ ˙Ó¯¸ ‰·È≥¥∑¨≥¥∏

· ‰„ÒÂ Ó¢Ú· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È˙Â¯È˘Ï ‰¯·Á‰–˙‡ ÏÈÚÙ˙˘ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·ÁÎ ±ππ∞

··ÂÁ ̇ Ó¯·˘ ̇ ÏÂÒÙ‰ ̄ ˙‡· ̈ ˙ÎÂÒÓ ̇ ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈËÏ ÏÚÙÓ‰≥¥π‰Á˙Ù˙‰ ‰¯·Á‰ Ê‡Ó Æ

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ·Á¯ ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÂÂ‚Ó ˙˜ÙÒÓ ‡È‰Â≥µ∞‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰È˙ÂÈÓ Æ

Â¯ÎÓ ‰¯·Á·≥µ±˙ÈÈÁ‰· ˙È˘Ú ‰˙„Â·ÚÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘Ï ‰ÙÂÙÎ ‰¯·Á‰ Í‡ ¨

ÂÁÂ˜ÈÙ·Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰≥µ≤Æ

≥¥∑Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰Ó˘Ó ≤∞∞≤ ˙˘· ÂËÓ˘Â‰ ¨˛··ÂÁ ˙Ó¯¸ ÌÈÏÓ‰

≥¥∏ ∫‰¯·Á‰ ¯˙‡http://www.enviro-services.co.il/heb/Index.asp
≥¥πÆ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÏÂÒÙ „Â·ÈÚÏ ÏÚÙÓ‰ ¨ÌÈÈ˙˘Î Í˘Ó· ¨ÌÂ˜Ó· ÏÚÙ ‰ÈÙÏ

≥µ∞∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÂÂ‚Ó ‰ÚÈˆÓ ‰¯·Á‰

Â¯˜ÈÓÂ ˙ÈËÈÏ‡ ‰„·ÚÓ È˙Â¯È˘–ªıÂÁ ÈÓ¯Â‚Ï ˙È‚ÂÏÂÈ·

ª¯ÈÂÂ‡ ¯ÂËÈÂ ‰ÊÈÏ‡ È˙Â¯È˘

ªÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÂ ‰È‚ÂÏÂ˜‡ È‡˘Â· Ú„ÈÓÂ ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘

ª˙ÂÁÈË· „ÂÈˆ Ï˘ ‰¯ÈÎÓÂ ıÂÚÈÈ ¨¯ÂËÈ È¯È˘Î Ï˘ ÏÂÈÎÂ ‰˜ÊÁ‡

ªÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ÚÂÈ˘Â ‰ÊÈ¯‡ È‡˘Â· ıÂÚÈÈ

ª˙Ó‰ÂÊÓ Ú˜¯˜ ÌÂ˜È˘Ï ÏÂÙÈËÂ ˙Ó‰ÂÊÓ Ú˜¯˜· ¯˜Ò ˙Â˜È„·

ÂÈ„¯ ÈÂ‰ÈÊÏÂ ÔÂ„‡¯ Ê‚ ˙˜È„·Ï ‰„·ÚÓ È˙Â¯È˘–ª‰ÈÈ· È¯ÓÂÁ· ˙ÂÈ·ÈË˜‡

ÛÂÒÈ‡Ï ÌÈÏÎÓ ̈ ˙ÏÂÒÙ ÔÂÒÁ‡Ï ÌÈÏÎÓ ̈ Ûˆ˜ ÈÁ˙Â˙ ∫ÂÓÎ ̈ ‰¯·Á‰ ̇ ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈ¯ˆÂÓ ̃ ÂÂÈ˘

Æ„ÂÚÂ ˙ÂÏÏÂÒ

≥µ±®˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á· ‰È„Ó‰ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ© ‰Ë¯Ù‰ ÈÈÈÚÏ ÌÈ¯˘‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ≥≤ØÁÓ ßÒÓ ‰ËÏÁ‰

ÌÂÈ· ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ Ï˘ Û˜Â˙ ‰Ï·È˜Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ÏÂ˜ÂËÂ¯ÙÏ ‰Ù¯Âˆ ¯˘‡ ≤≤Æ∞±Æ±ππ≤ ÌÂÈÓ

Æ®≥≤ØÁÓ©≤≥∑∞ ‡Â‰ ‰¯ÙÒÓÂ ≤∑Æ∞±Æ±ππ≤

≥µ≤¨‰Ï˘ÓÓ‰ ∫„ÂÒÈ ̃ ÂÁÏ ≥≥ ÛÈÚÒÏ Ì‡˙‰· ̈ ËÏÁÂ‰ ∞≤Æ∞¥Æ±π∏π ÌÂÈÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ≥¥π ̄ ÙÒÓ ‰ËÏÁ‰·

‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘ÓÓ ¯È·Ú‰Ï ¨®≤µÆ±≤Æ∏∏© Ë¢Ó˘˙‰ ˙·Ë· Ê¢È ÌÂÈÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ µ ¯ÙÒÓ ‰ËÏÁ‰Ï Í˘Ó‰·Â

Æ··ÂÁ ˙Ó¯· ‰ÏÈÚ¯‰ ˙ÏÂÒÙ‰ ¯˙‡ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÁË˘ ˙‡ ¯ÁÒÓ‰Â
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Ó·Â ÏÂ¯Ë· ̈ ÏÂÙÈË· ̇ ˜ÒÂÚ ‰¯·Á‰œ¯ÂËÈ· ̈ ‰ÏÈÚ¯Â ̇ ÎÂÒÓ ̇ È˙ÈÈ˘Ú˙ ̇ ÏÂÒÙ ̄ ÂÊÁ

‰„·ÚÓ ˙Â˜È„··Â ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ˙„È„Ó·Â≥µ≥Æ

ÌÈ˜˙‰ ÈÙÏ ̇ ÏÙÂËÓÂ ̈˙Â„·ÚÓÂ ̄ ˜ÁÓ ÈÂÎÓ ̈‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÏÚÙÓÓ ÏÚÙÓÏ ‰ÚÈ‚Ó ̇ ÏÂÒÙ‰

Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·Â ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ· ÌÈ‚Â‰‰

‰¯·Á‰ Ï‡ ‰ÚÈ‚Ó‰ ‰ÏÈÚ¯‰ ˙ÏÂÒÙ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÏÂÙÈË‰≥µ¥∫Ï ÌÈ˜ÏÁ 

®‰Ï‡Î ˜¯ ‡Ï Í‡ ¨ÌÈÈ‚¯Â‡ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ¯˜ÈÚ·© ‰ÙÈ¯˘≥µµÈ‡ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ‰ÓË‰ ¨–

Â˜ÈÒÈÙ Ô˜˙Ó· ÏÂÙÈË ¨ÌÈÈË¯È‡ ÌÈÈ‚¯Â‡–ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÈË¯Ù ÏÂÙÈËÂ ÈÓÈÎ

˙ÂÓ„‡· È‚ÂÏÂÈ·‰ ÏÂÙÈË‰ ÌÂÁ˙· ̇ È˘„Á ‰È‚ÂÏÂÎË ÏÈÚÙ‰Ï ‰¯·Á‰ ‰ÏÁ‰ ‰Â¯Á‡Ï

˙ÂÓ‰ÂÊÓ≥µ∂¨≥µ∑¨≥µ∏¨≥µπ¨≥∂∞Æ

≥µ≥ ∫· ¨¢Ó¢Ú· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È˙Â¯È˘Ï ‰¯·Á‰¢ ¨ßÈ Ô¯Â‚·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ˜È˙‰·ÈÒ¯‡Ó ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨

Æ±±µ ßÓÚ ¨≤∞∞±

≥µ¥ÂÈ„¯ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÏÙËÏÂ Ï·˜Ï ˙È‡˘¯ ‰È‡ ‰¯·Á‰–ÌÈÈ‚ÂÏÂÈ· ÌÈ¯ÓÂÁÂ ÌÈˆÈÙ ÌÈ¯ÓÂÁ ¨ÌÈÈ·ÈË˜‡

ÆÌÈÎÂÒÓ

≥µµÌÈÓÂ‰ÈÊÏ „˘Á¢ ¨ß‡ ¯„È·¢ ∫‡Ó‚Â„Ï Æ¢ÏÂÒÂ˜‡¢ ˙¯·Á Ï˘ ÍÂÓÒ Ô˜˙Ó· ¯˜ÈÚ· ˙È˘Ú ‰ÙÈ¯˘‰

 ¨¢··ÂÁ ˙Ó¯· ÌÈÈ˙·È·Ò·È¯ÚÓÆ≤± ßÓÚ ¨∏Æ±∞Æ∞≥ ¨

≥µ∂È‚ÂÏÂÈ·‰ ÏÂÙÈË‰ Æ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ Â‡ ÌÈÓ˘ ¨ÌÈ˜Ï„·  ˘ÂÓÈ˘ ÌÈ˘ÂÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï ¯˜ÈÚ· „ÚÂÈÓ ÏÂÙÈË‰

˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ ÌÈÏÂÙÈËÏ ˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ ˙ÂÏÚ·Â ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÙ˜È‰· ˙ÂÓ‰ÂÊÓ ˙ÂÚ˜¯˜· ÏÂÙÈË ¯˘Ù‡Ó

Æ‰·È·Ò‰

≥µ∑¨ßˆ ‡È·Ï ÆÌÂ˜Ó· Â¯ˆÂ˘ ÌÈ„·Î ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ÈÚ‚ÙÓÏ ¯Â˜Ó‰ ˙‡ ÌÈÈ˘„Á‰ ÌÈÏÂÙÈË· ÌÈÏÂ˙‰ ˘È

 ¨¢·‚· ÔÂÁ¯Ò ˙ˆˆÙ¢Ò·ÂÏ‚Æ¥ÆπÆ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨

http://www.globes.co.il/serve/globes/docview.asp?did=616190

 ¨¢≤∞∞≥ ÏÈ¯Ù‡ „Ú ÁÈ¯‰ È„¯ËÓ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ ‰·ÈÈÁ˙‰ ··ÂÁ ˙Ó¯ ˙ˆÚÂÓ ¢ ¨ß„ ÏË ¨ß‚ ÔÏÂ‚Ò·ÂÏ‚¨Ë¯ËÈ‡ ¨
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http://www.globes.co.il/serve/globes/docview.asp?did=629557
≥µ∏ ¨¢ÌÂ¯„‰ È·˘Â˙ ˙‡ ‰„È¯ËÓ ‰˘„Á ‰È¯Ë˜·¢ ¨ß‚ ÔÂÙÈÒÂÈ·È¯ÚÓÆ±≥ ßÓÚ ¨±≤ÆπÆ∞≤ ¨ÌÂÈ‰ ·È¯ÚÓ ÛÒÂÓ ¨

≥µπ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÚ ‰¯·Á‰ ÔÈ·Ï ··ÂÁ ˙Ó¯ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÔÈ· ‰ÚÏ‚˙˘ ˙˜ÂÏÁÓ·˘ ÌÈÚÂË ÌÈ¯˜·Ó‰

Ì¯Â‚‰ ‰˙ÂÈ‰Ï ̇ ÂÈ‡¯ ̇ ÂÓÈÈ˜˘Î Ì‚ ̈ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ ̇ ‡ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ‰·‚Ó ̈ ÁÈ¯ È„¯ËÓÏ
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≥∂∞„‚ ‡ÏÂ© ··ÂÁ ˙Ó¯· ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á „‚ È˘È‡ Âˆ ‰Â¯Á‡Ï ‡ÈˆÂ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰

ÏÚ ÆÌÈ˘˜‰ ÌÈÚ‚ÙÓ‰ Ï˘· ®‰¯·Á‰–‰ËÈÏÙ‰ ÈÊ‚· ÏÂÙÈËÏ Ô˜˙Ó ÌÈ˜‰Ï ÔÎ˙Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˙·ÈÈÂÁÓ ¨Âˆ‰ ÈÙ

ÆÌÈ¯È·Ò È˙Ï· ÁÈ¯ Â‡ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÏ ÌÂ¯‚È ‡Ï ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ÊÂÎÈ¯˘ ÔÙÂ‡· ÌÈÎÙ˘·Â
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·Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰¯

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰„Ù˜‰· ˙¯ÓÂ˘ ‡È‰ ‰ÈÚÂˆÈ·Â ‰˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ·˘ ‰¯È‰ˆÓ ‰¯·Á‰

ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ˙Â˜˙ÏÂ ÌÈ˜ÂÁÏ ˙˙ÈÈˆÓÂ≥∂±¨≥∂≤Æ

Ó ÌÈ·‡˘Ó Ï˘ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ÌÂˆÓˆÏ Ì‚ ˙ÏÚÂÙ ‰¯·Á‰œÌÈ¯ÓÂÁ‰ ˙ËÈÏÙ Ï˘Â ÌÈÏk˙

Æ˙Â˘È¯„‰ Ô˙Â‡ ˙‡ ‰È˜ÙÒ ÈÙ· ‰·ÈˆÓÂ ¨‰·È·ÒÏ ÌÈ˜ÈÊÓ‰

ÌÈ·‡˘Ó ‰ÚÈ˜˘Ó ‡È‰ ÍÎ Ì˘ÏÂ ¨˙Â‰‚Â ˙ÂÁÈË·Ï ‰ÂÈÏÚ ˙Â·È˘Á ˙ÒÁÈÈÓ ‰¯·Á‰

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙¯˘Î‰·Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Î¯„‰·

·Ò‰ ÔÚÓÏ ˙ÂÏÈÚÙ‰·È

 ‰¯Â‚Ò ‰¯·Á‰ ‰˙È‰ ±πππ ˙˘Ï „Ú—ÛÂ˘ÁÏ ˙ÂÂÎ ¯ÒÂÁÂ ˙ÂÙÈ˜˘ ¯ÒÂÁ Ï˘ ÌÈ·ÂÓ· 

ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ̇ Ù˙˘ÓÂ ·Á¯‰ ̄ Â·Èˆ‰ ÈÙ· ‰ÁÂ˙Ù ‰¯·Á‰ ÌÂÈÎ Æ‰˙ÂÏÈÚÙ ̇ ‡ ̄ Â·ÈˆÏ

ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÌÂ„È˜·Â ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ıÓ‡Ó· ¨‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚÂ ÌÈ˜Â¯È

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙·

˙¯Â˜È·‰ ¨˙ÂÙÎÂ‡‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ „ˆÓ ‰ÈÏÚ ÏÚÙÂÓ‰ ıÁÏ· ‰‡Â¯ ‡È‰ ÈÎ ˙ÚÂË ‰¯·Á‰

 ˙ÂÂ˙ÈÚ‰Â—˙˘ÈÎ¯·Â ‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚ ¯˘˜‰ ÁÂ˙ÈÙ· ¨‰˙ÈÓ„˙ ÈÂÈ˘· ÍÈ˘Ó‰Ï ıÈ¯Ó˙ 

Æ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

È¯Â·Èˆ ÌÂ¯ÂÙ —Ï˘ ÌÈ‚ÈˆÓ ·Î¯ÂÓ‰ ¨È¯Â·Èˆ ÌÂ¯ÂÙ Ï˘ Â˙Ó˜‰ ˙‡ ‰ÓÊÈ ‰¯·Á‰ 

ÌÈÈ˘„ÂÁ· ˙Á‡ ÒÎ˙Ó ÌÂ¯ÂÙ‰ ÆÌÈ˜Â¯È‰ ÌÈÂ‚¯‡‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ¨‰·È·Ò‰ È·˘Â˙

ÏÂÙÈËÏ ‰˙·ÂÁ ̇ ‡ ̇ ‡ÏÓÓ ‰È‡ ··ÂÁ ̇ Ó¯ ̇ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÈÎ ÔÚÂË ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï¢ÎÓ

ÁÈË·È˘ ÌÈÓÊ ÁÂÏ ÚÂ·˜Ï ‡Ï‡ ¨‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á· ÚÂ‚ÙÏ ‰È‡ Âˆ‰ ˙¯ËÓ Ï¢ÎÓ‰ ˙ÚËÏ ÆÈÂ„È‡‰ ˙ÂÎÈ¯··

Âˆ· ‰Ú·˜˘ ÔÓÊ‰ ̇ ¯‚ÒÓ ÈÎ ‰·Â‚˙· ÌÈÚÂË ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á Æ‰·È·ÒÏ ̃ Ê ‡ÏÏ ÌÈÏÚÙÓ‰ ̇ „Â·Ú Í˘Ó‰ ̇ ‡

Æ‰ÓÈ‡˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË ¯„ÚÈ‰Â ÛÂÙˆ‰ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ ·˜Ú ¨˙È¯˘Ù‡ È˙Ï· ‡È‰

 ¨¢˙ÂÈ¯Á‡Ó ˙˜ÓÁ˙Ó ··ÂÁ ˙Ó¯ ˙ˆÚÂÓ ∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡¢ ¨ß‚ ÔÏÂ‚ ¨ß„ ÏËÒ·ÂÏ‚Æ≤∂Æ±Æ∞≥ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨

http://www.globes.co.il/serve/globes/docview.asp?did=657173
≥∂±˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ¨‰ËÈÏ˜ È˜˙ÓÂ ¯·ÚÓ ˙ÂÁ˙ ÌÈ˜‰Ï ∫‰¯·Á‰ ˙Â¯ËÓ· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ÍÎÏ ‡Ó‚Â„

 Ú·Ë‰ È·‡˘Ó· ‰ÚÈ‚ÙÂ ÌÂ‰ÈÊ ÚÂÓÏÂ ‰·È·Ò‰—‰¯·Á‰¢ ¨ßÈ Ô¯Â‚ ÆÛÂ·Â ¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡· ¨ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó· 

ÆÌ˘ ¨¢‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È˙Â¯È˘Ï

≥∂≤ ∫ÌÈ˜˙‰ ̇ ˘ÂÏ˘ Ô‰Ï ̄ ˘‡ ı¯‡· ̇ ÂÂ˘‡¯‰ ̇ Â¯·Á‰ ̇ Á‡ ‡È‰ ‰¯·Á‰ISO 14001 ̈ISO 9002Â –È¢˙

OHSAS) 4481 18001˙ÎÓÒ‰ ÍÈÏ‰˙Ï ̈ ˙Â„·ÚÓ ̇ ÎÓÒ‰Ï ̇ Â˘¯‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈ ‰¯·Á‰ ‰ÒÎ ≤∞∞≤ ̇ ˘· Æ®
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¯˘Ù‡Ó ‰Ê ÌÂ¯ÂÙ ÆÏÏÎ· ı¯‡·Â Ë¯Ù· ÏÚÙÓ· ¨¯ÂÙÈ˘ ÌÈÂÚË‰ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· Ô„Â

ÆÌÈ˜Â¯È‰ ÌÈÂ‚¯‡‰Â ÌÈ·˘Â˙‰ ˙ÂÚ„ ˙‡ ÚÂÓ˘Ï ÏÚÙÓÏ

 ÌÈ¯˜·Ó‰ ÊÎ¯Ó— ¨ÌÈ˜Â¯È ÌÈÂ‚¯‡ È¯·ÁÂ ÌÈË„ÂËÒ ̈ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ̄ ˜ÈÚ· ÌÈ¯˜·Ó Â·

ÆÏÚÙÓ· ÌÈ¯ÈÈÒÓÂ ‰¯·Á‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÚ ‰¯È˜Ò ÌÈÚÓÂ˘‰

¯ÂËÈ È˙Â¯È˘Ï ‰„ÈÁÈ‰

·¯ ˙„ÈÈ ‰ÏÈÚÙÓ ‰„ÈÁÈ‰–ÌÂÁ˙· ˙ÂÂ˘ ˙Â„È„ÓÂ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜È„· ˙Úˆ·Ó‰ ¨˙ÈÓÂÁ˙

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

 ̆ ¯Â„ ÏÎÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ̇ ˜ÙÒÓ ‰„ÈÁÈ‰—˙Â„ÒÂÓÏÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÏÚÙÓÏ ̈ÌÈÈË¯Ù ÌÈÁ¯Ê‡Ï 

ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ≥∂≥Æ

Ï Ô˙È ‰„ÈÁÈ‰ È˙Â¯È˘ ÔÈ·œ∫˙‡ ˙ÂÓ

❑ª‰ËÈÏÙ È¯˜ÒÂ ¯ÈÂÂ‡· ÌÈÓ‰ÊÓ Ï˘ ˙ÂÓ¯ ˙˜È„·

❑ª®„·ÂÚ‰ ˙·È·Ò·© ˙ÂÈ˙˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â„È„Ó

❑ª¯Â¯ÂÂ‡ ÈÈÈÙ‡Ó ˙„È„ÓÂ ÌÈÈÏ˜ÈÒÈÙÂ ÌÈÈÓÈÎ ÌÈÓ‰ÊÓ ˙„È„Ó

❑ªÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ˙ÂÈ¯‡˘Ó ÌÈÏÚÙÓ ¯Â‰ÈË

❑ªÚ˜¯˜ ˙Â˜È„·Â ÌÂ‚È„

❑ªÌÈÎÙ˘ ˙˜È„·Â ÌÂ‚È„

❑ÂÈ„¯ ÌÈ¯ÓÂÁ ˙ÂÁÎÂ ÈÂ‰ÈÊ–ª‰ÈÈ· È¯ˆÂÓ· ÌÈÈ·ÈË˜‡

❑Æ˘Ú¯ ˙Ó¯ ˙Â˜È„·

Ó ÌÈÎÈÏ‰· ̇ ·¯ÂÚÓ ‰¯·Á‰ ̈ ÏÈÚÏ ·Â˙Î‰ ̇ Â¯ÓÏœÌÈÚ‚ÙÓÏ ÌÈÚ‚Â‰ ̈ ÌÈÈËÙ˘Ó Â‡ ̈ ÌÈÈÏ‰

‰˙ÏÂÚÙ È„Î ÍÂ˙ ‰·È·ÒÏ ÌÈÓ¯‚˘≥∂¥¨≥∂µÆ

≥∂≥ÏÚ ¯ÒÓ˘ Ú„ÈÓ– ¯ÂËÈ È˙Â¯È˘Ï ‰„ÈÁÈ‰ ¨È·¯Ú˘ ¯È‡Ó È„È—˙Ó¯ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È˙Â¯È˘Ï ‰¯·Á‰ 

Æ≤∞ÆµÆ∞≤ ¨··ÂÁ

≥∂¥¯‡· ¨ÌÂÏ˘© ∑±∞≤Øππ ‡¢˙ ∫‡Ó‚Â„Ï–˙ÂÎÈ‡ È˙Â¯È˘Ï ‰¯·Á‰ ß ßÁ‡Â ÌÂ¯„‰ ÈÚ„Ó ˙˙ÂÓÚ ¨®Ú·˘

¯‡·© π∞±Øππ Ú¢¯· ̈ ÂÈ˙Â·˜Ú·Â Æ·˜ÚÈ ß‡ ËÙÂ˘‰ ̈ ‡È˘‰ Ô‚Ò ÈÙ· ̈ ßÁ‡Â Ó¢Ú· ̨ ··ÂÁ ̇ Ó¯¸ ‰·È·Ò‰–¨®Ú·˘

ÆÏ„‰ ËÙÂ˘‰ ÈÙ· ̈ ßÁ‡Â  ÌÂ¯„‰ ÈÚ„Ó ̇ ˙ÂÓÚ ß ßÁ‡Â Ó¢Ú· ̨ ··ÂÁ ̇ Ó¯¸ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È˙Â¯È˘Ï ‰¯·Á‰

≥∂µ·˜Ú ‰·È·ÒÏ ÔÂÎÈÒ ‰ÂÂ‰Ó ··ÂÁ ˙Ó¯·˘ ˙ÏÂÒÙ‰ ¯˙‡˘ ÌÈ¯Â·Ò ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó· ÌÈ¯ÈÎ·

ÆÌÂ˜Ó· ˙¯¯Â˘˘ ÌÈ˘ ˙ÎÂ¯‡ ‰ÁÊ‰

 ¨¢ÔÎÂÒÓ ··ÂÁ ˙Ó¯· ˙ÏÂÒÙ‰ ¯˙‡ ∫ÌÈÁÓÂÓ¢ ¨ß‡ ¯„È·  ∫‡Ó‚Â„Ï·È¯ÚÓÆ±µ ßÓÚ ¨≤ÆµÆ∞≤ ¨

 ¨¢˙ÈÓÈÎ ‰Èˆ˜‡È¯¢ ¨ß„ ÏË ∫Ì‚ÂÒ·ÂÏ‚Æ¥ÆπÆ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨

http://www.globes.co.il/serve/globes/docview.asp?did=616190
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·Á‰®˙¢ÓÁ© ˙Â¯ÈÈ˙Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯≥∂∂

· ‰„ÒÂ˘ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ‡È‰ ˙¢ÓÁ‰–±πµµ≥∂∑˙ÂÚ˜˘‰Â ÁÂ˙ÈÙ ∫¯‰ˆÂÓ‰ ‰˜ÂÒÈÚÂ ¨

„¯˘Ó È‚Èˆ ¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰Ó ÌÈ‚Èˆ ‰¯·Á‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„· ÆÏ‡¯˘È· ˙Â¯ÈÈ˙‰ È¯ÂÊ‡·

ÏÚ ˙·ˆ˜Â˙Ó ‰¯·Á‰ ÆÏ‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓÂ ˙Â¯ÈÈ˙‰–ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Æ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó È„È

ÏÚ ‰˘Ú ˙¢ÓÁ–ÏÚ ¨˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó È„È–˙¯Â˜È·‰ ˙„ÚÂ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó È„È

Æ‰Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘

Â„ÚÂ ‰È˙ÂÏÂÚÙÂ ı¯‡‰ È·Á¯· ˙È˙Â¯ÈÈ˙ ˙È˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙ· ‡Â‰ ˙¢ÓÁ Ï˘ ‰˜ÂÒÈÚ

˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ÏÚÂÙÏ ‡ÈˆÂ‰Ï≥∂∏Æ

 ̇ È¯ÙÎ‰Â ̇ ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰·È·Ò· ̇ ÏÚÂÙ ̇ ¢ÓÁ—ÌÈÙÂÁ· ̈ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Â Ú·Ë ̇ Â¯ÂÓ˘· 

˙Â˜ÒÂÚ‰ ̇ ÂÈ¯Â·ÈˆÂ ̇ ÂÈ˙ÎÏÓÓ ̇ ÂÈÂ˘¯ ÔÈ· ‰ÂÂÎ‰Â ÌÂ‡È˙ ̇ ÂÏÏÂÎ ‰È˙ÂÏÂÚÙ Æ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ

˙Â˘¯‰ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜ Ô¯˜ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ¨‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ÂÓÎ ¨˙Â¯ÈÈ˙‰ ÁÂ˙ÈÙ·

˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯Â ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï≥∂π¨≥∑∞Æ

¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÔÂ·˘Á· ÌÈÁ˜Ï ̇ È˙Â¯ÈÈ˙‰ ̇ È˙˘˙‰ ÔÂÎ˙·–˙¯ÈÓ˘Â ‡ÓÈÈ˜

‰·È·Ò‰≥∑±¨ÁÂ˙ÈÙ‰ ÌÂ˜ÓÏ Ì‡˙‰· ‰˙˘Ó‰ Ï˜˘Ó È˙·È·Ò‰ ÏÂ˜È˘Ï ̆ È ̇ ¢ÓÁ È¯·„Ï Æ

 Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘·Â ˙È¯ÙÎ ‰·È·Ò·˘Î—¯˙ÂÈ „·Î Ï˜˘Ó È˙·È·Ò‰ ÏÂ˜È˘Ï ˘È ≥∑≤Æ

≥∂∂Æ±≥Æ±±Æ∞± ¨˙Â¯ÈÈ˙Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ ¨ÌÈ·Èˆ˜˙ Û‚‡ Ï¢ÎÓÒ ¨ı¯Ù ‰¯È ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ÍÂ˙Ó

≥∂∑http://www.nfc.co.il/showFirms.asp?subjectId=8&DocId=295&PageNumber=&goBackXtimes
≥∂∏http://www.index.gov.il/tourism2.asp
≥∂π ∫ÍÂ˙Ó≤∞∞∞ ˙˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÎÈÒÆ®ÈÓÈÙ ÍÓÒÓ© ˙Â¯ÈÈ˙Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ ¨

≥∑∞ ·ÈÊÎ‡ ÛÂÁ ˙ÏÈÈË¢ ∫‡Ó‚Â„Ï—˘‡¯ ˙Â¯˜Ï „ÚÂ ÌÂ¯„· ·ÈÊÎ ÏÁÓ ‰Î¯„Ó È˘È‚ ÏÏÂÎ‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù 

¨Ï¢˜˜ ¨¯˘‡ ‰ËÓ ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ‰ ÌÈ·¯ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ÚÂÈÒ· Ì˜Â‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÆÔÂÙˆ· ‰¯˜‰

¢Æı¢ÚÓÂ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ¨˙Â¯ÈÈ˙Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰

¢ ∫Â‡˙Â¯ÈÈ˙ È¯ÙÎ —‰Ê Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈ„¯˘Ó „ÂÚÂ ˙¢ÓÁ‰ ÛÂ˙È˘· Ë˜ÈÈÂ¯Ù 

ÏÚ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯˙‡ ÌÈ‚¯„˘ÓÂ ÌÈ¯Ù˘Ó ¯Á·‰ ·Â˘ÈÈ·Â ˙Â¯ÈÈ˙· ˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÓÈÚ Â˜· ·Â˘ÈÈ ¯Á·–¯Ù˘Ï ˙Ó

¢Æ·Â˘È‰ ˙ÂÊÁ ˙‡ ˙ÂÙÈÈÏÂ

 ∫ÍÂ˙· Ì‰È˘¯˘‡ ‰ËÓ ˙È¯ÂÊ‡ ‰ˆÚÂÓ¨˙È·‰ ¯˙‡ ¨

http://www.matte-asher-region.muni.il/matte-asher/hofim.asp?imgNum=6
≥∑±© ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â¯ÈÈ˙‰ ÔÂ‚¯‡ ‚Èˆ‰¢WTO˙· ˙Â¯ÈÈ˙ ‡˘Â· Â˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ®–ÍÂ˙ È˙Â¯ÈÈ˙ ÁÂ˙ÈÙ ∫‡ÓÈÈ˜

Ì‡ ˜¯ ÁÂ¯ÙÏ ‰ÏÂÎÈ ˙Â¯ÈÈ˙ Æ¢ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ÔÚÓÏÂ ‰ÂÂ‰‰ ¯Â„ ÔÚÓÏ ˙È˘Â‡Â ˙ÈÚ·Ë ‰·È·Ò ÏÚ ‰¯ÈÓ˘

‰ ¯ÈÎÊÓ ¯Ó‡ ¨¢‰‡È¯· ¯Ó˘È˙ ‰·È·Ò‰–WTOÁ˙ÙÈ ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó¢ ∫· ¢ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÒÎ· 

ÏÚ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù–Æ¢˙È‚ÂÏÂ˜‡‰ ˙Â¯ÈÈ˙‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ

 http://nfc.msn.co.il/archive/001-D-16818-00.html?tag=19-17-07
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·˜Ú ¨Ú·Ë ˙¯ÂÓ˘ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÏ „‚˙‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‡È‰ ¨˙¢ÓÁ Ï˘ ˙¯‰ˆÂÓ‰ ‰˙˘È‚ ÈÙÏ

˙¯ÂÓ˘· ˙È˙Â¯ÈÈ˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÚ˘ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰ ÏÈË‰Ï Â‡ ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÈÏÂ˜È˘

ÆÈÓÂ‡Ï Ô‚· Â‡ Ú·Ë

¨˙¢ÓÁ Ï˘ ‰˙˘È‚Ï ¨ÌÈ˙ÚÏ ˙‚ÒÏ È˙·È·Ò‰ ÏÂ˜È˘‰ ÍÈ¯ˆ ÈÂ¯ÈÚ ÁÂ˙ÈÙ·˘ „ÂÚ·

 ÈÏÎÏÎ‰ ÏÂ˜È˘‰ ÈÙÓ—ÌÈÓÚÙÂ ¨¯Á‡ Ï˜˘Ó È˙·È·Ò‰ ÏÂ˜È˘Ï ˘È ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰·È·Ò· 

ÈÏÎÏÎ‰ ÏÂ˜È˘‰ ÂÈÏÚ ¯·Â‚ ˙Â·¯≥∑≥Æ

¯ÂˆÈÏ È„Î ¨ÂÁ˙ÂÙ ¯·Î˘ ÌÈÁË˘Ï „ÂÓˆ· ÌÈÁË˘ Á˙ÙÏ ‰Ó‚Ó ˙ÓÈÈ˜ ˙¢ÓÁ ˙ÚËÏ

ÆÌÈ˜Â¯È ÌÈÁË˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÍÎ· ÚÈÈÒÏÂ ¨Ûˆ¯

˙ÂÈ˙ÎÏÓÓ ˙ÂËÏÁ‰Ó ÌÈÚ·Â ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰Ó ˜ÏÁ≥∑¥Ï˘ ÔÂÎ˙‰˘Î ¨

‰¯·Á‰ È¢Ú Â‡ÂÏÓ· ‰˘Ú ÌÈÈ˙Â¯ÈÈ˙ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù≥∑µ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÚÙÂ˙ ÏˆÏ ‡È‰ ‰Ó‚Ó‰ Æ

ÌÈÙÂ ıÂÁ ˙Â¯ÈÈ˙Ï ‰ÎÈ˘Ó „˜ÂÓ ÂÂ‰È˘ ¨‰È„Ó·≥∑∂Æ

˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ˙Â¯ÈÈ˙‰ ÁÂ˙ÈÙ —È¯˙‡ Ï˘ ÌÂ˜È˘ ˙ÂÓÊÂÈ· „·Î ˜ÏÁ ˙ÏËÂ ‰¯·Á‰ 

ÌÈ¯Ú ÈÊÎ¯Ó· ˙Â˜È˙Ú≥∑∑ÆÌÈÈ¯Â˜Ó‰ ‰ÈÈ·‰ È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ‰„Ù˜‰ ÍÂ˙ ¨

 ˘ÙÂ‰Â È‡Ù‰ ÛÚ ˙‡ Ì‚ ˙Á˙ÙÓ ‰¯·Á‰—Æ¢˙Â˜Â¯È ˙Â‡È¯¢Â ÌÈÈÙÂ‡ ÈÏÈ·˘ 

˙È¯ÙÎ‰ ˙Â¯ÈÈ˙‰ ÁÂ˙ÈÙ —˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ‰ÚÈ‚Ù ÚÂÓÏ È„Î ÌÈˆÓ‡Ó ‰ÚÈ˜˘Ó ˙¢ÓÁ 

˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ˙Ù˙˘Ó ‡È‰ ÍÎ Ì˘Ï ÆÈ¯ÙÎ‰ ¯ÂÊ‡·˘ ÌÈÁÓˆ‰Â ÌÈÈÁ‰ ÈÏÚ·

≥∑≤¨¯Â‡‰  ˙ÂÚ˘Ï ‰Ï·‚Â‰ ¨ÏÓ¯Î‰ ˜¯‡Ù ÈÓÂ‡Ï Ô‚ ÁË˘· ‡ˆÓ‰ ¨˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÚ·· ÔÂÏÓ ˙ÂÏÈÚÙ ∫‡Ó‚Â„Ï

ÆÈÓÂ‡Ï‰ Ô‚· ‰ÚÈ‚Ù ÚÂÓÏ È„Î ¨˙ÈÏÈÏ ˙ÂÏÈÚÙ Â· ‰¯Ò‡Â

≥∑≥‰‚‰Ï ‰ÎÂÊ‰ ¨˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÚ˜˘‰ „„ÂÚÏ Ò¯ËÈ‡‰ ˙ÓÂÚÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÏÎÏÎ Ï˘ ÏÂ˜È˘‰ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ˘È

Æ‰˙ÂÁÙ

≥∑¥Æ·‚‰ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰ËÏÁ‰ ∫‡Ó‚Â„Ï

≥∑µ ‰Ï˘ÓÓ ̇ ËÏÁ‰·¢ ∫‡Ó‚Â„Ï… ̇ Â¯ÈÈ˙‰ „Â„ÈÚÏ ̄ Â˘˜‰ ÏÎ· ‰‰Â·‚ ̇ ÂÙÈ„ÚÏ ‰ÎÊ˙ ‰È˙ ÈÎ Ú·˜ …

˙Â¯ÈÈ˙Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰Â ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó Â¯˘È‡… ‰È˙Ï ˙È˙˘ ·¯ ˙ÈÎ˙  …ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙ÓÈ˘¯ 

 ‰ÈÈ¯ÈÚ· ˙Â¯ÈÈ˙‰ Û‚‡ Ï‰Ó ÌÈÈ˜˘ ‰˘È‚Ù· ÚÂ·˘‰ ‰¯˘Â‡…Æ¢˙Â¯ÈÈ˙Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ ˙ÂÂˆ ÌÚ 

 ∫ÍÂ˙· ¨¢˙Â¯ÈÈ˙ ÈÎ¯ÂˆÏ ß‡ ÁÂ˙ÈÙ ¯ÂÊÈ‡Î ‰¯ÎÂ‰ ‰È˙¢‰È˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ —¨ÈÓ˘¯‰ ¯˙‡‰ 

 http://www.netanya.muni.il/ShowNews2.asp?ID=278

ÛÂÁ Ï‡ ‰È˙ ÈÂ˘‡¯ ̇ ÏÈÈËÓ ̇ ÈÏÚÓ Ï˘ ‰˙Ó˜‰Ï Ê¯ÎÓ ÚÂ·˘‰ ‰ÓÒ¯Ù ̇ Â¯ÈÈ˙Ï ̇ È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰¢ ∫Â‡

 ∫ÍÂ˙· ¨¢ÌÈÏ ˙ÈÏÚÓ‰ Ï˘ ‰˙Ó˜‰Ï Ê¯ÎÓ‰ ÌÒ¯ÂÙ¢ ¢ÆÌÈ‰‰È˙ ˙ÈÈ¯ÈÚ —¨ÈÓ˘¯‰ ¯˙‡‰ 

  http://www.netanya.muni.il/ShowNews2.asp?ID=299
≥∑∂Æ˙Â¯Ùˆ Ï˘ ˙Â¯ÈÈ˙‰ ÛÚ ÁÂ˙ÈÙ ‡È‰ ÍÎÏ ˙˜‰·ÂÓ ‡Ó‚Â„

≥∑∑Æ‰È¯·ËÂ ÂÎÚ ¨‰˜È˙Ú‰ ÂÙÈ ¨˙Ùˆ ÂÓÎ
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˙ÂÂ¯˙Ù ̇ ˘ÙÁÓÂ ̈ Ú‚ÙÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ‰ ÌÈÁÓˆ‰Â ÌÈÈÁ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ÌÓÂ˜Ó ̇ ‡ ‰ÙÓÓ‰ ̈ Ú·Ë‰

Ì‰· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ ÂÓˆÓˆÈ˘≥∑∏¨≥∑πÆ

Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÏÚ ˙¢ÓÁ· ˘‚„‰ Ì˘ÂÓ ¨≤∞∞≤ ˙È‚ÂÏÂ˜‡‰ ˙Â¯ÈÈ˙‰ ˙˘ Ï‚¯Ï

ÈÓÏÂÚ ‰ÎÈ˘Ó „˜ÂÓ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ˙Â˜È˙Ú È¯˙‡ ÁÂ˙ÈÙ≥∏∞ÌÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÏÚÂ ¨

˙Â¯Ùˆ‰≥∏±¨≥∏≤Æ

‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰≥∏≥¨≥∏¥

¯‡˘‰ ÔÈ· ÌÈÚÈÈÒÓ‰ ÌÈÂ˙ ̇ ˜ÙÒÓÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ̆ ‡¯ „¯˘Ó Ï˘ ÍÓÒ ̇ „ÈÁÈ ‡È‰ ‰Î˘Ï‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÈÈÂÂ˙‰Ï Ì‚

‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Â ˙Â‡Ï˜Á ÁË˘ ÌÂÁ˙ —ÌÈÂ˙ ˜ÙÒÓÂ ¨±ππ∑ ˙˘· Ì˜Â‰ ‰Ê ÌÂÁ˙ 

¯ÈÂÂ‡‰ È‡˘Â· ‰·È·Ò ÈÓÂÁ˙ ÏÚ≥∏µÌÈÓ‰ ¨≥∏∂ÔÈÁÏÂ˜‰Â ÌÈÎÙ˘‰ ¨≥∏∑Ú˜¯˜‰ ÈÂÒÈÎ ¨≥∏∏¨

‰¯ÙÒÂÈ·‰Â≥∏πÆ

≥∑∏ÆÌÈ‚ÂÓÏ‡‰ ˙¯ÂÓ˘ ÏÚ Ô‚‰Ï Í¯Âˆ· Â·˘Á˙‰ Â˙¯‚ÒÓ· ¯˘‡ ¨˙ÏÈ‡· ˙ÏÈÈË‰ ÁÂ˙ÈÙ ∫‡Ó‚Â„Ï

≥∑π∫¯˘‡ ‰ËÓ ˙È¯ÂÊ‡‰ ‰ˆÚÂÓ· ¨‡Ó‚Â„Ï

 http://www.matte-asher-region.muni.il/matte-asher/chaklai.asp?imgNum=6
≥∏∞ÔÂÈˆ ˙„Â˜ ∫ÁÏÓ‰ ÌÈ· ÔÙÂ„ ‡ˆÂÈ È˙Â¯ÈÈ˙ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ˙ÈÈ·Ï ˙Â„Â·Ú· ÏÁÈ ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó¢ ∫‡Ó‚Â„Ï

ÏÚ ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ‰ ÌÂ˜Ó‰ Ï˘–¨¯ÒÂÓ ß·‚‰ ÏÎß ÔÂÓÂ˜Ó‰ ÆÈ„‚ ÔÈÚ ˙Â‡ˆÁ¯ÓÏ ˙ÈÂÙˆ ·ˆÂ˙˘ ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ÈÙ

Î ‡È‰ ̈ ˙Â¯ÈÈ˙Ï ̇ È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· Ì˜Â˙˘ ̈ ˙È˙Â¯ÈÈ˙‰ ‰Èˆ˜¯Ë‡‰ ̇ ÂÏÚ ÈÎ–ÆÌÈÏ˜˘ ÛÏ‡ ∂∞∞

…‰ÚÂ˙ È¯Èˆ È˘ ‰ÓÈÒ ¯·Î ˙Â¯ÈÈ˙Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ ÈÎ ¯ÒÓ ¨ÔÂÙÈÒÂÈ ÔÏÂ‚ ¨˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó ¯·Â„ 

 ÌÈÏ˘Â¯È ̆ È·Î ∫ÁÏÓ‰ ÌÈÏ— „¯Ú ̆ È·ÎÂ ÂÁÈ¯È ̇ ÓÂˆ —¢Æ‰˘„Á‰ ‰Èˆ˜¯Ë‡· ̄ Â˜È·Ï ÌÈÏÂÏÒÓÎ ̈ ÁÏÓ‰ ÌÈ 

 ¨¢ÌÏÂÚ· ÍÂÓ‰ ÌÂ˜ÓÏ ÔÂÈˆ ˙„Â˜ ∫˘„Á Ë˜ÈÈÂ¯Ù¢˙Â¯ÈÈ˙ ˙Â˘„Á ¨Ynet¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È 

 http://www.ynet.co.il/articles/1,7340,L-2649556,00.html
≥∏±‡Ó‚Â„Ï¢ ∫ÏÚ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Á˙ÙÈ ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó–¢˙È‚ÂÏÂ˜‡‰ ˙Â¯ÈÈ˙‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ

    http://nfc.msn.co.il/archive/001-D-16818-00.html?tag=19-17-07
≥∏≤ÏÚ Â¯‡˘ÂÈ ÌÈÏÂ„È‚‰ ̇ ÂÈ¯‡˘ ÈÎ ÌÈ‡Ï˜Á ÌÚ ̄ „Ò‰Ï ̇ ¢ÓÁ ‰ÚÈ‚‰ Â˙¯‚ÒÓ·–ÌÈ¯ÂÙÈˆÏ ÔÂÊÓ  ̆ Ó˘Ï ̇ Ó

ÆÏ‡¯˘È· ˙ÂÂÁ‰ ˙Â„„Â‰

≥∏≥ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Â ˙Â‡Ï˜Á ÁË˘ ÌÂÁ˙ ˙Ï‰Ó ¨È˜ÒÈ˘˘ ˙Â¯ ¯¢„ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ÍÂ˙Ó—˙È˙˘˙ Û‚‡ –

Æ±∏Æ±±Æ∞± ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ¨‰ÏÎÏÎ

≥∏¥Ø ∫‰Î˘Ï‰ Ï˘ ˙È·‰ ¯˙‡http://www.cbs.gov.il
≥∏µÆ¯ÈÂÂ‡ ÈÊÂÎÈ¯Ï ˙ÂÈ˙¯Â·Á˙‰ ˙ÂÁ˙‰ ÈÂ˙ È¢ÙÚ ¨ÌÈ˜Ï„ ˙ÙÈ¯˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈÊ‚ ˙ÂËÈÏÙ

≥∏∂ÈÓ ̇ ÂÎÈ‡ È·‚Ï Ì‚ ÌÈÂ˙ ̃ ÙÒÏ ÏÁ‰ ÌÂÁ˙‰ ÆÌ˙ÂÓÎÏÂ ÌÈÓ‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ÌÈÎÈÈ˘‰ ÌÈÂ˙· ‡Â‰ ̃ ÂÒÈÚ‰

ÆÌÈ¯ÙÈÂÂ˜‡· ÌÈ¯Á· ÌÈÁÂ„È˜Â ÁÏÓ‰ ÌÈ ¨˙¯ÈÎ‰ ÈÒÏÙÓ ¨ÌÈÈÏÈÚ‰ ÌÈ¯‚‡Ó‰ ÈÓÂ ÌÈÙÂÁ‰ ÈÓ ¨ÌÈÏÁ‰
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˙ÂÎÈ‡ ÈÂ˙ ÂÙÒ‡ÈÈ Ì‰·˘ ÌÈ‡˘Â‰ ̇ ‡ ̄ ÁÂ· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Â ̇ Â‡Ï˜Á ÁË˘ ÌÂÁ˙

ÆÌÙÂÒÈ‡Ï ÌÈ·‡˘Ó ˙Âˆ˜‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰Â ÌÈÂ˙‰ ˙ÂÈÓÊ ÈÙÏ ¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‰Î˘Ï· ‰·È·Ò‰

Æ¯˜ÁÓ ˙ÂÚˆ‰ ˙˘‚‰ ÍÂ˙ ‰˘Ú ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰Ó ˜ÏÁ

¨¯Â˜ÒÈ ÌÈ‡˘Â ÂÏ‡ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ËÈÏÁÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙Â‡Ï˜Á ÁË˘ ÌÂÁ˙

ÆÌÈÈ˜‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÏÂ·‚·

˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÂ‚Î ¨‰Î˘ÏÏ ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÌÈÙ˙˘Ó ÌÂÁ˙‰ È„·ÂÚ

‰·È·Ò‰≥π∞˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó ̈≥π±˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ̈≥π≤˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ̈≥π≥˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ̈

Ï˙·Â ÌÈÏ˘Â¯È·–·È·‡≥π¥ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘ ˙Â˘¯Â ˙¯ÈÎ‰ ˙„·ÚÓ ¨≥πµÆ

ÔÈ· ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚ ÌÈ¯˘˜· ‡ˆÓ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Â ̇ Â‡Ï˜Á ÁË˘ ÌÂÁ˙–ÂÓÎ ÌÈÈÓÂ‡Ï

‰–URO-STATÌÈÈ˜Ó‰ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÈËÒÈËËÒ‰ ‰Î˘Ï‰ ‡Â‰˘ ¨

Æ‰ÓÚËÓ ¢ÁË˘‰ È„·ÂÚÏ¢Â Ò¢ÓÏ‰ È„·ÂÚÏ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

‰ Ï˘ ÛÒÂ ÏÚÙÓ· ˜ÏÁ ˙ÏËÂ Ò¢ÓÏ‰–URO-STAT‰ ¨–MEDITERRANEAN

STATISTICSÌ‰· ¨ÌÈÒÎ· ÌÈ˘‚Ù Ô‰È‚Èˆ˘ ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘  ¨

Æ‰˜ÈËÒÈËËÒ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ„Ó‰ È‚˘È‰ ¯‡˘‰ ÔÈ· ÌÈ‚ˆÂÓ

¨ÌÈÈ·¯Â‡ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡· ̇ ˜ÒÂÚ‰ ÂÊ ÂÓÎ ̈˙ÂÈËÂÂÏ¯ ̇ Â„ÚÂÂ· ‰Ù˙Â˘ ÌÂÁ˙‰ ̇ Ï‰Ó

È· ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ‡˘Â· ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂÂ· ¨Ú˜¯˜ ÈÂÒÈÎ ‡˘Â· ˙ÓÈÈ˜ Ô¯˜ Ï˘ ‰„ÚÂÂ·–

Æ‡¢Ó Ï˘ ¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙„È„ÓÏ ‰„Â·Ú ˙ÂËÈ˘Â ˙Â„ÈÁÈ ˙ÚÈ·˜Ï ‰„ÚÂÂ·Â ¨‡ÓÈÈ˜

≥∏∑Ô¢„Ù˘‰ ̇ ÂÏÂÚÙ ÏÚÂ ̈ ®‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÈÂ˙· ̆ ÂÓÈ˘ ÍÂ˙© ÔÈÁÏÂ˜‰ ̇ ÂÈÂÓÎ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÌÈÙÒ‡

Æ®˙Â‡Ï˜Á· ˘ÂÓÈ˘Ï ·‚Ï Ì˙Ó¯Ê‰Â ÌÂ‰˙‰ ÈÓÏ ÌÈ¯‰ÂËÓ ÌÈÓ ˙¯„Á‰©

≥∏∏Æ®ß„ÎÂ È˙ÈÈ˘Ú˙ ¨È‡Ï˜Á ÁË˘ ¨ÈÂ· ÁË˘ ÏÏÂÎ ¢ÈÂÒÈÎ¢© Ú˜¯˜‰ ÈÂÒÈÎ ¯˜ÁÓ· ÏÁÂ‰ ≤∞∞± ˙˘·

≥∏πÏÚ ÌÈÓÂÓÓ‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Ì˘È ÈÎ Ì‡ ¨·Èˆ˜˙ ÈÈ˘˜ ˙‡ÙÓ ¨¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÙ ‰Î˘Ï‰ ÔÈ‡ ‰Ê ‡˘Â·–È„È

ÆÌ¢Â‡‰ È¢Ú ÔÓÂÓÓ‰ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ ˙ÂÙÂÚ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÂÓÎ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚

≥π∞ ÌÈÊ‚ ˙ÂËÈÏÙÏ Ú‚Â· ÌÈÂ˙ ˜ÙÒÓ— Èˆ¯‡ ¯ÂËÈ ÊÎ¯ÓÓ —Æ‡¢Ó 

≥π±ÆÌÈ˜Ï„Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÂ˙ ˜ÙÒÓ

≥π≤Æ‰ÈÈ˙˘‰ ÈÓ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÂ˙ ˜ÙÒÓ

≥π≥Æ˙Â‡Ï˜ÁÏ ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁÏ Ú‚Â· ÌÈÂ˙ ¯È·ÚÓ

≥π¥ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÈÈÚ· ıÚÈÈÓ Ì¯Â‚ ˙Â˘Ó˘Ó‰Â ‰Î˘Ï‰ È„·ÂÚÏ ‰·È·Ò È‡˘Â· ˙Â‡„Ò ˙Â¯È·ÚÓ

ÆÌÈ˜˙

≥πµÆÔÓÂÁ˙· ˙ÂÈÙˆ˙Â ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ‰Î˘Ï‰ ¯Â·Ú ÌÈÚˆ·Ó Ô‰È„·ÂÚ
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Î‰ ¯ÒÂÁ ·˜Ú ¨Ò¢ÓÏ‰ ˙„Â·Ú· È˘Â˜ ÌÈÈ˜ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙·Ÿ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰ÂÂ

ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ·˜ÚÂ ¨Â¯˜ÒÈÈ˘ ˙ÂÙÈ„Ú ˙ÓÈÈ˜ Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙Ï–Æ˜ÈÙÒÓ È˙Ï· È„¯˘Ó

˙„Â·ÚÏ ÚÈÈÒÏ ÏÂÎÈ ‰È‰˘ ̈ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÂ˙ ̇ ÂÙÈ˜˘ ̃ ÂÁ Ï˘ ÂÂ¯ÒÁ ‡Â‰ ̄ Á‡ È˘Â˜

Ò¢ÓÏ‰≥π∂Æ

„ÂÚ ˙ÂÁÙÏ Ï‡¯˘È· ÔÈ‡˘Î ¨ÌÈÏÚÙÓ ÏÚ Ú„ÈÓ Ï˘ È·ÓÂÙ ÌÂÒ¯Ù ¯ÒÂ‡ Ì‚ ˜ÂÁ‰

ÌÓÂÁ˙· ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÏÚÙÓ ¯Â˜ÒÏ ÔÎ ÏÚ Ô˙È ‡Ï ÆÌÂÁ˙ Â˙Â‡· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ Ì˙ÂÓÎ ÌÈÈ˘

Æ¯˙ÂÈ ÌÈÈÏÏÎ ÌÈÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ˜¯ Â‡ˆÓÈÈ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÂ˙Â ¨ÈË¯Ù ÔÙÂ‡·

ÊÂ˜È ÈÈÈÚÏ ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰

ÈÙÓ ‰‚‰‰Â ÊÂ˜È‰ ˜ÂÁ· Ì˜Â‰˘ È¯ÂËÂËËÒ ÛÂ‚ ‡È‰ ÊÂ˜È ÈÈÈÚÏ ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰

 Á¢È˘˙ ¨˙ÂÂÙËÈ˘—±πµ∑ ≥π∑Æ

¯Â˘È‡ ¨ÊÂ˜È ¯ÂÊ‡ ÏÚ ‰Ê¯Î‰ ¯·„· ˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘Ï ıÚÈÈÏ Ì‰ ‰ˆÚÂÓ‰ È„È˜Ù˙

ÏÚ ÊÂ˜È ˙ÂÈÎ˙–ÚÂˆÈ·· ÍÂ¯Î‰ ¨˙ÈÏÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ¯Á‡ ÔÈÈÚ ÏÎ·Â ÊÂ˜È ˙ÂÈÂ˘¯ È„È

ÆÊÂ˜È‰ ˜ÂÁ

·˘ÂÈÎ „˜Ù˙Ó‰ ÌÈÓ‰ ·ÈˆÓ ˙·Î¯ÂÓ ‰ˆÚÂÓ‰–ÌÈ‚Èˆ ‰ÂÓ˘Ó ¨‰ˆÚÂÓ‰ ˘‡¯

ÏÚ ÌÈÓ˙Ó‰–ÌÈ˘ÓÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È–ÏÚ ÌÈÓ˙Ó‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È‚Èˆ ÌÈ‡˘ ÌÈ¯·Á ¯˘Ú–

˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘ È„È≥π∏Æ

‰ˆÚÂÓ‰ ÆÈÒ„‰‰ ÔÙ‰ ÔÓ ÊÂ˜È ˙ÂÈÎ˙ ˜Â„·˙˘ ˙ÈÒ„‰ ‰„ÚÂ ˙ÂÓÏ ‰ˆÚÂÓ‰ ÏÚ

˙Â„ÚÂÂÏ ‰È˙ÂÈÂÎÓÒÓ ÏÈˆ‡‰Ï ˙È‡˘¯–Æ‰˘Ó

˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘ Ì‡ Æ‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ˙·ÂÁ ˙ÂÚ·Â˜‰ ˙Â‡¯Â‰ ¯ÙÒÓ ˙ÂÓÈÈ˜

 ÊÂ˜È ¯ÂÊ‡ ‡Â‰ ÌÈÂÒÓ ÁË˘ ÈÎ ˙ÂÓÂ˘¯· ÊÈ¯Î‰Ï ÔÈÈÂÚÓ—ÔÎÏ Ì„Â˜ ıÚÂÂÈ‰Ï ÂÈÏÚ 

‰ˆÚÂÓ·≥ππ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ̄ ˘Ï ‰Â˙ ̈ ÊÂ˜È ̇ Â˘¯ ‰ÈÎ‰˘ ÊÂ˜È ̇ ÈÎ˙ ̄ Â˘È‡Ï ̇ ÂÎÓÒ ̈ ÔÎ ÂÓÎ Æ

˜¯ ˙È¯˘Ù‡ ¨ÂÊÎ˘ ˙ÈÎ˙Ï ‰˘‚Â‰˘ ˙Â„‚˙‰ ˙ÈÈÁ„Â ¨‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰Ï ÛÂÙÎ·

≥π∂Â‡ ÌÈÒÎ‰ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ÏÚ Ú„ÈÓ ‰Î˘ÏÏ ¯ÂÒÓÏ ÌÈÏÚÙÓ ·ÈÈÁÓ ÂÈ‡ ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„‰

ÆÌ‰Ó ÌÈ‡ˆÂÈ‰

≥π∑ Á¢È˘˙ ˙ÂÂÙËÈ˘ ÈÙÓ ‰‚‰‰Â ÊÂ˜È‰ ˜ÂÁÏ ®‡© ≤ ßÚÒ—Æ±πµ∑ 

≥π∏˙ÂÂÙËÈ˘ ÈÙÓ ‰‚‰‰Â ÊÂ˜È‰ ̃ ÂÁÏ ®≥©®·©≤ ßÚÒ ÆÌÈ‚ÈˆÈ ÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈÂ‚¯‡ È‚Èˆ ̇ ÂÈ‰Ï Ì‰Ó ‰ÂÓ˘ ÏÚ

 Á¢È˘˙—Æ±πµ∑ 

≥ππ Á¢È˘˙ ˙ÂÂÙËÈ˘ ÈÙÓ ‰‚‰‰Â ÊÂ˜È‰ ˜ÂÁÏ ±∞ ßÚÒ—Æ±πµ∑ 
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ÈÓ Â‡ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘ ¨‰ˆÚÂÓ‰ ÈÙ· ÂÈ˙ÂÚË ÚÈÓ˘‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰ „‚˙ÓÏ ‰˙È˘ ¯Á‡Ï

‰Ê Í¯ÂˆÏ ‰ÈÓ˘¥∞∞Æ

‰È‰˘ ÊÂ˜È ÏÚÙÓÏ ˙ÈÎ˙ ¯Â˘È‡ ÔÈÈÚÏ ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚ ˙ÙÒÂ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ˙·ÂÁ

ÊÂ˜È‰ ˜ÂÁ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙ ÈÙÏ ÌÈÈ˜¥∞±Æ

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰‰·È¥∞≤

· Ì˜Â‰˘ È‡ÓˆÚ È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ ‰˙È‰ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰–Û˜Â˙Ó ±∞ÆπÆ≤∞∞∞

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰¥∞≥Æ

‰ÒÎ˙‰˘ ̈ ı¯‡‰ ̄ Â„Î ̇ „ÈÚÂ Ï˘ ‰˙ˆÏÓ‰ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ Ó˜‰ ÏÚ ‰ËÏÁ‰‰

‰„ ÂÈ¯·–· Â¯ßÊ–¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂˆÚÂÓ ÌÈ˜‰Ï ¨±ππ≤–ÆÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó ÏÎ· ‡ÓÈÈ˜

È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ̄ „Ò ÏÚ È˙·È·Ò‰ ‡˘Â‰ ̇ ‡ ·Èˆ‰Ï ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ̇ È˘‡¯‰ ‰˙¯ËÓ

˙‡ ̇ ‚ˆÈÈÓÎ ‰ÓˆÚ ‰‡Â¯ ‰ˆÚÂÓ‰ ÆÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÏÎ· ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜Â ̇ ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ï˘

ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ Ï˘ ‰Ê Ì‚Â ÈÁÎÂ‰ Ì‚ ¨·Á¯‰ È¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡‰

ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙Â ˙ÂÓ‚Ó ÏÚ ÚÈ¯˙‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ „È˜Ù˙

ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈË·È‰· ˙Â·˘Á˙‰Â ı¯‡· ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÈÁ· ÍÂ˙ ¨„È˙Ú· Ï‡¯˘È ÏÚ

ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈË·È‰· ˜¯ ‡ÏÂ ¨ÌÈÈ˙¯·Á‰Â¥∞¥Æ

·Èˆ ÛÂ‚Î ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯Â— ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰ ˙‡ ÌÈÓ„˜Ó‰Â ‰ˆÚÂÓ‰ ÈÓÓ ÔÈ·

∫˙Â‡·‰ ˙Â·‰‰ Â‚˘Â‰ ¨‰ˆÚÂÓ‰ ˙Ó˜‰· Â˜ÒÚ ¯˘‡ ÌÈÏÈÚÙ‰ ÔÈ·Ï

Æ±ªÈ‡ÓˆÚ È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰

Æ≤Í¯„ ˙ÓÂÓÓ ‡È‰˘ Û‡ ¨‰·È·Ò‰  ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ¨ÛÂ‚ Â‡ ¨‰„ÈÁÈ ‰È‡ ‰ˆÚÂÓ‰

„¯˘Ó‰ ·Èˆ˜˙¥∞µª

¥∞∞ Á¢È˘˙ ˙ÂÂÙËÈ˘ ÈÙÓ ‰‚‰‰Â ÊÂ˜È‰ ˜ÂÁÏ ≤± ßÚÒ—Æ±πµ∑ 

¥∞±  Á¢È˘˙ ˙ÂÂÙËÈ˘ ÈÙÓ ‰‚‰‰Â ÊÂ˜È‰ ˜ÂÁÏ ®‡© µ± ßÚÒ—Æ±πµ∑ 

¥∞≤È‡ ·˜Ú–‰Â¯Á‡‰ ‰‡ÈÏÓ‰ ̇ ·È˘È ÌÈÏ˘Â¯È· ‰ÓÈÈ˜˙‰ ̈ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ ÏÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ ËÏÁ‰ ̇ Î¯‡‰

· ¨‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ˙ÓÎÒÓ‰Â–Æ≤Æ±≤Æ∞≥

¥∞≥Æ≤±Æ±±Æππ ÌÂÈÓ µππ ¯ÙÒÓ ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰

¥∞¥ ∫ÍÂ˙Óhttp://www.sviva.gov.il
¥∞µ˙ÂÏ˙ ÚÂÓÏÂ ¨„·Ï· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ „ÂÓÚ˙ ‰ÈÈÚ „‚Ï˘ ÁÈË·‰Ï ‰„ÚÂ ‰ˆÚÂÓ‰ ·Âˆ˜˙· ˙Â‡ÓˆÚ‰

 ÆÌÈÒ¯ËÈ‡ ÈÏÚ· ÌÈÙÂ‚·http://www.sviva.gov.il ÆÏÈÚÏ ß¯ ¨
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Æ≥·Â˘Á˘ ‰ÒÈÙ˙‰ È¢Ú ‰ÚÂ‰ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ Æ‰ˆÚÂÓ‰ ¯¢ÂÈ ‡Â‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰

‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÁÏÂ˘ ÏÚ ‰ÈÁÂÂÈ„Â ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ÁÈ‰Ï ÏÎÂÈ ‰ˆÚÂÓ‰ ¯¢ÂÈ˘¥∞∂ª

Æ¥¢ÌÈË˜¢ ÌÈ¯˜ÁÓ ‡ÈˆÂ‰Ï ̈ Ï·‚ÂÓ‰ ‰·Èˆ˜˙·Â ‰ÓˆÚ· ÌÈ¯˜ÁÓ ̇ Úˆ·Ó ‰È‡ ‰ˆÚÂÓ‰

ª˙˜ÒÂÚ ‰ˆÚÂÓ‰ Ô‰· ˙ÂÈ‚ÂÒ· ¨ÌÏÂÚ· Â‡ ¨ı¯‡· ·ˆÓ‰ ˙‡ ÌÈ¯˜ÂÒ‰

Æµ·Á¯‰ ̄ Â·Èˆ‰Â ÌÈÙÂ‚‰ ̇ ÎÈÓ˙ ̇ ‡ ÒÈÈ‚Ï Â„ÚÂ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ‰È„È˜Ù˙Â ‰ˆÚÂÓ‰ ·Î¯‰

ÆÍÎ Ì˘Ï ˙Â˘Ú‰ ˙ÂÏÂÚÙ·Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘·

 ‰ˆÚÂÓ‰ È„È˜Ù˙— ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰· ÌÈ¯„‚ÂÓ¥∞∑¨ıÚÈÈÓ „È˜Ù˙ ∫‰˘ÂÏ˘Ï ÌÈ˜ÏÁÂ 

ÆÈ¯Â·Èˆ „È˜Ù˙Â È¯˜ÁÓ „È˜Ù˙

 ıÂÚÈÈ È„È˜Ù˙—˙ÈÁ· Â‡ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ‰ˆÏÓ‰ ¨ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ıÂÚÈÈ 

¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ· ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ Ï˘ Ë·È‰‰ ˙˘‚„‰ ÍÂ˙ ¨˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰

¯Á‡ ·˜ÚÓÂ ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙ ÌÈÁÂÂÈ„ Ì‚ ÌÈÏÂÏÎ ‰Ï‡ ÌÈ„È˜Ù˙ ˙¯‚ÒÓ· ÆÈË¯Ù‰Â È˜ÒÚ‰

ÔÈ· ˙ÂÓ‡ ÌÂ˘ÈÈ–ÆÏ‡¯˘È ‰Ó˙Á Ô‰ÈÏÚ˘ ˙ÂÈÓÂ‡Ï

 ÌÈÈ¯˜ÁÓ ÌÈ„È˜Ù˙—¨ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ¯˜ÁÓ ÁÂ˙ÈÂ ÌÂÎÈÒ ¨ÌÈ¯˜ÁÓ ÚÂˆÈ· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ 

˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Â Ú·Ë‰ È·‡˘Ó ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÎ¯Âˆ ̇ ÈÁ·Â ÁÂ˙ÈÙ ̈ ¯˜ÁÓ ÈÂÂÈÎ ̇ Úˆ‰

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂÁ˙· ÌÏÂÚ·

ÌˆÓÂˆÓ ¯˜ÁÓ ·Èˆ˜˙ ‰ˆÚÂÓÏ¥∞∏ÌÈ¯˜ÒÏ ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ ˙‡ ¯˜ÈÚ· ˘Ó˘Ó‰ ¨

Æ‰ËÏÁ‰ ˙ÂÚˆ‰ ˘·‚Ï Ô‰Ï ÌÈÚÈÈÒÓ‰ ¨ÌÈË˜ ÌÈ¯˜ÁÓÏÂ

 ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„È˜Ù˙—˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÌÂ„È˜ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ̇ Ú„Â˙ ̇ ¯„Á‰ 

ÆÂÈÂÂ‚Ï ¯Â·Èˆ‰ ÔÈ·Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ· ˙ÂÚ„ ÈÙÂÏÈÁÏÂ ÛËÂ˘ ÔÂÈ„Ï ÌÈÓÂ¯ÂÙ ÌÂÈ˜Â ˙È¯Â·Èˆ‰

¥∞∂Æ˙È¯Â˜Ó‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰· ÒÎÂ‰˘ ÔÂ˜È˙Ï ‰˜Ó‰‰ Ì‚ ‰˙È‰ ÂÊ

Æ±±ÆµÆ∞≤ ÌÂÈÓ ¨±∂±π ßÒÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰· ‰˘Ú ÔÂ˜È˙‰

¥∞∑ÌÈË·È‰ ·ÂÏÈ˘ ÍÂ˙ ̇ È˙·È·Ò ̇ ÂÈÈ„Ó ÏÚ ̈ ˙ÒÎÏÂ Ï‡¯˘È ̇ Ï˘ÓÓÏ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̄ ˘Ï ıÈÏÓ‰Ï Æ±

ÆÌÈÈÚ„ÓÂ ÌÈÈ˙¯·Á ¨ÌÈÈÏÎÏÎ

ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó· ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘ÂÏ ˙ÈË¯ÙÂ ˙È¯Â·Èˆ ˙eÚ„ÂÓ Ì„˜Ï Æ≤

ÆÏ‡¯˘È· ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó È‡˘Â· ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ¨‰·È˘Á ÈÂÂÈÎ ÚÈˆ‰Ï Æ≥

¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÂ‚¯‡ ¨‰Ï˘ÓÓ È‚Èˆ ÔÈ· ˙ÂÚ„ ÈÙÂÏÈÁÏÂ ÛËÂ˘ ÔÂÈ„Ï ÌÈÓÂ¯ÂÙ ÌÈÈ˜Ï Æ¥

Æ‰ÈÓ„˜‡‰Â È˜ÒÚ‰

ÔÈ· ˙ÂÓ‡ ÌÂ˘ÈÈ È¯Á‡ ·Â˜ÚÏ Æµ–ÆÔ‰ÈÏ‡ ‰Ù¯Ëˆ‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó˘ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÓÂ‡Ï

¥∞∏ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈ¯˜ÁÓ ÔÂÓÈÓÏ ÌÈ·Èˆ˜˙ Â‡ ¯˜ÁÓ Ô¯˜ ‰ˆÚÂÓÏ ÔÈ‡
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·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯Ê‚Ó ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¯˙ÂÈ· ‰·¯ ˙Â·È˘Á ‰‡Â¯ ‰ˆÚÂÓ‰

 ‰ÈÂÈ„·‰È˙ÂËÏÁ‰·ÂÆ

 ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰—˜˙· Ë¯ÂÙÓÎ ‰Ï˘ ÔÂ

ÌÈ¯·Á ∏µ ‰ÂÓ ‰ˆÚÂÓ‰¥∞π¨¥±∞ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ÌÈ‚Èˆ‰ ÂÂÓ ¨‰ˆÚÂÓ‰ ˙Â‚¯‡˙‰ ÈÎ¯ÂˆÏ Æ

ÏÚ–Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ̄ Â˘È‡Ï Â‡·Â‰ ÌÈÈÂÈÓ‰Â ̈ÌÈ˘ ̆ ÂÏ˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̄ ˘‰ È„È

·˘ÂÈ–‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ¨¯ÂÓ‡Î ‡Â‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˘‡¯¥±±Æ

‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ‡ÈÏÓ —ÏÚ ËÈÏÁ˙ ‡È‰Â ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ÛÂ‚‰ ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ‡ÈÏÓ¢ 

¢‰·Èˆ˜˙Â ‰ˆÚÂÓ‰ ˙„Â·Ú ˙ÈÎ˙ ¨‰ÓÂÈ ¯„Ò¥±≤Æ

„ÚÂÈÂ‚È‰‰ ̇ —˙„ÚÂ È¯·Á Æ‰˘Ó‰ ̇ Â„ÚÂ ÔÈ· ̇ Ó‡˙ÓÂ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ „Â·Ú ̇ ‡ ̇ ÊÎ¯Ó 

˙Â„ÚÂ ˘‡¯ È·˘ÂÈ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï¢ÎÓ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ∫Ì‰ ÈÂ‚È‰‰

È¯·Á ÔÈ·Ó ÈÂ‚È‰‰ ̇ „ÚÂ ̄ ¢ÂÈ ‰ÂÓÈ ̈ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ‡ÈÏÓ ̇ ËÏÁ‰ ÈÙÏ Æ‰ˆÚÂÓ‰ ÈÊÎ¯Ó ̈ ‰˘Ó‰

ÏÚ ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ–‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ È„È¥±≥Æ

ÏÚ Â¯·ÚÂ‰˘ ̇ Â¯Ú‰ Â‡ ̇ Â‚˘‰ ̈ ˙ÂÚˆ‰· ‰„ ÈÂ‚È‰‰ ̇ „ÚÂ–¯¢ÂÈ Ï‡ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á È„È

‰„ÚÂÂ‰¥±¥Æ

‰˘Ó‰ ̇ Â„ÚÂ —˙Â„ÚÂ ∂ ‰ˆÚÂÓÏ –¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ∫‰˘Ó–‰ÈÈ˘Ú˙ ̈ È˙·È·Ò ̃ „ˆ ̈ ‡ÓÈÈ˜

ÆÈ¯ÂÊ‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ‰ÏÈ‰˜Â ÍÂÈÁ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ¨ÌÈ˜ÒÚÂ

¥∞πÓ ‰ÏÚ ÌÈ¯·Á‰ ¯ÙÒÓ–Ï ∑µ–ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯˘‰ ˙„ÚÂ ˙ËÏÁ‰ ˙Â·˜Ú· ¨∏µ

Ó ¯Â·Èˆ‰ È‚Èˆ ¯ÙÒÓ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï–Ï ±∂–ÌÈ¯ÓÂÁÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯˘‰ ˙„ÚÂ ˙·È˘È ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ß¯ Æ≤∂

Æ±±Æ±±Æ∞± ¨ÌÈÎÂÒÓ
¥±∞¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ Ì‰ Æ¯Â·Èˆ È‚ÈˆÂ ÌÈÙÂ‚ È‚Èˆ ∫˙ÂˆÂ·˜ È˙˘Ï ÌÈ˜ÏÁ ÌÈ¯·Á‰

¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ̇ ¯ÈÓ˘Ï ̇ Â˘¯‰ ̈ ˙ÒÎ‰ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÈÈÚ˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚Â ̇ Â˙ÂÓÚ È‚Èˆ

¨ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯ÂË˜Ò ¨‰ÈÓ„˜‡‰ ¨¯ÚÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ ¨Ï¢˜˜ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ¨Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰

Æ¯Â·Èˆ È‚ÈˆÂ ÍÂÈÁÂ ˙Â¯ÙÒ ¨˙¯Â˘˜˙ ¨ÁÂ¯ È˘‡
¥±±˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ ¨Ï‡¯˘È ¯˜ÁÏ ÌÈÏ˘Â¯È ÔÂÎÓ ˘‡¯ ¨ÔÓ„È¯Ù ®ÈÓ¯© Ì‰¯·‡ ßÙÂ¯Ù ˙‡Ó ÍÓÒÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó

Æ≤∞∞≤ ËÒÂ‚Â‡ ¨ÈÂ‚È‰‰
¥±≤ ∫‰ˆÚÂÓ‰ ÔÂ˜˙http://www.sviva.gov.il/Enviroment/bin/en.jsp?enPage=BlankPage&enDisplay=

view&enDispWhat=object&enDispWho=InterestGroups%5El72&enZone=council&enVersion=0&
¥±≥· ‰Î¯Ú˘ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰‡ÈÏÓ‰ ˙·È˘È ÌÂÎÈÒ–Ï˘ ÈÓÈÙ ÍÓÒÓ ¨±∞Æ∑Æ∞≤

Æ±¥Æ∏Æ∞≤ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰

¥±¥· ‰Î¯Ú˘ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰‡ÈÏÓ ˙·È˘È ÌÂÎÈÒ–ÆÏÈÚÏ ß¯ ¨±∞Æ∑Æ∞≤
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ÏÚ ÌÈÂÓÓ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ È¯·Á–¯˘‰ ¯Â˘È‡·  ¨ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ È„È¥±µÆ

 ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÎ¯„—ÏÚ ̄ ˜ÈÚ· ̇ ÏÚÂÙ ‰ˆÚÂÓ‰ –˙ÂÒÎ˙Ó‰ ‰˘Ó‰ ̇ Â„ÚÂ È„È

≥ ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ˙Â·È˘ÈÏ ˙ÒÎ˙Ó‰ ¨‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡ÈÏÓ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ¨Í¯ÚÏ ÌÈÈ˘„ÂÁÏ ˙Á‡

ÆÍ¯Âˆ‰ ˙Ú· ÌÂ¯ÈÁ ˙Â·È˘ÈÏÂ ‰˘· ÌÈÓÚÙ

ÏÚ Ú·˜ ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ Ï˘ ÌÂÈ‰ ¯„Ò–‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÂ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ È„È

ÏÚ Ú·˜–ÆÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ È„È

‰˙ÂÚˆÓ‡·Â ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂÂÏ ˙Â‡·ÂÓ ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂÂ· ˙Â˘·Â‚Ó‰ ‰ËÏÁ‰ ˙ÂÚˆ‰

Æ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰Ï ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ‰‡È·Ó ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ ÆÔˆÂÓÈ‡Ï ¨‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡ÈÏÓÏ

ÏÚ ·˙ÎÂÓ ÂÈ‡˘ ̈ Ô‰Ï˘Ó ÌÂÈ ̄ „Ò ÈÙÏ ̈ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ̇ ÂÏÚÂÙ ‰È˙Â„ÚÂÂ ‰ˆÚÂÓ‰–È„È

„¯˘Ó‰ ˙‡ ˙Â„È¯ËÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ Ú‚Â· ˙Â˘È‚¯ ‰Ï‚Ó ‰ˆÚÂÓ‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó

 Ô‰Ó ‰ÓÎ È·‚ÏÂ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï—Æ„¯˘Ó‰ ˙„ÓÚ· ÍÂÓ˙Ï ËÏÁÂ‰ 

Â‡ ¢ÌÈ˜Â¯È‰ ÌÈÙÂ‚¢‰ ˙‡ ˙Â˜ÈÒÚÓ‰ ˙ÂÈÚ·ÏÂ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙Â¯Ú ‰È˙Â„ÚÂÂ ‰ˆÚÂÓ‰

ÌÈÙÂ‚ ‚ˆÈÈÏ Ô„È˜Ù˙˘ ÈÓÎ ÔÓˆÚ ̇ Â‡Â¯ ÔÈ‡ Í‡ ̈ ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚

ÏÚ ‡È‰ Ï¢‰ ÌÈ‡˘Â· ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÎÈÓ˙ Æ‰Ï‡–Æ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡ ÈÙÏÂ ÔÈÈÚ‰ ÈÙ

Ï‡ ¯Â„ÁÏ ÌÈÚˆÓ‡Â ÌÈÎ¯„ ˙˘ÙÁÓÂ ¨‰˙ˆ¯‰Â ‰˙Ó˜‰ ˙ÙÂ˜˙· ÔÈÈ„Ú ˙‡ˆÓ ‰ˆÚÂÓ‰

ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡Ï ‰ÙÂˆ¯ ‰ÙÈ˘Á ‡È‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡ ÆÏ‰˜‰ ˙Ú„

Æ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ¯Â·Èˆ‰ ÈÒÁÈ

ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰

È˙Ï· ıÚÈÈÓ ÛÂ‚ ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰–ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ· Ì˜Â‰˘ ¨ÈÂÏ˙

 ‚¢Ò˘˙‰ ̈ ÈÁ¯Ê‡—≤∞∞≤ ¥±∂˙ÈÓÏÂÚ ‰Ó‚ÓÓ ̃ ÏÁÎ ̈ ˙ÒÎ· ÌÈ‡·‰ ̇ Â¯Â„‰ ·Èˆ ̇ ÎÈÓ˙· ̈

„È˙Ú‰ ÈÙ ‰ÙÂˆ ÔÂÎ˙Ï¥±∑Æ

ÏÚ ÌÈÂÓÓ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á ±µ–ÏÚ ¨‰È„Ó‰ ‡È˘ È„È–Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ˆÏÓ‰ ÈÙ

Æ˙ÂÂ˘ ˙Â¯Âˆ· ¨¯·Ú· ˙ÓÈÈ˜ ‰˙È‰ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰

¥±µÆ‰„ÚÂÂ· ÚÂ·˜ ÛÈ˜˘ÓÎ ¨‰ˆÚÂÓ ¯·Á ÂÈ‡˘ ÈÓ ˙ÂÓ˙‰Ï ÏÂÎÈ ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂÂÏ

¥±∂ ‚¢Ò˘˙‰ ¨ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ· ≥ ÛÈÚÒ—Æ≤∞∞≤ 

¥±∑ ¨ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ·Èˆ·˘ÁÂ ÔÈ„ ¨≤∞∞≤ ˙˘Ï ÔÂÆ˙È¯‡ËÓÏ¯Ù ÍÂ˙ ˙ÂÏÈÚÙ

        http//www.knesset.gov.il/future/heb/report02.htm
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· Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ̆ ‡¯ „¯˘Ó ̇ ÂÈ¯Á‡ ̇ Á˙ ‰ÏÈÁ˙· ‰ÏÚÙ ‰ˆÚÂÓ‰–‰ˆÚÂÓ‰ ‰ÓÈ˜‰ ±π∂∏

˙ÂÎÈ‡· ÏÙËÏ Â„ÚÂ˘ Ï˘ÓÓ‰ ÈÙÂ‚Ï ‰ÈÙ‰ Ô·‡ ‰˙È‰˘ ¨ÌÈÓ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘ÂÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡

‰·È·Ò‰¥±∏· Æ–˙ÂÎÈ‡ÏÂ ‰¯ÙÒÂÈ·Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰„ÚÂÂ‰ „ÂÒÈÈ· ‰ˆÚÂÓ‰ ‰Ù˙˙˘‰ ±π∑±

®Ò‡¢·ÈÂ© ‰·È·Ò‰¥±π¨‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÈË·È‰ ÏÎ ÔÈ· È¯˜ÈÚ‰ Ì‡˙Ó‰ ÛÂ‚Î ‰Ó˜Â‰ Ò‡¢·ÈÂ  Æ

ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ‰Ï˘ÓÓÏ ıÚÈÈÓ‰ ÈÓ„˜‡ ÛÂ‚ ‰˙È‰Â¥≤∞Æ

È˙Ï˘ÓÓ‰ ̄ ˜ÁÓ‰ ÔÂ‚¯‡Ï ̄ Èˆ˜ ̇ „ÚÂ ÁÂ„ ̇ ÂˆÏÓ‰ ̇ ‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰Ï·È˜ ±π∂π ̇ ˘·

ÏÚ ÆÂÏÂ‰ÈÏÂ–È‡ÓˆÚÂ ÈÊÎ¯Ó ‰ËÓ ÛÂ‚ ˙ÂÈ‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰˙È‰ ‰¯ÂÓ‡ ¨‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÈÙ

Æ˜ÂÁ· Â˙ÂÎÓÒ ¯Â˜Ó˘ ¨˙ÏÏÂÎ ˙Â‡¯ ˙„Â˜ ÏÚ·

· ˙È˙˘˙‰Â ‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó ˙Ó˜‰ ÌÚ–˙Á‡Î ‰ˆÚÂÓ‰ ÂÈÏ‡ ‰¯·ÚÂ‰ ¨±π∑∑

ÂÈ˙Â„ÈÁÈÓ¥≤±˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¨ÁÂ˙ÈÙ‰Â Ú„Ó‰ „¯˘Ó Ì˜Â‰ ±π∏≤ ˙˘· Æ

Ú„Ó ÈÙÚ· ¯˜ÁÓ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù „¯˘Ó‰ ÏÈÚÙ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÆÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ

ÌÈÚ„Ó Û‚‡ ̈ÌÈÈÁ‰ ÈÚ„Ó Û‚‡ ∫˙Â‡·‰ ̇ ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ̇ Â„ÈÁÈ‰ ÂÏÚÙ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ÆÌÈÂ˘

˙ÏÎÏÎÏ ‰„ÈÁÈ‰ ̈ ¯˜ÁÓ ̇ Â¯˜ Û‚‡ ̈ ‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó· ÌÈ¯˜ÁÓ ÊÎ¯Ó ̈ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈ˜ÈÂ„Ó

Ú„Ó ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ¥≤≤Æ

¯·Ó·Â· ‰˙ÏÂÚÙ ̇ ‡ ÏÈÁ˙‰ÏÂ ÒÎ˙‰Ï ‰˙È‰ ‰¯ÂÓ‡ ̈ ‰˘„Á‰ ‰˙ÂÎ˙Ó· ̈ ‰ˆÚÂÓ‰

≤∞∞≥¥≤≥· ˜¯ Í‡ ¨–‰˙·Î¯‰ ÏÚ ‡È˘Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ±πÆ∑Æ∞¥¥≤¥Æ

¥±∏ ¨È¯Â‡ ·ÂÈ¯Ó„ÚÂ ÏÂ˜ÂËÂ¯ÙÈÓÈÓÂ ÔÂ˘È˜‰ ÏÁ· ˙È‡·ˆ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ÔÈÈÚ· ‰¯È˜Á‰ ˙

·Ò‰· ÏÚ ‰·ÈÌÂ˜Ó· ÂÏÚÙÂ‰˘ Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ Ï˘ Ì˙Â‡È¯ÌÂÈÓ ‰·È˘È‰ ¨ Æ≤∂Æ±±Æ≤∞∞∞

        www.tau.ac.il/~bhkishon/kishon-26-11-2000.doc
¥±π Marinov .U., Harel .E. (editors), The Environment In Israel (2nd ed.), The Israel National

Committee On  Biosphere And Environment, Jerusalem, June 1972, p. 9.
¥≤∞‰ ˙Â˘· Æ˙È˙·È·Ò ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÈÏÚ· ÌÈÈ˙„Â˜ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· Ì‚ ‰˜ÒÚ ‰ˆÚÂÓ‰–‰Â ∂∞–¨‡Ó‚Â„Ï ¨∑∞

˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ̇ Â¯·ÓÓ Ï˘ ÏÈÚÈ‰ ÔÏÂˆÈ ̇ Â„Â‡ ̄ ˜ÁÓ ‰Ï‰È ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÓ ̇ ÏÙ˙‰ ̄ ˙‡ ̇ Ó˜‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ÏÚÙ

Æ‰ÏÙ˙‰Ï

 ¨ÌÈ¯Ó ÔÓ„ÏÂ„ÚÂ  ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù≥µ≥∞ ØÌÈÓ‰ ˜˘ÓÏ ˙ÒÎ‰ ˙∑Æ∏Æ∞± ÌÂÈÓ ‰·È˘È‰ ¨

         http://www.knesset.gov.il/AllSite/QGenTxt.asp
¥≤±‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ÁÂ„Æ≤±∂ „ÂÓÚ ¨±π∏∞ ¨≥∞ 

¥≤≤‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ÁÂ„¥±µ ÌÈ„ÂÓÚ ¨±π∏∏ ¨‡ ≥∏ –Æ¥±∏

¥≤≥http://www.softnews.co.il/articals.asp?catID=17
¥≤¥ ¨¢ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ˆÚÂÓ ˙ÂÓÏ ‰ËÈÏÁ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰¢ ¨ß„ ÔÓ¯·ÂÏ‚·È¯ÚÓ¨≤∞Æ∑Æ∞¥ ¨ÌÈ˜ÒÚ 

Æ¥ ßÓÚ
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ÌÂÁ˙· ÏÈÚÙ ÈÏÂ‰È „È˜Ù˙· ÌÈ‡˘Â ÌÈ‡ ¯˘‡ ¨ÌÈ¯·Á ±µ ˙· ‰È‰˙ ‰ˆÚÂÓ‰

ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰¥≤µ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÂ‰È· ÔÂÈÒÈÂ ÔÈËÈÂÓ ÏÚ· ÔÚ„Ó ‡Â‰ ‰Ï˘ ˘‡¯‰ ·˘ÂÈÂ 

‰È„Ó‰ „·ÂÚ ÂÈ‡˘ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ¥≤∂Æ

¨ÈÁ¯Ê‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÂ‡È˙ ÁÈË·‰Ï ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ËÓ

ÆÌÈÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„ÒÂ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜· ‰ÂÂÎ‰Â

˜ÏÁ ‡È‰ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ Ï˘ ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ·ÂˆÈÚ· ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ

 ‰Ó‚Ó‰Ó· ÁÂ˙ÈÙÏ¯–‡ÓÈÈ˜¥≤∑Æ

∫Ì‰ ‰ˆÚÂÓ‰ È„È˜Ù˙

È˙Ï· ÔÙÂ‡· ‰Ï˘ÓÓÏ ıÚÈÈÏ–ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ ˙¯„Ò‰Â ÔÂ‚¯‡ ¨ÔÂÎ˙ ‡˘Â· ÈÂÏ˙

ÂÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ·Èˆ˜˙ ‡˘Â·Â ÈÁ¯Ê‡‰¥≤∏Æ

ÌÂÁ˙· ¨˙È˙˘ ·¯Â ˙È˙˘ ¨˙ÏÏÂÎ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÌÈÂÂ˜ ÏÚ ‰Ï˘ÓÓÏ ıÈÏÓ‰Ï 

ÆÈÁ¯Ê‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰

ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ ‡˘Â· ÌÈÈÓÂ‡Ï ˙ÂÙÈ„Ú ÈÓÂÁ˙Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ‰Ï˘ÓÓÏ ıÈÏÓ‰Ï

ÈÁ¯Ê‡‰¥≤πÆ

ÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈÚ„Ó‰ ÌÂ¯ÂÙÏÂ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó ÈÈÈÚÏ ÌÈ¯˘‰ ̇ „ÚÂÂÏ ̈ ‰Ï˘ÓÓÏ ıÚÈÈÏ

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ¨‰ÓÂ„ „È˜Ù˙ ÌÈ‡ÏÓÓ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚Ï Â‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘

È˙Ï˘ÓÓ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ·¥≥∞Æ

¥≤µÏÚ– ‚¢Ò˘˙‰ ̈ ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ̄ ˜ÁÓÏ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ̃ ÂÁ· ¥ ÛÈÚÒ ÈÙ—∫Ì‰ ‰ˆÚÂÓ‰  È¯·Á ̈ ≤∞∞≤ 

„ÒÂÓÓ ̈ ÁÂ˙ÈÙÂ ̄ ˜ÁÓ· ÔÈËÈÂÓÂ ÔÂÈÒÈ ÈÏÚ· ÌÈÚ„Ó ‰Ú·¯‡ ̈ÌÈÚ„ÓÏ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ ̄ ·Á

ÔÈËÈÂÓÂ ÔÂÈÒÈ ÈÏÚ· ÌÈÚ„Ó ‰Ú·¯‡ ¨Ú„È‰ ˙¯È˙Ú ‰ÈÈ˘Ú˙‰ È˘‡ ÌÈÁÓÂÓ ‰Ú·¯‡ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ¯ÎÂÓ

¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È˜Ù˙ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ̄ ˜ÁÓ‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰Â ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò ̇ ÚÈ·˜Â ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂÁ˙·

ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ÔÈËÈÂÓÂ ÔÂÈÒÈ ÏÚ· ÔÚ„ÓÂ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ ˙ÏÎÏÎ ÌÂÁ˙· ÔÈËÈÂÓÂ ÔÂÈÒÈ ÏÚ· ÔÏÎÏÎ

ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ·

¥≤∂¨ß„ ÔÓ¯·ÂÏ‚ ÆÌÈÓ‰ ·Èˆ ‰È‰˘ ÈÓ ¨È˜Ò·ÏÒÊ Ô„ ßÙÂ¯Ù ˙ÂÓ˙‰Ï ÈÂÙˆ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ¯¢ÂÈÏ

 ¨¢ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ˆÚÂÓ ˙ÂÓÏ ‰ËÈÏÁ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰¢·È¯ÚÓÆ¥ ßÓÚ ¨≤∞Æ∑Æ∞¥ ¨ÌÈ˜ÒÚ 

¥≤∑·„‰ ˙ÒÎ‰ È¯–±µÆ∏∏±µ „ÂÓÚ ¨Â¢Ï ˙¯·ÂÁ ¨ÈÚÈ·¯ ·˘ÂÓ ¨

¥≤∏ ·¢Ò˘˙‰ ÈÁ¯Ê‡  ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰— ¨¯·Ò‰‰ È¯·„ ¨ ≤∞∞≤ ˜ÂÁ ˙ÂÚˆ‰

≥±∏∞Æπ≥∞ ßÓÚ ¨

¥≤πÆ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ÌÂÁ˙· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÚÂˆÈ·ÏÂ ¨ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙Ó˜‰Ï Ú‚Â· Ì‚ ÂÓÎ

¥≥∞˙ÂÓ‡ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï ÔÎÂ ¨Ì˙˜ÊÁ‰Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓ ˙Ó˜‰ ‡˘Â· ˙Â·¯Ï–˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÈÓ



146

È˙Ï·‰ È¯ÂËÂËËÒ‰ ‰„ÓÚÓ–˙ÏÏÂÎ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÈÈ‡¯ ˙ÁË·‰Ï Ì¯Â˙ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ÈÂÏ˙

È˙Ï· „ÓÚÓ ˙‚˘‰ Ì˘Ï Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ ÈÓÂÁ˙Ó ˙‚¯ÂÁ‰ ¨˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡Â–

Ó‰ ‰˙ÂÒÁ ˙Á˙ ÏÚÙ˙ ‰ˆÚÂÓ‰ ÈÎ ˜ÂÁ· Ú·˜ ¨‰Ê ÈÂÏ˙œ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ ˙ÈÏ‰

ÆÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰

ÏÚ ÔÓÂÓÓ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰·Èˆ˜˙–‰ˆÚÂÓÏ ̇ ˜ÙÒÓ‰ ̈‰ÈÓ„˜‡‰ Í¯„ ̈ ‰È„Ó‰ ̄ ˆÂ‡ È„È

ÏÚ ̈ ˙‡Ê ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ̇ ‡–˜ÊÁÏÂ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ̇ ÏÏÂÎ‰ ‰˙ÈÈ‡¯ ̇ ‡ ÁÈË·‰Ï ̇ Ó

ÏÚ ¨‰˙Â‡ÓˆÚ ˙‡–È˙Ï˘ÓÓ‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙˜ÂÏÁ ÏÚ ˙Â¯Á˙‰Ó ‰˙˜Á¯‰ È„È¥≥±Æ

¨¯˜Â·Ó ÛÂ‚ ÏÎÓ ̆ Â¯„Ï ÍÎ Ì˘ÏÂ ̈ Ú„ÈÓ ÛÂÒ‡Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ È‡˘¯ ‰È„È˜Ù˙ ÚÂˆÈ· Ì˘Ï

ÏÚ· Â‡ ·˙Î· ¨ÁÂÂÈ„ Â‡ Ú„ÈÓ–ÆÂ„È˜Ù˙ ÌÂÁ˙· ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓÏ Ú‚Â‰ ÔÈÈÚ· ¨‰Ù

ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡Â Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Ï ‰ˆÚÂÓ‰

ÏÚ Ì˜ÂÓ‰ ¨È¯ÂËÂËËÒ ÛÂ‚ ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰–Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ˙Úˆ‰ ÈÙÏ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È

ÌÈ¯·Á ≤∂ ‰ˆÚÂÓ·¥≥≤¨¥≥≥Æ

·˘ÂÈ–ÏÚ ‰ÂÓÓ ‰ˆÚÂÓ‰ ̆ ‡¯–˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ̄ Á‡Ï ̈‰È¯·Á ÔÈ·Ó ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̄ ˘‰ È„È

ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘ ˙Â˘¯Ó ˜ÏÁ ÂÈ‡˘ ¨ıÚÈÈÓ ÛÂ‚ ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÆÌÓÚ

ÌÈ‚ ˜ÂÁ Ï˘ ÂÚÂˆÈ·Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘ÏÂ ÌÈÙ‰ ¯˘Ï ˙ˆÚÈÈÓ ‰ˆÚÂÓ‰

 Á¢˘˙‰ ¨‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï—˙ÂÈÂ˘¯ÏÂ ÔÂÎ˙‰ ˙Â„ÒÂÓÏ ¨±ππ∏ 

˙Â˘¯ÏÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ÏÂ Ú·Ë ̇ Â¯ÂÓ˘Ï ̈ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Ï ÌÈÁË˘ „ÂÚÈÈ ̄ ·„· ̇ ÂÈÓÂ˜Ó‰

‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓ È˘‡¯ ÈÂÈÓÏÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈÚ„Ó‰ ÈÂÈÓÏ

 ‚¢Ò˘˙‰ ¨ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰—Æµ ÛÈÚÒ ¨≤∞∞≤ 

¥≥± ·¢Ò˘˙‰ ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰— ¨¯·Ò‰‰ È¯·„ ¨≤∞∞≤ ˜ÂÁ ˙ÂÚˆ‰

≥±∏∞Æπ≥≥ „ÂÓÚ ¨

¥≥≤‚Èˆ ¨˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ‚Èˆ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ Ï˘ ‚Èˆ ¨‰Ï˘ÓÓ È‚Èˆ ‰Ú·˘Ó ˙·Î¯ÂÓ ‰ˆÚÂÓ‰

ÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ È‚Èˆ ‰˘ÈÓÁ ¨Ï¢˜˜–ÌÈÈÚ„Ó ˙Â„ÒÂÓ ·¯˜Ó ÌÈ‚Èˆ ‰Ú·˘ ¨ÌÈÙ‰ ¯˘ È„È

ÌÈÂÓÓ ̄ ˘‡ ̈ Â¯ÂÙÈ˘Â ı¯‡‰ ÛÂ ̄ ÂÓÈ˘· Â‡ Ú·Ë‰ ÏÚ ‰‚‰· ̈ Ú·Ë‰ ÈÚ„Ó· ÔÈÈÚ Ì‰Ï ̆ È˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚Â

ÏÚ–˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘ ÌÈÈÚ˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ „Á‡ ‚Èˆ Ì‰·Â ¯Â·Èˆ È‚Èˆ ‰Ú·¯‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È

˙¯ÈÓ˘· ÌÈÈÚ˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚ ‚ÂˆÈÈ ˜ÂÁÏ ˙ÙÒÂ˙· ß‡ ˜ÏÁ· ˙Ë¯ÂÙÓ ‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ ˙ÓÈ˘¯ Æ‰·È·Ò‰

 ‚¢Ò˘˙‰ ®‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡—·˘ÂÈ ¨≤∞∞≤ –ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯‰ ˘‡¯

Æ‰È¯·Á ÔÈ·Ó ˙Â˘¯‰ ‰ÓÓ˘ ÛÒÂ ‚ÈˆÂ

¥≥≥· ‰˜ÈÒÙ· ¯ÎÊÂ‡ ‰ˆÚÂÓ‰ „È˜Ù˙–®ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© ¯Â‡„Ù ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó ß È¯ ‰È„·ÂÚ Ù¢Ú ≤∞∑∑Ø∞≤

Æ¥π¥ ®µ© ∞≤
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‰È„È˜Ù˙ ÌÂÁ˙·˘ ÌÈÈÈÚ· ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ̇ ¯ÈÓ˘Ï¥≥¥˜ÂÁ· ‰ÎÓÒÂ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Æ

 Ë¢È˘˙ ÌÈÓ‰—ÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊ ‰ÈÈÚ˘ ‰¯È·Ú ÏÎ È·‚Ï ‰Ï·Â˜ ˘È‚‰Ï ±πµπ ¥≥µ˘È‚‰ÏÂ ¨

 ·¢˘˙ ¨®˙ÂÈÁ¯Ê‡ ˙ÂÚÈ·˙© ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓ ˙ÚÈÓÏ ˜ÂÁ‰ ÈÙÏ ‰Ú·Â˙—±ππ≤ ¥≥∂Æ

ÌÈ¯˙‡Â ÌÈ·Ó ¯ÂÓÈ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰¥≥∑¨¥≥∏

· ‰„ÒÂ ‰ˆÚÂÓ‰–ÌÈ¯˙‡ Ï˘ Í˘Ó Ò¯‰ ̇ Â·˜Ú· ̈˙ÒÎ‰ Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ̇ „ÚÂ ̇ ˆÏÓ‰· ±π∏¥

ÏÚ ÌÈ‚ÂÓ ̄ ˙ÂÈ ÌÈÓ„˜ÂÓ ÌÈ¯˙‡© ±∑∞∞ ̇ ˘ È¯Á‡ Â·˘ ÌÈÈ¯ÂËÒ‰–®˙Â˜È˙Ú‰ ̃ ÂÁ È„È¥≥πÆ

ÆÌÈÈÓ„˜‡Â ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚Â Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ¯˘ ÂÈ‰ ÌÈ„ÒÈÈÓ‰ ÔÈ·

ÛÂ‚Î ˙ÏÚÂÙÂ Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ ÏÚ ˙ÎÓÒ ‡Ï‡ ¨˙ÈËÙ˘Ó ˙Â˘È ‰È‡ ‰ˆÚÂÓ‰

Óœ„Â„ÈÚÂ ‰ÓÊÈ ¨ÌÈ·ÓÂ ÌÈ¯˙‡ Ò¯‰ ˙ÚÈÓ ∫Ô‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ‰È˙Â¯ËÓ Æ‰¯·Á‰ ÍÂ˙· ‰˘

˙Â·È˘ÁÏ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰Â ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈÎ¯Ú ˙ÈÈ˜‰ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯ÂÓÈ˘ ˙ÂÈÎ˙

Æ‰ÈÂ·‰ ˙˘¯ÂÓ‰ ˙Â·È˘ÁÏÂ ¯ÂÓÈ˘‰

˙ÂÚˆÓ‡· ¯˜ÈÚ· ÏÚÂÙ‰ ®¯¢ÎÏÓ© ÁÂÂ¯ ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ „ÒÂÓ ¨È¯Â·Èˆ ÛÂ‚ ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰

˙ÂÏÙËÓ‰ ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ¯ÂÓÈ˘ ˙Â„ÚÂ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚˆ·˙Ó ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰È˙ÂÏÂÚÙ ÆÌÈ·„˙Ó

Ô‰ÈÓÂÁ˙· ¯ÂÓÈ˘ È‡˘Â·¥¥∞Æ

·–¨Ú„Ó‰ „¯˘Ó Ï‡ ÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÓ ‰ˆÚÂÓ· ¢ÈÏ‡È¯ËÒÈÈÓ‰ ÏÂÙÈË‰¢ ¯·ÚÂ‰ ±πππ

¯Á‡Ï ÆÚ·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ ·Èˆ˜˙ Í¯„ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡ ·ˆ˜˙Ó Ì‚˘ ¨Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰

¥≥¥ Á¢˘˙‰ ¨‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ˜ÂÁÏ ≤ ÛÈÚÒ—Æ±ππ∏ 

¥≥µ Ë¢È˘˙ ÌÈÓ‰ ˜ÂÁÏ ˙ÙÒÂ˙‰Â ®‡©‰¢Î ≤∞ ßÚÒ—Æ±πµπ 

¥≥∂ ·¢˘˙ ®˙ÂÈÁ¯Ê‡ ˙ÂÚÈ·˙© ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓ ˙ÚÈÓÏ ˜ÂÁÏ ˙ÙÒÂ˙‰Â ∂ ßÒ—Æ±ππ≤ 

¥≥∑  ∫‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ˙È·‰ ¯˙‡ ÍÂ˙Ó ÁÂ˜Ï ¯ÓÂÁ‰Ó ˜ÏÁhttp://www.shimur.co.il/
¥≥∏ Ô¯Ë˘·Â ÈÓÂÁ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ÍÂ˙Ó—È‡˘Â ˙Ó‡˙ÓÂ ÌÈ¯˙‡Â ÌÈ·Ó ¯ÂÓÈ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï¢ÎÓ ˙¯ÊÂÚ 

Æ≥±Æ±≤Æ∞± ¨ËÙ˘ÓÂ ÔÂÎ˙

¥≥π˙ÂÏ‡˘· ̇ ÂË·Ï˙Ó ̈ÌÈËÓÂÂÓ ̄ ÂÓÈ˘ ÈÈÈÚ· ÔÂÈÒÈ ̇ ÏÚ·Â ‰ÎÂ¯‡ ̇ ¯ÂÒÓ Ô‰Ï˘ ̈ ˙Â˜È˙Â ̇ ÂÈ„Ó Ì‚¢

‰Ï‡…Ì¯ÂÓÈ˘ Ì˘Ï Ì˙Â˘ÚÏ ̆ È˘ ÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÈ¯„Ò· ÔÂ„Ï È„Î ̈ ±π¥∏ ̄ ·Óˆ„ ̆ „ÂÁ· ‰˙Ó˙ ̄ ‡Â‡‚ ̇ „ÚÂ 

Æ¢˙ÈÂË˜ËÈÎ¯‡ Â‡ ˙È¯ÂËÒÈ‰ ‰ÈÁ·Ó ·¯ ÔÈÈÚ Ú„Â Ì‰Ï˘ ¨ÌÈ˙· Ï˘ Ì˙˜ÊÁ‰Â

Î ÈÙÏ ¯·Î¢–ÔÂÏÚ· Æ˜ÂÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰ ÌÈ¯˙‡ ¯ÂÓÈ˘· ÏÙËÏ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ˘ ·˘Á˘ ÈÓ ‰È‰ ‰˘ µ∞

 ±πµ± ÈÂÈÓ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó Ï˘ ̇ Â˜È˙Ú‰ ̇ ˜ÏÁÓ…ÌÈˆÓ‡Ó‰ ̇ ‡ ‰˘È‚„Ó‰ ̈ ‡˘ÂÏ ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰ÓÒ¯Ù˙‰ 

ÈÓ  Æ¢˜ÂÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· ¯ÂÓÈ˘‰ ÌÂÁ˙· ÏÂÙÈËÏ ˘È„˜‰Ï ˘È˘– ¨¢‰ÓÂ˜˙Â ˙˘¯ÂÓ È¯˙‡ µ∞¢ ¨ßÚ Ô„ÌÈ¯˙‡ —

Æ≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ ¨≤∂ ßÏ‚ ¨˙Â·˘ÈÈ˙‰ È¯˙‡Â ÌÈ·Ó ¯ÂÓÈ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÔÂÚ·¯

¥¥∞ ¨®ÌÈ¯˙‡ ¯ÂÓÈ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï¢ÎÓ ÌÚ ÔÂÈ‡¯© ¢ÂÈ¯Ó˘ ÏÚ ‡ÙÂ˜¢ ¨ß‡ ÔÈ¯·¯ÈÚ‰ ÏÎÆ±¥ ßÓÚ ¨πÆ±Æ≤∞∞¥ ¨
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· ‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ Ó˜‰–‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰·Èˆ˜˙ ÚÈ‚Ó ̈‰Ï‡ ÌÈ„¯˘Ó È˘ Ï˘ ̆ „ÁÓ ÔÂ‚¯‡‰Â ̈ ≤∞∞≥

˘‡¯ „¯˘ÓÓ Ì‚ ÌÈ·Èˆ˜˙ ˙Ï·˜Ó ‰ˆÚÂÓ‰ Æ˙ÂÓÂ¯˙Ó Â˜ÏÁ·Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÓ Â˜ÏÁ·

Ï¢˜˜ÓÂ ÈÏÏÎ‰ ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰Ó ¨‰Ï˘ÓÓ‰¥¥±Æ

È˙Ï· ÔÙÂ‡· ‰ˆÚÂÓ‰ È¢Ú ÌÈ˘Ú ÌÈ„ÚÈ‰Â ˙Â¯ËÓ‰ ˙ÚÈ·˜Â ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰–

ÆÈÂÏ˙

 È˙·È·Ò Í¯Ú ÌÂ˜È˘‰Â ¯ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ—ÌÈÏÚÓ‰ È‡ÙÂ ˙Â·¯˙ ÈÊÎ¯Ó ˙Â¯ˆÂÈ Ô‰ 

ÆıÂÁ‰Â ÌÈÙ‰ ˙Â¯ÈÈ˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÓ¯Â˙Â ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡

ÏÚ ¯ÂÓÈ˘‰ ‡˘ÂÏ Ï‰˜‰ ˙Ú„ ˙‡ ˙¯¯ÂÚÓ ‰ˆÚÂÓ‰–˙Â‡ˆ¯‰ ¨ÔÂÈÚ ÈÓÈ ÔÂ‚¯‡ È„È

Æ¯ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ ˙È˙¯Â˘˜˙ ‰ÙÈ˘ÁÂ ¨ÌÈÒÂÈÎÂ

ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁÏ ≥± ßÒÓ ÔÂ˜È˙ ¨‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÓÊÂÈ· ¨˙ÒÎ· Ï·˜˙‰ ±ππ± ÈÂÈ ˘„ÂÁ·

ÏÚ ̇ ÂÈ¯Á‡ ÏÈËÓÂ ̇ ÂÈÂÎÓÒ Ú·Â˜ ̃ ÂÁ‰ Æ‰ÈÈ·‰Â–˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ ÏÚ ̄ ˜ÈÚ· ̈ ÔÈ„ ÈÙ¥¥≤¨

ÔÓÂÁ˙·˘ ÌÈ¯˙‡‰Â ÌÈ·Ó‰ ˙‡ ¯Ó˘ÏÂ ÏÂÚÙÏ ÌÈÏÎ Ô‰È„È· Ô˙ÂÂ¥¥≥¨¥¥¥ Æ·–∏Æ∂Æ∞≥Í¯Ú 

¨ÌÈ¯˙‡ ¯ÂÓÈ˘ ÔÚÓÏ ˙ÂÈÂ˘¯ È˘‡¯ ÌÂ¯ÂÙ ˙Ó˜‰ ÏÚ Ê¯ÎÂ‰ Â· È‚È‚Á Ò˜Ë ‡È˘‰ ˙È··

ÌÈ¯˙‡ ¯ÂÓÈ˘Ï ‰Ó‡‰ ÏÚ ‰Ó˙Á‰ ‰Î¯ÚÂ¥¥µ· Æ–ÌÂÈ¢ Ï˘ ˘‚ÙÓ ˙ÒÎ· Í¯Ú ≤µÆ±±Æ∞≥

‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚ ̇ Â‰„Ê‰Ï ̈ ¢ÌÈ¯˙‡ ̄ ÂÓÈ˘¥¥∂˙ÂÙÒÂ˙Â ÌÈÂ˜È˙ ̇ ÒÎ‰ ÏÚ Ì‚ ̇ „˜Â˘ ‰ˆÚÂÓ‰ Æ

ÏÚ ¨˜ÂÁÏ–¯ÂÓÈ˘‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ¯˙ÂÈ ·ÂË ‰ÚÓ ˙˙Ï ˙Ó¥¥∑¨¥¥∏Æ

¥¥± ̈ ÈÒÂÈ ÔÓ„ÏÙ„ÚÂ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù·¯˙‰Â ÍÂÈÁ‰ ̇µ∂µ∞Ø˙ÒÎ‰ Ï˘ ̇ Â  ÌÂÈÓ ‰·È˘È‰ ̈ ¥π∑ ßÒÓ ̈6.8.2002Æ

http://www.knesset.gov.il/AllSite/QGenTxt.asp
¥¥≤ÌÈ¯˙‡ ˙ÓÈ˘¯ ÔÈÎ‰Ï ˙Â˘¯‰ ÏÚ ÆÌÈ¯˙‡ ¯ÂÓÈ˘Ï ‰„ÚÂ ÌÈ˜˙ ˙ÈÓÂ˜Ó ˙Â˘¯ ÏÎ ÈÎ Ú·Â˜ ˜ÂÁ‰

˘Â¯„Ï ‰„ÚÂÂ‰ ̇ È‡˘¯ ÔÎ ÂÓÎ ÆÔÂÎ˙‰ ̇ Â„ÒÂÓ ̇ ‡ ̆ Ó˘˙ ‰ÓÈ˘¯‰ ª¯ÂÓÈ˘Ï ÌÈÈÂ‡¯‰Â ‰ÓÂÁ˙· ÌÈ‡ˆÓ‰

Ì‡· Æ¯˙‡· ‰˜ÊÁ‡ ˙Â„Â·Ú Úˆ·Ï ¨Ò¯‰ Ï˘ ˙È˘ÓÓ ‰ÎÒ ÂÏ ˙Ù˜˘˘Â ¯ÂÓÈ˘Ï „ÚÂÈÓ‰ ¯˙‡ Ï˘ ÂÈÏÚ·Ó

Æ¯˙‡ Â˙Â‡ ˙‡ ÚÈ˜Ù‰Ï Û‡ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ ˙È‡˘¯ ‰˜ÊÁ‡‰ ˙Â„Â·Ú ÂÚˆÂ· ‡Ï

±∞ ÌÈÙÈÚÒ– ‰¢Î˘˙ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ· ˙ÈÚÈ·¯‰ ˙ÙÒÂ˙Ï ±µ—Æ±π∂µ 

¥¥≥http://www.shimur.co.il
¥¥¥∫‡Ó‚Â„Ï ÆÚ·ËÂ ÛÂ ÈÎ¯Ú Ò¯‰ ˙ÚÈÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ¯Â˘ÈÓ· Ì‚ ˙ÏÚÂÙ ‰ˆÚÂÓ‰

 ±≥∞Ø∞∞ ®ÌÈÏ˘Â¯È© Ó¢˙Ú—˜˙ Æ‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈ ß Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ –Æ±±∞µ ¨®¥©≤∞∞≤ ÁÓ

 ±∏π≤Øπ∞ ˆ¢‚·—Æππ ¨®≤©‰Ó „¢Ù ÆÔÂÎ˙Ï ˙ÈÊÂÁÓ‰ ‰„ÚÂ‰ ß Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ 

¥¥µÈÓ– ¨¢‰ÓÂ˜˙Â ˙˘¯ÂÓ È¯˙‡ µ∞¢ ¨ßÚ Ô„ÌÈ¯˙‡ÆÌ˘ ¨

¥¥∂ ̈ ¢˙ÒÎ· ÌÈ¯˙‡ ̄ ÂÓÈ˘ ÌÂÈ¢ ̈ ßÁ Ô¯Ë˘·ÂÌÈ¯˙‡ —¨˙Â·˘ÈÈ˙‰ È¯˙‡Â ÌÈ·Ó ̄ ÂÓÈ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÔÂÚ·¯ 

Æ≤∞∞¥ ¯‡ÂÈ ¨≤∑ ßÏ‚

¥¥∑ÈÓ– ¨¢‰ÓÂ˜˙Â ˙˘¯ÂÓ È¯˙‡ µ∞¢ ¨ßÚ Ô„ÌÈ¯˙‡ÆÌ˘ ¨

¥¥∏·–Î¢Á Ì„˜Ó ‰˙Â‡˘ ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ¯ÂÓÈ˘Ï ÌÈ¯˙‡ ÏÚ Ô‚È˘ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ÌÂÊÈÏ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ÁÈÏˆ‰ ¨≤∞∞≥
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¢…¨˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÓ ̃ ˙ÂÓ‰ ËÂ˘È˜ ÔÂ„ ÔÈÚÓÎ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ¯ÈÈËˆÓ ÌÈ˙ÚÏ ̇ ‡Ê ÏÎ ̇ Â¯ÓÏ

ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÎ˙· ÛÒ‡Ó ˙ÓÁÏÓ Ï‰ÓÂ Â˙Â·‰Ï˙‰· ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ˜È·„‰Ï ÁÈÏˆÓ ‡Ï

Ô¢Ï„‰ ÈÓÊÈ·Â¥¥π‰ˆÚÂÓ· Æ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ‰ÏÈÏ„ ˙ÂÁÎÂ ˘È ˙‚¯‡Ó ‰ˆÚÂÓ‰˘ ÌÈÚÂ¯È‡· Æ

¯·„‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙Ú„Ï ÆÌÈÂÓ‰‰ ÒÂÈ‚· ‰Ï˘Î ¨‰˜ÈÙÒÓ ‰È‡˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ˘ ÍÎÏ ÌÈÚ„ÂÓ

ÌÈ·‡˘Ó „Â‡Ó ËÚÓ ÌÚ ÔË˜ ÛÂ‚ ‰˙ÂÈ‰Ó Ú·Â¥µ∞ÌÈÊÎ¯‰ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰Ï ÌÈˆÏ‡ ‰ˆÚÂÓ· Æ

¢Ì˙ÈÈ˘Ú· ‰ÂÓ‡‰ ‡Â‰ ̈Ì‰Ï ̄ ˙Â˘ ¢˜Ï„¢‰˘Î ̈˙ÈÙÒÎ ‰ÎÈÓ˙ ÒÂÈ‚· Â¯ÊÚÈ˘ ÌÈÈ¯ÂÊ‡‰¥µ±Æ

ÌÈÈÂÈˆ Â‡ ÌÈÈ„Â‰È ÌÈ¯˙‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ‰Ï ÔÈ‡ ¨‰ˆÚÂÓ‰ ÈÂÓÈ„Ï „Â‚È·

ÚÈÙ˘‰Ï ‰˙ÏÂÎÈ·˘ ÔÎÈ‰ ̃ ¯ ̇ ÏÚÂÙ ‡È‰ Ï·‡ ̈ „·Ï·¥µ≤˜ÂÒÚÏ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰Âˆ¯ ̇ Â¯ÓÏ Æ

¨ÌÈÈÓÏÒÂÓ ÌÈ˘„˜‰ ÌÚ Â‰˘ÏÎ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ‰Ï ÔÈ‡ ¨ÌÈÈÓÏÒÂÓ ˙„ È¯˙‡ ÌÂ˜È˘· Ì‚

Ì‰˘ÏÎ ÌÈÈÈËÒÏÙ ÌÈÂ‚¯‡ Â‡¥µ≥¯„ÚÈ‰Ó ‡Ï‡ ̈˙ÂÈËÈÏÂÙ ̇ Â˜ÂÏÁÓ ·˜Ú ‡Ï ̈‰È¯·„Ï ̇ ‡ÊÂ 

ÁÂÎ–ÔÓÊÂ ÌÈ·Èˆ˜˙ ¨Ì„‡¥µ¥Æ

ÌÈÓ‰ ˙ˆÚÂÓ

ÏÚ Ì˜Â‰˘ È¯ÂËÂËËÒ ÛÂ‚ ‡È‰ ÌÈÓ‰ ˙ˆÚÂÓ–‰¯ËÓ· ÌÈÓ‰ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È

ÌÈÓ‰ ‡˘Â ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ̄ ˘Ï ıÚÈÈÏ¥µµ¨¥µ∂˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ̇ ÂÏ‡˘· –ÌÈ„È˜Ù˙‰ ̇ ‡ ‡ÏÓÏÂ ̈ÌÈÓ

˜ÂÁ ÈÙÏ ‰ÈÏÚ ÌÈÏËÂÓ‰¥µ∑Æ

 ÔÂÓÂ˜Ó ¨®ÌÈ¯˙‡ ¯ÂÓÈ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï¢ÎÓ ÌÚ ÔÂÈ‡¯© ¢ÂÈ¯Ó˘ ÏÚ ‡ÙÂ˜¢ ¨ß‡ ÔÈ¯· ÆÈ‡ÏÈÂ Ô˙Ó¯ÈÚ‰ ÏÎ¨

Æ±¥ ßÓÚ ¨πÆ±Æ≤∞∞¥

¥¥π∞≥ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·–ÈÏÚ· ÌÈ˙· ‰ÓÎ ¨˘ÓÓ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰Ù‡Ï ˙Á˙Ó ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ÂÒ¯‰ ¨‡Ó‚Â„Ï ≤∞∞≤

Æ‰¯ÈÊ‚‰ ÚÂ¯ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ‰ÁÈÏˆ‰ ‰ˆÚÂÓ‰˘ ÈÏ·Ó È¯ÂËÒÈ‰Â ÈÂË˜ËÈÎ¯‡ Í¯Ú

¥µ∞Æ‰˘· Á¢˘ ÛÏ‡ ±µ È˘Â˜· Ï·˜Ó ¨‡Ó‚Â„Ï ÌÈÏ˘Â¯È ÛÈÒ

¥µ± ¨®ÌÈ¯˙‡ ¯ÂÓÈ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰ Ï¢ÎÓ ÌÚ ÔÂÈ‡¯© ¢ÂÈ¯Ó˘ ÏÚ ‡ÙÂ˜¢ ¨ß‡ ÔÈ¯·¯ÈÚ‰ ÏÎÆ±¥ ßÓÚ ¨πÆ±Æ≤∞∞¥ ¨

¥µ≤‡Ï ÌÈ¯˙‡ Ï˘ Ì¯ÂÓÈ˘· ËÚÓ ‰˜ÒÚ Ì‚ ‰ˆÚÂÓ‰–ÆÌÈÏ˘Â¯È· ‡Ï ÔÈÈ„Ú Ï·‡ ¨ı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈÈ„Â‰È

¥µ≥Ï˘ ‰Ï‡Ó ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ·Èˆ˜˙ ÌÚ ¨˙·Á¯ ‰„Â·Ú ‰˘ÂÚÂ ¯ÂÓÈ˘· ˜ÒÂÚ‰ ÈÈËÒÏÙ ÔÂ‚¯‡ ÏÚÂÙ ‰ÏÏ‡Ó¯·

Æ‰ˆÚÂÓ‰

¥µ¥ÆÌ˘ ¨¢ÂÈ¯Ó˘ ÏÚ ‡ÙÂ˜¢ ¨ß‡ ÔÈ¯·

¥µµÆß‰ÂÓÓ‰ ¯˘‰ß ∫ÔÏ‰Ï

¥µ∂¨∏ππ ®≥©Â ÈÂÏ ˙ÙÈ ß ‰„Â·Ú ¯ÙÎ ‰È¯ÂÙ ∑≤∂≤Ø∞∞ ‡¢Ú ∫· ‰˜ÈÒÙ· ‰¯ÎÊÂ‰ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰‰ ˙·ÂÁ

 ̂ ¢‚·≥∏≥µØπ±¨ÌÈ„·ÂÚ ·˘ÂÓ ÒÈÙ ̄ ÙÎ ß ÈÂÏ „Â„ ∑∏∏Ø∏∑ ‡¢Ú ̈ ∏∑µ ®µ© ‰Ó „¢Ù ̈ ˙Â‡Ï˜Á‰ ̄ ˘ ß ‰„˘ „Â„ 

Æπ≥ ®±©‡Ï „¢Ù ÌÈÓ‰ ·Èˆ ß Ó¢Ú· ÌÈÎÙÓ ∏π≥Ø∑µ ‡¢Ú ¨µ≤ ®≤©„Ó „¢Ù

¥µ∑Æ˙ÂÓÂ˘¯· ˙ÓÒ¯Ù˙Ó ¨‰· ÈÂÈ˘ ÏÎ ÏÚÂ ‰·Î¯‰ ÏÚ ¨‰ˆÚÂÓ‰ ÈÂÈÓ ÏÚ ‰Ú„Â‰

 Ë¢È˘˙‰ ÌÈÓ‰ ˜ÂÁÏ ±≤µ ßÚÒ—Æ±πµπ 
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ÏÚ ÌÈÓ˙Ó ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á–‰Ï˘ÓÓ‰ È„È¥µ∏Ï ≤∑ ÔÈ· ̇ ÂÓÏ ‰ˆÚÂÓ‰ ÏÚ  Æ–¨ÌÈ¯·Á ≥π

¯Â·Èˆ‰ È‚Èˆ Æ¯Â·Èˆ È‚ÈˆÂ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙ÈÂÈˆ‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ È‚Èˆ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È‚Èˆ Ì‰·Â

ÌÈÎ¯ˆ‰ È‚Èˆ Ì‰ Ì˙ÈˆÁÓ ˙ÂÁÙÏÂ ¨ÌÈÓ‰ È˜ÙÒÂ ÈÎ¯ˆ ˙‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ¥µπ¨¥∂∞È‚Èˆ ÏÚ Æ

‰ˆÚÂÓ‰ È¯·ÁÓ ˘ÈÏ˘ È˘ ˙ÂÁÙÏ ˙ÂÂ‰Ï ¯Â·Èˆ‰¥∂±‰ÂÓÓ‰ ¯˘‰ È¢Ú ˙ÒÎ˙Ó ‰ˆÚÂÓ‰ Æ

¨ÌÈÈ˘„Á· ˙Á‡ ˙ÂÁÙÏ ÒÎ˙‰Ï ‰ÈÏÚ Í‡ ¨‰È¯·ÁÓ ˘ÈÏ˘ Ï˘ Ì˙˘È¯„ ÈÙÏ Â‡ Í¯Âˆ‰ ÈÙÏ

ÌÈ˙˘Ï ‰˙Â‰ÎÏ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘·Â–˙ÂÁÙÏ ¨˙Â·È˘È ‰¯˘Ú¥∂≤ ¯˘‰ Æ˘Ó˘Ó ‰ÂÓÓ‰·˘ÂÈ –

Æ‰È˙Â·È˘È ·Â¯ ˙‡ ÏÚÂÙ· Ï‰Ó˘ ‰Ê ‡Â‰Â ¨Â‚Ò ‡Â‰ ÌÈÓ‰ ·ÈˆÂ ‰ˆÚÂÓ‰ ˘‡¯

ÏÂˆ‡Ï ˙È‡˘¯ ‡È‰ Ô‰Ï ¨˙Â„ÚÂ Ï˘ ‰¯Âˆ· Ì‚ ÏÂÚÙÏ ‰ˆÚÂÓÏ ¯˘Ù‡Ó ˜ÂÁ‰

ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÓÂÁ˙· ‰È˙ÂÈÂÎÓÒÓ¥∂≥Æ

ÌÈ‡˘Â· ‰ÂÓÓ‰ ¯˘Ï ıÂÚÈÈ ¨¯ÂÓ‡Î ¨‡Â‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰Â ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰„È˜Ù˙

˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÏÏÎÂ ˙ÂÓ¯Â ˙ÚÈ·˜ ¨ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó ∫˙Ó‚Â„ ¨˜ÂÁ· ÌÈ¯ÎÊÂÓ‰ ÌÈÂ˘

È¯ÈÁÓ ·Â˘ÈÁÏ ÌÈÏÏÎ ˙ÚÈ·˜ ¨ÌÈÓ ÈÏÚÙÓÏ ˙ÂÈÎ˙ ¯Â˘È‡Â ·ÂˆÈ˜ È¯ÂÊ‡ ˙Ê¯Î‰ ¨ÌÈÓ·

ÌÈÓ‰¥∂¥ÌÈÓÏ ÔÈ„‰ ˙È·· ¯Â·Èˆ‰ È‚Èˆ ˙ÓÈ˘¯ ˙ÎÈ¯ÚÂ ¥∂µÆ

¥µ∏Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘ È„È· ÈÂÈÓ‰ Úˆ·˙Ó ¨‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ¨ÌÂÈÎ

∫ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ‡˘Â· ˙È¯ËÓÏ¯Ù‰ ‰¯È˜Á‰ ˙„ÚÂ ÁÂ„

  http://www.knesset.gov.il/committees/heb/docs/vaadat_chakira_mayim.htm
¥µπ ÏÚÂÙ·—¨·Î¯‰‰ Â‰Ê˘ ÔÂÂÈÎÓ ÈÎ ÌÈÚÂË‰ ˘È ÆÌÈ‡Ï˜Á‰ È‚Èˆ Ì‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ È‚Èˆ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì·Â¯ 

ÆÌÈ‡Ï˜Á‰ ÌÈ„‚˙Ó Ô‰Ï ‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ ·ÎÚÏ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ÁÈÏˆÓ

ÊÂÓ˙· Ë¢È· ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ‡˘Â· ˙È¯ËÓÏ¯Ù‰ ‰¯È˜Á‰ ˙„ÚÂ ÈÙ· Â˙Â„Ú ÍÂ˙Ó ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨ÈÈÓÈ ß‡

 ‡¢Ò˘˙‰—ÆÌ˘ ¨≤∞∞± ÈÏÂÈ· ±∞ 

¥∂∞Ì˙ÂÓÏ Ô˙ÈÂ ̈ ÌÈ˘ ̆ ÂÏ˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÈÓ˙Ó ̈ ÌÈÓ‰ ·ÈˆÏÂ È‡¯Á‡‰ ̄ ˘Ï Ë¯Ù ̈ ÌÈÓ‰ ̇ ˆÚÂÓ È¯·Á

 Ë¢È˘˙‰ ÌÈÓ‰ ˜ÂÁÏ ®‡© ±≤∑ ßÚÒ  Æ˙È˘—Æ±πµπ 

¥∂± Ë¢È˘˙‰ ÌÈÓ‰ ˜ÂÁÏ ®·©±≤∂ ßÚÒ—Æ±πµπ 

¥∂≤ßÚÒ ÆÌÈ¯·Á‰ ̇ ˘È¯„ ÈÙÏ ÒÎÓ ‡Â‰˘ ̇ Â·È˘ÈÏ Ë¯Ù ̈ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ Â·È˘È Ï˘ ÌÂÈ‰ ̄ „Ò ̇ ‡ Ú·Â˜ Û‡ ̄ ˘‰

 Ë¢È˘˙‰ ÌÈÓ‰ ˜ÂÁÏ ±≤∏—Æ±≤∏ 

¥∂≥ ÌÈÓ‰ ̃ ÂÁÏ ±≥∞ ßÚÒ ∫ß¯ ̈ ˙Â„ÚÂÂÏ ‰È˙ÂÈÂÎÓÒÓ ÏÂˆ‡Ï ‰ˆÚÂÓÏ ̄ ÂÒ‡ Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙ ÌÈÓÈÈ˜ Ë¢È˘˙‰—

Æ±πµπ

¥∂¥‡ÏÏ ÌÈÓ‰ ¯ÈÁÓ ˙‡ Ú·˜È ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘ ÈÎ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎ˙‰ ÈÈÎÓ ÂÚÈˆ‰ ‰Â¯Á‡Ï

Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡·Â ÌÈÓ‰ ˙ˆÚÂÓ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰· Í¯Âˆ

¨¢Ï‡¯˘È· È‡Ï˜Á‰ ¯Ê‚Ó‰ ˜ÂÒÈ¯Ï ‡È·˙ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎ˙‰¢ ¨‡¯ÈÒ Ô· ß

                    http://www.nfc.co.il/ArticlesPrintVersion.asp?docId=2390&subjectID=3
¥∂µ Ë¢È˘˙‰ ÌÈÓ‰ ̃ ÂÁ ÈÙÈÚÒ—¨≤± ̈ ‚È≤∞ ̈ „≤∞ ̈ ±π ̈ ±¥ ∫Ì‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚ ̇ ÂˆÚÈÈ˙‰ ̇ ·ÂÁ ÌÈÚ·Â˜‰ ±πµπ 

Æ±µπ ¨±µµ ¨±¥± ¨·±≤¥ ¨±±∂ ¨±±≤ ¨±±± ¨±∞µ ¨±∞≤ ¨π∑ ¨∑¥ ¨∂∑ ¨¥π ¨¥¥ ¨¥∞ ¨≥∑ ¨≥∂
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ÌÈ¯·Ò‰ ‰ÏÈÁ˙ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ÚÓÂ˘ ̈ÌÈÓ‰ ̃ ˘Ó· ÈÂÈ˘ ‰ˆÚÂÓ‰ ÈÙ· ÔÂÈ„Ï ‡·ÂÓ ̄ ˘‡Î

ÌÈ˘È˘ Í˘Ó· ÈÂÈ˘‰ ˙ÈÎ˙ ˙„˜ÙÂÓ ¨ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÆÂ· ÔÈÈÂÚÓ‰ Ì¯Â‚‰ ÈÙÓ ÈÂÈ˘‰ ˙Â„Â‡

ÏÚ ÌÂÈ–˙„ÁÂÈÓ ‰„ÚÂ ‰„ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÂ„‚˙‰· Æ¯Â·Èˆ‰ ÌÚËÓ ˙ÂÈÂ„‚˙‰ ¯˘Ù‡Ï ˙Ó

ÈÂÈ˘Ï ÒÁÈ· ‰„ÓÚ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙˘·‚Ó ˙ÂÈÂ„‚˙‰· ÔÂÈ„‰ ¯Á‡Ï Æ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ÓÓ ‰˙Â‡

ÏÚ ̇ Ï·˜˙Ó ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ „ÓÚ Ì‡· ÆÚˆÂÓ‰–‰Ï˘ÓÓ‰ È„È¥∂∂ÍÈÏ‰˙Ï ÈÂÈ˘‰ ̇ ÈÎ˙ ̇ ÒÎ ̈

˙Â·ÈÈÁÓ ˙Â˜˙Ï ˙ÎÙÂ‰ ‡È‰ ÂÙÂÒ·˘¥∂∑¨¥∂∏Æ

ÌÈÓ‰ ˙ˆÚÂÓ ÈÎ ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ‡˘Â· ˙È¯ËÓÏ¯Ù‰ ‰¯È˜Á‰ ˙„ÚÂ ‰ˆÈÏÓ‰ ¨‰Â¯Á‡Ï

ÌÈÓ‰ ˙Â·ÈˆÏ ‡„È¯‚ ıÚÈÈÓ ÛÂ‚ ˘Ó˘Ï ÍÈ˘Ó˙¥∂πÈÎ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ¨‰·Ó‰ ˙ÈÁ·Ó  Æ

ÌÈÁÓÂÓ ÏÂÏÎ˙˘ ÍÎ ¨‰˙˘È ‰·Î¯‰Â ˙¯ÎÈ ‰¯Âˆ· ÔË˜È ÌÈÓ‰ ˙ˆÚÂÓ· ÌÈ¯·Á‰ ¯ÙÒÓ

ÌÈÎ¯ˆ‰ È‚Èˆ ÆÌÈ˜ÈÙÓ‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ÌÈ‚ÈˆÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÌÈ‚Èˆ „ˆÏ ÚÂˆ˜Ó È˘‡Â

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÙÂ‚ È‚ÈˆÂ ÌÈÈÂ¯ÈÚ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ È‚Èˆ ̈ ÌÈ‡Ï˜Á‰ È‚Èˆ ̇ ‡ ÂÏÏÎÈ¥∑∞Æ

ÌÈÈ˜˙È˘ ̄ ÂÒ‡ ÈÎ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ˆÈÏÓ‰ ̈˙ÂÈÈ„Ó‰ ̆ Â·È‚· ‰Â· „È˜Ù˙ ‰ˆÚÂÓÏ ÁË·ÂÈ˘ È„Î·

ÏÚ Â‡ ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ÏÚ ˙Ú¯ÎÓ ‰ÚÙ˘‰ ¨˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ ¨ÔÈÈÚ ˙ÏÚ· ‰ˆÂ·˜Ï ˘È Â·˘ ·ˆÓ

Æ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰È˙ÂËÏÁ‰

¥∂∂˙ˆÚÂÓ ÌÚ ˙È˙ÈÓ‡ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ¨ß‰ËÓÏÓß ‰˙· ÌÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¯·Ú·˘ „ÂÚ· ÈÎ ÌÈÒ¯Â‚‰ ˘È

ÌÈÈÈÚ‰ ·Â¯ ÌÂÈÎÂ ̈ ‰ˆÚÂÓ‰Ó ̇ ÂÓÏÚ˙‰ ‰ÏÁ‰ ±π∑∑ Ê‡Ó  ̈ ‰Ï˘ÓÓ· ̇ ÂËÏÁ‰ ÂÏ·˜˙ ‰È¯Á‡Ï ̃ ¯˘ ̈ÌÈÓ‰

Æ‰ÓˆÓËˆ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÚÙ˘‰˘ ÍÎÏ Ì¯‚˘ ¯·„ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó·Â ‰Ï˘ÓÓ· ÌÈÎ˙Á ÌÈÈËÂÂÏ¯‰

˙È¯ËÓÏ¯Ù‰ ‰¯È˜Á‰ ˙„ÚÂ ÈÙ· ‰˙Â„Ú ¨ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ Ï˘ ®ÒÂÓÈ„·© ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ˆÚÂÈ‰ ¨¯ÈÓ˙ ‰¯Â‡

 ‡¢Ò˘˙‰ ÊÂÓ˙· Ë¢È· ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ‡˘Â·—ÆÌ˘ ¨≤∞∞± ÈÏÂÈ· ±∞ 

¥∂∑˙È¯ËÓÏ¯Ù‰ ‰¯È˜Á‰ ˙„ÚÂ ÈÙ· ‰˙Â„Ú ÍÂ˙Ó ¨ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ· ‰ÎÈ¯ˆÂ ÈÂ˘È¯ Û‚‡ ˙Ï‰Ó ¨ıÈÏ· ‰‚

 ‡¢Ò˘˙‰ ÊÂÓ˙· Â¢Î·  ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ‡˘Â·—ÆÌ˘ ¨≤∞∞± ÈÏÂÈ· ±∑ 

¥∂∏ ÂÏÂÎ ÍÈÏ‰˙‰ Í¯Â‡ ÌÈ„„ˆ‰ ÏÎ „ˆÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÌÈÈ˜ Ì‡ ̈ ıÈÏ· ‰‚ Ï˘ ‰˙Â„Ú Ù¢ÚÆÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘Î

¥∂π˙‡Ê ˜˘Ó· ˙ÂÈÂ¯˜Ú ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ó‰ ÛÂ‚Ï ‰„ÚÂÂ‰ ÍÂÙ‰˙ Ô‰ÈÙÏ ‰ÈÙ· ÂÏÚÂ‰˘ ˙ÂÚˆ‰Ï „Â‚È·

‡È‰ ¨‰ˆÚÂÓ‰ ∫È¯˜ ¨‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÂÓÎ ÏÚÙ˙ ÌÈÓ‰ ˙ˆÚÂÓ ‰ÈÙÏ ‰Úˆ‰ ‰˙ÏÚÂ‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÓ‰

Úˆ·È˘ ÈÓ ‡‰È ̈ ÌÈÓ‰ ·Èˆ˘ „ÂÚ· ÆÌÈÈˆ¯‡ ÌÈ‡˘Â· ̃ ¯ ̆ ¯„ÈÈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ̄ Â˘È‡Â ̈ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ‡ Ú·˜˙˘ ÂÊ

ÆÚ·˜˙ ‰ˆÚÂÓ‰˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡

 ·¢Ò˘˙‰ ˙·Ë· ßÁ· ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ‡˘Â· ˙È¯ËÓÏ¯Ù‰ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· Â˙Â„Ú· ¨ÏË ÔÂÏ‡—¨≤∞∞± ¯·Óˆ„· ≤≥ 

ÆÌ˘

 ·¢Ò˘˙‰ ¯„‡· „¢È· ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ‡˘Â· ˙È¯ËÓÏ¯Ù‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙‚Èˆ ÂÓÚ ‰ÓÈÈ˜˘ ÔÂÈ‡¯ ¨ÔÂÒÏËÈÈÙ Ô¯Ú—

ÆÌ˘ ¨≤∞∞≤ ¯‡Â¯·Ù· ≤∂

¥∑∞ ®‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘· ÌÈÈÚ˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚ ‚ÂˆÈÈ ˜ÂÁ ÈÎ ¨ÔÈÂˆÈ ‚¢Ò˘˙‰—

 Ë¢È˘˙ ÌÈÓ‰ ̃ ÂÁÏ ®ß‚©±≤∂ ßÚÒ ‰‡¯ ÆÌÈÓ‰ ̇ ˆÚÂÓ· ¢È˙·È·Ò ‡ÒÈÎ¢ ̄ ·Î ̄ ˆÈ ≤∞∞≤—ÔÈ· ÈÎ Ú·Â˜‰ ±πµπ 

‰ÂÓÈ˘ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘· ÌÈÈÚ˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ „Á‡ ‚Èˆ ‰È‰È ‰ˆÚÂÓ· ÌÈÎ¯ˆ‰ È‚Èˆ

Æ‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ Â˘È‚È˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ ˙ÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ˙Úˆ‰ ÈÙÏ
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Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ˙ˆÚÂÓ

 Í¢˘˙‰ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˜ÂÁ· Ì˜ÂÓ‰ È¯ÂËÂËËÒ ÛÂ‚ ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰—±π∂∞ ¥∑±Æ

Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ Ï˘ ˙ÈÚ˜¯˜‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜ Ì‰ ‰È„È˜Ù˙¥∑≤¨¥∑≥ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ¨

Â·Èˆ˜˙ ˙Úˆ‰ ¯Â˘È‡Â Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ¥∑¥Æ

‰ÂÓ˘ ÛÒÂ·Â ̈ ‰ˆÚÂÓ‰ ̄ ¢ÂÈ ‡Â‰˘ ̈ ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÈ˙˘˙‰ ̄ ˘ ∫ÌÈ‰ÎÓ ‰ˆÚÂÓ·–¯˘Ú

ÌÈ¯·Á ‰Ú·¯‡Â ÌÈ¯˘Ú „Ú¥∑µ‰ÓÚËÓ Ì‰ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·ÁÓ ̇ ÈˆÁÓ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È· ÌÈÂÓÓ‰ ̈

‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘¥∑∂Ï¢˜˜ ÌÚËÓ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ‰Â ¥∑∑ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· Ì‰˘ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á Æ

 ˙ÈÚ˜¯˜‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÔÈÈÚ ˘È Ì‰È„È˜Ù˙·˘Â ¨Ï¢˜˜ ˙Â¯È˘· Â‡ ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ‡Ï˘—

ÈÏÚ· ÂÈ‰È ˙ÈˆÁÓÓ ¯˙ÂÈ˘ ¯ÂÒ‡ Ì‰ÓÂ ¨‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á ¯ÙÒÓÓ ˘ÈÏ˘Ó ¯˙ÂÈ ÂÂ‰È˘ ¯ÂÒ‡

¥∑± Í¢˘˙ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˜ÂÁÏ ≥ ßÚÒ—Æ±π∂∞ 

¥∑≤˙ËÏÁ‰ ˙Â·˜Ú·Â ÌÈÓ‰ ˜˘Ó· ÈÂÙˆ‰ È˙˘‰ ¯ÂÒÁÓ‰ ÁÎÂ ÌÈË˜‰ ÌÈ„Úˆ‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨‡Ó‚Â„Ï ÍÎ

ÌÈÓ È˜˙Ó ˙Ó˜‰Ï Ú˜¯˜ ˙¯ÎÁ‰ ÏÚ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ ÚˆÈ‰ ˙Ï„‚‰Ï ÏÂÚÙÏ ‰Ï˘ÓÓ‰

Æ‰ÏÙ˙‰Â

∫≥∞ÆπÆ∞± ÌÂÈ· ‰˙·È˘ÈÓ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ˙ˆÚÂÓ ˙ÂËÏÁ‰

http://www.mmi.gov.il/Envelope/index.asp?Page=http://www.mmi.gov.il/MaChadash/show_h.asp
?key=361

¥∑≥¯˘ ß ˘„Á ÁÈ˘ ˙˙ÂÓÚ ≤¥¥Ø∞∞ ˆ¢‚· ∫˙ÈÚ˜¯˜‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜ ÏÚ ˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È·Ï ‡Ó‚Â„

ÔÈÈÚ· Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ˙ˆÚÂÓ ˙ÂËÏÁ‰ ˙‡ ÏË·Ï ˘È ÈÎ Ú·˜ Ì˘ ¨∏¥∑ ¨®µ©‰ „¢Ù ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰

˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÎ Ú·˜ ËÙ˘Ó‰ ̇ È· Æ‰Â˘ Ô„ÂÚÈÈ˘ ̇ ÂÈ‡Ï˜Á‰ ̇ ÂÚ˜¯˜‰ ̇ ¯ÈÎÓ ÏÚ ÌÈ·˘ÂÓÏÂ ÌÈˆÂ·È˜Ï ÈÂˆÈÙ‰

˙ÂÊ‡Ó‰ ̇ Â˘„Á ̇ ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÏÚ ÈÎ Ú·˜ ÔÎ Æ˙Â¯È·Ò ÂÈ‰ ‡Ï ̈ Ô˙Ï·˜ „ÚÂÓ· ̄ ·Î ÈÎÂ ÔÈ„Î ÔÈ‡

Æ‰È„Ó‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙‡ ‰ÎÏ‰Î

¥∑¥Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÏÏÂÎ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó˘ ¯Á‡Ó ÈÎ ÔÈÈˆ ¯ÈÓÊ ˜ÁˆÈ ËÙÂ˘‰–¨‰È„Ó· ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ÏÏÎÓ π∞•

ÏÚ ˙Ú·˜‰ ˙ÈÚ˜¯˜‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰ÓÂˆÚ ‰ÚÙ˘‰ ˙Ú„Â–ÏÎ· Ï‰ÈÓ‰ ÏÚ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙÏÂ ‰ˆÚÂÓ‰ È„È

Æ˙ÈË¯Ù ‰ÈÁ·Ó Ô‰Â ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÈÁ·Ó Ô‰ ¨ı¯‡‰ ÁÂ˙ÈÙÏ Ú‚Â‰

Æ±µ ®µ©‰ „¢Ù ¨Ï‡¯˘È· Á¯Ê‡‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ‰„Â‚‡‰ ß Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ∂π≤¥Øπ∏ ı¢‚·

¥∑µ¯˜·Ó ÈÙÓ ¯Ó‡˘ ÈÙÎ ¨Ï„‚Â‰ ¯ÙÒÓ‰ ¨ÌÈÓÚÙ ˘ÂÏ˘ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á Ï˘ Ì¯ÙÒÓ Ï„‚Â‰ ÌÈ˘‰ Í˘Ó·

¯‡˘ ÔÈ·Ï Ï¢˜˜ ÌÚËÓ ÌÈ¯·Á‰ ÔÈ·˘ È¯ÙÒÓ‰ ÒÁÈ‰ ¯Ó˘˘ ÈÏ·Â ÍÎ· Í¯Âˆ‰ ¯‰·Â‰˘ ÈÏ· ¨‰È„Ó‰

 ÆÌÈ¯·Á‰ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó—¥¥ È˙˘ ÁÂ„ ≤≤¥ ßÓÚ· ¨±ππ≤ ÌÈÙÒÎ‰ ˙˘ ˙ÂÂ·˘ÁÏÂ ±ππ≥ ˙˘Ï –Æ≤≤µ

¥∑∂È„¯˘Ó· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ¨‰È„Ó È„·ÂÚ ÂÈ‰È˘ ÍÈ¯ˆ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÚËÓ ÌÈ¯·Á‰ ˙ÈˆÁÓ ˙ÂÁÙÏ

®‡©®≤©‡¥ ßÚÒ Æ¯Â·Èˆ È‚ÈˆÂ ‰ÈÓ„˜‡ È˘‡Ó ˙·Î¯ÂÓ ‡‰˙˘ ÍÈ¯ˆ ‰¯˙È‰ ¯˘‡Î ¨ÔÈÈÚÏ ÌÈÚ‚Â‰ ‰Ï˘ÓÓ‰

 Í¢˘˙ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˜ÂÁÏ—Æ±π∂∞ 

¥∑∑Ï¢˜˜ ˙È‡˘¯ ¨ÔÎ ÂÓÎ ª‰ÈÓ„˜‡ È˘‡ Â‡ ‰È„·ÂÚ ¨Ï¢˜˜ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ È¯·Á Ì‰ Ï¢˜˜ ÌÚËÓ ÌÈ¯·Á‰

 Í¢˘˙ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˜ÂÁÏ ®·©®≤©‡¥ ßÚÒ Æ˙È„Â‰È‰ ˙ÂÎÂÒ‰ ÌÚËÓ „Á‡ ‚Èˆ ÚÈˆ‰Ï—Æ±π∂∞ 



153

È‡Ï˜Á‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ„È˜Ù˙¥∑∏¨¥∑πÏÚ· ‡Â‰˘ „È‚‡˙ Â‡ ‰ˆÚÂÓ‰ ¯·Á ÏÚ ÈÎ Ú·Â˜ ˜ÂÁ‰ Æ

¨‰˜ÒÚ· Ï‰ÈÓ‰ ÌÚ ̄ ˘˜˙‰˘ ÈÓ ‚ÂˆÈÈ ÏÚÂ Ï‰ÈÓ‰ ÌÚ ̇ Â¯˘˜˙‰ ÏÚ ̄ ÂÒÈ‡ ÏÁ ̈ Â· ÔÈÈÚ

ÆÈ¯ÁÒÓ ÈÙÂ‡ ˙ÏÚ· ‰È‡˘ ‰˜ÒÚ ËÚÓÏ

ÌÈ˘ Ú·¯‡ ‡È‰ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á Ï˘ Ì˙Â‰Î ̇ ÙÂ˜˙¥∏∞˙ÓÒ¯Ù˙Ó ÌÈÂÈÓ ÏÚ ‰Ú„Â‰Â ̈

Æ˙ÂÓÂ˘¯·

·˘ÂÈÏ –ÔÓÂÈ ¯„Ò ˙‡ ÚÂ·˜ÏÂ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙Â·È˘È ˙‡ ÔÓÊÏ ˙ÂÎÓÒ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˘‡¯¥∏±¨

ÏÚ ̄ ˘‡Î–‰ˆÚÂÓ‰ ÏÚ ̈ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·ÁÓ ̆ ÈÏ˘ Ï˘ Â‡ ̇ ÂÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÈ˙˘˙‰ ̄ ˘ Ï˘ ‰˘È¯„ ÈÙ

Æ‰È˙Â·È˘È· Â· ‰ËÈÏÁ‰˘ ‡˘Â ÏÎ· ˘„ÁÓ ÔÂ„Ï

‰„ÚÂ ¨˙ÈÂ¯ÈÚ Ú˜¯˜ ÈÈÈÚÏ ‰„ÚÂ ∫Ô‰˘ ˙ÂÚÂ·˜ ˙Â„ÚÂ ‰È¯·Á ÔÈ·Ó ˙¯ÁÂ· ‰ˆÚÂÓ‰

¨˙ÂÙÒÂ ̇ Â„ÚÂ ̇ ÂÓÏ ‡È‰ ̇ È‡˘¯ ÔÎÂ ̈ ˙¯Â˜È· ̇ „ÚÂÂ ·Èˆ˜˙ ̇ „ÚÂ ̈ ˙È‡Ï˜Á Ú˜¯˜ ÈÈÈÚÏ

ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨‰ˆÚÂÓÏ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙ÈÁ·· Ô‰ ‰„ÚÂ ˙ÂËÏÁ‰ ÆÌÈÂÒÓ ÔÈÈÚÏ Â‡ ˙ÂÚÂ·˜

Æ‰„ÚÂÂÏ ‰È˙ÂÈÂÎÓÒÓ ÏÂˆ‡Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰

˙ÂËÏÁ‰ ∫ÌÈ‚ÂÒ ‰˘ÂÏ˘Ï ‰È˙ÂËÏÁ‰ È‚ÂÒ ̇ ‡ ÌˆÓˆÏ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ≤∞∞± ̇ ˘·

˙„Â·Ú ÔÈÈÚ˘ ˙ÂËÏÁ‰Â ˙ÂÈË¯Ù ˙Â˜ÒÚ· ÔÈÈÚ˘ ˙ÂËÏÁ‰ ¨˙ÈÚ˜¯˜ ˙ÂÈÈ„Ó ÔÈÈÚ˘

¥∑∏ÂÈÂÈÓÏ ÂÓ„˜˘ ÌÈ˘‰ Ú·˘ ÍÂ˙˘ ̈ ÈÏ‡¯˘È Á¯Ê‡ ÂÈ‡˘ Ì„‡ ‰ˆÚÂÓ ̄ ·ÁÎ ̇ ÂÓÏ ÔÈ‡ ÈÎ Ú·Â˜ ̃ ÂÁ‰

‰¯È·Ú· ÌÂ˘È‡ ·˙Î Â„‚ „ÓÂÚÂ ÈÂÏ˙˘ Â‡ ÔÂÏ˜ ‰ÓÚ ˘È ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙Ú„Ï˘ ‰¯È·Ú· Ú˘¯Â‰

Â‡ Ï‰Ó ÂÈ‰˘ ¨ÌÈÚˆÓ‡· Ï·‚ÂÓ ·ÈÈÁÎ ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ˘‡¯ È„È· Ê¯ÎÂ‰˘ ·ÈÈÁ Â‡ Ï‚¯ Ë˘ÂÙ ÂÈ‰˘ ¨ÂÊÎ˘

Â‡ ˙È˘È‡ ‰˜ÈÊ ÏÚ· ÂÈ‰˘ Â‡ ÔÂˆ¯Ó ‡Ï˘ ˜Â¯ÈÙ ÈÎÈÏ‰· ‡ˆÓ‰ ÛÂ‚· ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨‰ËÈÏ˘ ÏÚ·

ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÂÏ ˘È ÈÎ ‰‡ˆÓ ¨‰Ê ÔÈÈÚÏ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ‰˙ÈÓ˘ ‰„ÚÂ Â· ·ˆÓ ËÚÓÏ© ‰Ï˘ÓÓ‰ È¯˘Ó ¯˘Ï ˙ÈËÈÏÂÙ

Æ®‰Â‰ÎÏ ˙¯Á‡ ˙„ÁÂÈÓ ˙Â¯È˘Î Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ÂÈ·‚Ï ÌÈÓÈÈ˜˘ Â‡ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰˙ÂÎÓÒ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ„ÁÂÈÓ

 Í¢˘˙ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˜ÂÁÏ ®‡©®≤©‡¥ ßÚÒ—Æ±π∂∞ 

¥∑π¯˘‡ ̇ ÂÙÈ„Ú‰ ‰˙È‰ Â˙ÚÈ·˜Ï Ì„Â˜˘ ÔÂÂÈÎ ̈ ‰È„Ó‰ ̇ ¯˜·Ó Ï˘ ‰ÙÈ¯Á ̇ ¯Â˜È· ̄ Á‡Ï Ú·˜ ‰Ê ̄ „Ò‰

∫‰‡¯ ¨¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰ÏÂ„‚ È‡Ï˜Á‰ ¯Ê‚ÓÏ ‰˙È

¥¥ È˙˘ ÁÂ„ ‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÆ≤≤∑ Ó¢Ú· ®±ππ¥© 

Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ¨¢ÈÏ‰Ó‰ ÍÈÏ‰· ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘¢ ¨ß‚ ‡È‚˘ ¨ß‡ È˙˘È··–Æ·È·‡

http://www.tau.ac.il/law/members/benvenisti/articals/shering.doc

· Á˙Ù–Æ≤¥Æ≥Æ∞¥

¥∏∞¯˙ÂÈ Ô‰ÎÈ ‡Ï˘ „·Ï·Â ¨˙ÂÙÒÂ ‰Â‰Î ˙ÂÙÂ˜˙Ï Â˙ÂÓÏ Ô˙È ¨‰Ó˙ Â˙Â‰Î ˙ÙÂ˜˙˘ ‰ˆÚÂÓ‰ ¯·Á

 Í¢˘˙ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˜ÂÁÏ ®·©·¥ ßÚÒ Æ˙ÂÙÂˆ¯ ‰Â‰Î ˙ÂÙÂ˜˙ ˘ÂÏ˘Ó—Æ±π∂∞ 

¥∏±˙Â·È˘È ˘˘Ó ˙ÂÁÙ ‡ÏÂ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘Ï ˙Á‡ ˙ÂÁÙÏ ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ÌÈÈ˜˙‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˙Â·È˘È ÏÚ

ÒÂÈÎ ÏÚ ‰Ú„Â‰‰˘ „·Ï·Â ¨Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘Ï Ì‡˙‰· ¨ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ‡Ï˘ ˙Â·È˘È ÚÂ·˜Ï È‡˘¯ ¯˘‰ ª‰˘·

Ï˘· ¯˙ÂÈ ¯ˆ˜ ÔÓÊ ÍÂ˙ ‰ÒÎÏ ˘¯„ Ì‡ ˙ÏÂÊ ¨˘‡¯Ó ÌÈÓÈ ≥ ˙ÂÁÙÏ ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·ÁÏ ‰¯ÒÓ ‰ˆÚÂÓ‰

  Í¢˘˙ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˜ÂÁÏ Ë¥ ßÚÒ ÆÔÈÈÚ‰ ˙ÂÙÈÁ„—Æ±π∂∞ 



154

‰ˆÚÂÓ‰¥∏≤¨¯Â·ÈˆÏ ÔÈÈÚ Ô‰· ˘È˘ ¨‰È˙Â„ÚÂÂÓ ‰„ÚÂ Ï˘ Â‡ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰È˙ÂËÏÁ‰ ÏÚ Æ

ÏÚ Ë¯ÂÙÓ ÁÂ„ ˙ÒÎÏ ‰ˆÚÂÓ‰ ¯¢ÂÈ ˘È‚Ó ‰˘Ï ˙Á‡ Æ˙ÂÓÂ˘¯· ÌÂÒ¯Ù ˙·ÂÁ ‰ÏÁ

Ï‰ÈÓ‰ Ï‰ÓÓ Ï·˜Ó ‡Â‰ Â˙Â‡ ¨Ï‰ÈÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ¥∏≥Æ

 È‡Ï˜Á‰ ¯˜ÁÓ‰ Ï‰ÈÓ—˜ÏÂÂ ÊÎ¯Ó È¥∏¥

È‡Ï˜Á‰ ¯˜ÁÓ‰ ÛÂ‚ Â‰Ê Æ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó Ï˘ ÍÓÒ ˙„ÈÁÈ ‡Â‰ È‡Ï˜Á‰ ¯˜ÁÓ‰ Ï‰ÈÓ

ı¯‡· ÏÂ„‚‰¥∏µ¨ ˘Ó˘Ó‰Â Ï‡¯˘È· È‡Ï˜Á‰ ̄ ˜ÁÓ‰ ̄ ˜ÈÚ ÌÂ˘ÈÈÂ ÔÂ‚¯‡ ̈ ÔÂÎ˙ ÏÚ È‡¯Á‡‰

˙È‡Ï˜Á‰ ̇ ¯ˆÂ˙· ̇ Â¯Â˘˜‰ ̇ ÂÈ‚ÂÒ· ÏÂÙÈË· ̈˙È˙˘˙ È¯˜ÁÓ· ̇ Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó Ï˘ ÚÂ¯ÊÎ

ÈÓÂ˘ÈÈ È‡Ï˜Á ¯˜ÁÓ· ¯˜ÈÚ·Â ¨‰„Â·ÈÚÏ „ÂÈˆ‰Â¥∏∂¨¥∏∑Æ

ÌÚ ˙ÂÓÈÚ ˙ÚÈÓÏ ¨Ì„‡‰ ˙·È·Ò· ˙Â·Ï˙˘‰ ÍÂ˙ ˙Â‡Ï˜Á‰ ÌÂ„È˜Ï ÏÚÂÙ Ï‰ÈÓ‰

Æ‰˙‚‰· ÚÂÈÒÏÂ ‰·È·Ò‰

¨ÌÈ¯ˆÂÓ ˙‚ˆ‰· ˜ÒÂÚ ¨È‡Ï˜Á‰ ¯ÂˆÈÈ· ˙ÂÈÂÂ˘ÎÚ ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÂ¯˙Ù ˘ÙÁÓ Ï‰ÈÓ‰

ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ˙È„È˙Ú‰ ˙Â‡Ï˜Á‰ ÒÒ·˙˙ ÂÈÏÚ˘ ¯˜ÁÓ·Â ÌÈ˘„Á „ÂÈˆÂ ÌÈÎÈÏ‰˙

ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙Ó ̄ ˜ÁÓ ÈÂÎÓ ‰Ú·˘ ̄ ˜ÁÓ‰ Ï‰ÈÓ·¥∏∏¯˜ÁÓÏ ̇ ÂÈ‡Ï˜Á ̇ ÂÂÁ ̆ ˘Â 

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ¯˜ÁÓ ˙ÂˆÂ·˜ ˙ÂÏÚÂÙ ¯˜ÁÓ ÔÂÎÓ ÏÎ· ÆÁÂ˙ÈÙÏÂ

Æ‰·È·ÒÏ

¥∏≤¨≥∞ÆπÆ∞± ÌÂÈ· ‰˙·È˘ÈÓ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ˙ˆÚÂÓ ˙ÂËÏÁ‰

http://www.mmi.gov.il/Envelope/index.asp?Page=http://www.mmi.gov.il/MaChadash/show_h.
asp?key=361

¥∏≥http://www.mmi.gov.il/Envelope/index.asp
¥∏¥∫È‡Ï˜Á‰ ¯˜ÁÓ‰ Ï‰ÈÓ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ È¯˙‡ ÍÂ˙Ó

http://www.agri.gov.il/SoilScience.html

http://www.agri.gov.il/more-ARO.html
¥∏µÆ≤±Æ±∞Æ∞± ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨ÌÈ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡· ˙Â‡Ï˜Á Ë¯Ù¯ ¨Ò„¯Ù ÌÈÈÁ È¢ÙÚ

¥∏∂¯ÙÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ¨≤∞∞± ÌÈÙÒÎ‰ ˙˘Ï ·Èˆ˜˙ ˙Úˆ‰¯·ÂË˜Â‡ ¨‡¢Ò˘˙ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨

Æ∂≤ ßÓÚ ¨≤∞∞∞

¥∏∑  ∫˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ¯˙‡ ÍÂ˙Ówww.moag.gov.il
¥∏∏ÔÂÒÎ‡Â ‰È‚ÂÏÂÎË ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ„ÓÂ ÌÈÓ Ú˜¯˜ ¨ÁÓˆ‰ ˙‚‰ ¨ÌÈÈÁ‰ ÈÏÚ· ¨˙Â‚ ¨‰È‚Â ‰„˘ ÈÏÂ„È‚

© ˙Â‡Ï˜Á ˙Ò„‰Â ˙È‡Ï˜Á ˙¯ˆÂ˙ Ï˘Agricultural Engineering Æ®

 http://www.agri.gov.il/map.htmlÆ
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·Ò ÌÈÚ„ÓÂ ÌÈÓ ¨Ú˜¯˜Ï ÔÂÎÓ‰ÌÈÈ˙·È

˙Â˜ÏÁÓ ˘ÂÏ˘ ÔÂÎÓ·¥∏π ˙È¯˜ÈÚ‰ Â˙¯ËÓ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÏÚÂÙ‰ —ÏÂˆÈÏ ¯˜ÁÓ ÚÂˆÈ· 

ÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡  Ï‡¯˘È· ÌÈÏ·‚ÂÓ Ú·Ë È·‡˘Ó Ï˘—¯· ÁÂ˙ÈÙÂ ˘ÂÓÈ˘ ÆÌÈÓÂ Ú˜¯˜ –‡ÓÈÈ˜

ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„Ï Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÁË·‰Ï ÈÁ¯Î‰ ‰Ï‡ ÌÈ·‡˘Ó Ï˘

¯Â˜ÁÏ ÔÂÎÓ· ÌÈÚ„Ó ‰‡È·‰ ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰· Í¯ÂˆÏ ¯Â·Èˆ· ˙¯·Â‚‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰

ÆÚ˜¯˜Â ÌÈÓ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˘ÂÂ ¨‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘· ˙Â‡Ï˜Á‰ „È˜Ù˙ ˙‡

¨ÌÈÓ· ¯ÂÒÁÓ‰ ∫Ï‡¯˘È· ˙Â‡Ï˜Á‰ Ï˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÈÚ·· „˜Ó˙Ó ÔÂÎÓ· ¯˜ÁÓ‰

ÌÈÏÂ„È‚ ÏÂ‰È ¨‰·È·ÒÏ ¯˙ÂÈ ¢˙È˙Â„È„È¢Â ¯˙ÂÈ ˙ÈÂÎÒÁ ‰È˜˘‰· Í¯Âˆ‰ ¨ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡

˙ÂÏÈÚÈ ̇ ÂÓÓÁ ÏÂ‰ÈÏ ̇ ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙÂ ‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÈÁ ̈ ˙Â‡Ï˜ÁÏ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎÂ

Æ‰·È·ÒÏ ˙ÂÈ˙Â„È„ÈÂ ¯˙ÂÈ

ÏÚ Úˆ·˙Ó ̄ ˜ÁÓ‰ ·Â¯–ÔÈ· ‰„Â·Ú È˙ÂÂˆ È„È–ÌÈÚ„Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ̈ÌÈÈ˙˜ÏÁÓ

Æ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ÌÚÂ ÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓÓ

È·˙Î· Ì‰È¯˜ÁÓ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ ÌÈÓÒ¯ÙÓ ÔÂÎÓ‰ ÈÚ„Ó–˙Ú¥π∞ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÓ¯Â˙Â ¨

ÔÈ·‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÙÏÁ‰–ÈÓÂ‡Ï¥π±˙ÂÈÈ„ÓÂ ˜Â„‰ ¯˘˜ ÏÚ ¯ÓÂ˘ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ Æ

ÌÈ‡Ï˜Á‰ ¯Â·Èˆ ÌÚÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ÌÚ ¢‰ÁÂ˙Ù ˙Ï„¢¥π≤Æ

·Ò ‰˜ÈÒÈÙÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ‰È˜˘‰Â ̇ È˙·È— ¨ÌÈÈË¯Â‡È˙ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· ̇ ˜ÒÂÚ ‰˜ÏÁÓ‰

Â¯˜ÈÓ© ˙È˙·È·Ò ‰¯˜· ÂÓÎ ÌÈÂÂ‚Ó ¯˜ÁÓ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÓÈ˘ÈÂ ÌÈÈ˘ÚÓ–Ï˘ ®˙ÈÓÈÏ˜‡

˙„ÈÓÂ ‰˘Â¯„ ÌÈÓ ̇ Ó¯ ̈ ÌÈÈ‡Ï˜Á ̇ Â„˘· ÊÂ˜È ̈ ‰È˜˘‰ Ï˘ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ̇ ÂËÈ˘ ̈ ˙ÂÓÓÁ

¨ÌÈÁÓˆ Ï˘ ‰ÏÈ„‚ ÏÚ È˙·È·Ò ıÁÏ ˙ÂÚÙ˘‰Â ÛÁÒ ÈÎÈÏ‰˙ ¨ÌÈÁÓˆ Ï˘ ÌÈÁÏÓ ˙ÂÏÈ·Ò

Æ˙ÈÓÈ„Â ˙ÈËÓÈ˜ ‰ÈÁ·Ó

·Ò ‰ÈÓÈÎÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ˙ÈÏ˜ÈÒÈÙÂ ˙È˙·È— ‰˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ¯˜ÁÓ‰ ÈÓÂÁ˙

ÌÈÈÏÂ˘ ÌÈÓ· ̆ ÂÓÈ˘ ∫Ì‰¥π≥ÌÈÁÈÏÓ ÌÈÓ·Â ÌÈÏÙÂËÓ ÔÈÎÙÂ˘ ÈÓ· ̄ ˜ÈÚ·Â ;ÌÈÓ‰ ̇ ÚÙ˘‰ 

¥∏πÏ˘ ‰ÈÓÈÎÏ ‰˜ÏÁÓ‰Â ˙ÈÏ˜ÈÒÈÙÂ ˙È˙·È·Ò ‰ÈÓÈÎÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ¨‰È˜˘‰Â ˙È˙·È·Ò ‰˜ÈÒÈÙÏ ‰˜ÏÁÓ‰

Â¯˜ÈÓÂ ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÈÒÈÙ ¨ÁÓÂˆ‰ ˙Ê‰ ¨Ú˜¯˜‰–Æ‰È‚ÂÏÂÈ·

¥π∞È·˙Î–ÔÈ· Ì‚Â ÌÈÈÓÂ˜Ó ˙Ú–˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÁÓˆ ¨ÌÈÓ ¨Ú˜¯˜ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈË·È‰· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï

Æ‰·È·Ò‰

¥π±ÏÚ Ì‚–ÔÈ· ÌÈ˘‚ÙÓ·Â ÌÈ¯˜ÁÓÂ ÌÈÎÓÒÓ Ï˘ ˙Â‚ˆ‰· ÔÂÎÓ‰ È¯˜ÂÁ ˙ÂÙ˙˙˘‰ È„È–ÆÌÈÈÓÂ‡Ï

¥π≤ÌÂÈ‰ ¯˘˜‰ ˙¯ÈÓ˘ Í¯ÂˆÏ–ÆÁË˘· ÌÈ¯Â˜È·Â ˙Â‡ˆ¯‰ ¨ÌÈ˘‚ÙÓ ÌÈÎ¯Ú ÌÈ‡Ï˜Á‰ ÌÚ ÈÓÂÈ

¥π≥”Marginal water”
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‰ÓÂ‰ÈÊ ÏÚÂ Ú˜¯˜‰ ÈÈÈÙ‡Ó ÏÚ È‚¯Â‡‰ Ï·Ê‰Â ÌÈÈÏÂ˘‰;‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ ̇ Â‡ˆÓÈ‰ ̇ Â‡ˆÂ˙ 

ÈÓ·Â Ú˜¯˜· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ‚¯Â‡ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎÂ–ÆÌÂ‰˙

˙¯‚ÒÓ·˘ ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰„·ÚÓ‰ ˙ÏÚÙ‰· Ì‚ ÌÈÙ˙Â˘ ‰˜ÏÁÓ‰ È˘‡

ÆÔÂÎÓ‰

·Ò ‰È‚ÂÏÂÈÒÈÙ ¨ÁÓÂˆ‰ ˙Ê‰ ¨Ú˜¯˜‰ Ï˘ ‰ÈÓÈÎÏ ‰˜ÏÁÓ‰Â¯˜ÈÓÂ ˙È˙·È–

· ‰È‚ÂÏÂÈ— ÌÈÈÓÊ‰ ÌÈÚˆÓ‡· ¨ÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈÏÂ„È‚ Ï˘ ÈÏÓÈËÙÂ‡ ÏÂ‰ÈÏ ‡È·‰Ï ‰˙¯ËÓ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈÓÂ ‰Ê‰ Ï˘

ÏÂ‰È ¯ÂÙÈ˘Ï ‰Ê‰ ÈÎÈÏ‰˙ ¯˜ÁÓ ∫Ì‰ ‰˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ¯˜ÁÓ‰ ÈÓÂÁ˙

Ó· Ì¯Â˜Ó˘© Ú˜¯˜· ÌÈÈ‚¯Â‡ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÌÈÎÈÏ‰˙ ̄ ˜Á ̈ÌÈ˘„‰œÈÓ ̄ ÂÊÁ–˙ÂÈ¯‡˘·Â ÔÈÎÙÂ˘

˙ÂÎ˙Ó Ï˘ ̄ ·ÚÓ ÏÚÂ ÁÓÂˆÏ ‰ÈÓÊ‰ ‰ÂÊ˙‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Â ®˙ÂÈÓÂ˜Ó ̇ ÂÈÂ˘¯ÓÂ ̇ Â‡Ï˜ÁÓ

ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ̈ÌÈÁÓˆ· ®‰¯ÂË¯ÙÓË ̈ÌÈÁÏÓ ̈ÌÈÓ© ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈˆÁÏ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÈÒÈÙÂ ̇ Â„·Î

ÌÈÈ‡Ï˜Á‰ ÌÈÏÂ„È‚‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ¥π¥Æ

·ÚÓ‰ ÌÈÓ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰„— ¨È˜ÏÂÂ ÊÎ¯Ó Ï˘ ̇ Ù˙Â˘Ó‰ Ì˙ÂÈ¯Á‡· ̇ ‡ˆÓ

ÈÓ ¯ÂËÈÏ ˙˘¯· ·Ï˙˘‰Ï ˙„ÚÂÈÓ ‰˜ÏÁÓ‰ ÆÈ‚ÂÏÂ¯„È‰‰ ˙Â¯È˘‰Â ÌÈÓ‰ ·Èˆ–¨ÌÂ‰˙

ÆÏ‡¯˘È· ‰ÈÈ˙˘‰ ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó Ï‡ ÌÈÓ‰ÊÓ ˙Ú‚‰ ÚÂÓÏ ‰„ÚÂ˘

·¯ÂÚÓ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ï‚Ò ÆÌÈÓ‰ Ï˘ ˙ÈÓÈÎ ‰ÊÈÏ‡ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒÓ ‰„·ÚÓ‰

ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂÓ‚Ó‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ·Â ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÁÂ˙È·¥πµÆ

ÈÏÚ·Ï ÔÂÎÓ‰– ÌÈÈÁ— Ï˘ ˙Â˘¯Ù‰ ÔÈ‚· Ì¯‚‰ ‰·È·Ò‰ ÌÂ‰ÈÊ ¯˜Á· ˜ÒÂÚ ÔÂÎÓ‰ 

ÈÏÚ·–®ÌÈ‚„Â ˙ÂÙÂÚ ¨Ô‡ˆ ¨¯˜·© È‡Ï˜Á‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈÈÁ¥π∂Æ

¥π¥Ó ÌÈÈÂˆÓ ‰˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ È‡˘Â ÔÈ·œ˙Â·È·Ò· ‰ÓÓÁ ÈÏÂ„È‚Ï ‰È˜˘‰ ÈÓÂ ÔÂÊÓ ˙Â¯Â˜Ó ¯ÂÊÁ

¨˙ÂÈ‚¯Â‡ ˙ÂÈ¯‡˘Ó ¯ËÙ˙‰Ï È„Î ˙ÂÈ‡Ï˜Á ˙ÂÚ˜¯˜ ÏÂˆÈ· ÌÈÈ‡Ï˜ÁÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈË·È‰ ¨˙ÂÂ˘ ‰ÏÈ„‚

 È‚¯Â‡ ÏÂ„È‚Â—ÆÌÈÈ‚¯Â‡ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÌÈÏÂ„È‚ ˙Ê‰ 

¥πµÆ‰ÈÈ˙˘Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ¯ÙÈÂÂ˜‡‰ ÈÓ ¯ÂËÈÏ ˙ÏÏÂÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ÔÂÎÓ‰ Ï‚Ò Ï˘ ÂÊ ˙Â·¯ÂÚÓ

¥π∂ÈÏÚ· Ï˘ ÈÂ·ÏÁ‰ ÔÂÊÓ‰ ˜Â¯ÈÙ ÍÈÏ‰˙· ¯ˆÂ‰ ‰ÈÂÓ‡‰ Ê‚ ˙ÈÈÚ· ˙‡ ¯˜ÂÁ ÏÂ„È‚ ˙ÂÂˆ ¨‡Ó‚Â„Ï

¨È˜ÏÂÂ ÔÂÎÓ ¨¯˜ÁÓÏ Ï‰ÈÓ‰ ˘‡¯ Ô‚Ò ¨Ï‚ÈÙ˘ ˜ÁˆÈ ßÙÂ¯Ù È¢ÙÚ ÆÈÓÏÂÚ „¯ËÓ ÌÂÈÎ ‰ÂÂ‰Ó‰ ‰ÈÚ· ¨ÌÈÈÁ‰

Æ±±Æ±∞Æ∞±
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®È¢ÓÓ© Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ¥π∑

¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘ÓÏ ÛÂÙÎ ̈ ˙È˙Ï˘ÓÓ ÍÓÒ ̇ „ÈÁÈ ‡Â‰ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ¥π∏¨¥ππ

Î ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÚ˜¯˜ Ï˘ ÔÏÂ‰È ÏÚ „˜ÙÂÓÂ–π≤–ÔÂÈÏÈÓ ±π© ‰È„Ó‰ ÁË˘Ó ÌÈÊÂÁ‡ π≥

®ÌÈÓÂ„µ∞∞¨µ∞±Æ

 Í¢˘˙‰ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˜ÂÁ· ®‡©≤ ÛÈÚÒ—ÌÈ˜˙ ‰Ï˘ÓÓ‰¢˘  Ú·Â˜ ¨±π∂∞ 

¨ÏÂ‰È‰ ÔÙÂ‡ ¯·„· ˙Â‡¯Â‰ ÔÈ‡· Æ¢Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ˙‡ Ï‰È˘ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ

ÌÈÏÚ·‰ Ï˘ ÌÁÂÏ˘ Â˙ÂÈ‰Ó ̈˙ÂÓ‡· ÏÂÚÙÏ Ï‰ÈÓ‰ ÏÚ ÆÏ‰ÈÓ‰ È„È· ̇ Ú„‰ ÏÂ˜È˘ ̄ ˙Âµ∞≤Æ

¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁ ‡Â‰ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˙„Â·ÚÏ ÈËÙ˘Ó‰ ÒÈÒ·‰

 Í¢˘˙‰ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ˜ÂÁ— Í¢˘˙‰ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˜ÂÁÂ ±π∂∞ —±π∂∞ µ∞≥Æ

¥π∑ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡ ÍÂ˙Ó Ì‚— www.mmi.gov.il
¥π∏Ï‰ÈÓ‰ ¯·Ú ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰· Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘Ï ≤∞∞≤ ¯·ÂË˜Â‡ „Ú ÛÂÙÎ ‰È‰ Ï‰ÈÓ‰

Æ±Æ±∞Æ∞≤ ¨µ±±∂ Ù¢È ¨„¯˘ÓÏ „¯˘ÓÓ ‰ÏÂÚÙ ÁË˘ ˙¯·Ú‰ ÏÚ ‰Ú„Â‰ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó ˙ÂÈ¯Á‡Ï

ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÁË˘ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰¯È·Ú‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁÏ ®„©≥± ÛÈÚÒÏ Ì‡˙‰·¢

¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘ÓÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ̆ ‡¯ „¯˘ÓÓ Ï‡¯˘È…‰Ï˘ÓÓ‰ ̆ ‡¯Ï ‰Â˙‰ ̇ ÂÎÓÒ‰ ̇ ‡ ̄ È·Ú‰Ï 

ÏÚ– Í¢˘˙‰ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˜ÂÁ ÈÙ—˙ÒÎ‰ È¢Ú ‰¯˘Â‡ ‰ËÏÁ‰‰ Æ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯˘Ï ¨±π∂∞ 

·– ‡¢Ò˘˙‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˜ÂÁÏ ®±±©®·©±∞ ßÒÏ Ì‡˙‰· ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ¯ÈÎÊÓ ˙Ú„Â‰ ÍÂ˙Ó Æ¢±∞Æ≥Æ∞≥—¨≤∞∞≤ 

Æ±≤Æ≥Æ∞≥

¥ππ ¨¢È¯Á‡ ·Â˜Ú¢ ¨ß„ ÏË Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘ÓÏ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˙¯·Ú‰· ÂÎÓ˙˘ ÂÈ‰Ò·ÂÏ‚¨

‡È·È ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘ÓÏ ¯·ÚÓ‰ Ì‡ ÂÏÈÙ‡˘ ÂÚË ‰Ê ÍÏ‰ÓÏ ÌÈ„‚˙Ó‰ ¨ÌÈ¯Á‡ Æ∏Æ∏Æ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡

„Â‚È· ÁÂ˙ÈÙ ¨ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘· ‰ÚÈ‚Ù ‰È‰È ÊÂ¯ÈÊ‰ Ï˘ Â¯ÈÁÓ ¨¢ÌÈÚÂ˜˙¢‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ‰ÙÈÁ„Ï

˙ÂÈÎ˙Ï–ÆÌÈÓÏÂ Ú˜¯˜Ï ÍÈÙ‰ È˙Ï· ̃ ÊÏ ÌÂ¯‚˙˘ ̈ ˙ÂÈ˙˘˙ ÈÏ„ ÌÈ¯ÂÊÈ‡ ÏÚ ‰ÈÈ· Ï˘ ̄ ˙È ̇ ÒÓÚ‰Â ̈ ¯‡˙Ó

 ¨¢ÔÂÎ˙‰ ÏÂÒÈÁ „Ú·¢ ¨ß‡ ÔÏÂ‚ı¯‡‰Æ±≥Æ∏Æ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨

  http://www.haaretz.co.il/hasite/pages/ShArtPE.jhtml?itemNo=197016

˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ Ú„Â‰Ø˙ËÏÁ‰ ̈‡Ó‚Â„Ï ÆÌÈ„‚˙Ó ÂÈ‰ ̄ ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï‡ ‰¯·Ú‰‰ ÍÏ‰ÓÏ Ì‚

Æ≥±Æ≥Æ∞≥ ÌÂÈÓ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï

µ∞∞ Â˙Ò Ô„ ÏÎÈ¯„‡ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ÍÂ˙Ó—ÆµÆ±≤Æ∞±  ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙ Ï¢ÎÓÒ 

µ∞± ÌÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æµ ˜¯¢ ¨ß„ È¯ÂÊÓÂ ß„ ¯ÂÓ¯Ó— ‰È„Ó‰ È„È·˘ ˙ÂÚ˜¯˜‰Ó ∏• —¨¢‰ÈÈ·Ï ÌÂÈÎ ÌÈÈÂ‡¯ 

·È¯ÚÓÆ∑ ßÓÚ ¨±¥Æ±∞Æ∞¥ ¨ÌÈ˜ÒÚ 

µ∞≤ ¨≥π≥πØππ ı¢‚··È˜¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ß ÌÂÁ ‰„˘ ıÂÏ˘ ÂÈ„ ˜ÒÙÏ ≥ ßÒ ¨≤µ ¨®∂©Â „¢Ù 

Æ¯Â‡ ß˙ ËÙÂ˘‰

µ∞≥Ï‰ÈÓ ̇ Ó˜‰ ÏÚ ÌÎÒÂ‰ ‰·˘ ̈ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó ÔÈ·Ï ̇ ÓÈÈ˜ Ô¯˜ ÔÈ· ‰Ó‡ ‰˙¯Î ‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁÏ ÏÈ·˜Ó·

Ô¯˜‰ ˙ÂÓ„‡ Â‡ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Â˘¯ ˙ÂÓ„‡ ¨‰È„Ó ˙ÂÓ„‡ Ô‰˘ ˙ÂÚ˜¯˜‰ ÏÂ‰È¢ ˙‡ ÊÎ¯È˘ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó

Æ±µπ∑ ßÓÚ ¨±¥µ∂ ßÒÓ Á¢Î˘˙ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ËÂ˜ÏÈ ∫ß¯ Æ¢Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜
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Ï‰ÈÓ ̇ ˆÚÂÓ ̄ ¢ÂÈÎ ‰Ï˘ÓÓ‰ ̆ ‡¯ Ô‰ÈÎ ̈ ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘ÓÏ Ï‰ÈÓ‰ ̇ ¯·Ú‰Ï „Ú

Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ˜ÂÁ ÚÂˆÈ· ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¯˘‰Â ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Óµ∞¥Æ

Ï‰ÈÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙

ÔÈÚ˜¯˜Ó ̇ ¯ÎÁ‰· ̄ ˜ÈÚ· ̃ ÒÂÚ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓµ∞µ¨‰ÈÈ˘Ú˙ ÔÂ‚Î ̈ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯Ê‚Ó· 

˙Â‡Ï˜Á‰ ̄ ˜ÈÚ·Â ÌÈ¯Â‚Ó ̈ ¯ÁÒÓµ∞∂Â¯·ÚÂ‰ Ï‡¯˘ÈÏ ̇ ÓÈÈ˜ Ô¯˜ ÌÚ ÂÓ˙Á˘ ÌÈ·¯ ÌÈÊÂÁ Æ

Â˙Ó˜‰ ¯Á‡Ï ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ Ï˘ ÂÏÂÙÈËÏµ∞∑¯ˆÂ Ï‰ÈÓÏ Ï¢˜˜‰ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ‰¢ Æ

·–˙ÂÓ„‡‰ ÏÂ‰È ˙‡ ÊÎ¯È˘ ÛÂ‚Î Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ Â˙Ó˜‰ ÏÚ ‰ËÈÏÁ‰ ‰È„Ó‰˘Î ¨±π∂∞

 ‰˘ÂÏ˘Ï ̇ Â˜ÏÂÁÓ Ï‰ÈÓ‰ ̇ ÂÈ¯Á‡·˘ ̇ ÂÓ„‡‰ Æ‰È„Ó·—‰˘Â¯È· ÂÚÈ‚‰˘ ‰È„Ó ̇ ÂÓ„‡ 

˙ÂÓ„‡ ÏÚ ˙È‡¯Á‡‰© ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Â˘¯ Ï˘ ˙ÂÓ„‡ ¨˙ÈËÈ¯·‰Â ˙È‡Ó˙ÂÚ‰ ˙ÂÙÂ˜˙‰Ó

· Â˘Î¯ Ô‰Ó ÌÂ„ ÔÂÈÏÈÓ˘ Ï¢˜˜ ̇ ÂÓ„‡Â ̈ ®ÌÈ„˜Ù–ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ÆÁÂ˙ÈÙ‰ ̇ Â˘¯Ó ±πµ≥

ÈÓ„Ó ˙ÂÒÎ‰‰ ˙‡ ‰˘ ÏÎ· ‰Ï ¯È·ÚÓÂ Ï¢˜˜‰ ˙ÂÓ„‡ ˙‡ ÏÚÂÙ· Ï‰Ó Ï‡¯˘È

¢‰¯ÈÎÁ‰µ∞∏Æ

Ì¯Ë ¨±ππ≤ ˙˘· Æ¯ÂÚÈÈ ÈÎ¯ÂˆÏ Ï¢˜˜Ï ˙ÂÚ˜¯˜ ‰ˆ˜Ó Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ

˙‡ˆ˜‰Ï Ï¢˜˜ ˙Â˘˜· ÆÏ¢˜˜ ÔÈ·Ï È¢ÓÓ ÔÈ· ‰„Â·Ú ¯„Ò‰ Ú·˜ ¨≤≤Ø‡¢Ó˙ ‰¯˘Â‡˘

ÔÈ· ÌÂ‡È˙ ˙„ÚÂ ‡È‰˘ ¯ÚÈÂ ‰Ú¯Ó ˙„ÚÂÂÏ ¨≤∞∞± ËÒÂ‚Â‡Ï „Ú ¨Â¯·ÚÂ‰ ¯ÂÚÈÈÏ ˙ÂÚ˜¯˜–

µ∞¥ÁÂÏ ·˜Ú ¨‰ˆÚÂÓ‰ „Â˜Ù˙ ¯ÒÂÁÏ ‰Ó¯‚ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ È„È· ÏÚÂÙ· „È˜Ù˙‰ ˙„˜Ù‰˘ ÌÈÚÂË‰ ˘È

∫‡Ó‚Â„Ï ÆÂÏ˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯ ÌÈ„È˜Ù˙Ó ÌÈÚ·Â‰ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò Â‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Ï˘ ÒÂÓÚ ÌÈÓÊ

 ¨¢‰ˆÚÂÓ‰ ˙Â˘‡¯ ÏÚ ¯˙ÂÂÈ ÔÂ¯˘˘ ÛÈ„Ú¢ ¨ßÓ ÔÓËÎÈÏÒ·ÂÏ‚Æ≤∏Æ∞¥Æ≤∞∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨

 ÔÓÊ ÔÂ¯˘Ï ÔÈ‡ Ì‡¢ ∫ÒÂÈÎ ÏÂËÈ·Ó Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ˙ˆÚÂÓ· ÌÚÊ¢ ¨ß„ ÏË—ÌÚÙ‰ ÂÊ ¢¯Á‡ ¯¢ÂÈ ‡ˆÓÈ˘ 

˙Â‡¯Â‰· ÔÂÈ„‰ ˙‡ ÍÎ· ÏË·ÓÂ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ˙ˆÚÂÓ ÒÂÈÎ ˙‡ ÔÂ¯˘ ÏË·Ó ‰·˘ ˙ÂÙÈˆ¯· ˙È˘ÈÏ˘‰

 Æ¢˙È‡Ï˜Á‰ Ú˜¯˜‰ ‡˘ÂÏ ¯·ÚÓ‰Ò·ÂÏ‚Æ∑Æ±±Æ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨

  http://www.globes.co.il/serve/globes/DocView.asp?did=633067

 ‰ÏËÂ· ‰·È˘È „ÂÚ ∫˘„Á ÌÂ˘ ÔÈ‡ ‰ˆÚÂÓ·¢ ¨ß„ ÏË—Â‡ ¯Á‡ ¯˘ ‰ÓÈ˘ ¨ÔÓÊ ÔÈ‡ ÔÂ¯˘Ï Ì‡ ∫ßıÈ·Â˜ˆÈ‡ 

 ¨¢ÒÂ‡ÎÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ‰ÓÓ ¯ÈÒÈÂ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡ ¯ÊÙÈ˘¨Ò·ÂÏ‚Æ±∞Æ±±Æ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ 

 http://www.globes.co.il/serve/globes/docview.asp?did=633427
µ∞µÂ µ ÏÚÓ˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰¯Î˘‰–ÆÌÈ˘ ≤µ
µ∞∂ ¨¢Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˙Ó˜‰Ï ˙ÂÓ„Â˜‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˘È¢ ¨ßÓ Ô‡È·¨Ò·ÂÏ‚Æ≤≥Æ∞≤Æ∞≥ ¨Ë¯ËÈ‡ 

  http://www.globes.co.il/serve/globes/docview.asp?did=665948
µ∞∑˜ÂÁ· „ÁÈ‡ ‰˘ÚÓÏÂ ÔÈÚ˜¯˜Ó· ̇ ÂÈÂÎÊÏ ÂÏ˘Ó ÔÂÈ·ˆ Ô˙Â ̈ ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ̃ ÂÁ Û˜Â˙Ï ÒÎ ±Æ±Æ±π∑∞ ÌÂÈ·

ÆÔÈÚ˜¯˜Ó Ì˘¯Ó· ÌÂ˘È¯ ˙ÂÂÚË‰Â ˙Â¯ÎÂÓ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÎ ˙‡ „Á‡

µ∞∏ ÈÏ˘ ‰Ó„‡ ‡È‰ Ï¢˜˜‰ Ì˘ ÏÚ ‰ÓÂ˘¯˘ ‰Ó„‡ ÏÎ¢ ̈ ß˘ ‰„˘—¢Ë˜Ï Ï‡ÈÁÈ ̈ Ï‡¯˘ÈÏ ̇ ÓÈÈ˜ Ô¯˜ ̄ ¢ÂÈ 

¯ÈÚ‰ ÏÎÆ±µ ßÓÚ ¨±¥ÆµÆ∞¥ ¨
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¨È¢ÓÓ ̈ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈ‚Èˆ ‰· ÌÈÙ˙˙˘ÓÂ ̈ ˙Â‡Ï˜Á‰ ̄ ˘ È„È· ‰˙ÂÓ˘ ̇ È„¯˘Ó

 Ú·Ë‰ ̇ ‚‰Ï ‰¯·Á‰ ÔÎÂ ̈ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ̇ Â˘¯ ̈ Ï¢˜˜—Æ‰ÙÈ˜˘ÓÎ ̇ Ù˙˙˘Ó‰ 

˙˘Ó˘Ó ‡È‰Â È¯ÂËÂËËÒ „ÓÚÓ ÔÈ‡ ‰„ÚÂÂÏ Æ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ‚Èˆ Ô‰ÎÓ ‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈÎ

ÏÚ ¯ÂÚÈÈÏ Ú˜¯˜ Ï¢˜˜Ï ‰ˆ˜Ó È¢ÓÓ ÆÈ¢ÓÓÏ ıÚÈÈÓ ÛÂ‚Î–ÏÎ· ‰„‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÈÙ

ÚÈ·‰Ï ÏÂÎÈ ¯Â·Èˆ‰ ÔÈ‡ ÔÎÏ ¨¯Â·ÈˆÏ ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈ‡ ¯ÚÈÂ ‰Ú¯Ó ˙„ÚÂ Ï˘ ‰ÈÂÈ„ Æ‰˘˜·

˙ÂÈÂ„‚˙‰ ̆ È‚‰ÏÂ ÔÂÈ„‰ ‡˘Â ÏÚ Â˙Ú„µ∞πÏÚ ̄ ÂÚÈÈÏ ̇ ÂÚ˜¯˜ ̇ ‡ˆ˜‰Ï ÛÒÂ· Æ–˙˘˜· ÈÙ

‰ÂÙ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· Æ‰˜ÊÁ ˙ÒÈÙ˙ ÚÂÓÏ È„Î ¨ÌÈˆÚ ˙ÚÈËÏ Â˙ÓÊÂÈ· È¢ÓÓ ÏÚÂÙ ¨Ï¢˜˜

Æ‰Ï‡ ÌÈÁË˘· ‰˘Ó ÔÏ·˜Î ˙ÂÚÈË ÚËÈ˙˘ È„Î Ï¢˜˜Ï È¢ÓÓ

ÏÚ–ıÓ‡Ï Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ˘¯„ ¨Ú˜¯˜‰ È·‡˘Ó ˙‡ ‰ÂÎ ‰¯Âˆ· Ï‰Ï ˙Ó

˙Â‚˘ÂÓ ÂÏ‡ ̇ Â¯ËÓ ÆÌÈÏÈÚÈÂ ÌÈÈÂÎÒÁ ÁÂ˙ÈÙÂ ÏÂ‰È Ï˘ ̇ È„Ù˜Â ̇ È·˜Ú ̇ ÈÚ˜¯˜ ̇ ÂÈÈ„Ó

ÏÚ–∫È„È

❑ÔÂÎ˙Â ¨˙È˙˘˙Â ‰˜ÂÒÚ˙ ¨ÌÈ¯Â‚Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÒÈ¯Ù Ï˘ È„Ù˜ ÔÂÎ˙

ª˙ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰Â ˙ÈÊÂÁÓ‰ ¨˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯· ¨˙ÂÈÂÙÈÙˆ Ï˘ È·Á¯Ó

❑ªÚ˜¯˜ ˙Â„Â˙Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘

❑¨ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ ÌÚ ·ÂÏÈ˘· ¨®ÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈÁË˘ ÏÏÂÎ© ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘

ªÈ˙¯Â·Á˙Â È˙¯·Á

❑·¯ ˘ÂÓÈ˘ ¨ÌÂ˜È˘ ¨ÛÂÙÈˆ–ÓÂ È˙ÈÏÎ˙œÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨Ú˜¯˜ Ï˘ ¯ÂÊÁ

Æ‰ÁÂÂ¯‰Â

ÌÈÂ˘‰ Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ —‡È‰ ‰È„Ó‰ ˙ÂÓ„‡ ÏÚ ‰ÏÈÚÈ‰Â ‰˙Â‡‰ ‰¯ÈÓ˘‰ 

ÆÁÂ˜ÈÙ‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÓÈ˘Ó‰

Ï˘Â Ú˜¯˜· ˘ÂÓÈ˘ Ï˘ Ë·È‰‰Ó ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÌÂÈ˜ ‡„ÂÂÏ ÁÂ˜ÈÙ‰ Í¯ÚÓ „È˜Ù˙

Ó Ì„˜ÏÂ ¨˙ÈÚ˜¯˜ ‰„Â˙Ú· ‰ÚÈ‚Ù ˙ÚÈÓœÏÚ ¨˙ÂÈÂ¯ÈÚ ˙ÂÚ˜¯˜ Ï˘ Ô¯ÂÊÁ–ÚÓÈ‰Ï ˙Ó

¢˙Â˘„Á¢ ˙ÂÚ˜¯˜·Â ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘· ˘ÂÓÈ˘Óµ±∞Æ

¨ÏÂ‰È ¨ÁÂÂÈ„Ï ¯È˘ÎÓ ˘Ó˘ÓÂ ÂÏÂ‰È·˘ ÁË˘· Ï‰ÈÓ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ ÁÂ˜ÈÙ‰ Í¯ÚÓ

ÆÊÂÁÓ‰ ˙Ó¯· Ï‰ÈÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰Â ˙ÂÈÁ‰ Ï˘ ÚÂˆÈ·Â ÁÂ˜ÈÙ

µ∞π‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÆ∂≤≤ ßÓÚ ¨≤∞∞≥ ¨·µ¥ È˙˘ ÁÂ„ ¨

http://www.mevaker.gov.il/serve/contentTree.asp?bookid=404&id=169&contentid=&parentcid=

undefined&sw=800&hw=530
µ±∞ÆÌ˘ ¨Â˙Ò Ô„ ÏÎÈ¯„‡ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ÍÂ˙Ó



160

˜ÂÁ ˙¯Ù‰ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó· ÏÂÙÈË‰ ÏÚ Ì‚ È‡¯Á‡ ÁÂ˜ÈÙ‰ Í¯ÚÓµ±±ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â„ÈÁÈ Æ

È˙Ï· ‰ÈÈ· ˙ÂÒ¯Â‰ ¨ÌÈÈÈ¯·Ú‰ ÈÂÈÙ·Â ˙ÂÚ˜¯˜· ÔÈ„Î ‡Ï˘ ˘ÂÓÈ˘ ¯Â˙È‡· ˙Â˜ÒÂÚ–

ÏÚ ¨ÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈÁË˘ ÏÚ ˙ÂÁ˜ÙÓ ¨ÁË˘· ‰˜ÊÁ‰ ˙ÁÎÂ‰Ï ÌÈÁË˘ ˙Â¯ÚÈÈÓ ¨˙È˜ÂÁ

Æ˙Â·ˆÁÓ· ‰ÈÈ¯Î‰ ÏÚÂ ‰ÈÈ· ˙ÂÙÒÂ˙ ÏÚ ¨ÁÂ˙ÈÙ ÈÓÎÒ‰

˙ÈÎ˙Ï Ì‡˙‰· È˙ÙÂ˜˙ ÁÂ˜ÈÙÂ ÁË˘ ˙Â˜È„· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈÏÏÂÎ ÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

Æ˙È˙¯‚˘ ˙ÂÏÈÚÙ „ˆÏ ˙È˙„Â˜ ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙Ë¯ÂÙÓ ‰„Â·Ú

ÓŒ Ï‰˙ÂÊÂÁÓ‰ Û‚‡ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ̇ ÙËÂ˘‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÆÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ „Â·Ú ÏÂ‰È ÏÚ È‡¯Á‡ 

Æ˙ÂÊÂÁÓ‰ ÈÏ‰Ó ˙ÂÈ¯Á‡· ˙‡ˆÓ

 ̇ ‡ ÁÂ˜ÈÙ‰ Í¯ÚÓ ÏÈÚÙÓ ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘· ̇ ÂÏÈÚÙ‰ Í¯ÂˆÏ¢‰˜Â¯È‰ ̇ ¯ÈÈÒ‰¢µ±≤Æ

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ‰ÏÂÚÙ Í¯ÚÓ‰ Û˙˘Ó Ì˙È‡˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÙÂ‚

¨˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ̈˙Â˜È˙Ú‰ ̇ Â˘¯ ̈ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡Â ̇ ÂÈÓÂ˜Ó ̇ ÂÈÂ˘¯ ̈ ®¯ÂÚÈÈ‰ ÈÁ˜ÙÓ© Ï¢˜˜ Ì‰

ÔÈ· ‰˘Ú ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÆÚ·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘ ÈÁ˜ÙÓÂ Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó ¨˙Â¯Â˜Ó ¨ÌÈÙ‰ „¯˘Ó

˙Ù˙Â˘Ó ˙ÂÏÈÚÙ·Â È„„‰ ÚÂÈÒ· ¨˙Â¯È·Ú ˙ÂÏ‚Ï Â˙¯ËÓ˘ Ú„ÈÓ ÈÙÂÏÈÁ· ¨¯‡˘‰µ±≥Æ

ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙ Û‚‡µ±¥¨µ±µ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· Ï‰ÈÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ·Â¯ ˙ÊÎ¯˙Ó ‰Ê Û‚‡·

‰˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡˘ ¨Ï‡¯˘È· Ú˜¯˜‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙‡ ÔÂÂÎÏ „ÚÂ ÈËÓ¯‚Â¯Ù‰Â ÈÒÈÙ‰ ÔÂÎ˙‰

Æ‰Ï˘ Ú˜¯˜‰ ˙Â„Â˙Ú ˙ÂÏÊÂ‡Â ˙ÂÎÏÂ‰ ÍÎ ·˜ÚÂ ¨‰Ï„‚Â ˙ÎÏÂ‰

µ±±ÏÚ ¨‡Ó‚Â„Ï–È˙Ï· ‰ÈÈ¯Î „‚ ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜ È„È–Æ˙È˜ÂÁ

µ±≤‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ ËÏÁ‰Ï Ì‡˙‰· ̄ Â·ÚÏ ‰¯ÂÓ‡ ̈‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ̇ ÏÚÂÙ‰ ̈‰˜Â¯È‰ ̇ ¯ÈÈÒ‰

 ¯„‰ Ï‡ÂÈ „¢ÂÚ ∫˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘ÓÏ—ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ÍÂ˙Ó ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ˘¢ÓÚÂÈ 

Æ‡¢˙· ËÈÏ˜¯Ù‰ ˙È·· ≤πÆ¥Æ∞≤ ÌÂÈ· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˙·È˘È

µ±≥ ÌÈ‰ ÛÂÁ· ·Î¯· ‰‚È‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁÏ ®±©®·©¥ ÛÈÚÒ· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Ï ‡Ó‚Â„ Ê¢˘˙—

˙ÂÓÈ˘¯Ó Ô‰Â Â„¯˘Ó È„·ÂÚ ÍÂ˙Ó Ô‰ ˜ÂÁ‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈÁ˜ÙÓ ÍÈÓÒ‰Ï È‡˘¯ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ Æ±ππ∑

 ‡¢Ó˘˙ ¨®ÌÈ˘ÏÂÙ ˜ÂÏÈÒ© ¯Â·Èˆ ÈÚ˜¯˜Ó ˜ÂÁ ÈÙÏ ÏÂÚÙÏ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ Ï˘—Ï‰ÈÓÓ ÂÏ Â˘‚Â‰˘ ¨±π∏± 

ÆÏ‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó

 „¢Ó˘˙ ÔÂÈ˜È‰ ˙¯ÈÓ˘ ˜ÂÁÏ ®‡©±≤ ÛÈÚÒ· ÔÎÂ—ÌÈÁ˜ÙÓ ‰ÓÈ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰¢ ÈÎ Ú·Â˜‰ ±π∏¥ 

˙ÂÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó ÔÎÂ ¨˜Â˜ÈÁ ÁÂÎÓ Á˜ÙÓÎ Â‡ Á˜ÙÎ ÔÈ„Î ‰ÂÓ˘ ÈÓ ÔÈ·ÓÂ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ÔÈ·Ó ‰Ê ˜ÂÁ ÔÈÈÚÏ

ÂÏ Â˘È‚‰˘ ÌÈÁ˜ÙÓÂ ÌÈÁ˜Ù…Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ…Æ¢

µ±¥Æ≤±Æ±Æ∞≤ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙ Û‚‡ ¨ÔÂ‡Ë˘ ‰Ï‡ÈÒ¯‚ È¢Ú ÔÎÂ‰˘ ÍÓÒÓ

µ±µÆ≤∞Æ±≤Æ∞± ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙ Û‚‡ ¨È„Â·Ú Ì¯ÂÈ È¢Ú ÔÎÂ‰˘ ÍÓÒÓ
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˙ÂÚ„ÂÓ ÍÂ˙Ó ̇ Â˘Ú ̈ ÔÈ¯˘ÈÓ· ̇ È˙·È·Ò ‰È‡ Ô˙¯ËÓ Ì‡ Ì‚ ̈ ÔÂÎ˙‰ ̇ ÂÏÂÚÙÓ ̃ ÏÁ

‰·È·Ò· ˙Â·˘Á˙‰Âµ±∂Æ

È˙Ï· ˜ÏÁ ‡Â‰ ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ÔÂÎ˙–Û‚‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ï‰ÈÓ‰ ÆÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ÏÂ‰ÈÓ „¯Ù

·Á¯ Û˜È‰· ˙ÂÈÎ˙ ÔÂÎ˙‰ ˙Â„ÚÂÂÏ ˘È‚ÓÂ Í¯ÂÚ ¨ÔÂÎ˙‰µ±∑Æ

ÆÈ˙·È·Ò‰ ÌÂÁ˙‰Ó Ì‰·Â ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙Ó ÌÈˆÚÂÈ· ÔÂÎ˙‰ ÍÏ‰Ó· ¯ÊÚ Û‚‡‰

¨˙ÂÈÓÂ‡Ï ̇ Â¯ËÓ ̄ ÙÒÓ ·ÂÏÈ˘Ó ̇ ¯Ê‚ Ï‡¯˘È· Ú˜¯˜‰ Ï˘ ÔÂÎ˙‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó

È¯ÂÊ‡ ˜ÂÊÈÁ ÔÂ‚Î© ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙Â¯ËÓ ∫Ô‰ÈÈ· ˘‚˙‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ‰–˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â¯ËÓ ¨®¯ÙÒ

ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ̈ ÛÂÂ Ú·Ë ÈÎ¯Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘© ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ Â¯ËÓ ̈ ®˙ÂÂÎ˘ ÌÂ˜È˘ ̈ ÌÈ¯ÂÊ‡ ÌÂ„È˜©

ÚˆÈ‰ ˙¯ÈˆÈ ¨ÁÂ˙ÈÙÏ Ú˜¯˜ ˙ÂÈÓÊ ˙Ï„‚‰Â ˙¯ÈˆÈ© ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙Â¯ËÓÂ ¨®ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘

Æ®Ô¢Ï„‰ ˜Â˘· ÌÈÎÈÏ‰˙ ÔÂ˙ÈÓ·Â ÔÂÊÈ‡· ÚÈÈÒÈ˘ Ú˜¯˜

¨ÍÎ ÆÚ˜¯˜‰ ·‡˘Ó Ï˘ ÏÎ˘ÂÓÂ ÏÈÚÈ ÏÂˆÈÏ ˙Ù‡Â˘ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ÔÂÎ˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó

Ú˜¯˜‰ Ï˘ È˙·Î˘ ·¯ ÏÂˆÈÏ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ì„˜Ï ‰ÒÓ˘Î ¨‡Ó‚Â„Ïµ±∏ÌÈÎ¯„ ÔÂÁ·Ï Â‡ ¨

˙˙‰ ·Á¯Ó‰ ÏÂˆÈÏ–ÏÂˆÈÏ ÌÈ˘„Á ˙Â¯Â˜Ó ¯ÂˆÈÏÂ ¨Ú˜¯˜ È·‡˘Ó· ÍÂÒÁÏ È„Î ÈÚ˜¯˜

‰Ê ·‡˘Óµ±πÆ

µ±∂ÏÎÈ¯„‡ ÌÚ ÔÂÈ‡¯· ̈ ‡Ó‚Â„Ï ̈ ÍÎ Æ˙Â·¯ Ô‰ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ Ï˘ ÌÂÁ˙· Ï‰ÈÓ‰ ÏÚ ̇ Â¯Â˜È·‰ ÈÎ Ì‡

¯È˜ÙÓ ‡Â‰˘ ‰ÚË· ¨Ï‰ÈÓ‰ ÏÚ ÌÈ˜Â¯È‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙¯·Â‚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·¢ ∫ÌÈÏ˘Â¯È ÊÂÁÓ

∫Ô˙Â‡ ‰ÁÂ„Â ¨˙ÂÚË‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ ÔÓ¯Ó‰ Æ¯ÈÚ‰ ·¯ÚÓÏ ˙Â„ÚÂÈÓ‰ ‰ÈÈ·‰ ˙ÂÈÎ˙· ÌÈ˜Â¯È‰ ÌÈÁË˘‰ ˙‡

ÌÈ¯‰‰ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï ‰ÙÈ ÈÎ‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ Æ˙È„Â‰È‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚Ï ‰·Â˘˙ ˙˙Ï È‡¯Á‡ Ï‰ÈÓ‰¢

 ÔÂÚÂ·˘ Æ¢Ì‰ÈÏÚ ˙ÂÚÏ ÍÈ¯ˆ˘ ÌÈÎ¯ˆ ˘È Ï·‡ ¨ÌÈ˜Â¯È¯ÈÚ‰ ÏÎÆ±¥ ßÓÚ ¨±≤Æ±≤Æ∞≥ ¨

µ±∑Ú‚Â‰ ÏÎ·  ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· Í¯Âˆ‰ ̇ ‡ ÌÈ˘È‚„Ó Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ· ÌÈÓ¯Â‚

˙ÈÎ˙ ˘È‚‰ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ˘ ¯Á‡Ï˘ ˘˘Á Â˘È ¨ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ· ÆÔÂÎ˙‰ ˙„ÚÂÂÏ ˙ÂÈÎ˙ ˙˘‚‰Ï

˙˘‚‰ ÈÙÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÔÈ· ÌÈÂÈ„ ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ „Á‡· ˙Â„‚˙‰ ÌÂ˜˙ ¨ÔÂÎ˙‰ ˙„ÚÂÂÏ

Æ˙‡Ê ÂÚÓÈ ‰„ÚÂÂÏ ˙ÈÎ˙‰

 ¨¢‰ÈÚ·‰ ˙Â·Î¯ÂÓ ÏÚ „ÈÚÓ ˙ÂÂ¯˙Ù‰ ÔÂÂ‚Ó¢ ¨ßÚ Èß‚¯Âß‚ ¨ßÊ ¯Â‡Óı¯‡‰Æ±∏Æ∏Æ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨

http://www.haaretz.co.il/hasite/pages/ShArtPE.jhtml?itemNo=197525&contrassID=2&sub
ContrassID=6&sbSubContrassID=0

µ±∏·¯‰ ÏÂˆÈ‰ ‡˘Â· ˙ÈËÙ˘Ó ˙Ú„ ˙ÂÂÁ Û‚‡‰ ÔÈÓÊ‰ ¨¯‡˘‰ ÔÈ·–˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ Ï˘ È˙·Î˘

È˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙Â·Î˘ ÔÂÎ˙–ÌÂÁ˙·Â ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ÌÂÁ˙· ‰˜È˜Á‰ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÓÊÂÈ ˙ÂÏ˜˘Â ¨Ú˜¯˜

ÏÚ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó‰–·¯ ÏÂˆÈÏ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ Ï˜‰Ï ˙Ó–ÆÈ˙·Î˘

µ±π¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰Â ÌÈÙ‰ „¯˘Ó· ÔÂÎ˙‰ Ï‰ÈÓ ÛÂ˙È˘· ¨Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ÔÂÎ˙‰ Û‚‡

˙˙‰ ·Á¯Ó‰ ÏÂˆÈÏ ÌÈÎ¯„‰ ˙ÈÁ·Ï ¯˜Ò ÔÈÓÊ‰–‰·È˘ÁÏ ÌÈÂÂÈÎ ˙ÈÁ·ÏÂ ¨ÈÚ˜¯˜Æ‰˘„Á ˙ÈÂÎ˙ 

 ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙ Û‚‡ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ˙˙‰ ·Á¯Ó‰ ÏÂˆÈ–· ÈÚ˜¯˜ÈÂÂÈÎÂ Ï‡ÈˆËÂÙ ¨Ú˜¯ ∫Ï‡¯˘È

‰ÏÂÚÙÆπ ¨∑ ßÓÚ ¨±ππ∑ ¯·ÓËÙÒ ¨Ê¢˘˙ ÏÂÏ‡ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨¯Èˆ˜˙ ¨
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ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ∫ÂÈ„ Á˙ÂÙÓ ÂÈ‡ Ú˜¯˜‰ Ï˘ ÏÎ˘ÂÓ‰ ÏÂˆÈ‰ ‡˘Â ̈ Ï‰ÈÓ‰ ̇ Ï‰‰ ̇ Ú„Ï

˙˙ ˙Â¯‰Ó ˙Ó‚Â„–˙˙· Ê‚Â ˜Ï„ ÔÂÒÁ‡Â ˙ÂÈÚ˜¯˜–ÌÈÈ˘˜ Ï˘· ÌÈ·ÎÚ˙Ó ¨Ú˜¯˜‰

ÔÂÎ˙‰ ˙‡ Ì„˜˙˘ ‰˜È˜Á· Í¯Âˆ ˘ÈÂ ¨ÌÈÈÂÎ˙µ≤∞Æ

˙ÂÂ¯˜Ú· ̈ ÁÂ˙ÈÙ‰ È„ÚÈ ̇ ¯„‚‰· ̈ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÏÂ˜È˘Ï ̇ ÂÒÁÈÈ˙Ó Ï‰ÈÓ‰ ̇ ÂÈÎ˙

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÁ‰·Â ÔÂÎ˙‰

∫Ì‰ Û‚‡‰ È„ÚÈ

❑È˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ÌÈÏÈÚÈ ÏÂˆÈÂ ‰ÒÈ¯Ù–ª¯Â·Èˆ ÈÎ¯ÂˆÏ Ú˜¯˜

❑ªÈ¯ÙÎ‰ ¯Ê‚Ó· ˘„ÁÓ ÔÂÎ˙

❑·¯ ÔÂÎ˙ ÂÓÎ ¨ÌÈ˘„Á ˙Â¯Â˜ÓÓ Ú˜¯˜ ˙Â„Â˙Ú ˙¯ÈˆÈÂ ÈÚ˜¯˜ Ï‡ÈˆËÂÙ ¯Â˙È‡–

ª„ÂÚÂ ÌÈÈ˙ÂÎ‡ÏÓ ÌÈÈ‡ ¨ÈÂ¯ÈÚ ÌÂ˜È˘ ¨È˙·Î˘

❑ÌÚ „ÁÈ© ˙ÈÓÂ˜Ó‰Â ˙ÈÊÂÁÓ‰ ¨˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯· ˙ÂÈ¯ÂËÂË‡ËÒ ˙ÂÈÎ˙ ˙Î‰Â ÌÂÊÈÈ

Æ®˙ÈÊÂÁÓ‰ ÔÂÎ˙‰ ˙˜ÏÁÓ

∫Ì‰ ÔÂÎ˙‰ Û‚‡ ˙‡ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰

❑ª‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÊÂÎÈ¯‰Â ¯ÂÊÈÙ‰ ÔÂÎ˙· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÏÂ˜È˘Ï ˙ÂÙÈ„Ú

❑ª˙È‡Ï˜Á Ú˜¯˜ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ÔÂ¯˜Ú ̇ ‡ ÛÈÏÁ‰˘ ̈ ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ÔÂ¯˜Ú

❑ª˙ÂÈÂÙ Ú˜¯˜ ˙Â·ÈËÁ ÁÂ˙ÈÙÓ ˙ÂÚÓÈ‰

❑ªÌÈ˘„Á ÌÈÁË˘ ÁÂ˙ÈÙÏ Ì„Â˜ ¨È·¯Â‡ ÌÂ˜È˘Â ÌÈÁË˘ ÌÂ˜È˘

❑ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ„¯ËÓ Ï˘ ÚÂÓ ÏÂÙÈË· ÌÈ·‡˘Ó ˙Ú˜˘‰

ÏÚ ÌÈÚ»Ó ÌÈ‡ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰Ó ÌÈ·¯–Ì‚ ‡Ï‡ ¨„·Ï· ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ È„È

¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘Â ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘Ó–ÚÓÈ ÔÂÎ ÔÂÎ˙˘ ‡È‰ Û‚‡‰ ̇ Á‰ Æ‡ÓÈÈ˜

˙· ‰ÈÏÚ ¯ÂÓ˘ÈÂ Ú˜¯˜‰ Ï˘ È˙·È·Ò ÌÂ‰ÈÊ–ÆÈ˙·È·Ò ÒÎÎ ¨˘ÂÓÈ˘

Ì‰ÈË·È‰ ÏÚ ¨ÁÂ˙ÈÙ‰Â ÔÂÎ˙‰ Û‚‡ È¢Ú ÌÈÎÂ˙Ó Â‡ ¨ÂÎÂ˙˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÔÈ·

˙Â·ˆÁÓ ÌÂ˜È˘ ∫ÌÈÓ ̈ ÌÈ˜‰·ÂÓ‰ ÌÈÈ˙·È·Ò‰µ≤±˙Â¯„ÂÒÓ ̇ ÂÓËÓ ̇ Ó˜‰Â µ≤≤ÌÂ˜È˘ ̈

µ≤∞ ¨¢‰˜ÒÚ ÏÎÏ ÌÈ„È˜Ù ‰Ú·˘¢ ¨ß„ ÏËÒ·ÂÏ‚Æ≤∂ÆµÆ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨

    http://www.globes.co.il/serve/globes/printwindow.asp?did=588249&fid=1640
µ≤± ˙Èˆ¯‡‰ ¯‡˙Ó‰ ˙ÈÎ˙ ˙‡ ÔÓÓÓÂ ÏÈ·ÂÓ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ—¨‰·ÈˆÁÏÂ ‰ÈÈ¯ÎÏ ±¥ ‡¢Ó˙ 

Æ‰·ÈˆÁÏ ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ÔÂÎ˙Ï ‰ÁÓ ÔÂ˜˙ ¯ÂˆÈÏ ‰„ÚÂ˘

‡¢Ó˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÂ˙·ÈˆÁ ¯Á‡Ï ÁË˘‰ ˙¯„Ò‰Ï ˙ÂÈÎ˙Â ¨·ÂˆÈÁ ˙ÂÈÎ˙ ˙Î‰ ˙·ÂÁ ˙Ú·Â˜ ‡¢Ó˙‰

Æ‰·ÈˆÁÏ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ˘ ˙È˙·È·Ò‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈ¯˙‡· ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ÌÈ˜„Â·

ÏÚ ¨˙È˙·È·Ò ÌÈ˘È‚¯‰ ÌÈ¯˙‡‰ ˙‡ ¯˙‡Ï „ÚÂ˘ ÈÙ¯‚Â‡È‚ ¯˜Ò Ì„˜ ‡¢Ó˙‰ ÔÂÎ˙Ï–Ì˙Â‡ ÏÂÒÙÏ ˙Ó
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ÌÈÏÁµ≤≥È˙·È·Ò ¯˜Á ¨µ≤¥ÌÈ˜Â¯È ÌÈÁË˘ ÔÂÎ˙ ¨µ≤µ‰˜ÂÒÚ˙ ¨‰¯Â·Á˙ È„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ ¨

Ô˙·È·Ò·Â ˙·Î¯‰ ˙ÂÁ˙· ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙÂµ≤∂ÌÈÈ˘‡¯ ‰¯Â·Á˙ È¯Èˆ Í¯Â‡Ï ÔÂÎ˙ ¨µ≤∑¨

ÌÈÈÙÂ‡ ÈÏÈ·˘µ≤∏‰ÈÂÂ¯ ‰¯Â·˜Ï ÔÈÓÏÚ È˙· ̈µ≤π¨µ≥∞ÌÈÈ˙ÂÎ‡ÏÓ ÌÈÈ‡ ̇ Ó˜‰ ̈µ≥±¨µ≥≤¯Â‰ÈË ̈

Ú˜¯˜µ≥≥Æ

ÆÌ‰·˘ ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁ ˙Â¯ÓÏ ¨‰ÈÈ¯Î È¯ÂÊ‡Î ˘ÂÓÈ˘Ï ˘‡¯Ó

˙ÂÈÎ˙ Ï‰ÈÓ‰ ÌÊÂÈ ‡¢Ó˙‰ ˙¯‚ÒÓ·–ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ¨‰·ÈˆÁÂ ‰ÈÈ¯ÎÏ ˙ÂË¯ÂÙÓ ¯‡˙Ó

Æ®ÛÂÂ ˘Ú¯ ¨˜·‡© ‰·È·Ò‰

µ≤≤˙Â¯„ÂÒÓ ̇ ÂÓËÓ ̇ Ó˜‰Ï ̈˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ ̆ ÂÓÈ˘Ï ̈ÌÈ˘ÂË ‰·ÈˆÁ È¯˙‡· ̇ ÂÚ˜¯˜ ‰ˆ˜Ó Ï‰ÈÓ‰

Æ‰˘·È ˙ÏÂÒÙÏÂ ÔÈÈ· ˙ÏÂÒÙÏ

 ¨¢˙ÏÂÒÙ È¯˙‡Î ˙Â˘ÂË ˙Â·ˆÁÓ· ˘Ó˙˘‰Ï ÔÂÙˆ· ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯˘Ù‡È ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ Ï‰ÈÓ¢ ¨ßÚ Èß‚¯Âß‚ı¯‡‰¨

  Æ≤µÆ∏Æ∞≤ ¨‰ÏÎÏÎ ¨Ë¯ËÈ‡http://www.haaretz.co.il/hasite/pages/ShArtPE.jhtml?itemNo=199475&

contrassID=2& subContrassID=6&sbSubContrassID=0
µ≤≥˙ÂÈÎ˙Ï ÈÂ‚È‰‰ ̇ „ÚÂÂ· Û˙Â˘ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ–¨ÌÈÏÁ ̇ ¯„Ò‰Â ÌÂ˜È˘Ï ̇ ÂË¯ÂÙÓ ̇ ÂÈÎ˙Â ·‡

ÆË¯ÂÙÒÂ È‡Ù ˙ÂÏÈÚÙ È„˜ÂÓÏÂ Ú·Ë‰ ˜ÈÁ· ˘ÙÂ È¯ÂÊ‡Ï ¢˙È¯ÂÁ‡ ¯ˆÁ¢Ó ÌÈÏÁ‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‰ÂÂÎ·

µ≤¥ÌÈÓÂ‰ÈÊÏ ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ¯˜Ò ÚÂˆÈ·© ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ̇ ÂÚÙÂ˙ ̄ ˜ÁÏ ÈÂ‚È‰ È˙ÂÂˆ ÔÓÓÓÂ Û˙˙˘Ó Ï‰ÈÓ‰

Æ®·¢ÂÈÎÂ ÁÏÓ‰ ÌÈ· ˙Â¯Â·‰ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ˙ÚÙÂ˙ ¯˜Á ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó

µ≤µÆÏÈÚÙ ˘ÙÂÂ Ú·Ë‰ ˜ÈÁ· ˘ÙÂ È¯ÂÊ‡ Â˘Ó˘È˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˜¯‡Ù ÔÎ˙Ó Û‚‡‰

µ≤∂ÈÊÎ¯Ó  ¯ÂˆÈÏ ‰È‰È Ô˙È Ì‰ÈÏÚ˘ ¨ı¯‡‰ È·Á¯· ˙·Î¯‰ ˙ÂÁ˙Ï ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈÁË˘ ¯˙È‡ Ï‰ÈÓ‰

ÒÓÂÚ‰ Ï˘ ‰˙ÁÙ‰Â ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘ ‰˙ÁÙ‰ ‰ÈÈÂÙˆ ÂÊ Í¯„· ÆÚ˜¯˜‰ ÏÂˆÈÏÂ ÏÂÚÈÈÏ ¨ÌÈ˜ÒÚÂ ‰˜ÂÒÚ˙

Æ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ˙È˘Ú ˙ÈÎ˙‰ ÆÌÈÎ¯„·

µ≤∑‰¯Â·Á˙‰ È¯Èˆ È„ˆÏ˘ Ú˜¯˜· È·ÈÒËÈ‡ ̆ ÂÓÈ˘Â ̇ È˙˘˙ ̄ ÂˆÈÏ ‰ÂÂÎ· ̇ ÂÈÎ˙ ÔÎ˙ÓÂ ̃ „Â· Ï‰ÈÓ‰

È¯Èˆ ˙¯ÈˆÈÓ ‰·È·Ò· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙˙ÁÙ‰Â ‰¯Â·Á˙‰ È¯ÈˆÏ ˙Â˘È‚‰ ÔÂ¯˙È ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ÂÊ ˙ÈÎ˙ ÆÌÈÈ˘‡¯‰

Ï˘ ‰ÚÈ‚Ù ‰ÎÂÓÒ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙Ó¯‚ ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ÈÎ Ì‡ ¨Ì‰Ï ‰ÂÂÏ‰ ÏÎ ÌÚ ¨ÌÈÈ˘Ó ¨ÌÈÙÒÂ ‰¯Â·Á˙

ÆÈ˙¯Â·Á˙ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ

µ≤∏ÌÈÏÂÏÒÓ ˙ÈÂÂ˙‰ ‰ÚÈˆÓ ¨®Èˆ¯‡ ‰„ÈÓ ‰˜· ÚÂˆÈ·Ï ‡ÏÂ© ÌÈÈ˙„Â˜ ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ˙„ÚÂÈÓ‰ ¨ÂÊ ˙ÈÎ˙

ÏÚ ̈ ÌÈÈÙÂ‡ ÈÏÈ·˘Ï–‰ÁÂ ‰·È·Ò ̄ ÂˆÈÏÂ ̆ Ú¯‰ ̇ ‡ ÌˆÓˆÏ ̈ ÌÈÓ‰ÊÓ‰ ·Î¯‰ ÈÏÎ ̇ ÂÓÎ· ‰„È¯È ‚È˘‰Ï ̇ Ó

ÆÌÈÏÂÈËÏÂ ˘ÙÂÏ

µ≤π˙„ÚÂÈÓ‰ ‰ÈÂÂ¯ ‰¯Â·˜Ï ˙ÈÎ˙‰ ‡È‰ Ú˜¯˜ Ï˘ ÏÈÚÈ‰ ÏÂˆÈ‰ ÔÂ¯˜Ú ˙‡ ˙ÂÓ˘ÈÈÓ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ˙Á‡

ÍÂ˙ ¨‰„˘‰ ˙¯Â·˜·˘ ˙ÏÂˆÈ‰Ó Ú·¯‡ ÈÙ Ï˘ ˙ÏÂˆÈÏ ÚÈ‚‰Ï Ô˙È ˙ÂÓÂ˜· ‰¯Â·˜· Æ˙Â˘ÂË ˙Â·ˆÁÓÏ

Æ˙Â˘ÂË ˙Â·ˆÁÓ ÌÂ˜È˘

µ≥∞˙ÂÂÎ‰ ̄ ÒÂÁ· ‰ˆÂÚ ‰ÈÚ·‰Â ̈ ˙ÂÓÂ˜· ‰¯Â·˜Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ ı¯‡· ÔÈ‡˘ ̇ ÚÂË Ï‰ÈÓ‰ ̇ Ï‰‰ ̈˙‡Ê ÌÚ

Æ‰„˘‰ ˙¯Â·˜Ï ˙ÈÒÁÈ ¨‰ÏÂÊÏ ˙ÂÓÂ˜· ‰¯Â·˜‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ÔÈÓÏÚ‰ È˙· ÏÂ‰È· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘

ÆÏÈÚÏ ß¯ ¨¢‰˜ÒÚ ÏÎ· ÌÈ„È˜Ù ‰Ú·˘¢ ¨ß„ ÏË

µ≥±Ì˘Ï ÆÚ˜¯˜ ˙Â„Â˙Ú· ¯·Â‚‰ ¯ÂÒÁÓÏ ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÂ¯˙Ù‰ „Á‡ ‡È‰ ÌÈ· ÌÈÈ˙ÂÎ‡ÏÓ ÌÈÈ‡ ˙¯ÈˆÈ

ÔÈ· ‰„ÚÂ ‰Ó˜Â‰ ÍÎ–„ÁÈ ¨˙È„ÏÂ‰ ‰¯·Á ‰ÚˆÈ·˘ ¯˜ÁÓ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙˜È„·Ï ¨Ï‰ÈÓ‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨˙È„¯˘Ó

ÆÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÙÂÁ Í¯Â‡Ï ÌÈÈ˙ÂÎ‡ÏÓ ÌÈÈ‡ ˙Ó˜‰ ˙Â¯˘Ù‡ ÏÚ ¨ÌÈÓ‚‡‰Â ÌÈÓÈ‰ ¯˜ÁÏ ‰¯·Á‰ ÌÚ
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ÏÚ ÌÈÓ„Â˜Ó‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰Ó ÌÈ·¯–ÏÚ ˙ÈÂÎ˙ ‰ÈÁ·Ó ÌÈÎÓ˙ Ï‰ÈÓ‰ È„È–È„È

ÆÂÓÚ ÌÂ‡È˙· ÌÈ˘ÚÂ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰

ÔÈ· ˙ÂÈ¯ÂËÂË‡ËÒ ˙Â„ÚÂÂ· Ï‰ÈÓ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ Û‚‡‰–ÌÂ„È˜· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÈ„¯˘Ó

ÆÈÈ„ÓÂ Èˆ¯‡ ÔÂÎ˙ È‡˘Â· ˙ÂÈÊÂÁÓ‰ ÔÂÎ˙‰ ˙Â˜ÏÁÓ ˙‡ ‰ÁÓÂ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎ˙‰

˙È‡Ï˜Á Ú˜¯˜ Û‚‡

È˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ̈˙È‡Ï˜Á Ú˜¯˜· ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰Â ̇ ÂÏÂÚÙ‰ ÏÚ È‡¯Á‡ Û‚‡‰–ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚Ï Ú˜¯˜

È˘ÂÓÈ˘ ÏÚÂ ¨¯ÂÚÈÈÏÂ Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘ÏÂ–ÆÌÈÈ¯ÙÎ‰ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÏÓ˘ÁÂ ÌÈÓ ÈÏÚÙÓÏ Ú˜¯˜

˙ÂÊÂÁÓ Û‚‡

ÏÚ Û‚‡‰ È‡¯Á‡ ‰Ê „È˜Ù˙ Û˜Â˙Ó Æ˙ÂÊÂÁÓ‰Â ‰Ï‰‰‰ ÔÈ·˘ ¯˘˜‰ ÏÚ È‡¯Á‡ ‰Ê Û‚‡

Æ˙ÈÊÂÁÓ‰ ‰Ó¯· ‰·ÈˆÁ‰Â ‰ÈÈ¯Î‰ ‡˘Â· ̄ Â˘˜‰ ÏÎ· ̈ Ï‰ÈÓ· ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ Â„ÈÁÈ Ï˘ Ô˙ÏÂÚÙ

‰ÏÂÚÙ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ Û˙˘Ó ÌÓÚ˘ ÌÈÙÂ‚‰ ∫≤ ßÒÓ ‰Ï·Ë

ÈÏÚ·ÌÈÓ¯Â‚ÌÈÂ‚¯‡˙ÂÈÂ˘¯Ï‰ÈÓ‰˘ ÌÈÓ¯Â‚

Ú˜¯˜ÌÈÓ‡Â˙Ó‰ÌÈÏÚÂÙ‰˙ÂÁ˜ÙÓØ˙ÂÂÓÓÛ˙Â˘Ø‚ˆÂÈÓ

Ï‰ÈÓ‰ ÌÚÏ‰ÈÓ‰ ÌÚËÓÏ‰ÈÓ‰ ÏÚÌ‰·

Ï¢˜˜˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰˙¯ÈÈÒ‰ÈÚ˜¯˜Ó ˙ˆÚÂÓÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ‰„ÚÂÂ‰

‰·È·Ò‰‰˜Â¯È‰˙Â˘‡¯· Ï‡¯˘È˙È‡Ï˜Á Ú˜¯˜

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯˘

¯ÁÒÓ‰Â

ÔÂÎÈ˘‰ „¯˘ÓÔÈ· ˙Â„ÚÂ–˙ÂÈ„¯˘Ó

 ‡Ó‚Â„Ï—Æ˙Â¯ÈÈ˙ 

˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯

µ≥≤ÆÏÈÚÏ ß¯ ¨¢‰˜ÒÚ ÏÎ· ÌÈ„È˜Ù ‰Ú·˘¢ ¨ß„ ÏË Æ‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙Ï ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ· ÔÂ„È Ì‚ ‡˘Â‰

µ≥≥¯È„‚Ó ̈ ˙Â·¯ ÌÈ˘ Í˘Ó· Ú˜¯˜‰ ̇ ‡ ÂÓ‰ÈÊ˘ ̈ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÒÈÒ·Â Ï¢‰ˆ ̇ ÂÁÓ ÈÂÈÙ ̇ ¯‚ÒÓ·

ÌÈ¯ÙÈÂÂ˜‡‰ ÌÂ‰ÈÊ ̇ ÚÈÓ ̈ ˙Ó‰ÂÊÓ Ú˜¯˜ ̄ Â‰ÈË ̈ÌÈÂÎÈÒ È¯˜Ò ̈ Ú˜¯˜ ÌÂ‰ÈÊ È¯˜Ò ÚÂˆÈ·Ï ̇ ÂÈÁ‰ Ï‰ÈÓ‰

ÆÁÂ˙ÈÙÏ ‰˙ÂÙ˘ Ú˜¯˜‰ ˙¯˘Î‰Â
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·˙¯Â˜È —ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙· ̈ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓÏ ̆ È˘ ̇ Â·¯‰ ̇ ÂÈÂÎÓÒ‰Â ̇ ÂÏÂÎÈ‰ 

˙Â¯Â˜È· Ì‚ ÂÈÏ‡ ÌÈÎ˘ÂÓ ¨Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ¯ÎÈ ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Â‡

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓ¯Â‚ „ˆÓ  ˙Â·¯µ≥¥¨µ≥µÆ

È‚ÂÏÂ‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰µ≥∂¨µ≥∑¨µ≥∏

Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ˙˘˙Ï „¯˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÏÚÂÙ‰ ¢ÍÓÒ ˙„ÈÁÈ¢ ‡Â‰ È‚ÂÏÂ‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰

¯·ÚÓ ¨Â˙Â‡ ‰¯ÈÎÊÓ‰ Â‡ ¨ÔÂÎÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ‰¯È„ÒÓ‰ ˙ÓÈÂÒÓ ˙È˜ÂÁ ˙Î¯ÚÓ ÔÈ‡

ÆÂ‚ÂÒÓ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÏÎ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯„Ò‰Ï

ÂÏÙÂË ÂÏ˘ ÏÂ‰È‰ È˙Â¯È˘ ÏÎÂ ‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó ÍÂ˙· Û‚‡Î ÔÂÎÓ‰ ÏÚÙ ±ππµ ˙˘ „Ú

ÏÚ–¨‰È„Ó‰ ̇ Â¯˘ ̇ Â·Èˆ „ÈÏ˘ ̇ Â¯È˘‰ ̇ „ÚÂ ‰ÚÎÂ˘˘Ó Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Ï‰ÈÓ‰ È„È

˙Ï‰‰ ̇ ˆÏÓ‰ È¢ÙÚ ‰¯˘È‡ ‡È‰ ̈ Â„Â˜Ù˙ ̄ ÂÙÈ˘Ï ‡È·˙ ̇ „¯Ù ‰„ÈÁÈÎ ÔÂÎÓ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ ÈÎ

ÁÂÎ ÈÓÂÁ˙· È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ÏÚÂÙ ÔÂÎÓ‰ ÆÍÓÒ ˙„ÈÁÈÏ ÔÂÎÓ‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ¨„¯˘Ó‰–¨Ì„‡

Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ ˙Â·˘Á‰ È˙Â¯È˘ ÏÚ ÍÓÒÂ ¨˜˘ÓÂ Ï‰ÈÓ ·Èˆ˜˙

µ≥¥‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ̇ ÙÈÎ‡ÏÂ ‰ÂÂÎ‰Ï ̈ ‰ËÈÏ˘Ï ÂÁÂÎ· ̆ Ó˙˘‰Ï ÏÂÎÈ Ï‰ÈÓ‰ ÈÎ ÌÈÚÂË‰ ̆ È

¨ı¯‡· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï‚„ È‡˘ÂÓ ÌÈ·¯ ˙ÚËÏ ˙ÂÁÙÏ ¨‡È‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ Æ‰È„Ó‰ ˙ÂÚ˜¯˜ È·Á¯ ÏÎ·

˙Ó¯Ê‰Ï ·ÊÎ‡ ‡Ï ¯Â˜Ó ‰ÂÂ‰ÓÂ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÒ¯ËÈ‡ÓÂ ÌÈÏÂ˜È˘Ó ¯˜ÈÚ· Ú»Ó Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ˘

˙ÂÚ˜¯˜‰ Í¯Ú ̇ ‡ Ô¯Ó˙Ï ̇ Â¯˘Ù‡ ̆ È ̈ ˜ÂÂ˘ÓÎÂ ÌÊÈÎ ̈ ÔÎ˙ÓÎ Ì‚ „˜Ù˙Ó‰ ̈ Ï‰ÈÓÏ Æ‰È„Ó‰ ̄ ˆÂ‡Ï ÌÈÙÒÎ

ÏÚ ̈ ßÂÎÂ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÌÈ˜‰ÏÂ ÌÂÊÈÏ ̈ Ú˜¯˜ È„ÂÚÈÈ ̇ Â˘Ï ̈ ÚˆÈ‰ ÏÈ„‚‰Ï Â‡ ÔÈË˜‰Ï ̈ ‰È„Ó·–˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ̇ Ó

˘Ó˘Ó ¨ÂÓˆÚ ‡Â‰˘ ÍÂ˙ ¨‰ÈÈ· ˙ÂÈÎ˙ ˙Â¯˘‡Ó‰ ˙Â„ÚÂÂ· Û˙˙˘Ó Ï‰ÈÓ‰ ÆÂÂˆ¯ ÈÙÏ ˙ÂÚ˜¯˜‰ Í¯Ú

Ú‚ÂÙ‰ ¨ÌÈÒ¯ËÈ‡ „Â‚È Ï˘ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ‡È‰ ¨ÌÈ¯˜·Ó‰ ˙Ú„Ï ¨‰‡ˆÂ˙‰ ÆÌÈ¯Á‡‰ ¢ÌÈÚ·ÂÎ¢· Ì‚ ¨¯ÂÓ‡Î

È‡˘Â ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÔÂˆ¯‰ ÌÚ ˘‚˙Ó Â‡ ¨‡„È¯‚ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÁÂÂ¯ ˙ÈÈ˘Ú ‰È‡ ÂÊ˘ ÏÂÎÎ ¯Â·Èˆ‰ ˙·ÂË·

Æ¯Â·Èˆ‰ ÔÚÓÏ ¨‰·È·Ò‰

µ≥µ¯· ·‚¢ ̇ ˙ÂÓÚ ̆ ‡¯· ̇ „ÓÂÚ‰ ̈ ÔÂÚ·‚ ‰‰Ï· È¯·„Ï–„¯˘Ó‰  Ï˘ ̇ Â‚Èˆ ÔÈ‡ Ï‰ÈÓ‰ ̇ ˆÚÂÓ· ̈ ¢‡ÓÈÈ˜

ÌÈÒ¯ËÈ‡ Ï˘ Ì˙Â·È˘Á ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Â‡ „ÂÓÚÏ ‰È‰ ÈÂ˘Ú˘ ¨¯Á‡ È˙·È·Ò ÔÂ‚¯È‡ Ï˘ Â‡ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï

È˙Ï·Ï ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÎÙÂ‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜‡ ÌÈÏÂ˜È˘ Æ‰Ï‡–˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏÂ˘Ï ÌÈ˜Á„ Ì‰˘ Â‡ ̈ÌÈÈ˘Ó Â‡ ÌÈÈËÂÂÏ¯

˙˘Ó˘Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙·ÂËÏ ‰ÏÂÚÙÏ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙·Á¯‰ ˙ÈÏ‰ÈÓ‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÆÏ‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ Ï˘

Æ‰ÎÂÙ‰ ‰ÏÂÚÙÏ ¨‚¯ÓÂ·Î

µ≥∂ÏÚ–Æ±πÆµÆ≤∞∞≤ ¨È‚ÂÏÂ‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰ Ï‰Ó ¨ÔÈÈ· ÒÂÓÚ ¯¢„ ∫ÈÙ

µ≥∑http://www.gsi.gov.il
µ≥∏ ∫˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ˙˘˙Ï „¯˘Ó‰ ¯˙‡ Í¯„ Ì‚http://www.mni.gov.il/heb/map.shtm
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¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ˙Â„Â·Ú È‡˘Â· ÔÂÎÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰

ÏÚ ˙ÂÏ·˜˙Ó–ÆÌÈÙ‚‡‰ È˘‡¯Â Â‚Ò ¨ÔÂÎÓ‰ Ï‰Ó ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨ÔÂÎÓ‰ ˙Ï‰‰ È„È

‰ÚÓ·Â ˙¯„‚ÂÓ ‰„Â·Ú ˙ÈÎ˙ ÈÙÏ ‰ÓÂÊÈ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈÏÏÂÎ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÓÂÁ˙

ÓÂ˘ÈÈ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ¨ÌÈ¯˜Ò ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÆÌÈÈË¯ÙÂ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ¨ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ÌÈÎ¯ˆÏœÈ

ÌÈÂ˙ È„ÒÓ Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙Â ‰ÈÈ·Â ˙ÂÈËÈÏ‡ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙¯ÈˆÈ ¨ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÂ ıÂÚÈÈ ¨ÈÚ„Ó

ÆÌÈÈÓÂ‡Ï

¯‡˘‰ ÔÈ· ÌÈÏÏÂÎ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ Â˙„Â·Ú ÈÓÂÁ˙µ≥π∫

❑ªÌÈ·˘eÓ ÌÈÁÏÂ˜ È˘ÂÓÈ˘Â ¯ÂËÈ

❑ª®ßÂÎÂ ˙¯ÈÎ‰ ¨ÔÂ˙Á˙‰ Ô„¯È‰© ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÌÂ‰ÈÊ ¨¯ÂËÈÂ ¯˜ÁÓ

❑ ÁÏÓ‰ ÌÈ „È˙ÚÏ ̇ È˙·È·Ò ̇ ÈÓÂ‡Ï ̇ ÂÈÈ„Ó ̆ Â·È‚—˙ÈÁ·Ï ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÏÎ ̇ ÈÈ· 

ª˙Â··ÂÒ‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰Â ÌÈ‰ ˙Î¯ÚÓ

❑Â‡ÏÙÂ ‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯ ÈÂÎÈÒ ÌÂÁ˙· ˙Â„Â·ÚÂ ÌÈ¯˜ÁÓ–ª‰˜ÈÓÒÈÈÒ

❑ÈÓ ˙¯È„Á–ªÛÂÁ‰ ¯ÙÈÂÂ˜‡Ï ÌÈ

❑ªÌÈ·ˆÁÓ ˙ÂÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË

❑ªÈÙÂÁ‰ ˜ÂˆÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó

❑ªÌÁÙ ¯Ù‡· ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰

❑ª˙ÂÚ˜¯˜ ˙ÙÈÁÒÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÚÙ˘‰

❑ÏÚ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏ ÌÈ¯ÒÓ‰ ÌÈ¯È˜Ò˙ ÏÚ „¢ÂÂÁ–ÈÙÏ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ È„È

ª‰˘È¯„

❑Æ·Â¯˜‰ ¯·Ú‰ È‡ˆÓÓ ÍÓÒ ÏÚ ÈÂÙˆ‰ ÈÂÊÈÁÏ ÌÈÓÈÏ˜Â‡ÈÏÙ ÌÈ¯˜ÁÓ

❑¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ˙Î‰Ï ÌÈ˙ÚÏ Û˙Â˘ ÔÂÎÓ‰

ÈÚˆ·Ó ̈ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÌÈ˘¯„ ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ̇ ˘˜· È¢ÙÚ

ÆÌ‰È‡ˆÓÓ ÏÚ Ô‚‰ÏÂ ÌÈÁÓÂÓ ÌÈ„ÚÎ ËÙ˘Ó‰ È˙·· ÚÈÙÂ‰Ï ¨‰„Â·Ú‰

µ≥π∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â· ÔÂÎÓ‰ ˙„Â·Ú ˙„˜Ó˙Ó ‰Â¯Á‡‰ ˙Ú·

❉Â¯„È‰  –ª˙È˙ÂÓÎÂ ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰È‚ÂÏÂ‡È‚

❉ª‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯ ÈÂÎÈÒÂ ˙È˙˘˙‰ ˙Â·ÈˆÈ  

❉ªÌ˙ÚÙ˘‰ ÈÂÊÈÁÂ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÎÏ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈÎÈÏ‰˙  

❉ ÁÏÓ‰ ÌÈ  —ª„È˙ÚÏ ˙ÂÈÊÁ˙Â ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ 

❉ÆÂ˘ÂÓÈÓÂ Ú·Ë‰ ÈÒÎ Ï‡ÈˆËÂÙ  

❉‰ ̇ ·Á¯‰ ̇ ÂÏÏÂÎ‰ ̇ ÂÎÓÂ˙ ̇ ÂÈ˙˘˙ ÁÂÙÈËÂ ‰ÈÈ·  – GISÂ‡È‚‰ ̇ Â„·ÚÓ‰ ÒÂÒÈ·Â –˙ÂÈÙÂËÊÈ‡‰Â ̇ ÂÈÓÈÎ

ÆÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈ¯ÓÂÁ ÈÂ‰ÈÊÏÂ ÔÂÈÙ‡Ï
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Ì‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÔÂÎÓ‰ ÈÙ‚‡µ¥∞∫

❑ªÚ·ËÂ ÌÈÓ È·‡˘ÓÏ Û‚‡‰

❑ªÌÈÈ‚ÂÏÂ‡È‚ ÌÈÂÎÈÒÂ ˙ÈÒ„‰ ‰È‚ÂÏÂ‡È‚Ï Û‚‡‰

❑ªÈ‚ÂÏÂ‡È‚‰ ·Á¯ÓÂ È‚ÂÏÂ‡È‚ ÈÂÙÈÓÏ Û‚‡‰

❑Â‡È‚Ï Û‚‡‰ –Æ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂ‡È‚Â ‰ÈÓÈÎ

∫ÌÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ó ÔÂÎÓ‰

❑ÛÂ˙È˘Ï „¯˘Ó‰ ¨È¢ÓÓ ¨ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ∫‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó

ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ ¨È¯ÂÊ‡ ‰ÏÂÚÙµ¥±ª

❑ªÌÈ¯ÚÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂˆÚÂÓ ∫˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯

❑ªÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰ ˙Â˘¯ ¨Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ ∫ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÂ‚¯‡

❑Æß„ÎÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘ÂÏ ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙Â¯·Á

Î ∫ÔÂÎÓ‰ ·Âˆ˜˙–‰¯˙È‰Â ¨‰È„Ó‰ Ï˘ È„ÂÚÈÈ ·Èˆ˜˙Ó ÔÓÂÓÓ ÔÂÎÓ‰ ·Èˆ˜˙Ó ∑∞•

¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÂÓÈÓ· ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ∫ÌÈÂ˘ ıÂÁ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÓ ̇ Â‡·‰ ̇ ÂÒÎ‰Ó

ÆßÂÎÂ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÙÂ‚ ¨¯˜ÁÓ ˙Â¯˜

Â·Èˆ˜˙˘ È˙Ï˘ÓÓ È¯˜ÁÓ „ÒÂÓÎ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡Ó ÌÈÚ·Â ÌÈÒ¯ËÈ‡ È„Â‚ÈÂ ÌÈÈ˘˜

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰ÎÏ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈ‡˘Â· ÂÏÂÙÈË Û˜È‰˘ ÌÈ¯Â·Ò ÔÂÎÓ· Æ‰ÒÎ‰· ‰˙ÂÓ

‰ÈÂˆÓ Â· È·Èˆ˜˙‰ „Ò‰Â ¢˙ÂÒÎ‰·¢ ˙È·Èˆ˜˙ ˙ÂÏ˙‰ ¨Ì¯· ¨¯˙ÂÈ ÛÈ˜Ó ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ

ÁÂÎ ˙‡ˆ˜‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡ ¨ÌÈ˘ ‰ÊÓ ˙Î¯ÚÓ‰–ÏÂÙÈËÏ ¯˙ÂÈ ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘ÓÂ Ì„‡

ÌÈÓÂÁ˙Ï ˙ÂÙÈ„Ú ˙˙È ÈÁÎÂ‰ È·Èˆ˜˙‰ ·ˆÓ· Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÎÏ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈ‡˘Â·

ÆÌÚÂˆÈ·Ï ÔÂÓÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÌÈÚÈˆÓ‰

ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂˆÓ‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â„Â·Ú ÚÂˆÈ·Ï ÔÂÎÓÏ ˙ÂÈÙ ˙ÂÓ¯ÂÊ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ

 Â˙ÂÈÁÓÂÓ—¨Ô‚ÂÒÓ ˙Â„Â·Ú ˙‚˘‰Ï ˙ÂÂÎÓ ‰ÓÊÈ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÂÏ‡ ˙Â„Â·Ú ÆÌÈ˙ÚÏ ˙È„ÚÏ·‰ 

‰Ú„ ̇ ÂÂÁÏ ÏÂÎÈ‰ ̈ È˙Ï˘ÓÓ ÈÚÂˆ˜Ó Ì¯Â‚Î ÔÂÎÓ‰ Ï˘ Â„ÓÚÓ ÌÚ ÌÈÒ¯ËÈ‡ „Â‚È ̇ Â¯ˆÂÈ

ÏÚ ÂÚˆÂ·˘ ˙Â„Â·Ú Â‡ ¨ÔÂ˙ ·ˆÓ ÏÚ ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡–˙Â˘È¯„‰ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ ˘¯„ ÆÌÈ¯Á‡ È„È

ÆÂÙÂ‚Ï Ï˜˘ ‡˘Â ÏÎÂ ÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈÎ¯ˆ‰Â ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰

µ¥∞ÈÏÚ· ¨ÌÈ‡˙Ó‰ ÌÂÁ˙· ÚÂˆ˜Ó È˘‡ Ì‰ Â· ÌÈÙ‚‡‰ È˘‡¯ ¨ÈÚÂˆ˜Ó ÈÚ„Ó ÛÂ‚ ‡Â‰ ÔÂÎÓ‰˘ ¯Á‡Ó

Æ‡„È¯‚ ÌÈÏ‰ÈÓ ‡ÏÂ ¨È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙

µ¥±È˙˘ ¯ÂËÈ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘ÓÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ˙ÓÊ‰· ¨Úˆ·Ó ÔÂÎÓ‰ ∫‡Ó‚Â„Ï

ÈÚ˜˘Ó· ̈ÌÈÏÁ· ̇ Â„·Î ̇ ÂÎ˙Ó ÈÊÂÎÈ¯ ̃ Â„·Ï „ÚÂ˘–È‚„·Â ̇ ÈÚ˜¯˜–ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÙÂÁ ̄ ÂÊ‡·˘ ÌÈÓ· ÏÎ‡Ó

 ∫ÍÂ˙Ó ÆÏ‡¯˘È Ï˘‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÆ±πππ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÒÂÙ„ ¨±ππ∏ ˙˘Ï ¥π È˙˘ ÁÂ„ ¨
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˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ Â‡ ¨˙„ÁÂÈÓ ‰˜È˜Á ‰˙È‰ ÂÏÈ‡˘ ¨‡È‰ ÔÂÎÓ‰ ˙„ÓÚ

È‡˘Â· ÌÈÏÙËÓ‰ ÌÈÙÂ‚· ÂÈ‚Èˆ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙Â·¯ÂÚÓÏ ‡È·‰Ï ‰È‰ Ô˙È ¨‰·È·Ò‰

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· Ô‰Â ÔÂÎÓ‰ ˙Ó¯· Ô‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

Â‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰–ÈÒÈÙµ¥≤¨µ¥≥¨µ¥¥

Â‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰ –· Ì˜Â‰ ÈÒÈÙ–±πµ∑µ¥µÏÚ ˙Á˜ÂÙÓÂ ˙·ˆ˜Â˙Ó ¨˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ‡Â‰Â ¨–

˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó È„Èµ¥∂Æ

Â‡È‚ ¯˜ÒÂ ¯˜ÁÓ· „˜Ó˙Ó ÔÂÎÓ‰–ÈÒÈÙµ¥∑Â„ÚÂ˘ ÌÈ¯˜ÁÓ·Â Ú˜¯˜‰ ˙˙ ÈÂÙÈÓ· ¨

¨Ì„˜˙Ó ¯Â˘ÎÓ ÈÂˆÓ ÔÂÎÓ‰ ˙Â˘¯· Æ‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯· ÌÈÓ¯‚‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï

ËÙÂ ÌÈÓ È˘ÂÙÈÁÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÂÂ ˙ÂÈ˘„Á ‰„Â·Ú ˙Â˜ÈÎË Á˙ÙÓ ‡Â‰µ¥∏¯‡˘ ÔÈ· Æ

Â‡È‚· Ì‚ ÔÂÎÓ‰ ˜ÒÂÚ ¯˜ÁÓ‰ ÈÁË˘–˙È˙·È·Ò ‰˜ÈÒÈÙµ¥πÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ¯Â˙È‡ ∫ÂÓÎ ¨–

˙Â¯ÂÈˆ ̄ Â˙È‡Â ÌÈÏÈÚ¯ ÌÈ¯ÓÂÁÂ ÌÈÓ˘ ̇ ÂÙÈÏ„ ̄ Â˙È‡ ̈ ‰ÏÈÚ¯ ̇ ÏÂÒÙ È¯˙‡ ÈÂÙÈÓ ̈ ÌÂ‰˙

˙˙–˙˙ ÔÂÒÁ‡ ÈÏÎÓÂ ÌÈÏ·Î ¨ÌÈÈÚ˜¯˜–¯‚‡˘ ÌÈÂ˙ ÔÂÈÎ¯‡ ÏÈÚÙÓ ÔÂÎÓ‰ ÆÌÈÈÚ˜¯˜

Â˙ÂÏÈÚÙ ˙Â˘ Í˘Ó· „·ÂÚÂµµ∞Â‡È‚ ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘Â ˙Â„Â·Ú Úˆ·Ó ÔÂÎÓ‰ Æ–„¯˘ÓÏ ÈÒÈÙ

 ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘ÓÏÂ ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘ÓÏ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÏ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï—Í¯ÂˆÏ 

ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙ÂÎ˙È‰ ˙˜È„·µµ±ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯Ó ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÔÎÂ ¨

Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ· ‰˙˘Ú ÊÎ¯Ó‰ ̇ ÂÏÈÚÙ ÆÌÈÓÂ ̄ ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ̄ ÂËÈÏ ÊÎ¯Ó‰ ̇ ‡ „ÒÈÈ ÔÂÎÓ‰

ÈÓ ¨¯ÈÂÂ‡ ¯ÂÓÈ˘ ÏÚ ˙ÂÈ‡¯Á‡‰ ¨˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â„ÚÂ ˘ÂÏ˘–ÆÌÈÂ ÌÂ‰˙

µ¥≤Â‡È‚Â ËÙ È¯˜ÁÓÏ ÔÂÎÓ‰ ∫Ì‚ ‡¯˜ ¯·Ú·–Æ‰˜ÈÒÈÙ

µ¥≥http://www.gii.co.il
µ¥¥ ∫˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ˙˘˙Ï „¯˘Ó‰ ¯˙‡ Í¯„ Ì‚http://www.mni.gov.il/heb/map.shtm
µ¥µhttp://www.nfc.co.il/showFirms.asp?subjectId=8&DocId=261&PageNumber=&goBackXtimes
µ¥∂Â‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘‰ Ï‰Ó ¨˜· ÒÎÏ‡ ¯¢„ ÌÚ ‰ÁÈ˘–¯˜Â·Ó ¨˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·ÁÎ Æ≤πÆ¥Æ∞≤ ¨ÈÒÈÙ

ÏÚ ÔÂÎÓ‰–Æ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó È„È

µ¥∑http://www.gca.gov.il/reshut/heb/54.htm
µ¥∏  ∫Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡ ÍÂ˙Óhttp://www.mni.gov.il/heb/about.shtmÆ

µ¥πhttp://www.gii.co.il
µµ∞Â‡È‚ ÌÈÂ˙ ÌÈ‡ˆÓ ÔÂÈÎ¯‡·–ÆÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ‰ ¯ÂÊ‡ Ï˘ ÌÈÂÂ‚ÓÂ ÌÈ·¯ ÌÈÈÒÈÙ

µµ±Â‡È‚‰ ÔÂÎÓ‰¢ ¨ß‚ ÔÏÂ‚– ˙ÏÈ‡ Ï˘ ‰„˘‰ ¯ÂÊ‡· ‰ÈÈ· ∫ÈÒÈÙ— ¨¢È‚ÂÏÂ‡È‚ ¯·˘ ÏÏ‚· ˙ÎÂÒÓ Ò·ÂÏ‚¨

 Æ≤≥Æ∑Æ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡http://www.globes.co.il/serve/globes/printwindow.asp?did=604587&fid=
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· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ÏÂ ‡ÂˆÈÈÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ÔÈ–ÈÓÂ‡Ïµµ≤

ÏÚ ‰Ó˜Â‰˘ ‰˙ÂÓÚ ‡Â‰ ÔÂÎÓ‰–ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ¨ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È

Â· ÌÈ¯·Á‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ ‡ÂˆÈÈ‰ ÌÂ„È˜ Í¯ÂˆÏ ¨¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÎ˘Ï Ï˘ ¯ÁÒ‰ ˙·ÈËÁÂµµ≥Æ

˙È˙Ï˘ÓÓ ‰ÎÈÓ˙ÓÂ ¯·Á ÈÓ„Ó ÔÓÂÓÓ ‡Â‰Â ¨È˙Ï˘ÓÓ „È‚‡˙ ÂÈ‡ ÔÂÎÓ‰µµ¥Æ

¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ÌÚ ÌÂ‡È˙· ˙Ú·˜ ÔÂÎÓ‰ ˙ÂÈÈ„ÓµµµÆ

· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ̇ ˜ÏÁÓÔÈ– ̇ Â‡Ï˜ÁÏ ̇ ÂÓÂ˘˙Â ÌÈÈÓÂ‡ÏÛÚÏÂ „„Â·‰ Ô‡ÂˆÈÈÏ ̇ ÚÈÈÒÓ

‰È‚ÂÏÂÎËÂ ‰ÈÓÈÎ ÂÓÎ ÌÈÙÚ· ‡ÂˆÈÈ‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÈÚÙ ˙‚¯‡ÓÂ È˜ÂÂÈ˘ ıÂÚÈÈ· ÂÏÂÎ

Æ˙È˙·È·Ò

˜˙‰ ÔÂÎÓÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈµµ∂¨µµ∑

 ‚¢È˘˙ ̈ ÌÈ˜˙‰ ̃ ÂÁ· ÂÏ Â˜ÚÂ‰˘ ̇ ÂÈÂÎÓÒ ÁÂÎÓ ÏÚÂÙ‰ È˙ÎÏÓÓ „È‚‡˙ Â‰Ê—±πµ≥ µµ∏Æ

˙¯Â˜È· ˙Á˙ ÔÂ˙Â ¨¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ÍÓÒ‰ ˙Â„ÈÁÈÓ „Á‡ ‡Â‰ ÔÂÎÓ‰

ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¯·Á Ì‚ ˘Ó˘Ó ¯˘‡ ¨„¯˘Ó· ‰È˜˙‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰µµπÆ

˙Â˜È„· ÚÂˆÈ· ¨ÌÈ¯˜Ò ˙ÎÈ¯Ú ¨ÌÈ˜˙ ˙Î‰ È¢Ú ˙ÂÎÈ‡ ÁÈË·‰Ï ∫Ô‰ ÔÂÎÓ‰ ˙¯ËÓ

 ˙ÂÚÂ¯Ê È˙˘Î ÏÚÂÙ ÔÂÎÓ‰ ÆÔ˜˙ Â˙ ˙˜Ú‰Â ÌÈ¯˜ÁÓÂ—¨‰È˜˙‰ ˙‡ ˙Ú·Â˜ ˙Á‡‰ 

‰˙Â‡ ˙ÙÎÂ‡ ‰ÈÈ˘‰Âµ∂∞Æ

µµ≤ ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡— http://www.tamas.gov.il
µµ≥·–ÆÌÈ¯·Á ≤∑∞∞ ÔÂÎÓ· ÂÈ‰ ≤∞∞≤

 ¢‡ÂˆÈÈ· ‰„È¯È‰¢ ¨ß¯ Ô¯Ë˘‚¯ÂÓ·È¯ÚÓÆ±∞ ßÓÚ ¨±≥Æ±≤Æ∞≤ ¨ÌÈ˜ÒÚ ¨

µµ¥ÆÌÈÏ‰Ó‰ ˙ˆÚÂÓ È¯·Á ±≥ ÍÂ˙Ó ÌÈ‚Èˆ ≥ ˜¯ ‰È„ÓÏ

µµµÆ„¯˘Ó‰ È˘‡¯ ˙Â„‚˙‰· ¨ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ ÔÈ·Ï ÂÈ· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ „ÂÁÈ‡ ÚˆÂ· ‰Â¯Á‡Ï ÈÎ Ì‡

 ¨¢È‡ÓˆÚ ÛÂ‚ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ‡ÂˆÈÈ‰ ÔÂÎÓ ∫˜ÈˆÈ‡ ‰ÈÏ„¢ ¨ß¯ Ô¯Ë˘‚¯ÂÓ·È¯ÚÓÆ∂ ßÓÚ ¨≤∞Æ≥Æ≤∞∞≤ ¨ÌÈ˜ÒÚ ¨

µµ∂ ∫¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡http://www.tamas.gov.il
µµ∑ ∫ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ Ï˘ ˙È·‰ ¯˙‡http://www.sii.org.il/siisite.nsf/HomePage?OpenForm
µµ∏ÏÚ ÏÚÂÙ ÔÂÎÓ‰– ‚¢Ò˘˙‰ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ ÔÂ˜˙¢ ÈÙ—ÏÚ Ô˜˙Â‰˘ ¢≤∞∞≤ –ÏÚÂÙ‰ „ÚÂÂ‰ È„È

 ‚¢È˘˙‰ ¨ÌÈ˜˙‰ ˜ÂÁÏ ¥ ÛÈÚÒ ÈÙÏ Â˙ÂÎÓÒ Û˜Â˙· ¨ÔÂÎÓ‰ Ï˘—ÔÂ˜˙‰ Æ®≥∞ ßÓÚ ¨‚¢È˘˙‰ Á¢Ò© ±πµ≥ 

Æ±≥≥ ßÓÚ ¨≥±Æ±∞Æ∞≤ ¨∂≤∞µ ˙Â˜˙‰ ı·Â˜· ÌÒ¯ÂÙ

µµπ ¨¢øÔ˜˙· „ÓÂÚ¢¨ßÈ ÒÂ¯‚·È¯ÚÓÆ±∞ ßÓÚ ¨≤±Æ∑Æ∞≤ ¨ÌÈ˜ÒÚ ¨

µ∂∞ÆÏÈÚÏ ß¯ ¨ßÈ ÒÂ¯‚
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ÏÚ ̇ Ú·˜ ÔÂÎÓ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó–Î ̇ ÏÏÂÎ‰ ̈ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ È„È–ÌÈ¯ÁÂ·‰ Ì‰Â ̈ ÌÈ¯·Á ∑∞

ÆÔÂÎÓ‰ ˘‡¯ ˙‡Â ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ®ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰© ÏÚÂÙ‰ „ÚÂÂ‰ ˙‡

¯Ê‚Ó‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ ÂÓÎ ¨ÌÈÂ˘ ‰¯·ÁÂ ˜˘Ó È¯Ê‚Ó ÌÈ‚ˆÂÈÓ ÔÂÎÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ·

Æ„ÂÚÂ ¯˜ÁÓÂ Ú„Ó ÈÙÂ‚ ¨‰È„Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ¨ÈÎ¯ˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ¨È˜ÒÚ‰

È˙Ï· ÛÂ‚ ‡Â‰ ÔÂÎÓ‰–‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘ÓÓ ÌÈÚÈ‚Ó Â·Èˆ˜˙Ó ¥• ˜¯˘ ¨˙È·Èˆ˜˙ ÈÂÏ˙

Æ¯ÁÒÓ‰Â

˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÏÎ· ÌÈÏÚÂÙ ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓÏ ÌÈÏÈ·˜Ó ÌÈÙÂ‚µ∂±¨

‰È˜˙‰ ÈÂ‚¯‡· Ï‡¯˘È ̇ ‡ ‚ˆÈÈÓ ÔÂÎÓ‰ Æ‰ÏÂ„‚ ̇ È˜˘Ó‰Â ̇ È˜ÒÚ‰ ̇ Â·¯˙‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Â

ÔÈ·‰–‰ ÂÓÎ© ÌÈÈÓÂ‡Ï–ISO‰Â –IECÆ®

‰È˜˙Ï Û‚‡‰

ÆÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜˙‰ ˙Î‰Ï ÏÚÂÙ ‰È˜˙Ï Û‚‡‰

‰ÎÓÒ‰ÏÂ ˙ÂÎÈ‡Ï Û‚‡‰

 ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÎÓÒ‰Â ¯Â˘È‡· ÏÙËÓ—ÏÂ‰ÈÏ ˙Î¯ÚÓ ∫ÂÓÎ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÎÓÒ‰Â ¢˜Â¯È Â˙¢ 

 ÈÙÏ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ISO-14000 ˙Î¯ÚÓÂ ISO-9000‰Î¯„‰ ÊÎ¯Ó Û‚‡‰ ÏÈÚÙÓ ÛÒÂ· Æ

Æ˙ÂÎÈ‡Ï Ú„ÈÓÂ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÈÈÚ· ˙˜ÒÂÚ‰ ‰„ÚÂ Ô‰·Â ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙Â„ÚÂ ˙ÂÏÚÂÙ ÔÂÎÓ‰ ˙¯‚ÒÓ·

 ¢˜Â¯È Â˙¢—¯ˆÂÓ ÏÎÂ ¨‰˙ÂÁÙ ‰·È·Ò· Ì˙ÚÈ‚Ù˘ ÌÈ¯ˆÂÓ Ì‰ ¢ÌÈ˜Â¯È ÌÈ¯ˆÂÓ¢ 

˜ÈÚÓ ¢˜Â¯È‰ Â˙‰¢ Æ¢˜Â¯È Â˙¢· ÔÓÂÒÓ ˙ÂÈ‰Ï È‡ÎÊ ÍÎÏ ÂÚ·˜˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜· „ÓÂÚ˘

˜Â˘· ˘Â˜È· ¯ÂˆÈÏÂ ¢‰˜Â¯È ˙ÂÎ¯ˆ¢ ¯Â·Èˆ· Á˙ÙÏ „ÚÂ ‡Â‰Â ¯ˆÂÓÏ È˜ÂÂÈ˘ ÔÂ¯˙È

Æ‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ÌÈ¯ˆÂÓÏ

 ÈÙÏ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÂ‰ÈÏ ̇ Î¯ÚÓISO-14000 µ∂≤ —˙Î¯ÚÓÏ ‰ÏÈ·˜Ó‰ ̇ Î¯ÚÓ È‰ÂÊ 

 ÈÙÏ ˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰ÈISO-9000 —ÔÈ· ˙ÂÎÈ‡ È˜˙ –Ô˙ÓÏ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÌÈÚ·Â˜‰ ÌÈÈÓÂ‡Ï

µ∂±ÈÈËÒÏÙ‰ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓÂ ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ¢ ∫ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ ˙¯·Â„ ¨„¯Â Ô¯Â‡  ∫˙ÈÈÚÓ ‡Ó‚Â„

Æ±¥Æ∑Æ≤∞∞≥ ¨˙ÂÂ˙ÈÚÏ ‰Ú„Â‰ ¨¢˙È„„‰ ‰¯Î‰ ÌÎÒ‰ ÌÂ˘ÈÈ· ÂÏÁÈ

       http://www.sii.org.il/siisite.nsf/PressPages/pp38
µ∂≤ È˜˙ ̇ ÁÙ˘ÓISO 14000 ̈ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˜˙‰ È˘ Æ¢˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È¢Ï ̇ ÒÁÈÈ˙Ó ISO 14000 Â–ISO 14001

Æ±ππ∂ ¯·ÂË˜Â‡·Â ¯·ÓËÙÒ· ‰Ó‡˙‰· ÂÓÒ¯ÂÙ

© ‰·È·Ò ÏÂ‰È ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÌÈ„ ÌÈ˜˙‰ È˘EMS – Environmental Management Systems®
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ÌÈÂ‚¯‡ ¯˘‡Ó ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ ÆÌ‰· „ÂÓÚÈ˘ È˙ÈÈ˘Ú˙ ÏÚÙÓÏ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓÓ ‰ÎÓÒ‰

ÂÏÏ‰ ÌÈ˜˙· Â„ÓÚÈ˘µ∂≥Æ

‰˜Â¯È ‰ÈÈ·· ¯˙ÂÈ· ÛÈ˜Ó ÔÙÂ‡· ˜ÒÂÚ ÔÂÎÓ‰µ∂¥®ÈÏ‡¯˘È Ô˜˙© È¢˙ ˙¯‚ÒÓ· ¨

ISO 14001ÏÚ ¨–‰„ÈÓÚÏ ˙Â·ÈÂÁÓ‰Â ‰ÈÈ·‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ·ÂÏÈ˘ È„È

ÌÂÁ˙·˘ ˙Â˜˙·Â ÌÈ˜ÂÁ· ¨ÌÈÏÏÎ·µ∂µÆ

 ISO 14000ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ ÏÏÂÎÂ ÌÓÂ˘ÈÈ Í¯„ÏÂ ‰·È·Ò ÏÂ‰È ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÌÈËÓÏ‡Ï ‰ÏÂÚÙ ÈÂÂ˜ ˜ÙÒÓ

 Æ‰· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ISO 14001Æ‰·È·Ò ÏÂ‰È ˙Î¯ÚÓÏ ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ ¯È„‚Ó 

ÏÚ ¨˙ÂÓÈ‡Ï ˙Â˙È‰ ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ˙ÂÈÂ„Ú ·ÈÈÁÓ ÂÏ‡ ˙Â˘È¯„ ÈÂÏÈÓ–‰·È·Ò  ÏÂ‰È ˙Î¯ÚÓ˘ ‚Èˆ‰Ï ˙Ó

ÆÔ˜˙Ï ‰Ó‡˙‰·Â ‰ÏÈÚÈ ‰¯Âˆ· ˙ÏÚÂÙ

ÂÈ¯ˆÂÓ ¨ÂÈ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ˙ÚÙ˘‰ ˙¯˜·Ï ¨‡Â‰˘ Ï„Â‚Â ‚ÂÒ ÏÎÓ ÔÂ‚¯‡ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰·È·Ò ÏÂ‰È ˙Î¯ÚÓ· ¯·Â„Ó

Ì˙‚ˆ‰ÏÂ Ì˙‚˘‰Ï ̈˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ Â¯ËÓÂ ÌÈ„ÚÈ ̇ ·ˆ‰Ï ̇ È·Ó ‰˘È‚ ̇ ¯˘Ù‡Ó ̇ Î¯ÚÓ‰ Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ÂÈ˙Â¯È˘Â

ÆÌÈ‚˘ÂÓÎ

Ï˘ ̇ È˜ÒÚ‰ ̇ ÂÏÈÚÙÏ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ̇ ÂÈ‰Ï ÌÈ·ÈÂÁÓ ÌÈ‡ ÔÎÏÂ ̈ ˙ÂÈ˙·È·Ò ÚÂˆÈ· ̇ ÂÓ¯ ÌÈ¯È„‚Ó ÌÈ‡ ÌÈ˜˙‰

˙ÂÓ¯ ˙ÂÁÈÓ ÔÈ‡Â ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï„Â‚Ï Â‡ ‚ÂÒÏ ¯˘˜ ‡ÏÏ ˙Â‰Ê ¨ÏÈÚÈ ‰·È·Ò ÏÂ‰ÈÏ ˙Â˘È¯„‰ ÆÌÈÂÒÓ‰ ÔÂ‚¯‡‰

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ÚÂˆÈ·

Æ„ÈÓ˙Ó  ̄ ÂÙÈ˘Ï ̇ Â·ÈÈÁ˙‰‰ ÌÚ „ÁÈ ̈˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ̇ Â˘È¯„‰Â ÌÈ˜˙‰ ̈˜ÂÁ‰ ÌÚ ‰Ó‡˙‰Ï ̇ Â·ÈÈÁ˙‰ ̇ ˘¯„

Ï ÛÒÂ·–ISO 14000 È˜˙Ï ˘È ¨ISOÂ‡ ÌÈÓÏ ¨¯ÈÂÂ‡Ï ‡Ó‚Â„Ï ÂÓÎ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ˜˙· ·Á¯ ÈÂÒÈÎ ¨ÏÏÎ· 

ÆÚ˜¯˜ ÌÂ‰ÈÊÏ

 È˜˙ ÌÂ˘ÈÈ·˘ ˙ÏÚÂ˙‰ISO 14000Ô˙Ó ÂÓÎ ¨˜ÒÚ‰ Ï˘  ˙ÂÈÓÈÙ ˙Â¯ËÓÏ ˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ‰ ‰„Â·Ú ÈÏÎ Â‰Ê ∫

˙‡ÏÚ‰Â ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ÌÈ¯˜Â·Ó ˙Â¯È˘Ø¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÈÎ ˜ÒÚ‰ ˙Ï‰‰Ï ‰ÁË·‰

Æ˙È˙ÂÎÈ‡Â ˙¯˜Â·Ó ‰„Â·Ú ˙·È·Ò· ÌÈ‰Â˘ Ì‰ ÈÎ ÌÚ„È· ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘

ISO 14000˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË·È‰· ˙ÂÎÈ‡ ˙Ó¯Ï ‰ÁË·‰ ÂÓÎ ¨˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯ËÓÏ Ì‚ ˘Ó˘Ó 

Æ˜ÒÚ‰ ÏÚ ‰¯˜·· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Â ˜ÒÚ‰ ÌÈÈ˜˙Ó ‰· ‰ÏÈ‰˜‰ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ¨ÔÈÈÚÂ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·Ï ‰·È·Ò‰

ISO 9000· ¢˙ÂÎÈ‡¢Ï ˙È˜˙‰ ‰¯„‚‰‰ Æ¢˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È¢Ï ¯˜ÈÚ· ÒÁÈÈ˙Ó  –ISO 9000ÏÎÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó 

ÏÚ ÌÈ˘¯„‰ ®˙Â¯È˘‰ Â‡© ¯ˆÂÓ‰ ÈÈÈÙ‡Ó–ÆÁÂ˜Ï‰ È„È

ÆÁÂ˜Ï‰  ̇ Â˘È¯„Ï ÂÓ‡˙ÂÈ ®ÂÈ˙Â¯È˘ Â‡© ÂÏ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰˘ ÌÈÁÈË·Ó‰ ÔÂ‚¯‡‰ È„ÚˆÏ ÒÁÈÈ˙Ó ¢˙ÂÎÈ‡ ÏÂ‰È¢

 ∫ÍÂ˙Ó http://www.sii.org.il/siisite.nsf/Pages/D5794672DBCACA1342256A0D003A1587

 ∫Ì‚Âhttp://www.shalhevet.co.il/e/esviva.htmlÆ≤±Æ≥Æ≤∞∞≤ ¨

µ∂≥ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈ˜˙ Ï˘ ̇ È˙‚¯„‰ ‰ÚÓË‰¢ Í¯ÂˆÏ ÌÈÏÓ‰ ̇ Â˘¯ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ̈‡Ó‚Â„Ï È˙·È·Ò—

 ±¥∞∞ Ô˜˙ISO‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÛÒÂ ·Ï˘· Ì„˜Ï „ÚÂ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÆÆÆÌÈ‰ ÈÏÓ· 

 ̈ ¢ÌÈ‰ ÈÏÓ· ̇ ÂÎÈ‡ ̇ È˜˙ ÂÓ„˜È ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓÂ ÌÈÏÓ‰ ̇ Â˘¯¢ Æ¢ÌÈÏÓ··È¯ÚÓÆ∑ ßÓÚ ̈ ±±Æ≥Æ∞¥ ̈ ÌÈ˜ÒÚ 

µ∂¥ÆÔÂÎÈ˘‰ „¯˘Ó· Ô„‰ ˜ÏÁ· ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ˜¯Ù· Ì‚ ‰‡¯ ¨‰˜Â¯È ‰ÈÈ· ÏÚ

µ∂µ˙„ÁÂÈÓ ‰„ÚÂ Æ‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ̈ ¢ÌÈ˜Â¯È ÌÈÈÈ·¢Ï Ï‡¯˘È· Â‚ÂÒÓ ÔÂ˘‡¯ Ô˜˙ ̆ ·Â‚Ó ‰Ï‡ ÌÈÓÈ·¢

˙˘Ó˙˘ÓÂ ‰·È·Ò· ˙Ú‚ÂÙ ‰È‡˘ ‰ÈÈ·Ï ÌÈ¯Â¯· ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ Â·Â Ô˜˙‰ ˙‡ ˙˘·‚Ó ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ ÌÚËÓ

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ¯ËÓ¯Ù· „ÂÓÚÈ Ì‡ ¢˜Â¯È¢Î ÔÈÈ· ‚ÂÂÒÈ Ô˜˙‰ Æ¢ÌÈ˜Â¯È¢ ÌÈËÓÏ‡·

˙ÎÈ¯ˆ ÌÂˆÓˆÏ ÌÈÚˆÓ‡ Ì‰· Â˜˙Â‰ Ì‡ ∫¯˜ÈÚ· Ì‰ ÌÈ˜Â¯ÈÎ ÌÈÈÈ· Â¯È„‚È˘ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰

ÔÂ„‡¯‰ Ê‚Ï ‰ÙÈ˘Á ˙ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ ¨ÊÂ˜ÈÏÂ ÌÈÎÙ˘Ï ‰ÓÈ‡˙Ó ˙È˙˘˙ ÌÈÈÈ·· ‰Ó˜Â‰ Ì‡ ªÌÈÓ‰
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·Ú ˙˜ÏÁÓ·Èˆ ˙Â„Â®ˆ¢ÚÓ© ˙ÂÈ¯Âµ∂∂¨µ∂∑

˙È‡¯Á‡‰ ¨®≤∞∞∞ ˙˘Ó© ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó· ÍÓÒ ˙„ÈÁÈ ‡È‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â„Â·Ú ˙˜ÏÁÓ

ÔÈ·‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙˘¯ Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙ÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ ¨ÔÂÎ˙Ï–Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ˙ÂÈÂ¯ÈÚµ∂∏Æ

˙Â„Â·ÚÏ „¯˘Ó¢Î ÈËÈ¯·‰ Ë„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨±π≤± ˙˘· ˆ¢ÚÓ Ï˘ ‰Î¯„ ˙È˘‡¯

„¯˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ¨¢˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â„Â·Ú ˙˜ÏÁÓ¢Î ÏÂÚÙÏ ‰ÏÁ‰ ‰È„Ó‰ ÌÂ˜  ÌÚ Æ¢˙ÂÈ¯Â·Èˆ

ÚˆÓ‡ „Ú Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó·Â ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó· ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ‰„Â·Ú‰

ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ˙Â„ÒÂÓÂ ‰Ï˘ÓÓ ˙Â„ÒÂÓ ˙ÈÈ·Ï Ì‚ ˙È‡¯Á‡ ˆ¢ÚÓ ‰˙È‰ ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘

ÆÌÈÈ¯Â·ÈˆÂ

ÏÚ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙È·¯Ó ÂÚˆÂ· ¨Ê‡ „Ú–ÌÂˆÓˆ ˙Â·˜Ú· Í‡ ¨È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ˆ¢ÚÓ È„È

¯Ó˘Ó‰ ̈ ÏÂ‰ÈÂ ‰ËÓ ÛÂ‚Ï ̄ ˜ÈÚ· ̂ ¢ÚÓ ‰ÎÙ‰ ̈ ÌÈÈÓˆÚ ̇ ÂÁÂÎ· ÚÂˆÈ·‰ Û˜È‰ Ï˘ È˙‚¯„‰

ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÚÂˆÈ·˘ „ÂÚ· ¨ÌˆÓÂˆÓ Û˜È‰· ÌÈÈ‡ÓˆÚ ‰˜ÊÁ‡Â ÚÂˆÈ· ¨ÔÂÎ˙ ˙ÂÏÂÎÈ

ÆÌÈÏ·˜ È„È· ÌÈ˘Ú Ì˙˜ÂÊÁ˙Â

˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·ÁÏ ˆ¢ÚÓ Ï˘ ‰˙ÎÈÙ‰ ÏÚ ÂËÈÏÁ‰ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘ÓÂ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó

˙È‡ÓˆÚµ∂πÆ

Æ¢˜Â¯È Â˙ ÈÏÚ· ‰ÈÈ· È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÏÂÒÙ ˙„¯Ù‰Ï ÌÈÚˆÓ‡ ¨˙ÈËÒÂ˜‡ ‰‚‰ ¨Ú˜¯˜ ˙ÓÂ˜·

 ¨¢‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ÌÈ˙·¢ ¨ß‚ ÔÂÙÈÒÂÈ·È¯ÚÓÆ±± ßÓÚ ¨¥Æ±±Æ∞≤ ¨ÌÂÈ‰ ·È¯ÚÓ ÛÒÂÓ ¨

ÏÚ ÂÚˆÂ·˘ ÌÈ¯˜Ò ÏÚÂ ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ˜˙ Ï˘ Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙„Â·Ú–˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó È„È

Æ®Ï‡¯˘È ¨‰ÈÏ‚‡ ¨Ï‚ÂË¯ÂÙ ¨˙Ù¯ˆ ¨‰È¯ÂÙÈÏ˜©

 ¯„ÏÂ‡ ˙„ÚÂ© ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ‰˙„Â·Ú ‡Â‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙„Â·ÚÏ ¯Á‡ ÒÈÒ·—®‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ÌÈ„„Ó 

ÏÚ ‰Ó˜Â‰˘–ÆÌÈ˜Â¯È ‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ÌÈ„„Ó ˙ÚÈ·˜Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È„È

 ∫ÍÂ˙Óhttp://www.sii.org.il/siisite.nsf/Pages/809EB04430D9AD4C42256A0E0026733B?

OpenDocument&PageName=

 ¯„ÏÂ‡ ˙„ÚÂ ÁÂ„ ∫Ì‚ Â‡—¨≤∞∞± ¯·Óˆ„ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÌÈ˜Â¯È ‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ÌÈ„„Ó 

http://www.sviva.gov.il/Environment/Static/Binaries/Articals/bniya_2.pdf

µ∂∂·‡ ∫˙‡Ó ¨ÔÂ·‡ ÌÚÂÈÆ≤≤Æ¥Æ∞≤ ¨ˆ¢ÚÓ ¨˙ÂÏÎÈ¯„‡Â ‰·È·Ò Û‚‡ Ï‰Ó
µ∂∑Ø ∫˙È·‰ ¯˙‡http://www.pwd.gov.il
µ∂∏Æ‰ÊÚÂ ˘¢ÂÈ‡ È˘È·Î· Ì‚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰ Ù¢Ú ˆ¢ÚÓ ˙ÏÙËÓ ≤∞∞± ˙˘Ó

µ∂π·Ó ÈÂÈ˘Ï ‰Úˆ‰‰œÈÂÈ˘‰ ̇ ‡ ÏÂÏÎÏ ÚÈˆ‰Ï ÈÂ˘Ú ̄ ˆÂ‡‰ Æ≤∞∞¥ ̇ ˘Ï ̇ ÈÏÎÏÎ ̇ ÈÎ˙· ÏÏÎÈ˙ ̂ ¢ÚÓ· È

ÆÌÈ¯„Ò‰‰ ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· È·Ó‰

ÈÂÈ˘ ÚÂˆÈ· ÛÒÂ·Â ¨˙ÈÏÂ‰È ˙Â˘ÈÓ‚ ‰Ï ¯˘Ù‡˙ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·ÁÏ ˆ¢ÚÓ ˙ÎÈÙ‰¢ ÈÎ ¯ÒÓ ‰¯Â·Á˙‰ ¯˘

Æ¢‰È„Ó‰ È·Á¯· Ì˙˜ÂÊÁ˙Â ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ˘È·Î ÁÂ˙ÈÙ· „ÂÓÚÏ ‰¯ËÓ· È·Ó

 ¨¢˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·ÁÏ ‰˙ÎÈÙ‰ ¯Á‡Ï ˆ¢ÚÓ ¯¢ÂÈ „È˜Ù˙· Ô‰ÎÈ ÔÈÂÏ Ì¯ÈÓÚ¢ ¨ßÏ ÔÂ¯··È¯ÚÓ¨∏ÆπÆ∞≥ ¨ÌÈ˜ÒÚ 

Æµ „ÂÓÚ
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˙Â˘‡¯· È˘‡¯ „¯˘Ó ∫ÂÈÈ‰„ ¨È˙Ï˘ÓÓ „¯˘ÓÎ ˆ¢ÚÓ ‰ÈÂ· ¨˙ÈÁÎÂ‰ ‰˙ÂÎ˙Ó·

¨·Âˆ˜˙Â ‰ÏÎÏÎ ̈ ÈËÙ˘Ó ıÂÚÈÈ ̈˙ÂÏÎ¯Ó‡ ̈˙Â·˘Á ∫˙ÂÈˆ¯‡‰ ‰ËÓ‰ ̇ Â„ÈÁÈ Â·Â ̈ ˆ¢ÚÓ Ï¢ÎÓ

ÆÌÈÙ ˙¯Â˜È·Â ‰Ò„‰Â ÔÂÎ˙

˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ÏÚÂÙ· ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡ ¨ÊÂÁÓ‰ ÈÒ„‰Ó ˙Â˘‡¯· ˙ÂÊÂÁÓ ‰˘ÈÓÁ

ÆÌÈ˘È·Î‰ Ï˘ ˙ÚÂÓ‰Â ˙ÙËÂ˘‰ ‰˜ÂÊÁ˙‰Â ÚÂˆÈ·‰ ÏÂ‰È ÏÏÂÎ ¨ÁÂ˙ÈÙ‰

ˆ¢ÚÓ ˙ÏÂÚÙÏ ˙È˜ÂÁ‰Â ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ‰

Æ·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁÏ ÛÂÙÎ· ¨‰È˙ÂËÏÁ‰ Ù¢ÚÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÚËÓ ˙ÏÚÂÙ ˆ¢ÚÓ

 Á¢Î˘˙‰ ¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ Ï˘ ÌÁÂÎÓ Úˆ·˙Ó ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÏÂÚÙ ¯˜ÈÚ—±π∂µ 

ÏÚ ̈ ±π¥≥ ̈ ®ÁÂ˙ÈÙÂ ‰‚‰© ÏÊ¯· ̇ ÂÏÈÒÓÂ ÌÈÎ¯„ ̇ „Â˜ÙÂ–˙¯˘Â‡Ó ̇ È¯ÂËÂËËÒ ̇ ÈÎ˙ ÈÙµ∑∞Æ

ÏÂ„‚‰ Ì˜ÏÁ˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˜ÂÁÏ ˙ÂÙÈÙÎ· Úˆ·˙‰Ï ˙Â·ÈÈÁ ‰ÏÈÏÒ‰ ˙Â„Â·Ú

¢ÌÈÈ˙·È·Ò¢µ∑±‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁ ÛÂ˜ÚÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ˆ¢ÚÓÏ ˘È ÌÈ˙ÚÏ ÈÎ Ì‡ ¨µ∑≤Æ

µ∑∞˙Â˘ÚÈ‰Ï ÁÂ˙ÈÙÂ ‰·Á¯‰ ˙Â„Â·Ú ÂÏÎÈ ¨Û˜Â˙Ï ÒÎ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ˘ ÈÙÏ ÂÊ¯ÎÂ‰˘ ÌÈÎ¯„·

˙Ë¯ÂÙÓ ˙ÈÎ˙ ¯Â˘È‡ Ï˘ ÏÈ‚¯ ÍÈÏ‰· Í¯Âˆ ‡Ï· ¨ÏÊ¯· ˙ÂÏÈÒÓÂ ÌÈÎ¯„ ˙„Â˜Ù ÁÂÎÓ ¨‰Ê¯Î‰Ï Ì‡˙‰·

‰È„Î‡ ÚË˜ ≤ ßÒÓ Í¯„ ̇ ·Á¯‰ ÔÈÈÚ· ‰ÏÂÚÙ‰ „ÚÂ ±∂∏±Øπ∞ ı¢‚· ̈ ‡Ó‚Â„Ï©–Æ®ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ ̄ ˘ „‚ ÌÈ ÛÂ

 ‰¢Î˘˙‰ ¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ· ≤∂± ÛÈÚÒÏ Ì‡˙‰·— ¯ÓÂÏÎ© ‰È„Ó‰ ¨±π∂µ —‰˜Â˜Ê ‰È‡ ¨®ˆ¢ÚÓ 

˙· ˙ÈÎ˙ Ù¢Ú ˙Úˆ·˙Ó ‡È‰ Ì‡ ¨Í¯„‰ ÚÂˆÈ· Í¯ÂˆÏ ‰ÈÈ· ¯˙È‰Ï–ÆÛ˜Â˙

ÔÂ˜È˙ Ù¢Ú Úˆ·˙Ó ̈ ®≥ Æ‡¢Ó˙© ÌÈÎ¯„Ï ̇ Èˆ¯‡‰ ̄ ‡˙Ó‰ ̇ ÈÎ˙· ̇ ÂÏÂÏÎ‰ ÌÈÎ¯„ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ̄ Â˘È‡‰ ÍÈÏ‰

 ‰¢Î˘˙‰ ̈ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ̃ ÂÁÏ ≤∂± ̈ ±±π ̈ ± ÌÈÙÈÚÒ© ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ̃ ÂÁÏ ≥∑—˙‡ ̄ ˆ˜Ï „ÚÂ˘ ̈ ®±π∂µ 

„ÂÚ ¨˙Â˘Â¯„‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˜È„·‰Â ‰ÚÙ˘‰‰ È¯È˜Ò˙ ÂÎ¯ÚÈÈ ÈÎ ÁÈË·‰ÏÂ ÌÈÎ¯„ ¯Â˘È‡Ï ÍÈÏ‰‰ Í˘Ó

ÏÚ ÌÈÓÂÊÈ ÌÈ¯È˜Ò˙ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ˆ¢ÚÓ ˙Î¯ÂÚ ÏÚÂÙ· Æ˙ÈÎ˙‰ „˜ÙÂ˙ Ì¯Ë·–˙‡ ÌÈÓÈ„˜Ó‰ ¨‰„È

˙ÈÎ˙ ¯Â˘È‡ ÂÈÈ‰ ¨Í¯„ ˙ÂÈÎ˙ ¯Â˘È‡Ï ¯Á‡ ÏÂÏÒÓ Æ˜ÂÁ· ÚÂ·˜‰ ÍÈÏ‰‰–˙ÈÎ˙ Ï˘ ‰Ó¯· ˙Èˆ¯‡ ¯‡˙Ó

‰Ê ÏÂÏÒÓ· Æ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ· ÚÂ·˜‰ ¨˙Ë¯ÂÙÓ ˙ÈÎ˙ ¯Â˘È‡ Ï˘ ÏÈ‚¯ ÍÈÏ‰Ï Ì‡˙‰· ˙‡ÊÂ ¨˙Ë¯ÂÙÓ

·ÁÂ¯‰ È˘È·ÎÓ ˜ÏÁÂ ∂ ßÒÓ Í¯„ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Â‡ ¨˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·È˘Á ÈÏÚ· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Â¯˘Â‡

˙ÈÎ˙ Ï˘ ‰ÁÂÎÓ ÌÈÎ¯„ ÏÂÏÒÏ Ô˙È ÈÎ Ì‚ Ú·˜ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ̃ ÂÁ· Æ‰Ï˘–ÌÚ ̈ ˙¯˘Â‡Ó ̇ ÈÓÂ˜Ó ̄ ‡˙Ó

 ‰¢Î˘˙‰ ¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁÏ ≤∂± ßÒ© ˙Ë¯ÂÙÓ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙Â‡¯Â‰—Æ®±π∂µ 

µ∑± Á¢˘˙‰ ¨‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ˜ÂÁ—˙ÚÈÓÏ ˜ÂÁ‰ ª±ππ∏ 

 ‡¢Î˘˙‰ ¨ÌÈÚ‚ÙÓ— Á¢Ï˘˙ ¨˙Â˜È˙Ú‰ ˜ÂÁ ª±π≤∂ ¨˙Â¯ÚÈ‰ ˙„Â˜Ù ª±π∂± —¨ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ˜ÂÁ ª±π∑∏ 

 Ë¢Î˘˙‰— ‚¢È˘˙ ̈ÌÈ˜˙‰ ̃ ÂÁ ª±π∂π —¨˙ÂÂÙËÈ˘ ÈÙ· ‰‚‰‰Â ÊÂ˜È‰ ̃ ÂÁ ª±π≥∞ ̈˙Â¯ÎÓ‰ ̇ „Â˜Ù ª±πµ≥ 

 Á¢È˘˙— „¢Ó˘˙‰ ¨ÔÂÈ˜È‰ ˙¯ÈÓ˘ ˜ÂÁ ª±πµ∑ —Æ„ÂÚÂ ¨±π∏¥ 

µ∑≤¨ÌÈÈ‡Ó˙ÂÚ ÂÏÈÙ‡ ÌÈ˙ÚÏÂ ÌÈÈ¯ÂË„Ó ÌÈ˜ÂÁÓ Ô‰Ï Ô˙È˘ ÁÂÎ‰ ̇ ‡ ̇ ÂÏˆÓ˘ ̇ ÂÈÂ˘¯ ‰ÓÎ ̆ È¢ ∫‡Ó‚Â„Ï

 ˆ¢ÚÓ Ï˘ Í¯„‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÂÓÎ…Í¯„‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡ˆÓ Ì‰ ¯˘‡Î ˙ÂÈÎ˙ ˘È‚‰Ï Ô˙Â‡ ·ÈÈÁÓ ‡Ï ˜ÂÁ‰ 

 ‰¯ÂÁ‡ ÂÎÏ‰ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙·¢ ̈ ß‡ ̄ Â‡ÈÏ ¢ÆÌ‰Ï˘…„¯˘Ó· ÊÂÁÓ‰ Ï‰ÓÎ ‰ÎÂ¯‡ ‰Èˆ„˜ ÌÈÈÒÓ ·ÈÈ ÏÈ‚ 

 ÔÂÚÂ·˘ ¨¢‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ÏÔÓÊ‰ ÏÎÆ∂ ßÓÚ ¨∑Æ±±Æ∞≥ ¨ÂË ÛÒÂÓ ¨
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·Ò ÌÈ˜ÂÁÌ˙ÙÈÎ‡ ÏÚ ‰ÂÓÓ ˆ¢ÚÓ˘ ÌÈÈ˙·È

 Â¢Î˘˙‰ ¨®ËÂÏÈ˘© ÌÈÎ¯„‰ ˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡ ÏÚ ®ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ© ‰ÂÓÓ ˆ¢ÚÓ—±π∂∂ 

 Ì¢˘˙‰ ¨®ËÂÏÈ˘© ÌÈÎ¯„‰ ˙Â˜˙Â—±π∏∞ µ∑≥ÁÒÂ ˘Â·È‚· ‰ÏÈÚÙ ‰Ù˙Â˘ Ì‚ ‰˙È‰Â ¨

 „¢Ó˘˙‰ ¨ÔÂÈ˜È‰ ˙¯ÈÓ˘ ˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡Ï  Ì‚ ÌÈÙ˙Â˘ ˆ¢ÚÓ È„·ÂÚ Æ˜ÂÁ‰—ÈÁ˜ÙÎ ¨±π∏¥ 

ÆÔÂÈ˜È

· ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈÂ ÌÈ˙ÂÓÈÚ·Ò È‡˘Â ÔÈ·Ï ‰·ÈÌÈÎ¯„ ˙ÏÈÏÒ ÔÈ

È¯ÂËÂËËÒ ¯Â˘È‡·Â ÔÂÎ˙· ÌÈÎ˘ÂÓÓ ÌÈ·ÂÎÈÚÏÂ ÌÈ˙ÂÓÈÚÏ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈË·È‰

ÌÈÓÂÁ˙· ̇ Â¯ËÓ ̇ ‚˘‰Ï ̈‰ÏÈÚ Â‡ ̈ ıÂ¯È˙ Ì‰ ÌÈ˙ÚÏÂ ̈ÌÈÈÈÈÚ ÌÈ˜·‡Ó‰˘ ̆ È ÆÌÈ˘È·Î Ï˘

ÆÌÈÏ„‚ÂÓ ÌÈÈÂˆÈÙ ˙‚˘‰Ï ¯È˘ÎÓÎÂ ¨ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈËÈÏÂÙ ¨ÌÈ¯Á‡

‡Ï‰ ÌÈ˜Â¯È‰ ÌÈÙÂ‚‰–Ì˙Â„‚˙‰ ˙‡ ÌÈ„˜ÓÓ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

ÌÈÈÙÂÂ ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ ÌÈË·È‰·–ÌÈÈÏÏÎ ÌÈÈ˙·È·Òµ∑¥ÌÈ˘È‚Ó ÌÈÈË¯Ù ÌÈÁ¯Ê‡˘ „ÂÚ· ¨

¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÂ ˘Ú¯ ˙ÚÈÓ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ¯˜ÈÚ· ˙ÂÈÂ„‚˙‰µ∑µ¨µ∑∂Æ

ÏÚ ÌÈÎ¯„ ˙ÏÈÏÒÂ ˙ÈÂÂ˙‰ „‚ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ˜·‡Ó‰ ÂÏ‰Â ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘Ï „Ú–

¨ˆ¢ÚÓ È„ÈÏÚ ¯˜ÈÚ· –ÏÚ ÌÈ˙ÚÏ ÂÎÓ˙Â ¨Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ È„È–˙Â¯ÂÓ˘ ˙Â˘¯ È„È

µ∑≥È˙Ï· ËÂÏÈ˘· ÌÈ„–ÔÈ· ÌÈÎ¯„ È„ˆ· È˜ÂÁ–Æ˙ÂÈÂ¯ÈÚ

µ∑¥ÌÈÙÂ‚‰Â ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÈÁ·Ó ¯˙ÂÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‡Â‰ ˙ÂÈÂ„‚˙‰‰ ˙ÚÈÓ˘ÏÂ ‰„˜Ù‰Ï ÌÈÂÈ„‰ ·Ï˘

Â‰È¯Ó˘ ÛÏÁÓ ˙ÈÈ·Ï ˙ÂÈÎ˙‰ Ô‰ ÍÎÏ ˙Â‡Ó‚Â„ ÆÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂÎ˙ ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÎÈ¯ÚÏ Ú‚Â· ÌÈ˜Â¯È‰

¨®ÌÈÚ˜Â˘Ó ÌÈÙÏÁÓ© ̇ Â¯Á‡ ̇ ÂÙÂÏÁ ÔÂÎ˙‰ ̇ Â„ÒÂÓ Â¯˘È‡ Ô‰· ̈ÌÈÚ˘˙‰ ̇ Â˘ ̇ ÏÈÁ˙· ̃ Â¯È‰ ̄ ÙÎ‰ ÛÏÁÓÂ

ÏÚ ¨ÈÎ Ì‡ ¨ÔÂ¯˘‰ ˙Ó¯Â ‰ÈÈÏˆ¯‰ È·˘Â˙ Ï˘ Ì˜·‡Ó ˙Â·˜Ú· ¨ˆ¢ÚÓ Ï˘ ˙ÂÈ¯Â˜Ó‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ˙‡ ‡ÏÂ–ÈÙ

ÌÈË·È‰Ó ˆ¢ÚÓ ˙ÂÈÎ˙Ó ˙Â˙ÂÁ ÂÚˆÂ·˘ ˙ÂÙÂÏÁ‰ ¨‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ˙¯‚ÒÓ· ÂÎ¯Ú˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜È„·

Æ˘Ú¯ ˙˙ÁÙ‰Â ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘

µ∑µ±∂∏±Øπ∞ ı¢‚·© Â‰È¯Ó˘ ÛÏÁÓ ˙ÈÈ·Â ÛÂÁ‰ ˘È·Î ˙·Á¯‰ ÔÈÈÚ· ı¢‚·Ï ÌÈ ÛÂ È·˘Â˙ ˙¯È˙Ú ˙ËÏÂ·

¯ÙÎ ˙ÓÂˆ „ÈÏ ÛÂÁ‰ ˘È·Î ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˆ¢ÚÓ Ï˘ ‰˙ÂÎÊ ¯Â¯È· ‰˙È‰ ‰¯È˙Ú‰ Ï˘ ‰˙Â‰Ó Æ®ÏÈÚÏ ¯ÎÊÂ‰˘

˜ÒÙ ¨·Á¯ÂÓ ÌÈËÙÂ˘ ·Î¯‰· ¨ı¢‚· ÆÚ¢·˙ ‡ÏÏÂ ÏÊ¯· ˙ÂÏÈÒÓÂ ÌÈÎ¯„ ˙„Â˜Ù ÈÙÏ ‰Ê¯Î‰ ÁÂÎÓ Â‰È¯Ó˘

˙ÈÎ˙ Ù¢Ú Â‰È¯Ó˘ ÛÏÁÓ ˙‡ Úˆ·Ï ˆ¢ÚÓ ‰ËÈÏÁ‰ Â˙˜ÈÒÙ ˙Â·˜Ú· ÈÎ Ì‡ ¨ÌÈ¯˙ÂÚ‰ „‚ ˙ÂÚ„ ·Â¯·

ÌÈÈËÒÂ˜‡‰ ÌÈÂ‚ÈÓ‰ ÆÏÊ¯· ˙ÂÏÈÒÓÂ ÌÈÎ¯„‰ ˙„Â˜Ù ÏÚ ÍÓ˙Ò‰Ï ‡ÏÂ ‡ÏÓ È¯ÂËÂËËÒ ÍÈÏ‰· ‰¯˘Â‡˘

‰Â¯Á‡Ï Â„„Ó˘ ˘Ú¯‰ ÈÒÏÙÓ˘ ÍÎÏ Â‡È·‰ ¨ˆ¢ÚÓ ‰Ë˜˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÚˆÓ‡Â ‰Ê ÔÂÎ˙ ˙¯‚ÒÓ· ÂÓ˜Â‰˘

ÆÛÏÁÓ‰ ˙ÈÈ·Â Í¯„‰ ˙·Á¯‰ Ì¯Ë Â„„Ó˘ ‰Ï‡Ó È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÌÈÎÂÓ

µ∑∂Â‡È·‰ ̈ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘·Â ̇ ÈÈÈÚ ‰˘È‚· ̈ ˆ¢ÚÓ Ï‡ ÌÈ·˘Â˙ Ï˘ ̇ Â˜„ˆÂÓ ̇ ÂÈÙ˘ ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÔÂÈÒÈ‰

ÏÚ ‰˙ÓÊÈÓ ˆ¢ÚÓ ‰„ÈÙ˜Ó ¨ÌÈÈËÒÂ˜‡ ÌÈÂ‚ÈÓ ˙Ó˜‰·Â ÔÂÎ˙· Æ˙ÂÈËÒÂ˜‡ ˙Â‚‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ¯È‰Ó ÚÂˆÈ·Ï

ÆÔÂ¯˙Ù‰ ˙¯ÈÁ·· ÈËÂÂÏ¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘ ÏÚÂ ÌÂ‡È˙
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Ú·Ë‰µ∑∑ „¯˘Ó‰Â ¨ˆ¢ÚÓ ˙ÈÁ·Ó Ì‚ ¨Í¯„ È·‡ ÂÂÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈ˜·‡Ó Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï

˙Â˘È¯„ÏÂ ˙ÂÚ„Ï ˙ÂÁÈ˙ÙÂ ¨˙ÈÂÎ˙ ˙ÂÙÈ˜˘ Ï˘ ˙ÈÁÎÂ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ·ÂˆÈÚÏ ÂÓ¯˙Â

¯Â·Èˆ‰µ∑∏˙ÈÈÈÚ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ¨ˆ¢ÚÓ Ï˘ ÌÈÈÓÈÙ‰ ÔÂÎ˙‰ ÈÏ‰Â ÌÈÁÈË·Ó ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ

Ë¯Ù‰ Ï˘Â ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡ÏÂ ¨ÌÈÈÙÂÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈË·È‰Ï ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂµ∑πÆ

„¯˘ÓÏ ̂ ¢ÚÓ ÔÈ· ̇ ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁ ÂÈÂˆÂ ̈ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó È¢Ú ÂÂ„È ‰¯Â·Á˙ ̆ Ú¯ ÈË·È‰

È˜˙Ï Ú‚Â· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï–ÌÈ˘È·Î‰ ÚÂˆÈ· ˙ÂÈÂÏÚ ÏÚ Ì‰È˙ÂÎÏ˘‰Â ˘Ú¯µ∏∞¨µ∏±¨µ∏≤Æ

·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÂÂ˜ˆ¢ÚÓ Ï˘ ˙È˙·È

‡È·‰Ï Ì˙¯ËÓ˘ ̈ ÌÈ„Á‡ ÌÈÈ˙·È·Ò ̇ ÂÂ¯˜Ú ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÈÁÓ ̂ ¢ÚÓ ̇ ÂÏÂÚÙ ̇ ‡

¯· ÁÂ˙ÈÙÏ–∫ÌÈÎ¯„‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜

Æ±‰· ‰·È·Ò‰ ÈÎ¯Âˆ ÏÚ Ô‰Â Ì„‡‰ ÈÎ¯Âˆ ÏÚ Ô‰ ˙ÂÚÏ ÍÈ¯ˆ ÌÈÎ¯„‰ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ

È˙Ï· ̃ ÏÁ ̇ ÂÈ‰Ï Í¯„‰ ÔÂÎ˙ ÍÈ¯ˆ ÔÎÏÂ ̈ ÈÁ ‡Â‰–˙ÂÈ‡·¯Â‡‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ‰ ÔÂÎ˙Ó „¯Ù

ÆÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘‰Â

Æ≤ÏÚ ÂÚˆÂ·È ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù–Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ˙ÂÙÈ„Ú ÌÚ ¨ÁÂÂË ˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÈÎ˙ ÈÙ

µ∑∑‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ¯˙ÂÈ· ËÏÂ·‰ ˜·‡Ó‰ ∫‡Ó‚Â„Ï– ∏µ¥ ßÒÓ Í¯„ Ï˘ ‰ÏÈÏÒ‰Â ÔÂÎ˙‰ ÔÈÈÚ· ‰È‰ ∏∞—

ÔÙ˙ ̆ È·Î–Î Ï˘ ·ÂÎÈÚÏ ‡È·‰˘ ̃ ·‡Ó ̈ Ï‡ÈÓ¯Î–È¢Ú ‰ÎÂ‰ ÛÂÒ·Ï Æ‰˙ÏÈÏÒ·Â Í¯„‰ ̇ ÈÎ˙ ̄ Â˘È‡· ÌÈ˘ µ

˙Â˘¯ Æ˘È·ÎÏ È¯ÂËÂËËÒ ¯Â˘È‡ Ô˙Ó ‰¯˘Ù‡ ¯˘‡ ¨‰Ù˜È‰·Â ‰‚ÂÒÓ ‰Â˘‡¯ ¨ÈÙÂ ÌÂ˜È˘Ï ˙ÈÎ˙ ˆ¢ÚÓ

Ï˘ ÁÏˆÂÓ ÈÙÂ ÌÂ˜È˘Ï Í¯„ Ô·‡ ·˘Á˘ ¨ÈÙÂ‰ ÌÂ˜È˘‰ ÚÂˆÈ·· ˆ¢ÚÓÏ ‰Ù˙Â˘ ‰˙È‰ Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘

ÆÌÈ˘È‚¯ ÌÈÈ¯¯‰ ÌÈ˘È·Î

µ∑∏˜ÏÁÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚Â ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ÏÂÚÙÏ ˆ¢ÚÓ ÈÎ˙Ó ˙‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ ÌÈÈÓÈÙ‰ ÌÈÏ‰‰

ÆÈ¯ÂËÂËËÒ‰ ¯Â˘È‡‰Â ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰Ó

µ∑π˙ÂÚÈ·˙‰ Û˜È‰ ÌˆÓÂˆÂ ˆ¢ÚÓ „‚ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ˜·‡Ó‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Â˙ÁÙ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î

ÆÔÂÎ˙Â ‰ÈÂÂ˙‰ È‡˘Â· ˙ÂÈËÙ˘Ó‰

µ∏∞‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÆÌÈÏ˘Â¯È ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÒÂÙ„ ¨±ππ∂ ˙˘Ï ¥∑ È˙˘ ÁÂ„ ¨

µ∏±ÔÈ· ‰„ÚÂ–Ó ‰Ï˘ÓÓ ̇ ËÏÁ‰ Ù¢Ú ‰˙ÂÓ˘ ̇ È„¯˘Ó–‰È˙ÂˆÏÓ‰ ‰˘È‚‰ ̈‰Ï‡ ̇ ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ ·Â˘ÈÈÏ ≤πÆ±Æπ∑

ÌÈÎÂ˙Ó ÌÈ˘È·ÎÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÆÂÊ ‰„ÚÂÂ· ‰ÏÈÚÙ ‰¯·Á ‰˙È‰ ˆ¢ÚÓ Æππ ¯‡Â¯·Ù·

È˙Â‰Ó ÌÂˆÓˆÏ ÂÓ¯˙ ̈ ®ˆ¢ÚÓ ̈ ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡© ̄ ·„· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ ÈÏ¢ÎÓ È¢Ú Â¯˘Â‡˘ ̄ Á‡Ï ̈ ÌÈÓÈÈ˜Â

ÔÈ·‰ ̇ ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁ Ï˘–ÆÌÈ˘È·Î‰Ó ̆ Ú¯‰ ̇ ˙ÁÙ‰ÏÂ ÈËÒÂ˜‡ ÔÂ‚ÈÓÏ ÌÈÓÎÒÂÓ ̇ ÂÂ¯˙Ù ÌÂ„È˜ÏÂ ̈ÌÈÈ„¯˘Ó

µ∏≤ Æ‰ÂÈˆ Ò ˙ÈÈ¯ÈÚ  ß ßÁ‡Â Ô‰Î ÒÂÓÚ  ≤π∞Øπ∂ ®˙Â·ÂÁ¯© Ù¢Ó‰· Ì‚ ‡ˆÓ ‰Ê ‡˘Â· ÔÂÈ„˜˙–ÏÚ¨®±©π∏ 

Æ±¥¥µ
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Æ≥ÌÈÈ„ÚÏ· ÌÈ·È˙ ÔÂÎ˙·Â ÁÂ˙ÈÙ· ‰Ú˜˘‰Ï ¨˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ „Â„ÈÚÏ ˙Â·È˘Á ˘È

ÏÊ¯· ˙ÂÏÈÒÓÏ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙ÈÈ··Â ¨¯·ÚÓ ˙ÂÁ˙·Â ÌÈÂÈÁ· ‰¯Â·Á˙ ÈÙÂÒÓ· ¨‰¯Â·Ú

ÔÈ· ÌÈÎ¯„· ˙Â·ÏÂ˘Ó‰–Æ˙ÂÈÂ¯ÈÚ

Æ¥ÏÚ ¨‰˙·È·Ò ÏÚ Í¯„‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÚÙ˘‰Â ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜‡ ÌÈ˜Ê ˙ÈÁÙ‰Ï ˘È–È„È

È„ˆ· ÈÂ˜È ˙Â„Â·Ú ¨ÌÈÈËÒÂ˜‡ ÌÈÂ‚ÈÓ ˙Ó˜‰ ¨ÔÂÈ‚Â ÈÙÂ ÌÂ˜È˘Ï ˙Â„Â·Ú ÚÂˆÈ·

Æ„ÂÚÂ ¨ÌÈÎ¯„

Æµ¨Ì‰Ï˘ ¢˜Â¯È¢ ÁÂ˙ÈÙÂ Ì˙¯ÈÓ˘ ¨Ú˜¯˜ È·‡˘Ó Ï˘ ÏÈÚÈÂ È·¯Ó ÏÂˆÈÏ ÏÂÚÙÏ ˘È

˘È·Î‰Ó ÌÈÓ‰ÊÓÂ ÌÈÙÈË˘˙ Ï˘ ÈÚ·Ë ÔÂÈÒÏ ̈ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ÔÂ‚Î ̈‰·È·Ò ÈÚ‚ÙÓ ÌÂˆÓˆÏ

ÆÚ˜¯˜‰ ÈÙÏ ˙Á˙Ó Ï‡ ÈÏÈÚ ¯‚ ÏÂÁÏÁ ¯ÂÙÈ˘ÏÂ

Æ∂·¯ ÌÈÈ˜Ï ˘È–¯Â·Èˆ‰ ¨ÔÂÎ˙ ˙Â„ÒÂÓ ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚ „ÈÓ˙Ó ÈÂÎ˙ ÁÈ˘

˙eÁÈ˙ÙÂ ˙ÂÙÈ˜˘ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏÂ ¨Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ˙·¯ÂÚÓ‰ ‰ÏÈ‰˜‰Âµ∏≥Æ

Æ∑ÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈ¯Èˆ· ‰ÚÂ˙ ˙¯˜·Â ÏÂ‰È ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï ˘Èµ∏¥˘„Â‚ ÌÈ˘È·Î· ÚÓ ÍÎ· Æ

Æ‰ÓÊ Ì¯Ë· ‰˘„Á ‰ÏÈÏÒ· Í¯Âˆ‰ ÌˆÓËˆÓÂ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ Ì¯Â‚‰

Æ∏ ÌÈÁÂË·Â ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ˘È·Î ÔÎ˙Ï—¯ÂÙÈ˘ Ï˘ „ÈÓ˙Ó ÍÈÏ‰˙· ˙‡ˆÓ ˆ¢ÚÓ  

ÔÈ· ˙ÂÎÈ‡ È˜˙· Â„ÓÚÈ ÌÈÏ·˜‰˘ ˙˘¯Â„Â ¨ÌÈÎ¯„ Ï˘ ÚÂˆÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˙ÂÎÈ‡–

ÆÌÈÈÓÂ‡Ï

¨˙Â¯ÙÂ˘Ó ‰ÏÈÏÒ ˙Â·Â¯Ú˙· ·Á¯ ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚÂ ¨‰ÏÈÏÒ‰ Í˘Ó ¯ÂˆÈ˜Ï ˙ÏÚÂÙ ˆ¢ÚÓ

ÌÈ‚ÈÓˆ‰Â ·Î¯‰ È‡Ï· ÌÂˆÓˆÏÂ ‰ÚÈÒ‰ ÈÓÊ ̄ ÂˆÈ˜Ï ̈ ˜Ï„‰ ̇ ÎÈ¯ˆ ÌÂˆÓˆÏ ̇ ÂÓ¯Â˙‰µ∏µÆ

ˆ¢ÚÓ ˙ÂÏÂÚÙÏ ˙ÈÂÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ‰

ÏÚ ‰ÏÈÏÒ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ̇ Úˆ·Ó ̂ ¢ÚÓ–˙ÂÈÎ˙Ó ̇ Â¯Ê‚‰ ̇ ÂÈ˙˘ ‰„Â·Ú ̇ ÂÈÎ˙ ÈÙ

‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó· ‰ËÓ‰ ÈÓ¯Â‚ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ̇ ÂÚ·˜˘ ̈ÁÂÂË ̇ ÂÎÂ¯‡ ̇ ÂÓ‡¯‚Â¯ÙÓÂ ̆ ÓÂÁµ∏∂Æ

˙ÂËÏÁ‰Ó ¨ÌÈÈ˙ÂÁÈË· ¨ÌÈÈÒ„‰ ¨ÌÈÈ˙¯Â·Á˙ ÌÈÎ¯ˆÓ ˙ÂÚ·Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÎ˙

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÎ¯ˆÓ Ì‚Â ¨‰ÏÎÏÎ‰Â ˜˘Ó‰ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¨˙Â·˘ÈÈ˙‰‰ ÌÂÁ˙· ‰Ï˘ÓÓ

µ∏≥Æˆ¢ÚÓ Ï˘ ÌÈÚÂˆÈ·ÏÂ ˙ÂÈÎ˙Ï ÒÁÈÈ˙‰ÏÂ ·È‚‰Ï ÌÈÓÊÂÓ ÌÈ˜Â¯È‰ ÌÈÙÂ‚‰Â ¯Â·Èˆ‰

µ∏¥Ì˜Â‰Â ¨‚‰Ï ‰ÚÂ˙ ÈÂ˙ ˙¯ÒÂÓ‰ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ËÂÏÈ˘ ˙Î¯ÚÓ ˙Ó˜‰· ÏÁÂ‰ ‡¢˙ ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ ˙Â‡Â·Ó·

Æ˙Ó‡ ÔÓÊ· ‰ÚÂ˙ ˙ÂÂÎ‰ ¯˘Ù‡Ó‰ ¨¢Ï‡¯˘È ÏÂ˜¢Â Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó ÌÚ Û˙Â˘Ó „˜ÂÓ

µ∏µÆ˘Ú¯‰ ÈÒÏÙÓ· ‰˙ÁÙ‰Â Ú˜¯˜ÏÂ ̄ ÈÂÂ‡Ï ÌÈÓ‰ÊÓ ̇ ËÈÏÙ ÌÂˆÓˆ ÂÓÎ ̈ ÌÈÈ˙·È·Ò ̇ ÂÂ¯˙È ÌÈÓÂÏ‚ ÍÎ·

µ∏∂Æ˙È·Èˆ˜˙ ‰˜˙ ˙ÓÈÈ˜ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÌÂÁ˙· Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÏÎÏ
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·Ò‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÂÚÙÛÂ‰Â ‰·È

ÈË·È‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÎ¯„‰ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ·Âˆ˜˙‰ Û˜È‰Ó ÚÙ˘ÂÓ ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰

ÛÂÂ ‰·È·Òµ∏∑¨µ∏∏Æ

∫Ì‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˆ¢ÚÓ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È‡˘Â

❑ÓÂ Í¯„ È·Ó ¨ÌÈÎ¯„ Ï˘ ÈÏÎÈ¯„‡Â ÈÙÂ ÔÂÎ˙œ‰È˜˙µ∏π¨µπ∞ª

❑‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ˙ÎÈ¯Úµπ±ª

µ∏∑ÆÌÈ¯Á‡‰ ‰ÈÎ¯ˆÏ Ì‚ ˆ¢ÚÓÏ ˜ÈÙÒÓ ÂÈ‡˘ ·Èˆ˜˙‰ ˙Â¯ÓÏ ˙‡Ê ÏÎ

 ¨¢¯ÚÈ· ‰ÚÂ˙ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó¢ ¨ßÈ ¯Ï˘ÈËÒ·ÂÏ‚Æ±≤ÆµÆ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨       http://www.globes.co.il
µ∏∏‰ÚÈ·˙ ÌÈÎ˙Ó ÌÈÏ·˜‰¢ ¨ß‚ ÌÈÒÈ ∫‰Ï˘ ÌÈÙËÂ˘‰ ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏ Ì‚ ÔÂÓÈÓ ÈÈ˘˜ ˆ¢ÚÓÏ˘ ‰‡¯

· ̇ Â·ÂÁ ·˜Ú ı¢ÚÓ È¯ÈÎ· „‚ ̇ È˘È‡–Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ∞… ̈ ¢È‡Ó ̆ „ÂÁÓ ÂÚˆÂ·˘ ̇ Â„Â·Ú ÏÚ ¨Ò·ÂÏ‚¨Ë¯ËÈ‡ 

Æ≤¥Æ∞∏Æ∞≥
µ∏πÔÈ·Ï ÈÒ„‰‰ ÔÂÎ˙‰ ÔÈ· ¢ÌÈ¯˘‚Ó¢ Ì˘Ó˘· ̈ ÈÒ„‰‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ÔÂÎ˙· „ÁÂÈÓ „È˜Ù˙ ÛÂ‰ ÈÏÎÈ¯„‡Ï

ÚÂˆÈ·Ó ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÈ˙·È·Ò‰Â ÌÈÈÏ‡ÂÊÈÂÂ‰ ÌÈÚ‚ÙÓ‰ ÌÂˆÓˆÏ ÌÈÏÚÂÙ ÛÂ‰ ÈÏÎÈ¯„‡ ÆÛÂ‰Â ‰·È·Ò‰ ÈÎ¯Âˆ

¯·Î ÔÂÎ˙· ÌÈ·ÏÂ˘Ó‰ ÌÈÏÎÈ¯„‡Â ÛÂ ÔÂÎ˙ È„¯˘Ó ˙Â¯˘Ú ‰˜ÈÒÚÓ ˆ¢ÚÓ ÆÈÙÂ‰ ÌÓÂ˜È˘ÏÂ ¨Í¯„‰

ÈÊÎ¯Ó Ì¯Â‚ Â· ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈ˙ÚÏÂ ¨ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÂÈ·Ï˘·

Ì·ÂˆÈÚ· ÌÓ˙ÂÁ ̇ ‡ ÂÚÈ·Ë‰Â ̇ ÂÈ˘‡¯‰ ÌÈÎ¯„‰ ÔÂÎ˙· ÛÂ ÈÏÎÈ¯„‡ Â·ÏÂ˘ ̇ ÂÓ„˜ÂÓ‰ ÌÈÚ·˘‰ ̇ Â˘· ̄ ·Î

¨ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙Â¯˘Ú ÂÚˆÂ· ÍÏÈ‡Â ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘Ó ÆÌÈÏ˘Â¯ÈÏ ÔÓ˘ Ô· ÛÏÁÓÓ ± ßÒÓ Í¯„ ∫‡Ó‚Â„Ï ÆÈÙÂ‰

¨‰„˘ ÛÂÏ‡ ÛÏÁÓ ¨‡È‚‰ ¯Ú˘ ÛÏÁÓ ∫Ì‰·Â ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÎ¯„ Ï˘ ÈÙÂ ·ÂˆÈÚ· Í¯„ È·‡ Ì˜ÏÁ· ÌÈÂÂ‰Ó‰

‡„Ó ˘È·Î–ÔÙ˙ ˘È·Î ¨‰¯ÈÒ‰ ÛÏÁÓ ¨˘Â˜Ï‡ Û˜ÂÚ ¨˙˘¯ÂÓ–ÁÂ˙ÈÙ· ÏÁÂ‰ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘· Æ„ÂÚÂ Ï‡ÈÓ¯Î

È„ˆ ÛÂ Ï˘ ÌÈ˜‰·ÂÓ‰ ÂÈÈÈÙ‡ÓÓ ‰ÓÎ ‰‚¯„‰· ÌÈÓÏÚÂ ÌÈÎÏÂ‰ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÈÎ¯„‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ı‡ÂÓ

ı¯‡ ÈˆÚ ÌÈËÏÂ˘ ˆ¢ÚÓ Ï˘ ÛÂ‰ ÔÂÎ˙· ÆÏ‡¯˘È· ÁÂ˙Ù‰ ÛÂ‰Â ÌÈÎ¯„‰–¨·Â¯Á‰ ¨‰Ï‡‰ ¨ÔÂÏ‡‰ ∫Ï‡¯˘È

ÆÌÈÁ¯ÂÙ ÈÂÒÈÎ ÈÁÓˆÂ ÌÈÁÈ˘ ÔÎÂ ¨„˜˘‰Â ˘¯ÂÁ‰ ÏÈÏÎ
µπ∞ ·ÂˆÈÚÏ Í¯„ È·ÓÂ ÌÈ¯˘‚  Ï˘ ÈÏÎÈ¯„‡‰ ·ÂˆÈÚÏ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ˙˙È ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ∫˙ÂÏÎÈ¯„‡ ÈË¯Ù 

ÆÈÂÙÈˆ‰ È¯ÓÂÁÂ ¯˘‚‰ ÏÚ ·ˆÂÓ‰ ËÂÏÈ˘‰ ¨ÌÈ·Èˆ‰Â ¯˘‚‰ ˙Â¯Â˜ ¨˙Â˜ÚÓ‰

‰ ˙Â˘Ó ∫È˙·È·Ò ÏÂÒÈÙ– ÌÂ˜Ó‰ ¯ÓÂÁÓ Â· Ì˜ÏÁ˘ ¨Í¯„ ÈÏÒÙ ˆ¢ÚÓ ‰·ÈˆÓ ∑∞— È˜ÂÏÁÂ Ô·‡ Â‡ ¨ÚÏÒ

ÆÍ¯„‰ ˙ÏÈÏÒ ÍÏ‰Ó· ÂÙÒ‡˘ ÏÁ

ÌÈ˘È·Î· ¨ÛÂÂ Ú·Ë È¯˙‡· ÌÏÂ‡ ¨˙Â˘Ù ˙Ïˆ‰Ï ÈÁ¯Î‰ ‡Â‰ ˙ÂÁÈË· ˙Â˜ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ∫ÌÈÈÙÂ ˙Â˜ÚÓ

˙¯˘Ù‡Ó ‰Ï‡ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÆÛÂÏ ÌÈË·Ó ÌÈÓÒÂÁ Ì‰ ÌÈ˙ÚÏÂ ÈÙÂ Ú‚ÙÓ Ì‰ ¨Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘Ï ÍÂÓÒ·Â ÌÈÈ¯¯‰

˜¯‡Ù· ÛÂ ÈÎ¯„· Â· ‰Ï‡Î ˙Â˜ÚÓ Æ˙ÈÚ·Ë‰ Ì˙·È·Ò· ÌÈ·Ï˙˘Ó‰ ¢ÌÈÈÙÂ¢ ˙Â˜ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘ ˆ¢ÚÓ

Æ¯˘ Í¯„·Â Ô¯Â‡ ˙È· Í¯„· ¨ÏÓ¯Î‰

µπ±È·Ï˘·Â È¯ÂËÂËËÒ‰ ÍÈÏ‰‰ ÏÁ‰ Ì¯Ë· „ÂÚ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ¯È˜Ò˙ ˙Î‰· ÌÈÏÈÁ˙Ó ˆ¢ÚÓ·

Æ˙ÂÈÂÎ˙ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ÏÂ ÔÂÎ˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÈÏÎ ¯È˜Ò˙‰ ˘Ó˘Ó ‰Ê ÔÙÂ‡· ÆÍ¯„ Ï˘ ÌÈÓ„˜ÂÓ‰ ÔÂÎ˙‰

ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰ È¯È˜Ò˙ ÍÓÒÓÏ ˙ÂÙ˙Â˘ ÌÈÎ¯„ ÔÂÎ˙· ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙ÂÈÂÎ˙‰ ˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„‰ ÏÎ ˆ¢ÚÓ·

ÂÁ·˘ ˙ÂÙÂÏÁ‰Â ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰ ˙‡ ¨‰ÈÏÚ Â˙ÚÙ˘‰Â ÔÎÂ˙Ó‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙·È·Ò ˙‡ ¯˜ÂÒ‰ ¨‰·È·Ò‰

Æ˙¯Á· ‰ÙÂÏÁ ˙¯ÈÁ·Ï ÏÂ˜È˘‰Â

ÌÈ‚ÂÏÂ‡ÂÊ ̈ÌÈ‡ËÂ· ̈ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÂ ‰˜ÈËÒÂ˜‡ ÈˆÚÂÈ ̈ÌÈ‚ÂÏÂ˜‡ ∫‰·È·Ò È‡˘ÂÏ ÌÈÁÓÂÓ ÌÈÎ¯ÂÚ ̄ È˜Ò˙‰ ̇ ‡
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❑ÈÁ ÏÚ ‰‚‰Â ¯ÂÓÈ˘µπ≤ÁÓÂˆÂ µπ≥ª

❑ ‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡Â ÌÈ·Ó ¯ÂÓÈ˘— ªÌÈ˜È˙Ú ÌÈ¯˘‚ Ï˘ ‰Ïˆ‰ ˙Â¯ÈÙÁ

❑ÚÂˆÈ·· ÌÈ˘È·Î Ï˘ ÈÙÂ ÌÂ˜È˘µπ¥ª

❑ÔÂÈ‚µπµÌÈÎ¯„ È„ˆ· ¯ÂÚÈÈÂ ˙ÂÚÈË µπ∂ª

ÆÔÂÎ˙‰ ˙Â„ÒÂÓ· Â¯Â˘È‡ÏÂ Í¯„‰ ˙ÈÎ˙ ˙„˜Ù‰Ï È‡˙ ‡È‰ ‰ÚÙ˘‰ ¯È˜Ò˙ ˙˘‚‰ Æ„ÂÚÂ

ÌÈ¯È˜Ò˙‰ Æ‰È„Ó· ¯Á‡ Ì¯Â‚ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ ¨ÌÈÙÏÁÓÏÂ ÌÈÎ¯„Ï ÌÈ¯È˜Ò˙ ˙Â¯˘Ú ˆ¢ÚÓ· ÂÈÎ‰ ¨±π∏∏ Ê‡Ó

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÈÒ„‰Ó Ïˆ‡Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰Â ˙ÂÈÊÂÁÓ‰ ÔÂÎ˙‰ ˙Â„ÚÂÂ· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÈÚÏ ÌÈÁÂ˙Ù

µπ≤ÈÏÚ· ¯·ÚÓÏ È‚ÂÏÂ˜‡ ıÈÁ ÌÈÂÂ‰Ó ˙ÂÁÈË·‰ ˙Â˜ÚÓÂ Í¯„‰ ÈÏÂÏÒÓ–ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ ÌÈÚÂÓÂ ÌÈÈÁ

˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ÍÂ¯‡Â ÈÂÈ· ÁÂÂËÏ ˙ÂÎÏ˘‰ ÍÎÏ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ ÆÍ¯„‰ È„ˆ È˘Ó ÌÈÈÁ‰ ÈÏÚ· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡

ÈÏÚ· Æ˙ÏÏÂÎ‰ ˙È‚ÂÏÂ˜‡‰–ÏÚ ÌÈÒ¯„Â ÌÈÚ‚Ù ˙‡ÂÒ‰ Í¯„‰ ˙‡ ˙ÂˆÁÏ ÌÈÒÓ˘ ÌÈÈÁ–˙ÂÈÂÎÓ‰ È„È

Æ˙ÂÙÏÂÁ‰

ÈÏÚ· Ï˘ ÁÂË· ¯·ÚÓ ˙ÁË·‰Ï ¨ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ˙ÏÚÂÙÂ ÌÈ¯˜ÁÓ ˙ÓÓÓ ˆ¢ÚÓ–ÔÈ· ÌÈÈÁ

ÈÏÚ·Ï ÌÈ¯·ÚÓ ˙Â·Ï ˆ¢ÚÓ ˙‚‡Â„ Í¯„‰ ÔÂÎ˙ ˙Ú· ÆÍ¯„‰ È„ˆ È˘–˙ÂÏ·˜˙Ó‰ ˙ÂÈÁ‰Ï Ì‡˙‰· ¨ÌÈÈÁ

ÆÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯Ó

‡Ï ÔÂÓÈÒ È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘–ÆÏÈÚ¯ ËÓ‚ÈÙ ÈÏÚ· ÌÈ·Â‰ˆ ÔÂÓÈÒ ÈÚ·ˆ· ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ¯ÂÒÈ‡ ‰ÓÊÈ ˆ¢ÚÓ ∫ÌÈÏÈÚ¯

ÏÚ Ì‚ ‰ˆÓÂ‡ ÂÊ ‰ÓÊÈ–Æ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘ÓÂ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ È„È

µπ≥ÌÈ‚ÂÓ Ú·Ë ÈÎ¯Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ÏÂ ¯ÂÓÈ˘Ï Ï¢˜˜ ÌÚÂ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ˙Â·¯ ‰˘ÂÚ ˆ¢ÚÓ

Æ˙È¯ÂËÒÈ‰ ˙Â·È˘Á ÈÏÚ·Â ÌÈ˜È˙Ú ÌÈˆÚ Ï˘ Ì¯ÂÓÈ˘· ÌÈˆÓ‡Ó ‰ÚÈ˜˘ÓÂ

µπ¥È˙Ï·  Û‡ ÌÈ˙ÚÏÂ ÌÈ˘˜ ÌÈÈÙÂ ÌÈÚ‚ÙÓ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÏÚ ÌÈÈ¯¯‰ ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙Â˘„Á ÌÈÎ¯„ ˙ÈÈÂÂ˙‰–

‰¯ËÓ· ¨ÈÙÂ ÌÂ˜È˘Ï ˙Â·Á¯ ˙Â„Â·Ú Ï˘ ¯˜Â·ÓÂ ˜„˜Â„Ó ÔÂÎ˙· ‰ÂÂÏÓ ÌÈÈ¯¯‰ ÌÈ˘È·Î ÚÂˆÈ· ÆÌÈÎÈÙ‰

ÆÌÈ¯˙ÂÈÓ ÌÈÈÙÂ ÌÈ˜Ê ÚÂÓÏ

˙‡ ‰ÏÈÎÓ‰  ÂÊ Ú˜¯˜ Æ‰ÂÈÏÚ‰ Ú˜¯˜‰ ˙·Î˘ Ï˘ ÛÂ˘ÈÁ ˙Â„Â·Ú ÈÙÏ ÌÈÓÂÒÓ ÈÂÏÈÓ‰Â ‰·ÈˆÁ‰ ˙ÂÏÂ·‚

ÈÎÙ˘ ÌˆÓˆÏ È„Î ÌÈ· ÍÓ˙ ˙Â¯È˜Â ˙ÂÈÚÏÒ Æ˙ÂÂ¯„Ó ÈÂÒÈÎÏÂ ÈÂÙÈÁÏ ˙¯Ó˘ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÈÁÓˆ‰ ÈÚ¯Ê

Ó ˙ÂˆÂÓÁ˙· ÌÈÚÏÒ‰ ˙‡ ÌÈÒÒ¯Ó ¨˜ÂÁ¯ÓÏ ÌÈ˜‰Â·‰ ‰·ÈˆÁ‰ ÈÚË˜· ÆÈÂÏÈÓŸ¨‰‰Î ‰·Î˘ ˙Â¯ˆÂÈ‰ Ô‚

ÆÌÈÁÓˆ ÌÈÚ¯ÊÂ ÌÈÏ˙˘ ÚÏÒ È˜„Ò· ÆÌÈ˘ ˙Â‡ÓÂ ˙Â¯˘Ú Í˘Ó· ˙¯ˆÂ‰ ¨˙ÈÚ·Ë‰ ÂÊ ˙Ó‚Â„
µπµ¨Ï¢˜˜Â ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ¨·‚‰ ¯˜ÁÏ ÔÂÎÓ‰ ¨È˜ÏÂÂ ÔÂÎÓ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ÆÌÈÓ‰ È¯·˘ÓÏ ˙Î¯Ú ˆ¢ÚÓ

ÌÓÂ˘ÈÈÏ ˙Â˜ÈÎË·Â ÌÈ¯Á‡ ‰·È·Ò ÈÚ‚ÙÏÂ ˘·ÂÈÏ ÌÈ„ÈÓÚ ÌÈÁÓˆ ˙ÈÁ·· Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ˆ¢ÚÓ ‰ÚÈ˜˘‰

 Ì‡˙‰· ¨ÔÂÈ‚Ï ˙ÂÓ¯ ≥ ÂÚ·˜ Æ‰È˜˘‰ ÌÂÓÈÈÓ· ÌÈÎ¯„ È„ˆ·È‡˙ÏÂ ÌÂ˜ÈÓÏ˙È·ÈÒËÒ˜‡ ‰Ó¯ ∫ÁË˘‰ 

 ÔÈËÂÏÁÏ—  ¨„ÁÂÈÓ· ÌÈ„ÈÓÚ ÌÈÁÓˆ Ï˘ ̇ ÈÙ¯ÂÁØ˙ÈÂÂ˙Ò ‰ÏÈ˙˘ ªÌÈÈÓÊ ÌÈÓ ̇ Â¯Â˜ÓÓ ÌÈ˜ÂÁ¯ ÌÈÁË˘·

ÌÈÓÂ„ ˙Â‡Ó Ï¢˜˜ ÌÚ Û˙Â˘Ó Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ÂÏ˙˘ ÂÊ ‰ËÈ˘· Æ¯ÊÚ ˙ÈÈ˜˘‰ ÌÚ Â‡ ¨‰È˜˘‰ ˙Î¯ÚÓ ‡ÏÏ

 ÚÈ‚Ó ÌÈÁÓˆ‰ ˙ËÈÏ˜· ‰ÁÏˆ‰‰ ÊÂÁ‡ÂÏ–∂∞•– ‰ˆÁÓÏ ˙È·ÈÒËÒ˜‡ ‰Ó¯ Æ∑∞•— ‰·˘ ¨ÂÊ ‰ËÈ˘·

‰È˜˘‰‰ ÆÌÈÁÓˆ Ï˘ ¯˙ÂÈ ·¯ ÔÂÂ‚Ó· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ Ô˙È ¨ÛÂËÙË· ‰È˜˘‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰ÈÈÁÓˆ‰ ˙ÎÓ˙

¥ Í˘Ó· ¨ÌÈÎ¯ˆ‰ ÈÙÏ ˙Úˆ·˙Ó–·È˙ ¨‡È‚‰ ¯Ú˘ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈ·¯ ÌÈÙÏÁÓÂ ÌÈÎ¯„ È„ˆ ÂÂ‚ ÂÊ ‰ËÈ˘· ÆÌÈ˘ ≤

 ˙È·ÈÒËÈ‡ ‰Ó¯ Æ„ÂÚÂ ∑∞ ˘È·Î ¨ÌÈ·ÂÒÓ ÛÏÁÓ ¨ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ ≥— ÌÈÙÏÁÓÂ ÌÈ˙Óˆ ¯˜ÈÚ· ÂÏÙÂË ÂÊ ‰Ó¯· 

ÏÚ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ÔÓÂÁ˙Ï ‰ÒÈÎ·–˙ÂÚˆÓ‡· ‰˜˘ÂÓ ¨‡˘„ ÈÁË˘ Ì‚ ÏÏÂÎ‰ ¨ÔÂÈ‚‰ ÆÔ˙˘È¯„ ÈÙ

¯Á‡Ï ¨ÌÈ˜ÊÁÂ˙Ó ‰Ï‡ ÌÈÁË˘ Æ‰¯ÈÒ‰ ÛÏÁÓ· ∫‡Ó‚Â„Ï ¨ÛÂËÙË· ÏÏÎ Í¯„· ¨˙ÂÚÂ·˜ ‰È˜˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

ÏÚ Ì˙ÏÈ˙˘–ÆÔÂÈ‚ Ï˘ ÌÈÓÂ„ ÈÙÏ‡ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ‰ÚˆÈ· ˆ¢ÚÓ Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È
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❑ËÂÏÈ˘ ˙¯Ò‰ ¨ÈÂ˜È ¨ÌÈÎ¯„ È„ˆ Ï˘ ‰˜ÊÁ‡µπ∑ª

❑‰¯Â·Á˙ Ì¯Â˜Ó˘ ˘Ú¯Â ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘ ‰˙ÁÙ‰Â ‰ÚÈÓµπ∏ª

❑˙ÂÂÙËÈ˘ ÈÙÓ ‰‚‰Â Ú˜¯˜ ¯ÂÓÈ˘µππª

‰È˜˘‰ ÏÚ ÌÈÎ¯„ È„ˆ· ÔÂÈ‚‰ ̇ ‡ ÒÒ·Ï ̈ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ̇ ÂÈÂ˘¯Â ÌÈÓ‰ ̇ Â·Èˆ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ̂ ¢ÚÓ ̇ Î¯Ú ̈ ÛÒÂ·

ÆÌÈ¯‰ÂËÓ ÔÈÁÏÂ˜ ÈÓ·

ÌÂ˜È˘ ˙¯‚ÒÓ· ÔÂÈ‚ ÚˆÂ· Ì‰· ÌÈÁË˘ ÔÎÂ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÚˆÂ·Ó‰ ÔÂÈ‚ ÈÁË˘

Æˆ¢ÚÓ Ï˘ ‰˜ÊÁ‡ ÈÏ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈ˜ÊÁÂ˙Ó ¨ÌÈÎ¯„ È„ˆ

µπ∂ ÌÈÓÂ„ ˙Â‡ÓÂ ÌÈ¯ËÓÂÏÈ˜ ˙Â¯˘Ú ÌÈÎ¯„‰ È„ˆ· ‰˘ È„Ó ˙ÚËÂ ˆ¢ÚÓ—˙¯˜ÂÚ ‡È‰˘Ó ¯˙ÂÈ 

 È¯ÙÎ‰ ¯Ê‚Ó· Ô‰ ÈÙÂ‰ ‰Ó˙ÂÁ ˙‡ ‰ÚÈ·ËÓ ˆ¢ÚÓ Æ‰ÏÈÏÒ‰ ÈÎ¯ÂˆÏ— Ô‰Â ¨ÌÈ·Â˘ÈÈÏ ˙ÂÒÈÎ·Â ÌÈ˙Óˆ· 

 ÈÂ¯ÈÚ‰ ¯Ê‚Ó·— ÆÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÙÏÁÓ·Â ÌÈÈ˜¯ÂÚ ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ˘È·Î·

Ì„‡Ï ÛÂ‰ ·Â¯È˜¢ ÏÚ ¨‰ÙÈ Ï‡¯˘ÈÏ ‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚËÓ ¢‰ÙÈ Ï‡¯˘È ÌÈ˘‚Ó¢ ˙Â‡Ï ˆ¢ÚÓ ‰˙ÎÊ ±ππµ ˙˘·

Æ¢ÌÈÂ‚Ó‰ ÌÈÙÏÁÓ‰ ˙Ó˜‰·

µπ∑ÌÚ  ÌÈÚÒÂ‰ ˙ÂÁÈË· ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ˙Â·Ï˘Ó‰ ˙Â„Â·Ú ˆ¢ÚÓ ˙Úˆ·Ó ÌÈÎ¯„‰ È„ˆ ˙˜ÊÁ‡ ˙¯‚ÒÓ·

∫ÌÈÓÂÁ˙ ¯ÙÒÓ ˙˜·ÂÁ ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÆÂÂÈ˜ÈÂ ÛÂ‰ ÁÂÙÈË

❉Î ‰˜ÓÂ ˙˜ÊÁ˙Ó ˆ¢ÚÓ ∫˙Â‡ËÂ¯‚ ÈÂÈÙÂ ÌÈ˘È·Î ÈÂ˜È  –˙ÂÚˆÓ‡· Úˆ·˙Ó ÈÂ˜È‰ Æ˘È·Î Ó¢˜ ∂¨≤∞∞

ÌÈ˘È·Î· ÌÈÈ˘„ÂÁ· ˙Á‡ „ÚÂ ¨ÏÂ„‚ ‰ÚÂ˙ Û˜È‰ ÌÚ ÌÈÈ˘‡¯ ÌÈ˘È·Î· ÚÂ·˘· ˙Á‡ Ï˘ ˙Â¯È„˙· ÌÈÏ·˜

ÈÂ˜È‰ ˙Â„Â·ÚÓ ˜ÏÁÎ ÆÌÈ‚Á‰ ˙‡¯˜Ï ÔÂÈ˜È ÈÚˆ·Ó ÌÈÎ¯Ú ¨ÛÒÂ· ÆÌÈË˜ ‰ÚÂ˙ ÈÙ˜È‰ ÌÚ ¨ÌÈÈ˘Ó

ÆÔÂÈ˜È‰ ˜ÂÁ Ù¢Ú ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯˙‡Ï Ô˜ÂÏÈÒÂ ·Î¯ ˙Â‡ËÂ¯‚ ÈÂÈÙÏ ˆ¢ÚÓ ˙ÏÚÂÙ

❉È˙Ï· ÌÈËÏ˘ ̃ ÂÏÈÒ  –ÌÈ‚ÂÒ‰ ÏÎÓ ÌÈËÏ˘ ÈÙÏ‡ ̇ Â‡Ó ̂ ¢ÚÓ ‰¯ÈÒÓ ®ËÂÏÈ˘© ÌÈÎ¯„‰ ̃ ÂÁ ÁÂÎÓ ∫ÌÈÈ˜ÂÁ

˙˜ÁÂÓ ‡È‰ ¨ÛÒÂ· ÆÈ˙ÂÊÁ ÌÂ‰ÈÊÂ ¨ÌÈËÏ˘ Ì˙Â‡ ˙ÂÏ·˙‰ ·˜Ú È˙·È·Ò ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÂÓ ÍÎ·Â ¨ÌÈÏ„‚‰Â

ÆÌÈ·ÓÓÂ ÌÈ¯˘‚Ó ÈËÈÙ¯‚ ˙Â·Â˙Î

❉È·˘Ú ÒÂÒÈ¯  –È·˘Ú ˙¯·„‰ ∫¯·–˘È·Î‰ ÔÓ ‰ÈÈ·˘Ú ˜ÈÁ¯‰Ï È„Î ¨ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˙Úˆ·˙Ó Í¯„‰ ÈÏÂ˘· ¯·

ÒÂÒÈ¯ È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÚÂ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌˆÓÂˆ ÌÈÒÂÒÈ¯‰ Û˜È‰ ÆıÈ˜‰ ˙ÂÚ· ˙ÂÙÈ¯˘ ÚÂÓÏÂ

È˙Ï·–Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰Â ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ˙Â˘È¯„· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÈ˙¯‡˘

❉ÈÙÂ ÌÂ˜È˘Â ÔÂÈ‚ ˙Â„Â·Ú ˆ¢ÚÓ ˙Úˆ·Ó ¨‰˜ÊÁ‡‰ È·Èˆ˜˙ ˙¯‚ÒÓ· ∫ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ˘È·Î· ÈÙÂ ÏÂÙÈË  

ÈÙÏ ÂÏÁ‰ ÂÏ‡ ˙Â„Â·Ú ÆÌ˙ÏÈÏÒ ˙Ú· ÈÙÂ ÌÂ˜È˘· eÂÏ ‡ÏÂ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ÈÙÏ ÂÏÏÒ˘ ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ˘È·Î·

ÌÂÈÎ ÆÌÂ„ ÈÙÏ‡· ¨ı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎ· ˙Â‡¯‰ ˙ÂÈÙÂ ˙ÂÚÈË ÂÚˆÂ· Ô˙¯‚ÒÓ·Â ¨Ï¢˜˜ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ÌÈ˘

ÔÂÙˆ· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ˘È·Î Ó¢˜ ˙Â¯˘Ú Í¯Â‡Ï ÌÈÁ¯ÂÙ ÌÈÁÈ˘Â ÌÈˆÚ ˙ÏÈ˙˘ ÏÏÂÎ‰ ¨Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ Í˘Ó‰  ÔÎÂ˙Ó

ÆdÓÂ¯„Â ı¯‡‰

µπ∏˙Â˘ ÛÂÒ· ÍÎ· ˜ÂÒÚÏ ÂÏÁ‰ Ï‡¯˘È· ÆÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘· ¯·Î ÌÏÂÚ· ÏÁ‰ ‰¯Â·Á˙ ˘Ú¯· ÏÂÙÈË‰

ÔÈ· ‰„ÚÂ ‰Ú·˜ ±πππ ̇ ˘· ÆÌÈÂÓ˘‰–ÌÈ¯ÈÓÁÓ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ̈‰˙ÂÙ˙˙˘‰·Â ̂ ¢ÚÓ ̇ ÓÊÈ· ‰Ó˜Â‰˘ ̈˙È„¯˘Ó

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ Æ˙ÂÓÈÈ˜ ÌÈÎ¯„ ˙·Á¯‰Â ˙Â˘„Á ÌÈÎ¯„ ˙ÏÈÏÒ ˙Ú· ÌÈ¯˙ÂÓ‰ ÌÈÈÏ‡ÓÈÒ˜Ó ˘Ú¯ ÈÒÏÙÓÏ

·¯ÚÓ· ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó· Ï·Â˜ÓÏ ÌÈÓÂ„ ¨˘Ú¯‰ ·Â˘ÈÁÏ „ÁÂÈÓ· ‰¯ÈÓÁÓ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÛÂ¯Èˆ· ¨‰Ï‡–¨‰ÙÂ¯È‡

ÆÁË˘· ÌÓÂ˘ÈÈÏ Ú‚Â‰ ÏÎ· ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÈÓÁÓ Û‡ ÌÈ˙ÚÏÂ

˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˘È‚¯ ÌÈ·ÓÂ ÌÈ¯Â‚Ó È˙· „ÈÏ ˘Ú¯‰ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙ÂÁ· ¨˙ÙÙÂËˆÓÂ ˙ÎÏÂ‰‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó·

˙Â¯˘Ú· ÌÂÈÎ ÌÈÎÂ˙Ó ÈËÒÂ˜‡ ÔÂ‚ÈÓ Ï˘ ¯¢Ó ÈÙÏ‡ ˙Â¯˘Ú Æ‰Â˘‡¯‰ ‰¯Â˘‰Ó ‰˜ÈËÒÂ˜‡Ï ÌÈÁÓÂÓ

ÆÌÈÈ˙¯Â·Á˙ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù
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❑ÓœÁÂ˙ÈÙÏÂ ‰ÏÈÏÒÏ ÌÈ¯ÓÂÁ ¯ÂÊÁ∂∞∞ª

❑˙È˙·È·Ò ‰È˜˙ – ªßÂÎÂ ˘Ú¯ È˜˙Ï ‰„ÚÂ ¨ËÂÏÈ˘‰ ˜ÂÁ ÔÂ‚Î

❑ÛÂÂ ‰·È·Ò È‡˘Â· ÌÈ¯˜ÒÂ ÌÈ¯˜ÁÓ∂∞±¨∂∞≤¨∂∞≥Æ

µππÆÌÈÊÚ ÌÈÓ˘‚ ·˜Ú ¨Ú˜¯˜ ÛÁÒ Ï˘ ˙Â˘˜ ˙ÂÈÚ·Ï ˘È·Î‰ È„ˆ· ˙ÂÂ¯„Ó ÌÈÙÂ˘Á ÌÈ·Á¯ ÌÈ¯ÂÊ‡·

ÌÈ˘È·Î ˙Ùˆ‰Ï ¨ÊÂ˜È ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÓÈ˙ÒÏ ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ¨ÌÈÓ‰ ÈÓ¯Ê È¢Ú ‰ÂÈÏÚ‰ Ú˜¯˜‰ ˙·Î˘ ˙ÙÈÁÒ

ÆÂÈ˜˙ÓÂ ˘È·Î‰ ‰·Ó Ò¯‰Ï ÍÎ ·˜ÚÂ ¨ÌÈÎÂÓÒ ÌÈÁË˘Â

 ¢ÌÈ˜Â¯È¢ ˙ÂÂ¯˙Ù ¯˜ÈÚ· Ì‰ ÛÁÒ ˙ÂÈÚ·Ï ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ¯˙Ù‰—  ¯Ó‚ ÌÚ „ÈÈÓ ˙Á˙Ù˙Ó˘ ˙ÈÚ·Ë ‰ÈÈÁÓˆ

Æ‰˘‰ ÏÎ ‰˜Â¯È ˙¯Ó˘Â ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Â„Â·Ú

Æ˙ÈÂÂÏ ‰È˜˘‰ ‡ÏÏ ¨‰˘‰ ÏÎ ˜Â¯È ÈÁÓˆ ÈÂÒÈÎ Ï·˜Ï Ô˙È ‡Ï ı¯‡‰ È‡˙·

Â‡ ‰ÏÈ˙˘ ÌÚ ·ÂÏÈ˘· ̈ ‰Ó„‡ ̇ Â‡ÏÂÓÓ ̃ ÈËÒÏÙ ̇ Â¯ÂÂÎ ̇ ÂÚˆÓ‡· ·ÂˆÈÈ ‡Â‰ ̈ ÁË˘· ÂÓˆÚ ÁÈÎÂ‰˘ ÔÂ¯˙Ù

˙ÂÏÚ˙· ÆÌÈÓ˘‚‰ ˙ÂÓÎ·Â ¯ÈÂÂ‡‰ ‚ÊÓ· ÈÂÏ˙ ÂÈ‡˘ ˘È·Î‰ ÔÂ¯„Ó Ï˘ È„ÈÈÓ ·ÂˆÈÈ ‚˘ÂÓ ÂÊ Í¯„· Æ‰ÚÈ¯Ê

Æ‰·È·Ò‰ ÌÚ ÈË˙Ò‡‰ Â·ÂÏÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÔÂË· ˙Â¯ÂÂÎ‰ ˙‡ ÌÈ‡ÏÓÓ ¨ÌÈÓ Ï˘ ‰˜ÊÁ ‰ÓÈ¯Ê ˙ÓÈÈ˜ Ô‰· ˘È·Î

∂∞∞ÌÈ‚ÈÓˆ ˙ÏÂÒÙ ª‰·ˆÁÓ ˙ÏÂÒÙÂ ÌÁÙ ¯Ù‡Ï ÛÒÂ· ¨ÌÈ˘È·Î ˙ÏÈÏÒÏ Ô˘È ËÏÙÒ‡ ˙¯ÊÁÓÓ ˆ¢ÚÓ

ÆÔÂÈ‚ ̇ Â¯ËÓÏ ‰ˆÂ·ÓÂ ̇ ÏÂÒÙÓ ·Î¯ÂÓ‰ ËÒÂÙÓÂ˜· ̆ ÂÓÈ˘ Ì‚ ÔÎ˙È ÆÔÂÈ‚ ÈÎ¯ÂˆÏÂ ÔÂË· ̇ ÈÈ˘Ú˙Ï ̇ ˘Ó˘Ó

ÔÈ· ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ ‰Ó˜Â‰ ˆ¢ÚÓ ˙ÓÊÈ·–˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÈÁ·Ï ˙È„¯˘Ó

ÆÌÈ˘È·Î ˙ÏÈÏÒÏ

∂∞±ÌÈ¯ÓÂÁÂ ˙ÂËÈ˘ ÔÂÁ·Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ¨˙ÂÈÙˆ˙Â ÌÈÈÂÒÈ ¨ÌÈ¯˜ÁÓ ˙Î¯ÂÚÂ ˙ÓÊÂÈ ˆ¢ÚÓ

ÏÚ ÌÈÚˆ·˙Ó ‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓ Æı¯‡‰ È‡˙· ÌÈ˘„Á–˙Â„ÒÂÓÓ ÌÈ¯˜ÂÁ ˙ÂÚˆÓ‡· Â‡ ¨ˆ¢ÚÓ ˙Â„ÈÁÈ È„È

ÆÌÈÈÓ„˜‡ ¯˜ÁÓ

∂∞≤∫Ì‰ÈÈ·

 ¢Ë˜˘ ËÏÙÒ‡¢—¨˘È·ÎÏ ÌÈÏ‚Ï‚‰  ÔÈ· ÍÂÎÈÁ‰Ó Ú·Â ̈ ˘¢Ó˜ ∂∞ ÏÚÓ Ï˘ ̇ Â¯È‰Ó· Ú‰ ·Î¯Ó ̆ Ú¯‰ ̄ ˜ÈÚ 

ÆÚÂÓ‰ ˘Ú¯Ó ‡ÏÂ

¢˙ÂÁÂ˙Ù ̇ Â·Â¯Ú˙¢ ̇ ÂÂÎÓ‰ ËÏÙÒ‡ ̇ Â·Â¯Ú˙ ̄ ÙÒÓ· ̆ ÂÓÈ˘ ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÔÁ· ̄ ˜ÁÓÏÂ ÌÈ¯ÓÂÁÏ Û‚‡‰

Æ˘Ú¯ ˙˙ÁÙ‰ Ï˘ ˙ÂÂÎ˙ ˙ÂÏÚ·

ÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡‰ ÂÓÂ˘ÈÈÏ ÌÈ‡˙‰ ¨Ë˜˘‰ ËÏÙÒ‡‰ ˙ÂÂÎ˙ ˙‡ ¯È„‚Ó‰ ÈÎË Ë¯ÙÓ ˘·Â‚ ¨¯˜ÁÓ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î

¨‰‰Â·‚ Ë˜˘ ËÏÙÒ‡· ‰ÏÈÏÒ‰ ˙ÂÏÚ ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÂÈ˙ÂÂÎ˙ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï È„Î ¨ÂÈÂ˜ÈÏÂ Â˙ÙÈË˘Ï ÌÈÚˆÓ‡‰Â

Î·–ÈÓ ÊÂ˜È ̄ ˘Ù‡Ó ‡Â‰ ̈ ˘Ú¯‰ ̇ ˙ÁÙ‰Ï ÛÒÂ· Í‡ ̈ ÏÈ‚¯ ËÏÙÒ‡Ó µ∞•–ÆÌÈÓ ̇ Ê˙‰Â ‰˜ÏÁ‰ ̇ ˙ÁÙ‰Â ̄ ‚

 ˙ÂÂ¯„Ó ·ÂˆÈÈÏ ÌÈ¯ÓÈÏÂÙ ˙ÈÁ·—ÌÈÒÒÂ¯Ó‰ ÌÈÈÏÊÂ ÌÈ¯ÓÈÏÂÙ· ˘ÂÓÈ˘ ÔÁ· ¯˜ÁÓÏÂ ÌÈ¯ÓÂÁÏ Û‚‡‰ 

ÌÈ¯ÓÈÏÂÙ· ·Á¯˙Ó‰ ˘ÂÓÈ˘‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó ¨ÛÁÒ ÈÙÓ Ì¯ÂÓÈ˘Ï ÌÈÓ¯Â˙Â ˙ÂÂ¯„Ó ÏÚ

Æ˘È·Î‰ ˙ÏÈÏÒ ˙Ú· „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈ¯˜È ·ÂˆÈÈ ÈÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈ˘ ÍÒÂÁÂ ÛÁÒ‰ ÌÂˆÓˆÏ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· Ì¯Â˙

 ÈËÈÙ¯‚ ˙Â·Â˙Î „‚ ÌÈ¯ÓÂÁ ˙ÈÁ·—ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈ¯ÓÂÁ ˙Â¯˘Ú ÔÁ· ¯˜ÁÓÏÂ ÌÈ¯ÓÂÁÏ Û‚‡‰ 

ÔÎÂ‰ Æ˙ÂÚ„ÂÓ ˙˜·„‰ ·˜Ú ˆ¢ÚÓ È˜˙ÓÂ ÌÈËÏ˘ ˙˙Á˘‰ ÌÚÂ ı¯‡· ‰¯ÈÓÁÓÂ ˙ÎÏÂ‰‰ ÈËÈÙ¯‚‰ ˙ÈÈÚ·

ÆÌ‰Ó ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÚÂˆÈ·‰ ˙¯„‚‰ÏÂ ‰Ï‡ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘Ï ÈÎË Ë¯ÙÓ

 ˘·ÂÈÏ ‰„ÈÓÚ ‰ÈÈÁÓˆ Ï˘ ‰¯„Á‰Â ·˜ÚÓ—˙‡ ¨Ï¢˜˜Â ˆ¢ÚÓ ÔÂÓÈÓ· ÌÈ˜„Â· È˜ÏÂÂ ÔÂÎÓÓ ÌÈ¯˜ÂÁ  

˙Â„ÈÓÚ ∫Ô‰ ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÂÎ˙‰ ÆÌÈÎ¯„ È„ˆ Ï˘ ÌÈ˘˜‰ ÌÈ‡˙· ‰ÚÈËÏ ÌÈÁÈ˘Â ÌÈˆÚ ÈÈÓ Ï˘ Ì˙Ó‡˙‰

Æ˙ÂÈÏ‡ÓÈÈÓ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙Â˘È¯„Â Á¯ÂÙÂ ˜Â¯È ÚÙÂÓ ¨¯È‰Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ·ˆ˜ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÏÂ ˘·ÂÈÏ ‰‰Â·‚

∂∞≥ÏÚÓ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ‰ÊÓÂ ÌÈÓ˘ ˙‚ÈÙÒ–∫ÌÈ˘È·Î ÈÙ



181

ÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ· ˙Â¯˘Ú ÌÈÙ˙Â˘ ÂÙÂÒ „ÚÂ Â˙È˘‡¯Ó ÔÂÎ˙Ï∂∞¥˙ÂÚˆÓ‡· ÊÂÎÈ¯Â ÌÂ‡È˙ ÍÂ˙ ¨

Æ‰Ò„‰Â ÔÂÎ˙Ï ‰ËÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ

·„Ó·Ò‰ ÌÚ ÌÈ¯‰·È

Ï˘ Í¯„· ÌÈ˙ÂÓÈÚ ¯Â˙ÙÏ ‰Ó‚Ó· ¨¯Â·Èˆ‰ ÌÚ ÈÚÂˆ˜ÓÂ ÈÈÈÚ ‚ÂÏ‡È„ ÌÈÈ˜Ï ‰ÒÓ ˆ¢ÚÓ

‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ¯Â˘ÈÙ ¨‰·‰∂∞µÆ

‰ÏÈ‰˜· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Ó¯Â˙ ˆ¢ÚÓ∂∞∂Æ

˙ÂÈÚ·Â ÌÈÚ‚ÙÓ ÏÚ ¯Â·Èˆ‰Ó ˙ÂÚ„Â‰ Ï·˜ÓÂ ‰ÓÓÈ· ˙ÂÚ˘ ≤¥ ÏÚÂÙ ˆ¢ÚÓ „˜ÂÓ

ÆÌÈ˘È·Î·

·Ò ÈÓÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘‰·È

Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ‰¯ËÓ· ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ˙Ù˙˘Ó ˆ¢ÚÓ

ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ ÌÈÈ˜˙Ó ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘∂∞∑ÌÚ ¨

ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ̇ Â˘¯ ÌÚÂ ®˙¢ÓÁ© ̇ Â¯ÈÈ˙Ï ̇ È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰∂∞∏Ï¢˜˜ ÌÚ ̈∂∞π˙Â˘¯ ÌÚÂ 

ÌÈ¯˙‡Â ÌÈ·Ó ¯ÂÓÈ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰Â ˙Â˜È˙Ú‰∂±∞Æ

ÌÈÓ‰ÂÊÓ ÌÈ¯ÂÊ‡ ̇ Â˜ÏÂ ‚ÂÙÒÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈ¯ˆÂÓ ̆ ÂÓÈ˘Ï ÒÈÎ‰˘ ̄ ˜ÁÓ ‰ÚˆÈ·Â ‰ÓÊÈ ̂ ¢ÚÓ

Æ˙Â‡ ÍÂÎÈÁ Ì„˜Ó ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙Â ˙ÂÏÈÚÈ· ¨˙Â¯È‰Ó·

 ÌÈ˘È·Î ̇ ÙÈË˘Ï ̇ ÂËÈ˘ ÁÂ˙ÈÙ—˙Â·Â¯Ú˙· ÌÈÏÏÁ‰ ÈÂ˜ÈÏ ÌÈ˘È·Î ̇ ÙÈË˘· ̇ ÂÂÈÒÈ ̇ Úˆ·ÓÂ ̇ ÓÊÂÈ ̂ ¢ÚÓ 

ÌÈ¯ÂÊ‡ ÈÂ˜ÈÏÂ ÌÈ·Â¯˜ ÌÈÓ ̇ Â¯Â˜ÓÏ ÌÈÓÂ‰ÈÊ ̇ ¯·Ú‰Ï ‰ÎÒ ̇ ÓÈÈ˜ Ì‰· ÌÈ¯ÂÊ‡ ÈÂ˜ÈÏ ̈ ¢Ë˜˘ ËÏÙÒ‡¢

ÆÍÂÎÈÁ‰ Ì„˜Ó ˙˙ÁÙ‰Ï ˘˘Á ÌÈÈ˜ Ì‰·
∂∞¥ÈÒ„‰Ó ̈‰ÚÂ˙ ÈÒ„‰Ó ̈ÌÈ‚ÂÏÂ‡È‚ ̈ÌÈ¯˜ÂÒ ̈ÌÈ„„ÂÓ ̈‰È‚ÂÏÂ¯„È‰Â ÊÂ˜È ÈÒ„‰Ó ̈ÌÈËË¯˘Ó ̈ÌÈÙ¯‚Â‡È‚

ÈÒ„‰Ó ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ·ˆÚÓ ¨ÛÂ ÈÏÎÈ¯„‡Â ÌÈÏÎÈ¯„‡ ¨ÏÓ˘Á ÈÒ„‰Ó ¨ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÒ„‰Ó ¨ÒÂÒÈ·Â Ú˜¯˜

È‡Ó˘ ¨˙ÂÁÈË·Ï ÌÈÁÓÂÓ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÂ ‰˜ÈËÒÂ˜‡Ï ÌÈÁÓÂÓ ¨ÌÈ‚ÂÏÂ˜‡ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â ÏÓ˘Á ˙ÂÎ¯ÚÓ

ÆÁË˘‰ È˘‡Â ÌÈ‡ÎË ¨ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈˆÚÂÈÂ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó
∂∞µ˙ÙÂÏÁ ˙‡ ÌÈ¯ÁÂ·‰ ¨ÂÈ‚ÈˆÂ ¯Â·Èˆ‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· Úˆ·˙Ó‰ ÌÈÈËÒÂ˜‡ ÌÈÂ‚ÈÓ ÔÂÎ˙ ¨‡Ó‚Â„Ï

ÆÌ‰Ï ‰ÈÂˆ¯‰ ÔÂ‚ÈÓ‰
∂∞∂˙ÂÈÂ˘¯Ï ÈÚÂˆ˜Ó ıÂÚÈÈÂ ÚÂÈÒ ̈ ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÈ‚ ̇ Â„Â·Ú ̈Ë·˘· Â¢Ë ̇ ÂÚÈË ̈ ÔÂÈ˜È ÈÚˆ·Ó ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈‡Ó‚Â„Ï

˙ ¨‰ÏÈÏÒ È‡˘Â· ˙ÂÈÓÂ˜Ó!Æ·¢ÂÈÎÂ ¯Â¯Ó
∂∞∑È˙Ï· ËÂÏÈ˘ „‚ Úˆ·˙Ó–Æß„ÎÂ ÔÂÈ˜È ˙Â¯È·Ú ¨˙ÏÂÒÙ ˙ÎÈÙ˘ ¨È˜ÂÁ
∂∞∏˙ÂÒÈÎ ̇ ¯„Ò‰ ̈ È˙Â¯ÈÈ˙ ËÂÏÈ˘ ̇ ÂÚˆÓ‡· Ì‰ÈÏ‡ ‰˘È‚‰ ̇ Ï˜‰ÏÂ ÌÈÈ˙Â¯ÈÈ˙ ÌÈ¯˙‡ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ÌÂ˜È˘Ï

ÆÚ·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘ÏÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚Ï ¨˘ÙÂÂ ˙Â¯ÈÈ˙ È¯˙‡Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÎ‰Â
∂∞πÈÂÈÁÏÂ ˙Â¯ÚÈÏ ˙ÂÒÈÎ ˙¯„Ò‰· ¨‰ÁÂÓÏ Ú·Ë· ÌÈÂÈÁ ˙¯„Ò‰· ¨ÛÂ· ÌÈÚ‚ÙÓ Ï˘ Û˙Â˘Ó ÌÂ˜È˘

ÈÙÂ ÏÂÙÈË·Â Ï¢˜˜–Æ‰˜ÂˆÓ·˘ ÌÈ·Â˘ÈÈ· È˙„Â˜
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·Ó„È˙ÚÏ Ë

˙Ï ‰ÙÈ‡˘‰ ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ „Â‚ÈÏ ˙Ú„ÂÓ ˆ¢ÚÓ!ÔÂˆ¯‰ ÔÈ·Ï ¨ÌÈÎ¯„‰ ˙˘¯ Ï˘ ÏÈÚÈ „Â˜Ù

∫˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÔÈ· ÆÌÈÁÓ ˙ÂÂ¯˜Ú ˘·‚Ï ‰ÒÓ ‡È‰Â ÛÂ·Â ‰·È·Ò· ‰ÚÈ‚ÙÓ ÚÓÈ‰Ï

Æ±È˘ÂÓÈ˘ Ï˘ Ì„˜˙Ó È·¯Â‡ ÔÂÎ˙– Ú˜¯˜— ÌÈ˘È‚¯ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ Í¯„‰Ó ÌÈ˜Á¯ÂÓ Â· 

È˙· ÔÂ‚Î© ÌÂ‰ÈÊÏÂ ˘Ú¯Ï–È˙· ¨ÌÈ‚Â ¯ÙÒ–È˙·Â ÌÈÏÂÁ–ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨ÔÈÙÂÏÁÏÂ ®˙Â·‡

Æ‰Ï‡ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ÔÈ·Ï Í¯„‰ ÔÈ· ¢˙Â˜Â¯È¢ ıÈÁ ˙ÂÚÂˆ¯

Æ≤Æ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ È˜ÂÁÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ ˙È„Ù˜ ‰ÙÈÎ‡

Æ≥ÈÓ¯Â‚Â ¨ÌÈ˘È·Î‰ ÈÒ„‰Ó ¨‰¯Â·Á˙‰ ÈÎ˙Ó ·¯˜· ˙ÈÂÎ˙ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰

Æ‰Ï ıÂÁÓÂ ‰Ï˘ÓÓ· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

Æ¥ ‰·È·Ò‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ÈÓÂÁ˙· ‰˜È˜Á ÌÂ„È˜— Ë„Ó‰ ̇ ÙÂ˜˙· ‰„ÒÂ ̂ ¢ÚÓ˘ ̇ Â¯ÓÏ 

˙ÚÂˆ¯ ÌÂÁ˙· ‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ̇ ‡ ‰¯È„ÒÓ‰ ̇ È„ÂÚÈÈ ̇ È˘‡¯ ‰˜È˜Á ÔÈÈ„Ú ÔÈ‡ ̈ ÈËÈ¯·‰

ÌÈÓ¯Â‚ ∫‰‡ˆÂ˙‰ ÆÌÏÂÚ· ̇ Â¯Á‡ ÌÈÎ¯„ ̇ ÂÈÂ˘¯Ï „Â‚È· ̈ ‰˙ÂÈ¯Á‡·˘ Í¯„‰ ÌÈÈË¯Ù

ÌÈÓ¯Â‚Â ̈ ÌÂ‡È˙ ‡ÏÏÂ ‰Ï·‚‰ ‡ÏÏ ËÚÓÎ ̈ Ì‰Ï˘·Î Í¯„‰ ̇ ÚÂˆ¯· ÌÈ˘ÂÚ  ÌÈÈ¯Â·ÈˆÂ

˙˘˜·Ó ̂ ¢ÚÓ ÆÌ˙‡ „„ÂÓ˙‰Ï ‰˘˜˙Ó ̂ ¢ÚÓ˘ ÌÈÈ˙ÂÁÈË·Â ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓÏ ÍÎ·

¯˘‡ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÂ ˘Ú¯ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙È˙·È·Ò ‰˜È˜Á ¯Ù˘ÏÂ ÌÈÏ˘‰Ï

ÆÈ¯ÂËÂËËÒ‰Â ÈÒÈÙ‰ ÔÂÎ˙‰ Í¯ÂˆÏ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó‰Â ÌÈË¯„ËÒ‰ ̇ ‡ ̄ Â¯· ÔÙÂ‡· Â¯È„‚È

· ¯˜ÁÓÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰È‚ÂÏÂÈ∂±±

· „ÒÂ˘ ¨ÔÂÎÓ‰–Ò· ÔÎÂ˘ ¨±πµ≥–ÈÏÚ· ÌÈÈ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈ¯˜ÁÓ· ˜ÒÂÚÂ ‰ÂÈˆ

ÏÚ ¨‰·È·Ò‰ ÈÚ„ÓÂ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ¨‰ÈÓÈÎ‰ ¨‰È‚ÂÏÂÈ·‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·È˘Á–ÈÙ

Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÌÈÈÁ¯Ê‡Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÂÓÊ‰∂±≤¨∂±≥Æ

È„¯˘Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ÏÚÂÙÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó Ï˘ Â˙ÂÎÓÒÏ ÔÂ˙ ÔÂÎÓ‰

„¯˘Ó‰ ̈ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ̈˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ̈ ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ∫Ì‰· ̈ÌÈ„Á‡ ‰Ï˘ÓÓ

Æ„ÂÚÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï

∂±∞ÆÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰ ÌÈ¯˙‡ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯ÂÓÈ˘Ï ˙Â„Â·Ú

∂±±   ∫˙È·‰ ¯˙‡http://www.iibr.gov.il
∂±≤http://www.education.gov.il/hasbara/download/rosh.doc
∂±≥ÔÈ· ˙Â„ÒÂÓÂ ˙ÂÈÂ˘¯ È¢Ú ÔÓÂÓÓ ÔÂÎÓ‰ È¯˜ÁÓÓ ÚÈ¯ÎÓ ÊÂÁ‡–˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ÊÎ¯Ó ÂÓÎ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï

˙Â‡È¯·‰ ÔÂ‚¯‡ ª·¢‰¯‡ ‡·ˆ Ï˘ È‡ÂÙ¯‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ „Â˜ÈÙ ª·¢‰¯‡ Ï˘ ¨˙ÂÏÁÓ ˙ÚÈÓÏ ¯Â·Èˆ‰

 Æ„ÂÚÂ ÈÓÏÂÚ‰http://www.iibr.gov.il/profile.htm
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ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯˜ÁÓÂ ̇ È‡ÂÙ¯ ‰ÈÓÈÎ ̈ ‰È‚ÂÏÂÈ· ∫˙ÂÈÚ„Ó ̇ Â˜ÏÁÓ ̆ ÂÏ˘Ï ̃ ÏÂÁÓ ÔÂÎÓ‰

ÌÈÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡ ÌÈ‡˙ ¯˘Ù‡Ó‰ ¯·„ ¨È„„‰ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ˙ÂÏÚÂÙ ˙Â˜ÏÁÓ‰ ÆÌÈÈ˙·È·Ò

ÆÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÏÚ ˙Ù˙Â˘Ó ‰„Â·ÚÏ

ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˙Â¯È˘ÏÂ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ‰˜ÏÁÓ‰¨˜ÂÁ¯Ó ‰˘ÈÁ Ï˘ ̇ Â˜ÈÎË ÁÂ˙ÈÙ· ̇ ˜ÒÂÚ 

ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ÈÊÂÎÈ¯ Ô„ÓÂ‡Ï ÌÈÓ˙È¯Â‚Ï‡∂±¥ÌÈÏ„ÂÓÂ ÌÈÓ‚„Ó ̈ ˙ÂÈ‚ÏÂ¯Â‡ËÓ ̇ Â„È„Ó ̈

ÌÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰Ï∂±µÆ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈÏÚ¯ ¯˜ÁÂ 

˙ÏÂÒÙ ̇ Â„‡˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ̄ ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ· ̄ ˜ÁÓ‰ „˜Ó˙Ó ̇ ÈÏ˜ÈÒÈÙ‰ ‰ÈÓÈÎ‰ ÌÂÁ˙·

˙ÈÏÊÂÂ ‰˜ˆÂÓ∂±∂ÌÈ˜ˆÂÓÂ ÌÈ‚È¯‡ Ï˘ ˙e¯È„Á ˙˜È„··Â ∂±∑¨∂±∏Æ

¨‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÎÈ¯ˆÓ ÔÈ‡˘ ‰¯·„‰ ˙ÂËÈ˘ ¯˜Á· Ì‚ ˜ÒÂÚ ÔÂÎÓ‰

ÌÈ˜ÂÈ ÏÚ ‰¯·„‰‰ È¯ÓÂÁ ˙ÚÙ˘‰·Â∂±πÆ

˙Â¯Â˜Ó∂≤∞¨∂≤±¨∂≤≤

±π≥∑ Ò¯‡Ó· ‰„ÒÂ ¢˙Â¯Â˜Ó¢∂≤≥‰ÙÈÁÏÂ Ï‡Ú¯ÊÈ ̃ ÓÚÏ ÌÈÓ ̃ ÙÒÏ È„Î ∂≤¥‡È‰ ̇ Â¯Â˜Ó Æ

˙Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ‰ÏÈÚÙÓ ‡È‰ ÆÌÈÓ‰ ˜ÂÁ·˘ ¢˙Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰ ˙Â˘¯¢∂≤µÏÏÎ·Â 

±π∂¥ ÈÂÈ· ‰ÓÈÏ˘‰ Â˙ÈÈ· ˙‡˘ ¨Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰ ÏÈ·ÂÓ ˙‡ ‰Ê∂≤∂Æ

∂±¥http://www.iibr.gov.il/optics.htm
∂±µhttp://www.iibr.gov.il/airpol.htm
∂±∂Whitman J, “The Environment in Israel, State of Israel” – Ministry of Interior – Environmental

Protection Service, Jerusalem, Israel, 1988, p. 46.
∂±∑˙ÂÎÒÓ Ï˘ ‰‚‰‰ ˙„ÈÓ ˙‡ Ì‚ ÌÈ˜„Â· ‰˜ÏÁÓ·–ÆÒÒ¯·Â ÌÈ„‡· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÌÈÒÓ ÌÈ¯˜ÂÁÂ Ô‚Ó

∂±∏http://www.iibr.gov.il/physical.htm
∂±πWhitman J, “The Environment in Israel, State of Israel” – Ministry of Interior – Environmental

Protection Service, Jerusalem, Israel, 1988, p. 46.
∂≤∞ ¢˙Â¯Â˜Ó¢ ˙¯·Á Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡ ÍÂ˙Ó— www.mekorot.co.il
∂≤±˙ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰ ̇ Ï‰Ó ̈ Ï‚Ó ·¯ÈÓ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈ ¢˙Â¯Â˜Ó¢ ̇ ¯·ÁÓ Ï·˜˙‰˘ ·Â˙Î Ú„ÈÓ ÏÚ Ì‚ ÒÒÂ·Ó

Æ≤±Æ±Æ∞≥ ¨‰·È·Ò‰

∂≤≤ ∫˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ˙˘˙Ï „¯˘Ó‰ ¯˙‡ Í¯„http://www.mni.gov.il/heb/map.shtm
∂≤≥ http://www.nfc.co.il/showFirms.asp?subjectId=8&DocId=208&PageNumber=&goBackXtimes
∂≤¥‰˜ÙÈÒÂ ¨®¯ÈÙÒ© È˜Ò·ÂÏÊÂ˜ ÒÁÙÂ ®ÏÂÎ˘‡© ˜ÈÏÂ˜˘ ÈÂÏ Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈ„·ÂÚ ‰˘È˘ Ê‡ ‰˙Ó ‰¯·Á‰

 ˙Â¯Â˜Ó¢ ¨ßÓ ıÈ·Â·˜ÚÈ ÆÌÈÓ ˜¢Ó ±∏¨∞∞∞ ‰˙È˘‡¯·— ˙Â¯Â˜Ó ¨¢‰¯·Á Ï˘ ÏÈÙÂ¯Ù —ÈÒÁÈÂ ‰¯·Ò‰ ÛÚ –

Ï˙ ¨¯Â·Èˆ–Æ±π∂∏ ¯·ÓËÙÒ ¨·È·‡
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‰ÙÂÙÎÂ ̈ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ̇ Â¯·Á‰ ̇ Â˘¯ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰Â˙‰ ̇ È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ‡È‰ ¢˙Â¯Â˜Ó¢

˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘ÓÏ∂≤∑ÏÚ ¨ÌÈÓ‰ ˙˜ÙÒ‡ ÏÚ ‰ÂÓÓ ¢˙Â¯Â˜Ó¢ Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÏÂ 

˙ÂÎÓÒ „ÂÚ· ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÁÂ˙ÈÙÏ Ì‚ ˙ÏÚÂÙÂ ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡Ï ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ

ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ‡È‰ ÌÈÓ‰ È‡ˆÓ ÏÂ‰È∂≤∏‰˘ÓÈ˘ ‰Â¯Á‡Ï „Ú Æ

ÌÈÓ ̇ ˜ÙÒ‡ÏÂ ÌÈÓ ÈÏÚÙÓ ÁÂ˙ÈÙÏ Ú‚Â‰ ÏÎ· ÌÈÓ‰ ̇ Â·Èˆ Ï˘ ̇ Úˆ·Ó ÚÂ¯Ê ̇ Â¯Â˜Ó∂≤πÆ

ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ˙„˜ÙÂÓÂ ¨Ï‡¯˘È· ˙Î¯ˆ‰ ÌÈÓ‰ ˙ÂÓÎÓ ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘Î ˙˜ÙÒÓ ‰¯·Á‰

ÔÂÎ˙‰ ·Â¯ ˙‡ Ì‚ ˙Úˆ·Ó ˙Â¯Â˜Ó ÆÌ‰· ÏÂÙÈË‰ ÏÚÂ Ì˙˜Ù‰ ÏÚ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ ˜˘Ó

ÈË¯Ù‰ ÌÈÓ‰ ˜˘ÓÏ∂≥∞Æ

∂≤µ Ë¢È˘˙‰ ¨ÌÈÓ‰ ˜ÂÁÏ ¥∏ ßÒ—˙‡ ÌÈ˜‰Ï ∫Ì‰ ˙Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰ ˙Â˘¯ Ï˘ ‰È„È˜Ù˙¢ ∫Ú·Â˜ ¨±πµπ 

˙¯Á‡ ‰ÏÂÚÙ ÏÎ ˙Â˘ÚÏÂ Â·ÈÁ¯‰Ï ¨Â¯Ù˘Ï ¨ÔÈ˜˙ ·ˆÓ· Â˜ÈÊÁ‰ÏÂ ÂÓÓ ÌÈÓ ˜ÙÒÏ ¨ÂÏ‰Ï ¨Èˆ¯‡‰ ÏÚÙÓ‰

¢ÆÂÓÓ ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‰Ï ‰˘Â¯„‰
∂≤∂ Ë¢È˘˙ ÌÈÓ‰ ˜ÂÁÏ ·¢È ≤∞ ÛÈÚÒ—˜ÈÚ‰Ï ÌÈÓ‰ ·Èˆ ˙‡Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ˙‡ ÍÈÓÒÓ ±πµπ 

ÏÚÂÙ ˙Â· ˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï ˙eÎÓÒ‰ ËÚÓÏ ¨˙Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ ÔÈÈÚ· ˙ÂÈÂÎÓÒ

Æ‰‡˘¯‰ ÈÂÂˆ Â‡ ‰˜ÒÙ‰ ÈÂÂˆ ˙˙Ï ˙ÂÎÓÒ‰Â È˙˜ÈÁ˙
∂≤∑∫‰¯·Á‰ Ï¢ÎÓ ÈÂÈÓ· Â·¯Ú˙‰· ¨Â˙ÂÎÓÒÓ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘ ˙‚È¯Á „‚ ˙Â˘˜ ˙ÂÚË ¢˙Â¯Â˜Ó¢ ¯¢ÂÈÏ

ÌÈÏ‰Ó‰ ̇ ˆÚÂÓ Í¯„ ̄ Â·ÚÏ Ï¢ÎÓ ̇ Á„‰ ̇ ·ÈÈÁ ̇ ÈËÙ˘Ó ‰ÈÁ·Ó Æ„Â‡Ó ‰Â˘Ó ÈÏ ‰‡¯ ‰Êß ∫‡È‚˘ ̄ ÓÂ‡¢

 È˜ˆÈ¯Ù ̄ ˘‰Â— ÔËÙ˘ÓÎ —ÌÚÂÊ‰ ̈‡È‚˘ ßÆÈËÙ˘Ó „ÂÒÈ ÏÎ ̇ ÏÏÂ˘Ó Ë˜˘ Í¯„‰˘ ̇ Ú„Ï ‰È‰ ÍÈ¯ˆ ¨¯˘‰ ÏÚ 

˙Â˘È Ô‰˘ ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á ÏÚ Ô‚‰Ï „ÚÂ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁß ∫Ï¢ÎÓÏ ËÏÁÂÓ ÈÂ·È‚ ˜ÈÚÓ

Ë·È‰Ï ˜¯ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰È‡ ÂÏ˘ ˙¯Â˜È·‰ Ï·‡ ÆßÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ Ï˘ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙ÂˆÈ¯Ú ÈÙÓ ¨˙‚ÂÓ ˙È„È‚‡˙

 ÂÈÏÚ Ô‚Ó È‡ ÔÎÏÂ ¨Ï¢ÎÓ· Â‚‰È ÍÎ ‡Ï˘ ‰ÙˆÓ È˙ÈÈ‰ ˙È·ÈËÓ¯Â ‰ÈÁ·Ó Ì‚ß ∫ÈËÙ˘Ó‰—‰Ó¯Â‰ Ì˘· 

ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ˆÚÂÓ ˙‡ ˙ÂÙÈÁ„· ÒÈÎ ‡Â‰ ¨ÔÈÈË˘Ù‡ ˙‡ ÁÈ„‰Ï ¯˘‰ ˙ÂÂÎ ÏÚ ‡È‚˘ „ÓÏ˘Î ÆßÈÏ ˙¯ÎÂÓ‰

‰Ù ‰˙·È‚˘ ¨ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ‡Ï˘ ‰·È˘ÈÏ–˜ÈÒÙ‰Ï ‡Ï˘ Ì‚Â ¨Â˙Â‡ ÁÈ„‰Ï ‡Ï˘ ¯˘Ï ‰‡¯˜Â Ï¢ÎÓ‰ ˙‡ „Á‡

ÏÚ ¨È˜ˆÈ¯Ùß ÆÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ¯¢ÂÈ‰ ˙Â‰Î ˙‡–È‡· Ï¢ÎÓ‰ ˙‡ ÌÈ˘‡‰ ¨ÂÏ ÒÁÂÈÓ‰ ÈÙ–È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰ ÌÂ„È˜

‡È·‰Ï ‰ÂÂÎ ÍÂ˙Ó ̈ ÌÂ˘ÈÈ‰ ̇ ‡ ÌÈÚÂÓ˘ Ì‰ ̄ ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ È˜ˆÈ¯Ù ÆÈ¯Ó‚Ï ̇ Â¯Á‡ ̇ Â„·ÂÚ‰ „ÂÚ· ̈ ‰¯·Á·

 ÌÈÏÂ˜È˘ ‰· ÌÈ·¯ÂÚÓ˘ ̈˙ÈÈÈÚ ‡Ï ‰ËÏÁ‰ ̇ Ï·˜· È˜ˆÈ¯Ù ̇ ‡ ÌÈ˘‡Ó ‡È‚˘ ÆßÏ¢ÎÓ‰ ̇ ÙÏÁ‰ÏÈ˙ÈÈ‰ß ÆÌÈ¯Ê

 ÌÈÓ „ÂÚ ̄ ÂˆÈÈÏ ‡È·˙ ‰ËÏÁ‰‰˘ ÚÎÂ˘Ó È˙ÈÈ‰ Ì‡Â ̈ È„Â·Î ÏÚ ÏÂÁÓÏ ÔÎÂÓ—‡Ï È¯ÚˆÏ Ï·‡ ÆÁÓ˘ È˙ÈÈ‰ 

¢ÆÂ˙ÂÎÓÒÓ ‰‚È¯Á· È˜ˆÈ¯Ù ̇ ‡ ÌÈ˘‡‰Â ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈÏ ÔÈÈÚ· ‰Ù ̄ ·Î˘ ̈ ‡È‚˘ ̄ ÓÂ‡ ̈ ß·ˆÓ‰ ‰Ê

 È‰Ó ‰È·ÓÂ˜ Ú„ÂÈ ÈÈ‡ ¨˙ÈËÈÏÂÙ ‰È·ÓÂ˜ ‡Ï ÂÊ Ì‡¢ ¨ß‡ ˙ÏÈ‚—ÔÂÈ‡¯· ÌÎÒÓ ¨‡È‚˘ È¯Â‡ ˙Â¯Â˜Ó ¯¢ÂÈ 

 ¨¢˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘ ˙‡ ˙È˙ÈÊÁ Û˜Â˙Â ¨ÌÈ˘ ≥ ˙· ‰Èˆ„˜ „ÁÂÈÓ·È¯ÚÓ∂ ßÓÚ ¨±πÆ∏Æ∞≥ ¨ÌÈ˜ÒÚ –Æ∏

∂≤∏ ¨¢˙ÂÈÂ‡¯‰ ˙ÂÎÈ‡·Â ˙ÂÈÓÊ· ¨˙ÂÈÓ‡· ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡Ï ˙ÏÚÂÙ ¢˙Â¯Â˜Ó¢ ∫‡È‚˘ È¯Â‡¢ ¨ßÁ ¯Èˆ˜ÌÈÓ

ÌÈÈÁÂ —≤∏ ßÓÚ Æ≤∞∞± ¯·Óˆ„ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨ÌÈÓ· ÔÂÎÒÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ıÓ‡Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· „ÁÂÈÓ ÔÈÊ‚Ó –Æ≥∞

http://www.amalnet.k12.il/meida/water/maamar.asp?cur=&lv=aa&main_id=401& code_name=
A_maim0452

∂≤π ÈÓ‚ÈÓ È·‡ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ÍÂ˙Ó—∫· ¨¢˙Â¯Â˜Ó¢ ˙¯·Á· ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡ ˙„ÈÁÈ Ï‰Ó 

  http://www.snunit.k12.il/seder/water/intrview.html
∂≥∞ ¨ÔÈÈË˘Ù‡ ÒÂÓÚ ¨˙Â¯Â˜Ó Ï¢ÎÓ ÌÚ ÂÈ„¯ ÔÂÈ‡¯ ÍÂ˙Ó· ÂÈ„¯ ˙ÈÎ˙¨ß‡ ˙˘¯¨≤Æ≤Æ∞≤ ¨¢¯È˘È  ¯Â·È„·¢ 

Æ±∞∫∞∞ ‰Ú˘
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 ‰ËÓ ˙„ÈÁÈ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Úˆ·˙Ó ‰¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ—¨‰¯·Á‰ Ï˘ È˘‡¯‰ „¯˘Ó‰ 

¨‰¯·Á‰ Ï˘ ̇ Èˆ¯‡‰ ÚÂˆÈ·‰ ̇ „ÈÁÈÂ Ô„¯È‰ Ï·Á· ̈ÌÂ¯„· ̈ ÊÎ¯Ó· ̈ ÔÂÙˆ· ̇ ÂÈ·Á¯Ó ̇ Â„ÈÁÈÂ

ÆÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡Ï ÌÈÈˆ¯‡ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÏÂ‰ÈÏÂ ÚÂˆÈ·Ï ˙È‡¯Á‡‰

˙È‡¯Á‡‰ ̈ ®ÌÈÈ‡ÎÓ ÌÈÈÏÓ˘Á ÌÈ˙Â¯È˘© Ì¢Á˘ ̇ ·‰ ‰¯·Á‰ ̇ ‡ˆÓ ‰¯·Á‰ ̇ ÂÏÚ··

ÏÚ Ì˘‚‰ ̇ ¯·‚‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ̇ ‡ ̇ Ï‰ÓÂ ‰È„Ó· ÌÈÓ‰ ̇ ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÏÚ–È„È

ÆÌÈÚ ˙ÚÈ¯Ê

ÔÙÂ‡·Â ˜ÂÁ¯Ó ÏÈÚÙÓ ¯˘‡ ¨‰¯˜·Â ‰ËÈÏ˘ Í¯ÚÓ ‰˙ÂÏÈÚÙ· ˙·Ï˘Ó ¢˙Â¯Â˜Ó¢

˙ÂÁÈË·‰ ̇ ¯·‚‰Â ÏÂÚÙ˙ ̇ ÂÈÂÏÚ ÌÂˆÓˆ ÍÂ˙ ̈ ‰È„Ó· ÌÈÓ‰ ̇ ˜ÙÒ‡ ̇ Î¯ÚÓ ̇ ‡ ÈËÓÂËÂ‡

‰¯·Á‰ ˙Á˙ÙÓ ¨ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡Ï ‰˙ÂÏÈÚÙÏ ÏÈ·˜Ó· ÆÌÈ˜˙Ó‰ ÔÂ‚ÈÓÂ ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘

Æı¯‡· ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈÓ‰ È¯‚‡ÓÏ ÌÈÈÙÂÏÁ ˙Â¯Â˜Ó

Ì˙·˘‰Â ÌÈÎÙ˘ ¯Â‰ÈË —˙ÚÈÈÒÓ ¨˙Â‡Ï˜ÁÏ Ì˙·˘‰Â ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÚˆÓ‡· 

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ÏÂ ̇ Â‡Ï˜ÁÏ ̈ ı¯‡· ÌÈÓ‰ ÔÊ‡Ó ̄ ÂÙÈ˘Ï ¢˙Â¯Â˜Ó¢∂≥±¢˙Â¯Â˜Ó¢˘ ̈ Ô¢„Ù˘‰ Æ

ÆÔ„ ˘Â‚ ÈÎÙ˘ ¯Â‰ÈË· ÏÙËÓ ¨Â˙ÏÚÙ‰Ï ˙È‡¯Á‡

¨ÌÂ‰˙‰ ÈÓ Ï‡ ÌÈ¯‰ÂËÓ‰ ÌÈÎÙ˘‰ ˙¯„Á‰Ï ¨ÌÈÎÙ˘‰ ¯Â‰ÈËÏ ˙È‡¯Á‡ ¢˙Â¯Â˜Ó¢

¨‰Ï·‚‰ ‡Ï· ÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈÏÂ„È‚ ˙ÈÈ˜˘‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰Ó¯· ÌÈ·˘eÓ‰ ÌÈÓ‰ ˙˜Ù‰Ï

Æ·‚Ï È˘ÈÏ˘‰ Â˜‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì˙¯·Ú‰ÏÂ

 ÌÈÓ ̇ ÏÙ˙‰—ÈÓ ̇ ˜Ù‰· ‰ÏÈ·ÂÓ ¢˙Â¯Â˜Ó¢ –ÌÈÂ˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· ̈ ‰ÏÙ˙‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ÌÈ

ı¯‡‰ È·Á¯·∂≥≤¨∂≥≥¨∂≥¥¨∂≥µ¨∂≥∂Æ

∂≥± ‰È˜˘‰Ï ÌÈÏˆÂÓ‰ ÌÈÁÏÂ˜ ˜¢Ó ÔÂÈÏÈÓ ≤π∞ ÍÂ˙Ó—Æ¢˙Â¯Â˜Ó¢ È¢Ú ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˜¢Ó ÔÂÈÏÈÓ ±µ∞  

∂≥≤Î–Æı¯‡‰ ÌÂ¯„· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ˜˙Ó ¥∂ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰˘· ÌÈÏÙ˙ÂÓ ÌÈÓ ˜¢Ó ÔÂÈÏÈÓ ±µ

∂≥≥Î–ÈÓ ̇ ÏÙ˙‰Ï Ô˜˙Ó ‰¯·Á‰ ‰ÏÈÚÙÓ ̇ ÏÈ‡· ÆÌÈÏÙ˙ÂÓ ̇ ÏÈ‡ ̄ ÈÚ‰ Ï˘ ‰ÈÈ˙˘‰ ÈÓÓ π∞•–ÏÈÙ˙Ó‰ ̈ÌÈ

ÈÓ Ï˘ ÏÈ‰Ó˙–ÆÌÈÁÈÏÓ ÌÈÓ Ï˘ ÊÎ¯Â ÌÈ

∂≥¥ÏÚ ̈ ÏÂÚÙÏ ÏÈÁ˙ÈÂ ̈ ÔÂÎ˙ È·Ï˘· ‡ˆÓ ̈ „Â„˘‡· ÌÂ˜Ï „ÚÂÈÓ‰ ‰ÏÙ˙‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù–˙Â·È·Ò· ̈ ˙ÂÎ¯Ú‰‰ ÈÙ

Æ≤∞∞≥ ˙˘

 ¨¢„Â„˘‡· ‰ÏÙ˙‰‰ Ê¯ÎÓ· ‰ÎÈ˘ÓÓ ˙Â¯Â˜Ó¢ ¨ß „¯‡Ynet ¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È¨Ë¯ËÈ‡ ˙¯Â„‰Ó ¨‰ÏÎÏÎ ¨

 Æ±µÆ≤Æ∞≤http://www.ynet.co.il/articles/1,7340,L-1663068,00.html
∂≥µ ¨¢„Â„˘‡· ‰ÏÙ˙‰‰ Ô˜˙Ó ˙Ó˜‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰¯·Á ‰¯Á·¢‰È˜˘‰Â ÌÈÏÊÂ ÌÈÓ ˙Ò„‰ßÒÓ ÔÂÈÏÈ‚ ¨

ßËÙÒ ¨≤±–Æ∏ ßÓÚ ¨≤∞∞≤ ß˜Â‡

∂≥∂Ï˘ ˙ÂÓÎ ˜ÈÙ‰Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰Â ¨Ì˙Ó˜‰ ÏÚ ‰ËÈÏÁ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ‰ÏÙ˙‰‰ È˜˙ÓÓ ˜ÏÁ ‡Â‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰

Î–ÆÌÈÓ Ï˘ ÌÈ·˜ÂÚÓ ÌÈ¯ËÓ ÈÂÈÏÈÓ ≤∞∞
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Ì·ÂÏÈ˘Â Ì˙ÏÙ˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÌÈÁÈÏÓ‰ ÌÈÓ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÂˆÈÓÏ Ì‚ ˙ÏÚÂÙ ‡È‰

˙È¯ÂÊ‡‰Â ˙Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ·∂≥∑¨∂≥∏Æ

·‰ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË

 ˙ÂÎÈ‡ ˙¯˜·— ‰„·ÚÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈÓ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯˜· Ï˘ ˙È‡ÓˆÚ ˙Î¯ÚÓ ¢˙Â¯Â˜Ó¢Ï

È˜˙· ‰„ÈÓÚ‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ÔÂ‚Ó ÔÎÂ ¨ÌÈÓ‰ ˙‡ ˙ÂÓ‚Â„‰ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙Â„·ÚÓÂ ˙ÈÊÎ¯Ó

Æ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙ÂÎÈ‡‰

ÏÚ Â‡ˆÂ‰˘ ˙Â˜˙Ï Ì‡˙‰· ˙ÂÎ¯Ú ˙ÂÎÈ‡‰ ˙Â˜È„·–Ô‰ ¨˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÈÂ˘¯ È„È

ÌÈ·Â˘ÈÈÏ ‰ÒÈÎ· Ô‰Â ÌÓˆÚ ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó·∂≥πÆ

®‰¯ÏÙ‰Â ‰¯ÏÎ‰ ÔÂ‚Î© ÌÈÓ· ÌÈÏ˘Ó ÏÂÙÈËÏ ̇ Î¯ÚÓ ̇ Ó˜‰Ï ̇ Â¯Â˜Ó ̇ ÏÚÂÙ ̈ ÏÈ·˜Ó·

ÆÌÈÏÙ˙ÂÓ‰ ÌÈÓ‰ ˙Ï·Â‰Ï ˙È˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙÏÂ

ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯Á‡ ·˜ÚÓ Úˆ·˙Ó ¨ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó· ˙ÂÚˆ·˙Ó‰ ˙Â˜È„·Ï ÛÒÂ·

Ï˘Â ¨ÌÈÓ‰ ÌÈÏÙÂËÓ Ì‰· ÈÂËÈÁ‰ È¯ÓÂÁ ˙ÂÈ¯‡˘ Ï˘ ‰˜È„· ÏÏÂÎ ¨‰˜ÙÒ‡‰ ˙Â˙˘¯·

ÌÈ˜„ÈÈÁ∂¥∞Æ

∂≥∑È„Î ¨·‚‰ ˙Ó¯· ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÁÂ˙ÈÙ· ¨Ï¢˜˜ ÛÂ˙È˘· ¨ÌÈ·‡˘Ó ‰¯·Á‰ ‰ÚÈ˜˘Ó ¯˙È‰ ÔÈ·

ÈÁÂ„È˜ ÂÚˆÂ· Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓ· ¨˙ÂÈ‡Ï˜Á ˙Â¯ËÓÏ ÌÈ¯ÈÙ˘ ÌÈÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ¯ÈÓ‰Ï

ÈÓ ¯‚‡Ó ˙Ó˜‰Ï ˙È˙˘˙ ‰ÁÂ‰Â ‰ÏÙ˙‰ Ô˜˙Ó Ì˜Â‰ ¨ÌÈÁÈÏÓ ÌÈÓ–ÂÓˆÚ ¯ÂÊ‡· ÌÈÓ‰ ˙˜Ù‰ Æ˙ÂÂÙËÈ˘

˙Ï·Â‰Ï ˙ÂÈ˙˘˙· ‰Ú˜˘‰· Ô‰ ‡Ë·˙Ó ÔÂÎÒÈÁ‰ Æ‰Â·‚Â ˜ÁÂ¯Ó ¯ÂÊ‡Ï ˙¯ÈÎ‰Ó ÌÈÓ‰ ˙Ï·Â‰ ˙‡ ˙ÎÒÂÁ

Æ‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÈÁ· Ô‰Â ÌÈÓ‰

∂≥∏ ÌÈÈ˙Â¯ÈÈ˙Â ÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÓ ̇ ÏÙ˙‰Ï ÌÈ˜˙Ó È˘ Ï˘ Ì˙Ó˜‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ÌÂÈÎ¢—˙ÂÚÈˆ˜· 

 ¯‰ÂÊ ‰ÂÂ·Â—Î ˜ÙÒÏ ÌÈ¯ÂÓ‡˘ –ÏÁ ∫ÔÂÎ˙ ÈÎÈÏ‰· ÌÈ‡ˆÓ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˜˙Ó ¥ Æ‰˘· ˜¢Ó ÔÂÈÏÈÓ ∑

 ÌÈÈ˙—±µ È·¯ÚÓ ·‚ ¨µÆ∑ Ì˙Â¯ ¨‰˘· ˜¢Ó ÔÂÈÏÈÓ ≥Æ≥ ˜ÙÒÏ ¯ÂÓ‡˘ – ÔÂÏ˜˘‡· ˙Â¯‡· ˙˘Ó˘‰Â ¨±∏—

 ˙ÈÏ˙Ú ∫Ê¯ÎÓ ÈÙÏ ÌÈ‡ˆÓ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˜˙Ó µ Æ‰˘· ˜¢Ó ÔÂÈÏÈÓ ∂Æ∂—˙Â¯‡· ˙˘Ó˘‰ ¨˜¢Ó ÔÂÈÏÈÓ ≤Æ± 

 ÊÎ¯Ó‰ ¯ÂÊ‡·— Ï„‚Ó ¨µÆµ — ‰ˆÈ ¨±Æ¥ — ÔÂÙÊÈ˘Â ¨≤Æ∏ —¨‰Ï‡‰ ÌÈ˜˙Ó‰ ÏÎ ÌÈ¯ÂÓ‡ ÏÂÎ‰ ÍÒ· Æ±Æ± 

 Ê¯ÎÓ ÈÙÏÂ ÚÂˆÈ·· ¨ÔÂÈ„·˘—Î Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÓ‰ ˜˘ÓÏ ÛÈÒÂ‰Ï –¢Æ‰˘· ÌÈÁÈÏÓ ÌÈÓ ˜¢Ó ÔÂÈÏÈÓ µ∞

∂≥π¯˙ÂÈ ˙ÂÙÈ˜Ó ˙Â˜È„·Â ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘Ï ˙Á‡ ˙Úˆ·˙Ó ‰ÈÈ˙˘‰ ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ˙ÓˆÓÂˆÓ ‰˜È„·

ÆÌÈÁÂ„È˜ ‰„˘ ÏÎ· ¨‰˘Ï ˙Á‡ ˙ÂÚˆ·˙Ó

ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÎ Ï˘ ‰ÚÈ·˜ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨‰ÙÈ˜ÓÂ ‰‡ÏÓ ‰˜È„· ˙È˘Ú ÌÈ˘ ˘˘Ï ˙Á‡

Æ‰Ê· ‡ˆÂÈÎÂ ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ ¨ÌÈÈ‚¯Â‡ ÌÈÓ‰ÊÓ ¨˙Â„·Î ˙ÂÎ˙Ó ¯Â˙È‡ ¨Ì˙ÂÈ˘˜ ÏÚÂ ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡

∂¥∞ÌÂÈ È„Ó ‰˜È„·‰ ̇ Úˆ·˙Ó ̇ ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯Ú· Æ˙ÈÎ¯ˆ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï„Â‚ ÈÙÏ ̇ Ú·˜ ̇ Â˜È„·‰ ̇ ÂÙÈÎ˙

Æ˘„ÂÁ· ˙Á‡ ˜¯ ˙ÂË˜‰ ÌÈ¯Ú·Â ÂÓÂÈ·
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È„Î ¨ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÙÂÎ˙ ˙Â˜È„· ¢˙Â¯Â˜Ó¢ ˙Úˆ·Ó ¨ÌÈÓ· ¯ÂÒÁÓ‰ ÁÎÂÏ

¯˙È ˙·È‡˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î Ì¯‚È‰Ï ‰ÏÂÏÚ˘ ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÁÏÓ‰ ÚÂÓÏ∂¥±Æ

˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏ ̇ ÁÂÂ„ÓÂ ̈ÌÈÓ‰ ̇ Â¯Â˜Ó ÌÂ‰ÈÊ ̇ ÚÈÓÏ ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ̇ ÏÚÂÙ ¢˙Â¯Â˜Ó¢

˙Â˜˙‰ ̇ ÙÈÎ‡ ̇ ‡ ̄ È·‚‰Ï ̆ È ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò ¢˙Â¯Â˜Ó¢· ÆÌÓÂ‰ÈÊÏ Ï‡ÈˆËÂÙ ÏÎ ÏÚ ‰·È·Ò‰

˙¯„Ò‰Ï ÏÂÚÙÏ ̆ È ÍÎ Ì˘Ï ÆÌÈÓ‰ÊÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚· ̃ ·‡Ó‰ ̇ ‡Â ÌÈÓ‰ ̇ Â¯Â˜Ó ÌÂ‰ÈÊ ̇ ÚÈÓÏ

ÌÈÈ‡Ï˜Á‰ ÌÈÓ‰ÊÓ‰ ÏÚÂ ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒÂ ‰Ù˘‡ È¯˙‡ ÏÚ ‰¯˜·Ï ¨·ÂÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ

ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰Â∂¥≤Æ

˙Á˙ÙÓÂ ¨ÌÈÓ‰ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯˜ÒÂ ÌÈ¯˜ÁÓ ˙Úˆ·ÓÂ ˙ÓÊÂÈ ¢˙Â¯Â˜Ó¢

ÆÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÏÂÙÈË‰ ÏÂÚÈÈÏÂ ÌÈÓ· ÏÂÙÈËÏ ˙Â˜ÈÎË

˙È‚ÂÏÂÈ· ‰ÓÁÂÏ —‰ ̇ Â˘ Ê‡Ó –ÔÈÚÓ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈ‚„· ̆ ÂÓÈ˘ ¢˙Â¯Â˜Ó¢ ‰˘ÂÚ ∑∞

ÌÈÓ‰ Ï˘ ¢ÔÂÈ˜È È„·ÂÚ¢∂¥≥Æ

‰·Ó ÈÂÈ˘

¯ÂÓ‡‰ ÌÂÁ˙· ˙È˜ÒÚ ˙Â¯Á˙ ¯˘Ù‡Ï ¨ÌÈÓ‰ ˜˘Ó· ˙ÂÈÊÂÎÈ¯‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ‰¯ËÓ·¢

‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ̈ ˙Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰ ̇ Â˘¯ ̇ ÂÏÈÚÙ „ÂÒ·Ò ̇ ‡ ÌˆÓˆÏÂ∂¥¥ÈÂÈ˘ ̇ ÎÈ¯Ú ÏÚ ̈

ÌÈÓÂÁ˙· ̇ ÂÏÈÚÙ ÔÈ·Â ÌÈÓ ̇ ˜ÙÒ‡ ̇ ÂÏÈÚÙ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ Â˙¯ËÓ ̄ ˘‡ ̇ Â¯Â˜Ó ̇ ¯·Á· È·Ó

ÌÈÈ˙Â¯Á˙∂¥µÆ¢

¨ÌÈÓ‰ ˜ÂÁ· ÌÈ˘¯„‰ ‰˜È˜Á‰ ÈÂ˜È˙ ÌÈÚˆÂÓ¢ ‰· ¨˜ÂÁ ˙Úˆ‰· ‰˙ÂeÏ ‰ËÏÁ‰‰

 Ë¢È˘˙‰—ÌÂÁ˙· ̇ Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰ ̇ Â˘¯ ̇ ÂÏÈÚÙ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ̄ ˆÂÂÈ˙˘ ÁÈË·‰Ï È„Î ̈ ±πµπ 

ÆÌÈÈ˙Â¯Á˙ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ·Â ÌÈÓ‰ ˙˜ÙÒ‡

∂¥±Æ˙Â¯Â„Ï ˜Ê ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ÂÊÎ ‰ÁÏÓ‰˘ ‡È‰ ‰Á‰‰

∂¥≤  ˙ÂÎÈ‡·Â ˙ÂÈÓÊ· ¨˙ÂÈÓ‡· ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡Ï ˙ÏÚÂÙ ¢˙Â¯Â˜Ó¢ ß ∫‡È‚˘ È¯Â‡¢ ¨ßÁ ¯Èˆ˜ ¢¨ß˙ÂÈÂ‡¯‰ß¯ 

ÆÏÈÚÏ

∂¥≥ÈÏÚ·Â ˙ÂÂÊÏÁ ¨˙Âˆ‡Ó ÌÈÂÊÈ ÌÈ‚„‰–ÌÈ·‡˘‰ ÌÈÓ· Ì˙Â·¯˙‰ ÚÂÓÏÂ Ì˜ÏÒÏ È„Î ¨ÌÈ¯ÈÚÊ ÌÈÈÁ

ÆÈ‡ÂÂÏ ˙ÂÁÈ¯Â ÌÈÓÚË ¨˙Â¯ÈÎÚ ÔÈË˜‰Ï È„ÎÂ ¨˙¯ÈÎ‰Ó

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚„‰ ÈÈÓ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ ˙¯ÈÓ˘ ÏÚ ÌÈ„ÈÙ˜Ó ¨˙È‚ÂÏÂÈ· ‰ÓÁÂÏ Ï˘ ‰˜ÈÎË· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙¯‚ÒÓ·

∂¥¥ÈÏÂÈ· ≥∞ ÌÂÈÓ ≤≥∞∂ ßÒÓ ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰· ¨±ππ∂ ¯·ÂË˜Â‡· ≤¥ ÌÂÈÓ ±µØÏÎ ÌÈ¯˘ ˙„ÚÂ ˙ËÏÁ‰·

Æ≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ· ±µ ÌÂÈÓ ∏≥∂ ßÒÓ ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰·Â ≤∞∞≥

∂¥µ „¢Ò˘˙‰ ¨®‰Ú˘ ˙Â‡¯Â‰Â ±∏ ßÒÓ ÔÂ˜È˙© ÌÈÓ‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰¢ ∫Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„ ÍÂ˙Ó— ¨¢≤∞∞¥ ˙ÂÚˆ‰

 ˜ÂÁ—‰Ï˘ÓÓ‰ ÆµÆ±Æ≤∞∞¥ ¨„¢Ò˘˙‰ ˙·Ë· ‡¢È ¨∑∏ 
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ÌÈÙÒÎ‰ ˙˘Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰· ‰ÓÒ¯ÂÙ ˜ÂÁ‰ ÔÂ˜È˙Ï ‰ÓÂ„ ‰Úˆ‰

 „¢Ò˘˙‰ ®‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙© ≤∞∞¥—¢≤∞∞≥ ∂¥∂˙Â˘¯ ÈÎ ÚÂ·˜Ï¢ ∫‰ÚÈˆÓ ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰ Æ

ÈÂÏÈÓÏ ‰˘Â¯„ ‰È‡˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ· ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Â‡ ÔÈ¯˘ÈÓ· ¨˜ÂÒÚ˙ ‡Ï ˙Èˆ¯‡‰ ÌÈÓ‰

¨ÚˆÂÓ‰ ÛÈÚÒ· Ë¯ÂÙÓÎ ̇ ÓÈÂÒÓ ̇ ÂÏÈÚÙ È·‚Ï ÌÈÓ‰ ·Èˆ ̇ ‡Ê ‰¯Â‰ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ̈ ‰È„È˜Ù˙

Æ¢ÆÌÈÓ‰ ˜˘Ó· ˙Â¯Á˙ ÈÏÂ˜È˘ÓÂ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ˙‡Ó ·˙Î·Â ˘‡¯Ó ¯Â˘È‡ ˙Ï·˜ ¯Á‡Ï

„¯˘ÓÂ ‰È„·ÂÚ ¨¢˙Â¯Â˜Ó¢ ˙Ï‰‰ ÔÈ· ÌÈÚ‚Ó ÌÈ˘ ‰ÂÓ˘Î ‰ÊÓ ÌÈÏ‰˙Ó ÏÈ·˜Ó·

ÏÚ Æ‰¯·Á‰ ‰·Ó· ÌÈÈÂÈ˘ È·‚Ï ¨¯ˆÂ‡‰–‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ ‰˘ÂÏ˘ ÔÈ· Â‚˘Â‰˘ ˙Â·‰ ÈÙ∂¥∑¨

∫˙Â¯·Á ̆ ÓÁ ÂÈ‰È Â· ̈ ¢˙Â¯Â˜Ó¢ „È‚‡˙ Ì˜ÂÈ ̈ ˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰ÏÎÏÎ‰ ̇ „ÚÂ ̄ ¢ÂÈ Ï˘ ÂÎÂÂÈ˙·

˙Â˜ÊÁ‡ ˙Â¯Â˜Ó  — ¨Ì‡‰ ‰¯·Á‰  ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó— ¨Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈÓ‰ ˙˜ÙÒ‡Ï ˙Â¯Â˜Ó

ÚÂˆÈ· — ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ È˜˙Ó ¯ÂÓÈ˘Â ÁÂ˙ÈÙ· ˜ÂÒÚ˙˘   ÌÈÒÎ ˙Â¯Â˜Ó—˜ÂÒÚ˙˘ 

 ̈ ÌÈÓ‰ ̃ ˘Ó ÈÒÎ ̄ ÂÓÈ˘·ÌÂÊÈÈ ̇ Â¯Â˜ÓÂ —ÆÌÈÓ‰ ̃ ˘Ó· È˙Â¯Á˙ ÔÂÂ‚ ÈÏÚ· ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏ 

ÏÚ–¨ÈÚ·Ë ÏÂÙÂÂÓ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨ÌÈÓ‰ ˙˜ÙÒ‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ‰˘ÚÈ˙ ¨ÌÂÎÈÒ‰ ÈÙ

ÏÚ Úˆ·˙˙˘–Úˆ·˙˙ ¯˘‡ ¨ÌÈÈ˙Â¯Á˙ ÌÈÚË˜Ó· ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ·Ï ¨¢˙Â¯Â˜Ó¢ ˙¯·Á È„È

ÆÈ˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÊÈ ÌÚ „„ÂÓ˙˙˘ ¨¢ÌÂÊÈÈ ˙Â¯Â˜Ó¢ ˙¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡·

‰Â˘ È·Ó ÔÂÎ˙ ‰‡¯Ó ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÏ ¢˙Â¯Â˜Ó¢ ÔÈ· ¯·Ú· Ì˙Á˘ ¨˙ÂÈÂÏÚ ¯„Ò‰

ÏÚ ¨ËÚÓ·–ÏÚ ¢˙Â¯Â˜Ó¢ Ï‰Â˙ ÂÈÙ–‰¯·Á È„È–Â Ì‡–˙Â¯·Á ≥–ÌÈÂ˘ ˙ÂÓ˘ ˙ÂÏÚ· ¨˙Â·

ÆÏÈÚÏ ÚˆÂÓ‰Ó ËÚÓ·

 Ì‡‰ ‰¯·Á‰ Á˜Ù˙ ¨‰Ê‰ ‰·Ó‰ ÈÙÏ— ¢˙Â˜ÊÁ‡ ˙Â¯Â˜Ó¢ —˙Â¯·Á‰ ÏÂ‰È ÏÚ 

Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ Ú·˜˙˘ ‡È‰Â ¨˙Â·‰

·Á˙·‰ ˙Â¯

 ¢ÌÈÓ‰ ̇ ¯·Á ̇ Â¯Â˜Ó¢—˙È‡¯Á‡ ‰È‰˙Â ̈ÌÈÓ‰ ̃ ÂÁÏ Ì‡˙‰· ̇ Èˆ¯‡ ÌÈÓ ̇ Â˘¯ ̆ Ó˘˙  

¨ÔÈÁÏÂ˜‰ È·‡˘Ó ÏÂÚÙ˙ ¨ÌÈÓ· ÏÂÙÈË ¨‰˜Ù‰ ∫ÏÂÏÎ˙ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÆÌÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÂÚÙ˙Ï

Ó ÏÂÚÙ˙œÆÌÈÓ ÈÏÚÙÓ ˘Â„ÈÁÂ ‰Ó˜‰Â ‰ÏÙ˙‰ È˜˙

 ¢ÁÂ˙ÈÙÂ ÌÂÊÈÈ ˙Â¯Â˜Ó¢—ÌÚ ÌÎÒ‰‰ ÌÂÁ˙· ‰È‡˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÊÎ¯˙ 

ÏÎÂ˙ ÂÊ ‰¯·Á ÆÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÂ˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÏÂÚÙ˙Â ÏÂ‰È ¨‰Ó˜‰ ∫È¯˜ ¨‰Ï˘ÓÓ‰

Æ‰Ï‡Î ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· ÏÂÚÙÏ È„Î ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓÊÈ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï

∂¥∂ ˜ÂÁ ˙ÂÚˆ‰—‰Ï˘ÓÓ‰ Æ≥Æ±±Æ≤∞∞≥ ¨„¢Ò˘˙‰ ÔÂÂ˘Á· ßÁ  ¨∂¥ 
∂¥∑ ¨¢˙Â¯Â˜Ó ˙¯·Á· È·Ó ÈÂÈ˘Ï Ú‚Â· ˙Â·‰ Â‚˘Â‰ ∫Ó¢ÂÓ ˙Â˘ ∏ È¯Á‡¢ ¨ß„ È¯ÂÊÓ·È¯ÚÓ¨ÌÈ˜ÒÚ 

Æ∑ ßÓÚ ¨±¥Æ±Æ∞¥



189

 ¢Èˆ¯‡‰ ÏÈ·ÂÓ‰ ̇ Â¯Â˜Ó¢—ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ̇ ‡ ÔÎÂ ̈ Èˆ¯‡‰ ÏÈ·ÂÓ‰ ÈÒÎ ÏÎ ̇ ‡ ÊÎ¯˙  

ÆÔÏÂ‚‰ ˙Ó¯Â ‰ÊÚ ¨˘¢ÂÈ‡·

 ¢ÚÂˆÈ·‰ Û‚‡¢—‰¯·ÁÏ ÍÂÙ‰ÈÂ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÚÂˆÈ·‰ ̇ Â„ÈÁÈ ÏÎ ̇ ‡ „Á‡È –≥ ÍÂ˙ ̇ ·

ÆÌÈ˘

˙·˘‰ ¨ÌÈÓ· ÏÂÙÈË ∫ÌÈÓ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏ ÒÎÈ‰Ï ‰¯·ÁÏ ¯˘Ù‡È ÌÎÒ‰‰

Ó ÏÂÚÙ˙ ¨ÔÈÁÏÂ˜œÆ·¢ÂÈÎÂ ‰ÏÙ˙‰ È˜˙

ÏÚ ¯·‚˙‰Ï Ì‚ ÚÈÈÒÈ ‡Â‰ ÂÊ Í¯„·˘ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨˙Â¯Á˙Ï ÌÈÓ‰ ˜Â˘ ˙‡ Á˙ÂÙ ÌÎÒ‰‰

‰È„Ó· ÌÈÓ‰ ˙˜ÂˆÓ∂¥∏¨∂¥π¨∂µ∞¨∂µ±Æ

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰‰·È∂µ≤

ÈÙÓ ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ Ô‚‰Ï ‰„È˜Ù˙Â ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ËÓ‰ ˙„ÈÁÈÓ ˜ÏÁ ‡È‰ ‰˜ÏÁÓ‰

¨ÌÂ‰ÈÊ‰ È„˜ÂÓ· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˙Ú·Â˜ ‡È‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ ÌÂ‰ÈÊ

Æ‰„Â·Ú‰ ÈÏ‰Â ˙‡ ˙Ú·Â˜Â ÌÂ‰ÈÊÏ ‰·Â‚˙· ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÓÊÂÈ

ÌÈÏÚÂÙ ÂÏ‡ ˙Â„ÈÁÈ· Æ˙ÂÈ·Á¯Ó‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ¨¯ÂÓ‡Î ¨˙ÂÚˆ·Ó ÁË˘· ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙‡

 ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈË¯Ù¯— Ì˙¯˘Î‰· ÌÈÓ ˙ÂÎÈ‡ ÈÒ„‰Ó —ÌÚ ¯˘˜· ÌÈ„ÓÂÚ‰ 

ÏÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙˜ÏÁÓÏ ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈË¯Ù¯‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰ ˙Ï‰‰

ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈˆÚÂÈ· Ì‚ ˙ÚÈÈ˙ÒÓ ‰˜ÏÁÓ‰ Æ˙ÂÈÁ‰ ‰ÓÓ ÌÈÏ·˜ÓÂ ÌÂ‰ÈÊ ÈÚÂ¯È‡

∂¥∏Ï ¨¯ˆÂ‡‰ ÌÚ ˘„Á ˙ÂÈÂÏÚ ¯„Ò‰ ÏÚ ‰Ó˙Á ˙Â¯Â˜Ó ∫ÌÈ˘ Ï˘ ·ÂÎÈÚ ¯Á‡Ï¢ ¨Ó¢‰Â¯– ¨¢ÌÈ˘ ∏Ò·ÂÏ‚¨

 Æ±∏Æ∏Æ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡http://www.globes.co.il/serve/globes/docview.asp?did=611462
∂¥π ¨¢Í¯„Ï ‡ˆÂÈ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡‰¢ ¨ß„ È¯ÂÊÓ·È¯ÚÓÆ∑ ßÓÚ ¨±πÆ∏Æ∞≤ ¨ÌÈ˜ÒÚ ¨

∂µ∞ ¨¢È·Ó ÈÂÈ˘Ï ÌÎÒ‰‰ ¯˘È‡ ˙Â¯Â˜Ó ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„¢ ¨ß‡ Ô¯Â˜ ∫Ì‚Âwww.nfc.co.il˙¯‚ÒÓ·¢ Æ≤¥Æ≥Æ∞¥ ¨

Ï˘ ‰‡ÏÓ ̇ ÂÏÚ·· ̈ ˙Â˜ÊÁ‡ ̇ Â¯Â˜Ó „ÂÓÚ˙ ‰ˆÂ·˜‰ ̆ ‡¯· Æ˙Â¯·Á ̇ ˆÂ·˜Ï ̇ Â¯Â˜Ó ÍÂÙ‰˙ È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰

ÌÈ¯Ê‚Ó· ˙ÂÏÈÚÙ· ˜ÂÒÚ˙˘ ÌÂÊÈÈ ˙Â¯Â˜Ó ªÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡· ˜ÂÒÚ˙˘ ¨ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÂÈ‰È ‰È˙Á˙Ó Æ‰Ï˘ÓÓ‰

ÈÒÎÂ Èˆ¯‡‰ ÏÈ·ÂÓ‰ ÈÒÎ Ï˘ ÌÈÏÚ·‰ ‰È‰˙˘ ¨ÌÈÒÎÂ Èˆ¯‡‰ ÏÈ·ÂÓ‰ ˙¯·Á ªÌÈÓ‰ ˜˘Ó· ÌÈÈ˙Â¯Á˙

ÚÂˆÈ·‰ ÈÙÂ‚ ˙‡ „Á‡È˘ ¨ÈÊÎ¯Ó ÚÂˆÈ· Û‚‡ Ì˜ÂÈ ÈÂÈ˘‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡Ï ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ‰Ï˘ÓÓ‰

‰¯·ÁÏ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ÍÂ˙· ÍÂÙ‰ÈÂ ‰¯·Á· ÌÈÓÈÈ˜‰–Æ¢˙·

∂µ±·Â¯ ∫˙Â¯Â˜Ó· È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰¢ ¨ßË ¯È¯Ùˆ ∫ß¯ ˙Â¯Â˜Ó· Úˆ·˙‰˘ È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰ „Ú· ÌÈÙÒÂ ÌÈ˜ÂÓÈÏ

 ¨¢‰ÓÂ‰ÓÒ·ÂÏ‚Æ±ÆπÆ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨

 http://www.globes.co.il/serve/globes/docview.asp?did=614975
∂µ≤¨¢˙Â¯Â˜Ó¢ ̇ ¯·Á ̈ ÌÈÓ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ „ÈÁÈ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ˜ÏÁÓ ̇ Ï‰Ó ̈ Ï‚Ó ·¯ÈÓ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ÏÚ ÒÒÂ·Ó

Æ±≤Æ±≤Æ∞≤
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˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ‰‚‰‰ ÌÂÁ˙· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ˙Ù˙˘Ó ‰˜ÏÁÓ‰

ÆÌÂ‰ÈÊ‰ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ÈÂÙÈÓ‰ ˙„Â·Ú·Â ¨ÌÂ‰ÈÊ ÈÙÓ ÌÈÓ‰

„¯˘ÓÏ ‰Â˙ ÂÊ ̇ ÂÎÓÒ ÆÌÈÓ‰ÊÓ‰ ÈÙÏÎ ̈ ‰˘ÈÚ Â‡ ̈ ‰ÙÈÎ‡ ̇ ÂÈÂÎÓÒ ÔÈ‡ ¢˙Â¯Â˜Ó¢Ï

˙˘‚‰Ï ̇ ÏÚÂÙ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰ Æ¢‰˜Â¯È‰ ‰¯Ë˘Ó‰¢ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï

‰‡ˆÂ˙Î ¢˙Â¯Â˜Ó¢Ï ÂÓ¯‚˘ ÌÈ„ÒÙ‰‰ ·˜Ú ̈ ÂÓ‰ÈÊ˘ ̄ Á‡Ï ÌÈÓ‰ÊÓ „‚ ̇ ÂÈËÙ˘Ó ̇ ÂÚÈ·˙

ÆÌÈÓ‰ ¯Â˜Ó ˙˙·˘‰ÓÂ ÌÂ‰ÈÊ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰Ó

ÌÈÓ‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ̇ Ù˙˘Ó ‰˜ÏÁÓ‰∂µ≥˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Æ 

˙ÚÈÓÏ ̇ ÂÈ‡Ï˜Á ÔÂ˘È„Â ‰È˜˘‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· ÌÈ¯È˘ÎÓ ̇ ˜˙‰· ¢˙Â¯Â˜Ó¢ ̇ ÂÏÈÚÙ· ·¯ÂÚÓ

®ÌÈÁ¢ÊÓ© ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁÂ Ô˘„ ÊÂÎÈ¯ ÌÚ ÌÈÓ Ï˘ ̇ ¯ÊÂÁ ‰ÓÈ¯Ê∂µ¥Ó ÆœÌÈ˜˙ÂÓ ‰Ï‡ ÌÈ˜˙

‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ Ï˘ Â‡ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ Ï˘ È˙ÈÈ˘Ú˙ ¯ÂˆÈÈ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÓ ÈÎ¯ˆ Ïˆ‡ Ì‚∂µµÆ

ÌÈ‡˘Â ÏÚ ‰„Â·Ú Ï˘ ˙ÂÓÊÂÈ· ‡Ë·˙ÓÂ ¨ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ ÌÚ Ì‚ ÌÈÈ˜ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

˜ÂÁ· ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ ̇ ‡ ÏÈÚÙ‰Ï ÌÈ˙ÚÏ ̆ ¯„ ·Èˆ‰ ÆÌÈ¯˜ÁÓÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÂÈ„ ̈ ÌÈÈ˙·È·Ò

˘Á¯˙‰˘ ÌÈ¯˜Ó· ‰ÏÂÚÙ ˙ÂÈÁ‰ ÂÓÓ ˙Ï·˜Ó ¢˙Â¯Â˜Ó¢Â ¨ÌÂ‰ÈÊ· ÏÙËÏ Â‡ ¨ÚÂÓÏ È„Î

ÆÌÂ‰ÈÊ

·ˆÁÓ ÌÂ˜È˘Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ Ô¯˜‰˙Â∂µ∂

˙˘Ó ÔÂ˜È˙· Ì˜Â‰˘ È‡ÓˆÚ ÛÂ‚ ‡È‰ ¨˙Â·ˆÁÓ‰ ÌÂ˜È˘ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ˙È‡¯Á‡‰ ¨Ô¯˜‰

±π≤µ ¨˙Â¯ÎÓ‰ ˙„Â˜ÙÏ ‚¢Ï˘˙∂µ∑˙Ï‰‰ ·Î¯‰ ˙‡ ˙Â˜˙· ÚÂ·˜Ï È‡˘¯ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘ Æ

‰È˙ÂÈÂÎÓÒÂ ‰˙„Â·Ú ÈÎ¯„ ¨Ô¯˜‰∂µ∏Æ

∂µ≥ÆÌÈÓ‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï È„Î ¨‰ÈÈ˙˘‰ ÈÓ Ï˘ ‰È˜˙ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó Ï˘ ¯Â˘È‡ ˘¯„

∂µ¥ Â¯ÊÁ ÌÈÓ‰¢ ¨ß¯ ÍÈÏÈÈ¯Ù ¨ß„ È¯ÂÊÓ— ¨¢ÏÈÁ˙Ó ÁÂÎÈÂÂ‰ ·È¯ÚÓÆ±±Æ∑Æ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨

http://images.maariv.co.il/cache/cachearchive/11072001/ART163728.html
∂µµÏÚ ÌÈÁ¢ÊÓ‰ ˙ÏÂÚÙ ˙ÂÈ˜˙ ˙‡ ‡„ÂÂÓ ˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó–¨‰ÈÈ˙˘‰ ÈÓ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙Â˜È„· ÚÂˆÈ· È„È

ÆÌÈ˘„ Â‡ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ Ï˘ ‰‚È¯Á ‰Ó¯ Ì‰· ¯˙‡Ï ‰¯ËÓ·

∂µ∂ ¨¢‰ÚÂˆÙ ‰Ó„‡‰¢ ¨ß‚ ÔÂÙÈÒÂÈ·È¯ÚÓÆ≤ ßÓÚ ¨≤Æ±≤Æ∞± ¨

∂µ∑‰ÈÚ· ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ‰˙È‰ ¨ÏÊ‡ Ô‰·˘ ·‡˘Ó‰˘ ¯Á‡Ï Â˘Ë˘ ˙Â·ˆÁÓ ÈÏÚ·Ï˘ ÌÂ˘Ó ‰Ó˜Â‰ Ô¯˜‰

ÌÂ˜È˘‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ï „ÚÂ˘ ¨‰·ˆÁÓ ÏÚ· ÏÎÓ È˙˘ ÌÂÏ˘˙ ˙ÈÈ·‚ ÏÚ ËÏÁÂ‰ ÍÎÈÙÏÂ ¨ÌÂ˜È˘‰ ÔÂÓÈÓ Ï˘

Æ‰·ÈˆÁ‰ ÍÈÏ‰˙ ÛÂÒ·

 ¨¢¯Â· Â¯Î ¨¯ÂÁ ÂÓ˙Ò¢ ¨ß‡ È„¯Â¯ÈÚ‰ ÏÎ ±∏ ßÓÚ ¨≤¥Æ±Æ∞≥ ¨–Æ±π 

∂µ∏ ‚¢È ˜ÏÁ ¨±π≤µ ¨˙Â¯ÎÓ‰ ˙„Â˜Ù—Æ®®±©®·©±≤∞ ßÒ ¨‚¢Ï˘˙ ∫ÔÂ˜È˙© ˙Â·ˆÁÓ ÌÂ˜È˘ 
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ÆÔ¯˜‰ ¯¢ÂÈ ‡Â‰ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó· ˙Â¯ÎÓ‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰

Æ‰Ï‰‰‰ ÊÎ¯Ó ‡Â‰ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ‚Èˆ

‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È‚Èˆ Ì‚ ÌÈÙ˙Â˘ Ô¯˜·

Æ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘ÓÂ ‰ÁÂÂ¯‰Â

Ô¯˜· ÌÈÙÈ˜˘Ó Ï˘ „ÓÚÓ Ï¢˜˜Â ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ È‚ÈˆÏ∂µπÆ

ÌÚ ÆÔ˙˜ÂÙ˙Ï Ì‡˙‰· ¨˙Â·ˆÁÓ ÈÏÚ·Ó ÌÈÙÒÎ Ô¯˜‰ ‰·Â‚ ¨‰·ÈˆÁ‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó·

ÏÚ Â¯ÙÂ‰˘ ÁË˘‰ ÈÙ ̇ Ó‡˙‰ ÍÂ˙ ̈ Ô¯˜‰ ÈÙÒÎÓ ̇ Â·ˆÁÓ‰ ̇ ÂÓ˜Â˘Ó ̈ ‰·ÈˆÁ‰ ÌÂ˙–È„È

ÏÚ Ú·˜˘ Ú˜¯˜‰ „ÂÚÈÈÏ ̈‰·ÈˆÁ‰ ̇ ÂÏÂÚÙ–ÔÂÎ˙‰ ̇ Â„ÒÂÓ È„È∂∂∞ÌÈÚ‚ÙÓ ÌÈÚÓ ÂÊ Í¯„· Æ

Ú˜¯˜· ¯ÊÂÁ ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÚÂ ÌÈÈ˙·È·Ò∂∂±Æ

˙Â˘¯ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ¨˙Â¯ÎÓ‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ¨Ô¯˜‰ ∫ÌÈÙ˙Â˘ ÌÂ˜È˘‰ ÍÈÏ‰Ï

Æ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˙Â„ÒÂÓÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘

 ‰˘ÂËÎ ‰·ˆÁÓ ÏÚ ‰Ê¯Î‰‰ ÍÈÏ‰ ˙‡ ‰¯È„ÒÓ ˙Â¯ÎÓ‰ ˙„Â˜Ù—Ô¯˜‰ ˙Ï‰‰ 

‰·ˆÁÓ‰ ÏÚ·Ï ÚÈ„ÂÓ Á˜ÙÓ‰ ̈ ‰˘ÂËÎ ‰·ˆÁÓ‰ ÏÚ ÊÈ¯Î‰Ï ̇ Â¯ÎÓ‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ‰ˆÈÏÓÓ

ÌÂ˜È˘ ‰ÂÚË ‡È‰˘∂∂≤¯¯Ú ˙„ÚÂ ÈÙ· ‰ËÏÁ‰‰ ÏÚ ¯Â¯ÚÏ È‡˘¯ ‰ÊÂ ¨∂∂≥ÏÚÂÙ·˘ ¯Á‡Ó Æ

ÌÈÏÚ·‰ ˙ÓÎÒ‰· ˜¯ ‰˘ÂËÎ ‰·ˆÁÓ ˙Ê¯ÎÂÓ ¨¯¯Ú ˙„ÚÂ ‰Ó˜Â‰ ‡Ï∂∂¥Æ

ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯‰ ˙È‡˘¯ ¨‰·ˆÁÓ‰ ˙‡ Ì˜˘Ï ÌÈÏÚ·‰ ÔÂˆ¯ ¯„ÚÈ‰·

ÌÂ˜È˘‰ ˙‡ Úˆ·Ï ÌÈÈÓÂ‡Ï‰∂∂µÆ

∂µπ Á¢Ï˘˙‰ ¨®˙Â·ˆÁÓ ÌÂ˜È˘Ï Ô¯˜© ˙Â¯ÎÓ‰ ˙Â˜˙Ï ®‡©± ‰˜˙·—È„È· Ï‰Â˙ Ô¯˜‰¢ ÈÎ Ú·˜ ±π∑∏ 

ÌÈ¯·Á ‰ÂÓ˘ ˙· ‰Ï‰‰…Â˙Â‡ Ï˘ ¯˘‰ È„È· ‰Ó˙È Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÂ ¨˙Â‡·‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Â ÌÈ„¯˘Ó‰ È‚Èˆ  

 ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó ®±© ∫˙Â˘¯ ‰˙Â‡ Ï˘ Ï‰Ó‰ È„È· Â‡ „¯˘Ó„¯˘Ó ®≤©ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ®≥© ¯ˆÂ‡‰ 

 Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ®µ© ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó ®¥©˙Â˘¯ ®∂©Æ¢‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ®∑© Ú·Ë‰ ̇ Â¯ÂÓ˘ 

Æ±∑π ßÓÚ ¨Ë¢˘˙‰ ¨µπ¥≤ ˙¢˜ ∫ÔÂ˜È˙ Æ±∂≤∂ ßÓÚ ¨Á¢Ï˘˙‰ ¨≥∏∂µ ˙¢˜

∂∂∞¯ˆÂ‡‰ ÈÎ ÔÚÂË Æ˙Â·ˆÁÓ ÌÂ˜È˘Ï Ô¯˜‰ ÈÙÒÎ ¢˙Ó‡Ï‰¢ „‚ ı¢‚·Ï ¯˙Ú ‰·ˆÁÓ È¯ÓÂÁ È¯ˆÈ „Â‚È‡¢

 ¨ß˘ ÂÏ˜„ Æ¢‰È„Ó‰ È·Èˆ˜˙· ÔÂÚ¯È‚‰ ÈÂÒÈÎÏ ¨Ô¯˜·˘ ÌÈÏ˜˘‰ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞ ˙‡ ÏÂËÈÏ ËÈÏÁ‰¨Ò·ÂÏ‚

   Æ±πÆ∞∏Æ∞≥ ¨Ë¯ËÈ‡http://www.globes.co.il/serve/globes/DocView.asp?did=716256
∂∂±ÆÏ‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ¨ÁÂ˙ÈÙ‰Â ÔÂÎ˙‰ Û‚‡ ¨ÔÂ‡Ë˘ ‰Ï‡ÈÒ¯‚ Ï˘ ‰·˙ÎÓ ÍÂ˙Ó

∂∂≤ ±π≤µ ¨˙Â¯ÎÓ‰ ˙„Â˜Ù—Æ±±≥ ßÒ Æ≥≥∏ ®‡© ¨π±∞ ®Ú© ßÓÚ ß· Í¯Î È¢‡Á 

∂∂≥Æ®‡©±±µ ßÒ ¨ÏÈÚÏ ß¯ ¨˙Â¯ÎÓ‰ ˙„Â˜Ù

∂∂¥http://mine-rec.mni.gov.il/ekronot.asp?menu=3&page=2Æ

∂∂µÆ±±∏ ¨®·©±±∂ ßÒ ¨ÏÈÚÏ ß¯ ¨˙Â¯ÎÓ‰ ˙„Â˜Ù
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Ó ‰ÏÚÓÏ ˙ÂÓÈÈ˜ ı¯‡·–È˙·È·Ò Ú‚ÙÓÏ ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ÂÎÙ‰˘ ¨˙Â·ÂÊÚ ˙Â·ˆÁÓ µ∞∞

È˙ÂÁÈË·Â∂∂∂ÈÓ Ï‡ ÏÁÏÁÏ ‰ÏÂÏÚ ÂÊÂ ¨˙ÏÂÒÙ ˙ÎÏ˘‰Ï ÌÈ¯˙‡ ˙Â˘Ó˘Ó Ô‰Ó ˙Â·¯ Æ

·Â¯ ÆÛÂÁ‰ ¯ÙÈÂÂ˜‡Ï ˙Â·Â¯˜‰ ˙Â·ˆÁÓ· ¯˙ÂÈ ‰¯ÂÓÁ ‰ÈÚ·‰ ÆÌÓÂ‰ÈÊÏ ÌÂ¯‚ÏÂ ÌÂ‰˙‰

ÔÓÂ˜È˘ ˙‡ ÚÓ˘ ‰Ó ¨˙Â˘ÂËÎ ÏÏÎ ÂÊ¯ÎÂ‰ ‡Ï ˙Â·ˆÁÓ‰∂∂∑Æ

®Ï¢˜˜© Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜ Ô¯˜

È¯ÂËÒÈ‰ Ú˜¯∂∂∏

· ‰„ÒÂ ¨˙ÈÂÈˆ‰ ˙Â¯„˙Ò‰Ï ˙ÎÈÈ˘‰ ‰¯·Á ¨Ï¢˜˜–ÈÂÈˆ‰ Ò¯‚Â˜‰ ˙Ú· ¨ÏÊ‡·· ±π∞±

È˘ÈÓÁ‰∂∂πı¯‡· ˙ÂÓ„‡ ˙˘ÈÎ¯ ‰˙È‰ ‰˙Ó˜‰ ˙¯ËÓ ÆÈ„Â‰È‰ ÌÚ‰ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï Ô¯˜Î ¨–

˙ÂÚÈË· ˙ÓÈÈ˜ Ô¯˜ ‰˜ÒÚ ¨Ê‡Ó ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙Â˘ Í˘Ó· Æ‰ÈÂÂ· Ú·˜ ‰·˘ÂÓÂ ¨Ï‡¯˘È

Ú˜¯˜‰ ̇ ¯˘Î‰·Â∂∑∞ ÌÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤Æ∂ ‰˜ÈÊÁÓ ‡È‰ Æ— Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÁË˘Ó ÊÂÁ‡ ±∑ —¥∞ 

Æı¯‡‰ ÊÎ¯Ó· Ì‰Ó ÊÂÁ‡

·–˙ÂÚ˜¯˜ ÔÎÂ˙·Â ̈ ÌÂ‡Ï ̇ ÂÚ˜¯˜˘ Ú·Â˜‰ ̈ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ∫„ÂÒÈ ̃ ÂÁ Ï·˜˙‰ ±π∂∞

‰È„Ó‰ ˙ÂÏÚ·· Â¯‡˘ÈÈ ‡Ï‡ ¨Â¯ÎÓÈÈ ‡Ï ¨Ï¢˜˜∂∑±ÏÚÂÙ· Ï‰Ó Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ¢ Æ

∂∂∂¨Ï‡¯˘È· ˙Â˘ÂË‰ ˙Â·ˆÁÓ‰ ÏÚ ˙¯Â˜È·‰ „ÚÂÓÏ ÈÂˆÓ ‰È‰˘ „ÈÁÈ‰ ¯„ÂÒÓ‰ Ú„ÈÓ‰ ¯Â˜Ó¢ ¨ÌÏÂ‡

 ¨¢˙Â˘ÂË ˙Â·ˆÁÓ ¥∞∏ ¯˙È‡ ¯˘‡ ¨Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘ ˙Â˘¯ ÌÚËÓ ±π∑∏ ˙˘· Í¯Ú˘ ¯˜Ò ‡Â‰¯˜·Ó

‰È„Ó‰Æµπ∞ ßÓÚ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÒÂÙ„ ¨±πππ ˙˘Ï ¨≤µ∞ È˙˘ ÁÂ„ ¨

∂∂∑ÌÂ˜È˘‰ ·ÂÎÈÚÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ÌÈÏÂ˙ Ô¯˜‰ ˙Ï‰‰·Â ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó·

‰˘ÂÚ ‡Ï˘ ‡È‰ Ô¯˜‰ ÈÎ ÔÚÂË Ï‰ÈÓ‰˘  „ÂÚ· ¨˙Â·ˆÁÓ‰ ·Â¯ ˙ÂÈÂˆÓ Â˙ÂÏÚ··˘ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ·

ÆÌÂ˜È˘‰ ÍÈÏ‰˙ ÌÂ„È˜Ï È„

∂∂∏ ∫Ï¢˜˜‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡ ÍÂ˙Ó http://www.kkl.org.il
∂∂πÏÚ–È·ˆ ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙Úˆ‰ ÈÙ–Æ‡¯ÈÙ˘ ÔÓ¯‰

∂∑∞Ô·· ÔÂ˘‡¯‰ ¯ÚÈ‰ ˙‡ Ï¢˜˜‰ ‰ÚË ¨˙ÂÂ˘‡¯‰ ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙Â˘ ¯˘Ú·–ÆÏˆ¯‰ ˘¢Ú ÈÂ¯˜‰ ¨ÔÓ˘

·–ı¯‡· ˙ÈÂ¯ÈÚ‰Â ˙È¯ÙÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆÈ·‰ ÚÂ¯ÊÎ Ï¢˜˜ ÏÚ ÈÂÈˆ‰ Ò¯‚Â˜‰ ÊÈ¯Î‰ ±π≤∞–ÆÏ‡¯˘È

‰ ˙Â˘·–˙ÚÂ˙¢ „ÂÒÈÈ ÌÚ ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰ÏÁ‰Â ¨ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ Ï¢˜˜ Ï˘ ‰·˘ÂÓ ¯·Ú ≤∞

Æ¢Ï¢˜˜ ÔÚÓÏ ÌÈ¯ÂÓ‰

‰ ˙Â˘·–Æ¯ÂÚÈÈ· ‰˜ÂÒÈÚÏ ÛÒÂ· Ï‡Ú¯ÊÈ ˜ÓÚ· ˙ÂˆÈ· ˘Â·ÈÈ· ˜ÂÒÚÏ Ï¢˜˜ ‰ÏÁ‰ ≥∞

‰ ˙Â˘ È‰Ï˘·–Ú˜¯˜ ˙¯˘Î‰· ˙Â„Â·Ú ˜ÙÒÓ‰ ÈÊÎ¯Ó‰ Ì¯Â‚Ï Ï¢˜˜ ‰ÎÙ‰ ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ÈÏ‚ ÌÚ ¨¥∞

Æ¯ÂÚÈÈ·Â ˙È‡Ï˜Á

‰ ˙Â˘·–¯‰‰ ¯ÂÊ‡ Ï˘Â ÔÂÈÏÚ‰ ÏÈÏ‚‰ Ï˘ È·ÈÒËÈ‡ ¯ÂÚÈÈ·Â ¨‰ÏÂÁ‰ ˙ÂˆÈ· ˘Â·ÈÈ ÏÚÙÓ· Ï¢˜˜ ‰Á˙Ù µ∞

ÆÌÈÏ˘Â¯È ·È·Ò

∂∑±Î ̇ ÂÂ‰Ó Ï¢˜˜ ̇ ÂÚ˜¯˜–¨¢ø˙ÓÈÈ˜ ÔÈÈ„Ú Ô¯˜‰  ‰ÓÏ¢ ̈ ß„ ̄ ÂÓ¯Ó ÆÏ‡¯˘È ̇ È„Ó Ï˘ ̇ ÂÚ˜¯˜‰ ÍÒÓ ±≥•

 ¨Ï¢˜˜ ¯¢ÂÈ ¨Ë˜Ï Ï‡ÈÁÈ ÌÚ ÔÂÈ‡¯·È¯ÚÓÆ±∂ ßÓÚ ¨±∂Æ∞≥Æ∞¥ ¨ÌÈ˜ÒÚ 
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ÔÂÈÚ¯ ÌÈÈ˜ ÈÎ Ì‡ ¨‰¯ÈÎÁ‰ ÈÓ„Ó ˙ÂÒÎ‰‰ ˙‡ ‰˘ ÏÎ· ‰Ï ¯È·ÚÓÂ Ï¢˜˜‰ ˙ÂÓ„‡ ˙‡

˙„¯Ù‰Ï˘ ÈÂÙˆ ÆÈ‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ‰È˙ÂÚ˜¯˜ ̇ ‡ Ï‰˙ ‡È‰˘ ÍÎ ̈ Ï‰ÈÓ‰Ó Ï¢˜˜‰ ̇ „¯Ù‰ Ï˘

˙ÂÚˆÓ‡· ÆÌÂ‡ÏÏ Ú˜¯˜ ÏÚ ˙ÂÏÚ· ÔÈ· ¯˘˜‰ ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ‰È‰˙ Ï‰ÈÓ‰Ó Ï¢˜˜‰

„¯˘ÓÂ Ï‰ÈÓ‰˘ ÁÈË·‰Ï ¯˘Ù‡ ®‰ÈˆÏˆ¯Ù© ‰˜ÂÏÁÂ „ÂÁÈ‡ Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï ‰ÓÂ„ ÍÈÏ‰˙

Í¯Ú ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ„‡ Ï·˜˙ Ï¢˜˜‰ ÂÏÈ‡Â ¨ı¯‡‰ ÊÎ¯Ó· ˙Â˘˜Â·Ó ˙ÂÚ˜¯˜ ÂÏ·˜È ÔÂÎÈ˘‰

¢ÆÏÈÏ‚·Â ·‚·∂∑≤Æ

¢‰Ó‡¢‰

·–ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ‡È‰ Ï¢˜˜ ÂÈÙÏ ¨Ï¢˜˜Ï Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÔÈ· ‰Ó‡ ·˙Î Ì˙Á ±π∂±

Ô¯ÂÚÈÈÂ ı¯‡‰ ˙ÂÓ„‡∂∑≥Ú˜¯˜ ÁÂ˙ÈÙ Ï‰ÈÓ ·ˆ˜˙ÏÂ ÌÈ˜‰Ï Ï¢˜˜ ‰˘¯„ ÍÎ Ì˘Ï Æ

®˜¢ÓÙÓ©∂∑¥¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï˘ ¯ÂÚÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨‰¯˘Î‰ ˙ÂÏÂÚÙ· ˜ÂÒÚÏ „ÚÂ ‰Ê Ï‰ÈÓ Æ

ÌÈÓÂ˘¯‰ ÌÈÏÚ·‰ Ï˘ ÌÎÂÒ „ÓÚÓ·∂∑µÆ

¨ÌÁÂ˙ÈÙÂ ÌÈÚ˜¯˜Ó ˙¯˘Î‰ ÈÈÈÚÏ ‰ˆÚÂÓ Ï¢˜˜ „ÈÏ Ì˜Â˙˘ Ì‚ ˙Ú·Â˜ ‰Ó‡‰

‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ‰È„È˜Ù˙ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È· ÂÂÓÈ „Á‡ ̇ ÂÁÙ Ì˙ÈˆÁÓ ̄ ˘‡ ̈ ±≥ ‰È¯·Á ̄ ÙÒÓ˘

ª˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘ Ï˘ ˙È‡Ï˜Á‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÈÎ˙Ï Ì‡˙‰· ¨ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ ∫ÂÈ‰È

ÚÂˆÈ· ÔÙÂ‡ ÏÚÂ ˜¢ÙÓ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ªÚ˜¯˜ ÁÂ˙ÈÙ Ï‰ÈÓ Ï˘ ·Èˆ˜˙‰ ˙Úˆ‰ ¯Â˘È‡

Æ‰Ó‡‰

Æ˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯Á‡Ï ˜¢ÙÓ Ï‰Ó ˙‡ ‰Ó˙ Ï¢˜˜ ÈÎ Ú·˜ ‰Ó‡·

¨Ì¯ÂÚÈÈÂ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÎ˙ ‰˘· ˙Á‡ ÍÂ¯Ú˙ ˜¢ÙÓ ÈÎ ¨‰Ó‡· Ú·˜ „ÂÚ

ÆÏ¢˜˜ÏÂ ‰Ï˘ÓÓÏ ‰˙Â‡ ˘È‚˙Â ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘ ÌÚ ÌÂ‡È˙·

˙¯˘Â‡Ó ̈˙Ú·˜ ‰È‡ ̄ ÂÚÈÈ‰ ̇ ÂÈÈ„ÓÂ ̈˙ÓÈÈ˜ ‰È‡ ‰ˆÚÂÓ‰ ̈‰Ó‡· ‰ÂÂ˙eÓÏ „Â‚È·

Ï‰Ó˘ ÍÎ ÏÚ ‰„ÓÚ ‡Ï Ì‚ ‰Ï˘ÓÓ‰ Æ‰Ó‡· ˘¯„Î ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È‚Èˆ È„È· ˙Á˜ÂÙÓÂ

ÍÂ¯ÚÏ ˜¢ÙÓÓ ‰Î „Ú ˘¯„ ‡Ï ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó Æ¯˘· ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯Á‡Ï ‰ÂÓÈ ˜¢ÙÓ

Æ˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ¨Ì¯ÂÚÈÈÂ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È˙˘ ˙ÈÎ˙

∂∑≤ ÈÏ˘ ‰Ó„‡ ‡È‰ Ï¢˜˜‰ Ì˘ ÏÚ ‰ÓÂ˘¯˘ ‰Ó„‡ ÏÎ¢ ¨ß˘ ‰„˘—Ï‡ÈÁÈ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜‰ Ô¯˜‰ ¯¢ÂÈ 

Æ±µ ßÓÚ ¨±¥ÆµÆ∞¥ ¯ÈÚ‰ ÏÎ ¨¢Ë˜Ï

∂∑≥≥ØËÓ Ú¢·„ Æ¢®±µπ∑ ¨Á¢Î˘˙‰ ±¥µ∂ Ù¢È© Ï¢˜˜‰ ÔÈ·Ï ‰È„Ó‰ ÔÈ· ‰Ó‡ ‰˙¯Î ≤∏Æ±±Æ∂± ÌÂÈ·¢–¨∑∞

Â „„ÂÚ ÈÊÈ¯Á–˜˙ ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó ß ßÁ‡ ±∑–Æ±±µ ¨®±©π∞ ¯‡

∂∑¥ÏÚ Ì˜Â‰ ˜¢ÙÓ–Æ‰Ó‡Ï Ì„˜˘ ¨±Æ∏Æ±π∂∞ ÌÂÈÓ Ï¢˜˜ ‡È˘ ÔÈ·Â ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÔÈ· ÌÈ¯·„ ÔÂ¯ÎÊ ÈÙ

∂∑µÆ±µπ∑ ßÓÚ ¨®∑Æ∂Æ±π∂∏© Á¢Î˘˙ ÔÂÂÈÒ· ‡¢È ÌÂÈÓ ¨±¥µ∂ ßÒÓ Ù¢È ¨‰Ó‡ ·˙Î ∫˙¯Á‡ ‡Ò¯‚
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 ·‚‰ ̄ ÂÚÈÈ· Ï¢˜˜ ‰ÏÁ‰ ÌÈ˘È˘‰ ̇ Â˘·—È˙Ï· ·˘Á˘ ÍÏ‰Ó –Ï˘· ̈ Ê‡ „Ú È¯˘Ù‡

ÌÈÓ˘‚‰ ËÂÚÈÓ∂∑∂Æ

‰ ˙Â˘·–ÌÈÓ È¯‚‡Ó ÁÂ˙ÈÙ· ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ÌÈ¯˙‡ ÁÂ˙ÈÙ· Ï¢˜˜ ‰ÚÈÈÒ ∏∞∂∑∑¨

Ó· ‰ÓÈÁÏ·œÈÓ ̄ Èˆ˜¢Ï ̇ Â˘„Á ̇ ÂËÈ˘ ÁÂ˙ÈÙ· ̈ ¯ea„–¨Ï‡Ú¯ÊÈ ̃ ÓÚ· ÊÂ˜È ̇ Â„Â·Ú·Â ¢Ì˘‚

‰ ˙Â˘Ó ÆÔ˙ÂÈ¯ÂÙ ˙‡ ÂÁÏÓÂ‰˘ ˙ÂÚ˜¯˜Ï ¯ÈÊÁ‰Ï ‰¯ËÓ·–Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ÏÁÂ‰ ¨ÍÏÈ‡Â π∞

‰ÏÂÁ‰ ÌÂ˜È˘∂∑∏Æ

Ï¢˜˜ ˙Â¯ËÓ

∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯Â˘˜ Ï¢˜˜ ˙Â¯ËÓÓ ·Â˘Á ˜ÏÁ

❑ª‰˜Â¯È Ú˜¯˜Ï ‰ÓÓ˘‰ ˙ÎÈÙ‰Â ÌÈÂÈÁÂ ÌÈ˜¯‡Ù ˙¯˘Î‰ ¨˙Â¯ÚÈ ˙ÚÈË

❑˘ÙÂÂ ˙Â¯ÈÈ˙ „˜ÂÓÏ Ì˙ÎÈÙ‰Â Ï‡¯˘È ÈÏÁ ÌÂ˜È˘∂∑πª

❑˙Â¯ÚÈ‰Â ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘‰ ÏÚ ‰‚‰Â ‰·È·Ò‰Â ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘∂∏∞ª

❑ ¯Â·„Ó· ‰ÓÁÏÓ—·‚· ˙Â˜Â¯È ˙Â„Â˜ ˙¯ÈˆÈ ∂∏±ª

❑ÈÓ Ï˘ ÌÂ‚È‡Â ‰ÒÈÙ˙ Ì˘Ï ÌÈ¯ÎÒÂ ÌÈ¯‚‡Ó ˙ÈÈ·· ÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÓ‰ ˜˘ÓÏ ÚÂÈÒ

‰È˜˘‰Ï ÔÈÁÏÂ˜ ÈÓÂ ÌÈÓ˘‚∂∏≤ª

❑ªÏ¢˜˜ È¯˙‡ÏÂ ÌÈ˜¯‡ÙÏ ¨˙Â¯ÚÈÏ ¯Â·Èˆ‰ ·Â¯È˜

❑ª˙Â˘ÂË‰ ̇ Â·ˆÁÓ·Â ı¯‡‰ È˘È·Î Í¯Â‡Ï ÛÂ‰ ̄ ÂÓÈ˘Â ̈ ‰Ú¯Ó‰ ÈÁË˘Â ̆ ¯ÂÁ‰ ÁÂÙÈË

❑˙Â¯Â„‰ ÔÚÓÏ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Â ı¯‡‰ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ Â·È˘Á‰ ̇ ¯Î‰Ï ̇ ÂÏÈÚÙ

ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰Â ÌÈÁÎÂ‰

∂∑∂‰ ˙Â˘· ‰ÙÂ˙ Ï·È˜ ¯ÂÚÈÈ‰ ÏÚÙÓ–˜¯‡Ù ÂÓÎ ¨Ú·Ë· ˘ÙÂÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ˜¯‡Ù‰ ˙Ó˜‰· ÏÁÂ‰Â ¨∑∞

ÆÌÈÏ˘Â¯ÈÏ ·¯ÚÓÓ ¨·¢‰¯‡ ˙Â‡ÓˆÚ ˜¯‡ÙÂ ÏÈÏ‚· Ô¯Â‚

∂∑∑ÏÚ–˙È·· ÌÈÓ È¯‚‡Ó ˙Ó˜‰ È„È–Æ·‚·Â Ô‡˘

∂∑∏Æ˙Â‡Ï˜ÁÏ ˙ÂÓ„‡ ¯È˘Î‰ÏÂ ˙¯ÈÎ‰ Ï‡ ‰ÏÂÁ‰ ˜ÓÚÓ ÌÈÓ‰ÊÓ ˙ÓÈ¯Ê ÚÂÓÏ È„Î

∂∑π ¢Ô˙È‡ ÏÁ¢ ¨ß¯ ¯Â‡ ∫‡Ó‚Â„Ï— ¨¯„ÒÎÏ‡ ÏÁ ÌÂ˜È˘ ·È¯ÚÓÆ±∞ ßÓÚ ¨±Æ¥Æ∞¥ ¨ÌÈ˜ÒÚ 

∂∏∞ÌÈ„È˙Ú˘ ‰Ï‡Ï Ô‰Â ÌÈÓÈÈ˜‰ ̄ ÚÈ‰ ÈÁË˘Ï Ô‰ ̇ È¯ÂËÂËËÒ ‰‚‰ ̃ ÈÚ‰Ï ‰„ÚÂ ̈ ¯ÂÚÈÈÏÂ ̄ ÚÈÏ ≤≤ ‡¢Ó˙

ÆÚËÈ‰Ï

∂∏±‰ ˙Â˘·–ÌÈ¯‚‡Ó ˙ÈÈ· ˙ÂÚˆÓ‡· ¨·‚· ˙Â‡Ï˜Á‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ÚÂÈÒ¢ ¨‰ÁÈÓˆ Ï˘ ·‚¢ ÏÚÙÓ· ÏÁÂ‰ π∞

ÆÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÁÂ˙ÈÙÂ

∂∏≤‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó·–Î Ï˘ ÏÏÂÎ ‰¯È‚‡ ÁÙ· ÌÈ¯‚‡Ó ‰‡ÓÓ ‰ÏÚÓÏ Ï¢˜˜ ‰˙· π∞–Æ˜¢Ó ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞

 ÌÈÈÙÏ‡ ÌÈ¯‚‡Ó ∫ÍÂ˙Ó— ÈÏÚÙÓ Û‚‡ Ï‰Ó ̈ Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ È·‡˘Ó ̄ ÂÓÈ˘Â ÁÂ˙ÈÙÏ Ï¢˜˜‰ ̇ ÓÂ¯˙  ÁÂ˙ÈÙ—

Æ≤∞∞∞  ¯‡ÂÈ ¨Ï¢˜˜‰

· Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ÌÈÓ‰ ˙ÏÂ·È˜ ˙‡ ÂÏÈ„‚‰ Ï¢˜˜ ‰ÓÈ˜‰˘ ÌÈÓ‰ È¯‚‡Ó–Ô¯˜‰  ‰ÓÏ¢ ¨ß„ ¯ÂÓ¯Ó Æ∑•

 ¨Ï¢˜˜‰ ¯¢ÂÈ ¨Ë˜Ï Ï‡ÈÁÈ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ¨¢ø˙ÓÈÈ˜ ÔÈÈ„Ú·È¯ÚÓÆ±∂ ßÓÚ ¨±∂Æ∞≥Æ∞¥ ¨ÌÈ˜ÒÚ 
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·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÚÓÏ Ï¢˜˜ ˙ÂÏÈÚÙ‰·È

˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰ÎÈÏ˘Ó ÂÊ ‰˙„È˜˘Â ¨‰ÁÂ˙Ù‰ ‰·È·Ò‰ ÁÂÙÈË ÏÚ Ï¢˜˜ ˙„˜Â˘ ‰˙Ó˜‰ Ê‡Ó

‰˙ÂÏÈÚÙÏ ¯Â˘˜ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Ï¢˜˜‰ ÏÚ Â¯·Ú˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ „Á‡¢ ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰

Û¯ËˆÓ˘ ˜Â¯È È˙¯·Á ÔÂ‚¯‡ ÔÈÚÓÏ ‰ÎÙ‰ ‡È‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙·

ÌÈÂ˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˜·‡ÓÏ∂∏≥¢∂∏¥Æ

˙ÂÓÏ Ô˙È Ï¢˜˜‰ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ‰˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ·∂∏µ∫

¯ÂÚÈÈ —‰Ó‡‰ ÁÂÎÓ ı¯‡‰ ¯ÂÚÈÈ ÏÚ „˜ÙÂÓ‰ „ÈÁÈ‰ ÛÂ‚‰ ‡È‰ ¨¯ÂÓ‡Î ¨Ï¢˜˜ 

Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÔÈ·Ï ‰È· ‰Ó˙Á˘∂∏∂Æ

Î Ï˘ ÏÏÂÎ ÁË˘· ̇ Â¯ÚÈ ̇ Ï‰Ó Ï¢˜˜–ÌÂ„ π≤±¨∞∞∞∂∏∑ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ̇ È·˘Î ̈ ÔÎ‡Â 

‰‰ÂÊÓ‰ ÔÂ˘‡¯ ‚¯„Ó ‰ÓÈ˘Ó ‡È‰ ı¯‡‰ ¯ÂÚÈÈ ˙ÓÈ˘Ó ÈÎ Ú·Â˜ ‡Â‰ ¨‰„È˜Ù˙ ˙‡ ¯‡˙Ó

‰ÓÚ∂∏∏· ‰˙Ó˜‰ Ê‡Ó˘ ̃ ¯ ‡Ï Æ–Î Ï¢˜˜ ‰ÚË ±π∞±–Ì‚ Ï¢˜˜‰˘ ‡Ï‡ ̈ ÌÈˆÚ ÔÂÈÏÈÓ ≤∏∞

ÌÈ·¯ ˙Â¯ÚÈ ˙˜ÊÁ˙Ó∂∏πÆ

∂∏≥‰È„ÙÒ ˙ÈÎ˙Ï ‰„‚˙‰˘ ÌÈ˜Â¯È‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ ˙ÈÈˆÈÏ‡Â˜· ‰¯·Á Ï¢˜˜‰ ‰˙È‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÌÈÏ˘Â¯È·¢

˙ÈÎ˙Ï ÒÁÈ· ‰˙„ÓÚ ̇ ‡ Ï¢˜˜‰ ‰˙È˘ ‰Â¯Á‡Ï ̈ ÍÎÏ ÛÒÂ Æ‰¯˘ÙÏ ‰ÓÈÎÒ‰ ÛÂÒ·Â ̈ ¯ÈÚ‰ ·¯ÚÓ· ‰ÈÈ·Ï

‰ˆÚÂÓ‰ ¯¢ÂÈÂ ÌÈÙ‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓÏ ·˙ÎÓ· ‰Ù Ë˜Ï Æ¯ÈÚÏ ÈÂÙˆ ‰ÒÈÎ ˘È·Î ˘ÓÈ˘˘ ¨±∂ ˘È·Î ˙ÏÈÏÒÏ

¯ÚÈÏ ̃ Ê ‰·ÒÓ ‡È‰˘ ÈÙÓ ̆ È·Î‰ ̇ ÈÎ˙ ÌÂ„È˜ ̇ ‡ ̇ ÂÚ˘‰Ï ̆ ˜È·Â ̈ ·Ï ̄ · ÔÂÚ„‚ ̈ ‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙Ï ̇ Èˆ¯‡‰

 ÈÏ˘ ‰Ó„‡ ‡È‰ Ï¢˜˜‰ Ì˘ ÏÚ ‰ÓÂ˘¯˘ ‰Ó„‡ ÏÎ¢ ¨ß˘ ‰„˘ Æ¢ÆÌÈÏ˘Â¯È—¨Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜‰ Ô¯˜‰ ¯¢ÂÈ 

˙ˆÚÂÓ· ÔÂÈ„Ï ‡˘Â‰ ̇ ‡ ̇ ÂÏÚ‰Ï Ï¢˜˜ ‰ËÈÏÁ‰ ̈ ≤∞∞¥ ̄ ·ÂË˜Â‡· Æ±¥ ßÓÚ ̈ ±¥ÆµÆ∞¥ ̄ ÈÚ‰ ÏÎ ̈ ¢Ë˜Ï Ï‡ÈÁÈ

Æ¢ÔÂË¯È˘ ÏÚ ‰˙ÏÚ¢ Ï¢‰ ‰¯˘Ù‰˘ ¯Á‡Ï ¨‰¯·Á ‡È‰ ‰· ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó

∂∏¥ ¨¢˙ÈÊÂÁÓ‰ ‰„ÚÂÂ· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÂ‚¯‡‰¢ ¨ß‡ „˜˘ ∫‡Ó‚Â„Ï ˙Ïˆ·Á—·Ò· ˜Â¯È ÈÎ‰ ÔÂ˙ÈÚ‰ ‰·È¨

Æ∂ ßÓÚ ¨≤∞∞¥ ËÒÂ‚Â‡ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨±∑ ÔÂÈÏÈ‚ ¨„¯‡ ‰ÓÏ˘ ∫Í¯ÂÚ

∂∏µÆ±±Æ¥Æ∞≤ ¨Ï¢˜˜· È¯‡˙Ó ÔÂÎ˙ ˙˜ÏÁÓ Ï‰Ó ¨‡‰Î ÒÁÙ Ï˘ ÁÂ„ ÏÚ ÒÒÂ·Ó

∂∏∂ÆÏÈÚÏ ß¯ ¨±¥µ∂ ßÒÓ Ù¢È ¨‰Ó‡ ·˙Î

∂∏∑·˘ÁÂ ÔÈ„ Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈ˜ Ô¯˜ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÔÂ—≤∞∞± ˙ÈÏÂ˜ ‰¯·Ò‰ÏÂ ÌÈÓÂÒ¯ÙÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ¨–¨˙È˙ÂÊÁ

Æ¥ ßÓÚ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨‡¢Ò˘˙ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈ˜ Ô¯˜ ¨¯Â·Èˆ È¯˘˜Â ˙¯Â˘˜˙Ï Û‚‡‰

∂∏∏Ô¯˜‰¢–˙ÓÈÈ˜‰–‡È‰Â ̈ ı¯‡‰ ̄ ÂÚÈÈ Ï˘ ‰ÓÈ˘Ó‰ Ô‰ÈÈ· ̈ ˙ÂÓÈ˘Ó ‰ÓÎÂ ‰ÓÎ ‰Ï Â„ÚÂ ®Ï¢˜˜© Ï‡¯˘ÈÏ

‡¯ ‰ÓÈ˘Ó›Æ¢È˙È„Ó‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ Ë·È‰‰ ÔÓ ÍÎ ÆÌÈ„Á‡Ï ÂÈ‰ Ï¢˜˜‰Â ¯ÂÚÈÈ Æ‰˘

Â  ÔÈ„Â Ú·Ë Ì„‡  ¨≤∏∏Ø∞∞ ˆ¢‚·–Â ÌÈÙ‰ ¯˘ ß ßÁ‡ ≥–˜˙ ßÁ‡ ¥–∏∞∏ ¨®≥©≤∞∞± ÏÚ,˜ÒÙÏ ≤ ßÒ –Ï˘ ÂÈ„

ÆÔÈ˘Á ËÙÂ˘‰

∂∏π ÈÏ˘ ‰Ó„‡ ‡È‰ Ï¢˜˜‰ Ì˘ ÏÚ ‰ÓÂ˘¯˘ ‰Ó„‡ ÏÎ¢ ¨ß˘ ‰„˘—Ï‡ÈÁÈ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜‰ Ô¯˜‰ ¯¢ÂÈ 

Î ≤∞∞¥ ˙˘· Â„·Ú Ï¢˜˜· Æ±¥ ßÓÚ ¨±¥ÆµÆ∞¥ ¯ÈÚ‰ ÏÎ ¨¢Ë˜Ï–Æ¯ÚÈ È„·ÂÚ ¥∞∞
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·–¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ· Â¯„‚Â‰ ‰˙¯‚ÒÓ·˘ ¨¯ÂÚÈÈÂ ¯ÚÈÏ ≤≤Ø‡¢Ó˙ ‰¯˘Â‡ ±ππµ

 ‰¢Î˘˙‰—Ï¢˜˜ Æ˙È¯ÂËÂËËÒ ‰‚‰ Ì‰Ï ‰˙ÈÂ ¨ÂÈ‚ÂÒÏ ¯ÚÈ Ï˘ ÌÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ∂ ¨±π∂µ 

ÏÚ ‰¯˜·ÏÂ ·˜ÚÓÏ ˙È‡¯Á‡‰ ‡È‰Â ¨‰˙Î‰· ˙ÈÊÎ¯Ó ‰Ù˙Â˘ ‰˙È‰ ¨˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ‰ÓÊÈ

˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ˙Î‰∂π∞Æ

¨±ππ≤ ˙˘· Æ¯ÂÚÈÈ ÈÎ¯ÂˆÏ Ï¢˜˜Ï ˙ÂÚ˜¯˜ ‰ˆ˜Ó ¨®È¢ÓÓ© Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ

˙‡ˆ˜‰Ï Ï¢˜˜ ̇ Â˘˜· ÆÏ¢˜˜ ÔÈ·Ï È¢ÓÓ ÔÈ· ‰„Â·Ú ̄ „Ò‰ Ú·˜ ̈ ≤≤ Ø‡¢Ó˙ ‰¯˘Â‡ Ì¯Ë·

¯ÂÚÈÈÏ ˙ÂÚ˜¯˜∂π±Ó ˙„ÚÂÂÏ ¨≤∞∞± ËÒÂ‚Â‡Ï „Ú ¨Â¯·ÚÂ‰ œÌÂ‡È˙ ˙„ÚÂ ‡È‰˘ ¯ÚÈÂ ‰Ú¯

ÔÈ·–¨˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈ‚Èˆ ‰· ÌÈÙ˙˙˘ÓÂ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘ È„È· ‰˙ÂÓ˘ ˙È„¯˘Ó

 Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ ÔÎÂ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯ ¨Ï¢˜˜ ¨È¢ÓÓ—˙Ù˙˙˘Ó‰ 

‡È‰Â È¯ÂËÂËËÒ „ÓÚÓ ÔÈ‡ ‰„ÚÂÂÏ Æ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ‚Èˆ ‡Â‰ ‰„ÚÂÂ‰ ¯¢ÂÈ Æ‰ÙÈ˜˘ÓÎ

ÏÚ ¯ÂÚÈÈÏ Ú˜¯˜ Ï¢˜˜Ï ‰ˆ˜Ó È¢ÓÓ ÆÈ¢ÓÓÏ ıÚÈÈÓ ÛÂ‚ ˙˘Ó˘Ó–‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÈÙ

Ó ˙„ÚÂ Ï˘ ‰ÈÂÈ„ Æ‰˘˜· ÏÎ· ‰„‰œÏÂÎÈ ÂÈ‡ ¯Â·Èˆ‰Â ¨¯Â·ÈˆÏ ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈ‡ ¯ÚÈÂ ‰Ú¯

˙ÂÈÂ„‚˙‰ ˘È‚‰ÏÂ ÔÂÈ„‰ È‡˘Â ÏÚ Â˙Ú„ ÚÈ·‰Ï∂π≤Æ

˙Î¯ÂÚÂ ≤≤Ø‡¢Ó˙· ¯„‚Â‰˘ ÁË˘‰Ó ‰ÚÈ¯‚‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ‰¯˜· È¯˜Ò ˙Î¯ÂÚ Ï¢˜˜

˙¯‚ÒÓ· ˙Â¯ÚÈÏ ‰˙È˘ ˙È¯ÂËÂËËÒ‰ ‰‚‰‰ ÔÈÈÚ· ‰È„·ÂÚÏ ÌÈÒ¯Â˜Â ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

˙Î¯ÂÚ ‡È‰Â ̈ ≤≤Ø‡¢Ó˙ ÈÙÏ ̇ ÂË¯ÂÙÓ ̇ ÂÈÎ˙ ̇ Î‰Ï „ÈÁ‡ Ï‰Â ‰‡ÈˆÂ‰ Ï¢˜˜‰ Æ‡¢Ó˙‰

Æ˙Â¯ÚÈ· È‡ÙÂ ˘ÙÂ È¯˙‡Ï ˘Â˜È· È¯˜Ò

˙ÂÈÎ˙·Â ̈ ˙Â¯ÈÈ˙Ï ±≤ ‡¢Ó˙ ̇ Î‰· Ì‚ ̇ ·¯ÂÚÓ ‰˙È‰ Ï¢˜˜–¨˙Â¯Á‡ ̇ ÂÈˆ¯‡ ̄ ‡˙Ó

ÆÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ Ô‰Ï˘

Ó ˙Â¯ÚÈ‰ ˙„Â˜Ù· ¯„ÒÂÓ ¯ÂÚÈÈ‰ ‡˘Â–±π≤∂∂π≥‰È‡ ÂÊ ˙È¯ÂË„Ó ‰„Â˜Ù ÌÏÂ‡ 

¯ÂÚÈÈ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÏÂ‰ÈÂ ‰˙ÚÈ·˜ È¯„Ò· ˙˜ÒÂÚ ‰È‡Â ¨¯ÚÈ‰ ˙Â¯ËÓ ˙‡ ‰¯È„‚Ó

¯ÚÈ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â¯ÚÈ ˙ÚÈË ÌÂÁ˙·∂π¥¨¯ÚÈ ˙Â¯ÂÓ˘Î ÌÈÁË˘ ˙Ê¯Î‰ ˙¯˘Ù‡Ó ‰„Â˜Ù‰ Æ

∂π∞Ú˜¯˜ ÛÁÒÂ ˙ÂÂÙËÈ˘ È˜Ê ÌÈÚÂÓ ¨˘ÙÂÂ ‰ÁÂÂ¯ ÈÁË˘ ÌÈ˜ÙÒÓ ˙Ï‰ÓÂ ˙ÚËÂ Ï¢˜˜˘ ˙Â¯ÚÈ‰

Æ˘Ú¯Â ˜·‡ ¨ÌÂ‰ÈÊ È¯ÓÂÁ Ï˘ ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜‡ ÌÈ„¯ËÓ ÈÙÓ ıÈÁ ÌÈÂÂ‰ÓÂ

∂π±ÏÚ ¯ÂÚÈÈÏ ˙ÂÚ˜¯˜ ˙‡ˆ˜‰Ï ÛÒÂ·–ÚÂÓÏ È„Î ÌÈˆÚ ˙ÚÈËÏ Â˙ÓÊÈ· È¢ÓÓ ÏÚÂÙ ¨Ï¢˜˜ ˙˘˜· ÈÙ

Æ‰Ï‡ ÌÈÁË˘· ‰˘Ó ÔÏ·˜Î ˙ÂÚÈË ÚËÈ˙˘ È„Î Ï¢˜˜Ï È¢ÓÓ ‰ÂÙ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· Æ‰˜ÊÁ ˙ÒÈÙ˙

∂π≤‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÆ∂≤≥ ßÓÚ ¨≤∞∞≥ ¨·µ¥ È˙˘ ÁÂ„ ¨

 http://www.mevaker.gov.il/servecontent Tree.asp?bookid=404&id=169&contentid=&parentcid=
undefined&sw=800&hw=530

∂π≥Æ∑±∞ ®˙ÈÏ‚‡© ¨∂π∞ ®˙È¯·Ú© ßÓÚ ¨ß‡ Í¯Î ¨È¢‡Á

∂π¥ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘ ÌÂÁ˙· ‰˘Ú‰Ó ¨‡Ó‚Â„Ï ¨‰Â˘·
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˙Â¯ÂÓ˘ ̇ Ê¯Î‰· ̈ ‰„Â˜Ù‰ ÁÂÎÓ ıÂÚÈÈÂ ÁÂ˜ÈÙ È„È˜Ù˙ Ï¢˜˜Ï ÆÌÈ‚ÂÓÎ ÌÈˆÚ ÈÈÓ ̇ ¯„‚‰Â

ÆÁÂ˙ÈÙ ÈÎ¯ÂˆÏ ˙Â¯ÂÓ˘ ˙¯˘Ù‰·Â ¯ÚÈ

ÏÚ ‰ÂÓ˘ÎÂ ¨È˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯ÚÈ „È˜Ù ‰ÂÓ ‡Ï ¨≤∞∞± È‡Ó „ÚÂ ±π∂π Ê‡Ó–¯˘ È„È

Ï¢˜˜ ˙Â¯ÚÈ „È˜Ù ÔÈ·Ï ÂÈ· ÌÈ·ÈÈÁÓ ‰„Â·Ú ÈÒÂÙ„Â ÌÈÏ‰ Â˘·Â‚˘ ‡Ï· ÏÚÙ ¨˙Â‡Ï˜Á‰

ÏÚ ‡Â‰ Ì‚ ‰ÂÓ˘©–®Â„È˜Ù˙ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÏÎ ‡ÏÏ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘ È„È∂πµÆ

ÌÈÙÂÁ‰ ˙¯ÈÓ˘· ˜ÏÁ ˙ÏËÂ Û‡ Ï¢˜˜∂π∂Æ 

È· ̇ Â¯ÚÈ– ‡ÓÈÈ˜—Ë¯ÂÙÓ‰ ÛÂÒÈ‡‰ ̇ ‡ ÔÎÂ ̇ Â˘„Á ̇ ÂÈ˜˘ÓÓ ̇ ÂÈÎ˙ ‰ÓÊÈ Ï¢˜˜‰ 

¯· ÔÂÎ˙ Í¯ÂˆÏ Ú„ÈÓ Ï˘–Æ¯ÚÈ‰ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜

ÈÎ¯ÚÏ ¨¯ÚÈ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Â·Â¯È˜ÏÂ ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙÏ Ì‚ ˙È‡¯Á‡ Ï¢˜˜

˙˘¯ÂÓÂ ÛÂ ¨Ú·Ë∂π∑Æ 

˙ÂÓ‡ ˙Â¯ÈˆÈÂ ÌÈÏÒÙ ·ÂÏÈ˘ È¢Ú Ì„‡‰ Ï˘ ÌÈ¯Â‚Ó‰ ˙·È·Ò ÁÂÙÈËÏ ˙ÏÚÂÙ Ï¢˜˜

Æ˙Â¯ÚÈ· ÌÈ¯˜·Ó‰ ˙‡‰Ï

ÌÈ¯˜ÁÓÂ ÌÈ¯˜Ò — ˙Î‰·Â ÌÈ‰ ÈÙÂÁ· ÏÂÁ È¯˜Ò ̇ Î‰· ‰ÏÈÚÙ ‰Ù˙Â˘ ‡È‰ Ï¢˜˜

¨È‡Ï˜Á‰ ¯˜ÁÓ‰ ÌÂÁ˙· Ì‚ ˙ÏÚÂÙ Ï¢˜˜ Æ˙È˙·È·Ò ÌÈ˘È‚¯ ÌÈ¯ÂÊ‡ Ï˘ ˙Èˆ¯‡ ‰ÙÓ

ÌÈÁÈÏÓ ÌÈÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ Ï˘Â ÌÈÈÏÂ˘ ÌÈÁË˘ Ï˘ ÏÂˆÈ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÁÂ˙ÈÙÏ ¯˜ÈÚ· „ÚÂÈÓ‰

‰Ï ÂÚÈÈÒÈ˘ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜‡ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÁÓ ‰ÈÓÊÓ Ï¢˜˜ ÆÌÈ¯ÈÙ˘ ÌÈÓÏ ÛÈÏÁ˙Î

Æ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÔÂÂÎÏ

 ÌÈÓ‰ ˜˘ÓÏ ÚÂÈÒ— ÌÈÓ È¯‚‡Ó ˙ÈÈ· ˙Úˆ·ÓÂ ˙ÓÓÓ ¨˙Î˙Ó ¨˙ÓÊÂÈ Ï¢˜˜

˘Â‚Ó ÔÈÁÏÂ˜© ÌÈ·˘eÓ ÌÈÓ ÏÂˆÈÏÂ ̈ ÔÈÁÏÂ˜ ÈÓ· ̆ ÂÓÈ˘ÏÂ ÌÂ‚È‡Ï ̈ ˙ÂÂÙËÈ˘ ÈÓ ̇ ÒÈÙ˙Ï

˙‡ ˙Á˙ÙÓ ¨˙È˜ÏÁ ˙ÓÓÓ ¨‰Â· Ï¢˜˜ ÆÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈÏÂ„È‚ ˙ÈÈ˜˘‰Ï ÌÈÁÈÏÓ ÌÈÓÂ ®Ô„

˙ÂÚ˜¯˜ ˙‡ˆ˜‰· ˙ÚÈÈÒÓÂ ÛÂ‰Â ‰·È·Ò‰∂π∏Æ

∂πµ‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÆ∂±π ßÓÚ ¨≤∞∞≥ ¨·µ¥ È˙˘ ÁÂ„ ¨

http://www.mevaker.gov.il/serve/content Tree.asp?bookid=404&id=169&contentid=&parentcid=
undefined&sw=800&hw=530

∂π∂ Ê¢˘˙ ¨ÌÈ‰ ÛÂÁ· ·Î¯· ‰‚È‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁÏ ®±©®·©¥ ÛÈÚÒ·—‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ÈÎ Ú·˜ ¨±ππ∑ 

˜ÂÁ ÈÙÏ ÏÂÚÙÏ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÓÈ˘¯ÓÂ Â„¯˘Ó È„·ÂÚÓ ¨˜ÂÁ‰ ˙¯ÈÓ˘ ÔÈÈÚÏ ÌÈÁ˜ÙÓ ÍÈÓÒ‰Ï È‡˘¯

 ‡¢Ó˘˙ ¨®ÌÈ˘ÏÂÙ ˜ÂÏÈÒ© ¯Â·Èˆ ÈÚ˜¯˜Ó—ÆÏ¢˜˜ È„È· ÂÏ Â˘‚Â‰˘ ¨±π∏± 

∂π∑˙Â¯ÚÈ‰ ¨ÌÈ¯˙‡‰ ÏÎ ˙Â„Â‡ Ú„ÈÓ ÂÈ¯·ÁÏ ˜ÈÚÓ ¢˜Â¯È‰ ÏÈ·˘·¢ ‡¯˜‰ Ï¢˜˜ È„È„È ‚ÂÁ ∫‡Ó‚Â„Ï

¨ÌÈÏÂÈË ÔÂ‚Î ¨Ï¢˜˜ È¯˙‡· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÔÂÂ‚Ó ÚÈˆÓÂ ¨Ú˜¯˜‰ ÁÂÙÈËÂ ÁÂ˙ÈÙ ÌÂÁ˙· Ï¢˜˜ Ï˘ ÌÈÏÚÙÓ‰Â

Æ„ÂÚÂ ÌÈËÂÂÈ ¨Ú·Ë· ‰¯ÈˆÈ ˙Â‡„Ò

∂π∏ ÌÈÈÙÏ‡ ÌÈ¯‚‡Ó—·‡˘Ó ¯ÂÓÈ˘Â ÁÂ˙ÈÙÏ Ï¢˜˜ ˙ÓÂ¯˙ · ÌÈÓ‰ ÈÏ‡¯˘ÈÆÏÈÚÏ ß¯ ¨
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ÌÈÏÁ ÌÂ˜È˘∂ππ —˙Â‡¯Ï Ï¢˜˜· ËÏÁÂ‰ ¨ı¯‡· ¯¯˘˘ ÌÂ‚Ú‰ ÌÈÏÁ‰ ·ˆÓ ·˜Ú 

˙Èˆ¯‡‰ ¯‡˙Ó‰ ˙ÈÎ˙· ·ÏÂ˘ ‡˘Â‰ Æ‰˙ÂÏÈÚÙ· ÈÊÎ¯Ó „ÚÈ ÂÓ‰„Ê‰˘ ÌÈÏÁ‰ ÌÂ˜È˘·

ÌÈÏÁ‰ Í¯Â‡Ï ÌÈ˜˙Â ÌÈÏÁ ̇ Â„‚· ̇ ÂÚÈË Úˆ·˙ Ï¢˜˜˘ Ú·˜Â ̈ ®≤≤ ‡¢Ó˙© ̄ ÂÚÈÈÏÂ ̄ ÚÈÏ

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ˘ÙÂ È˜˙ÓÂ ÌÈÂÈÁ ¨ÌÈ˜¯‡Ù ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰

‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨ÌÈÏÁ‰ ÌÂ˜È˘Ï ˙ÈÏÏÎ ‰Ó‡¯‚Â¯Ù ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘Ï ‰˘È‚‰ Ï¢˜˜

 ¨±ππ≥ ˙˘· ‰Ó˜Â‰ ÍÎÓÏ‡¯˘È ÈÏÁ ÌÂ˜È˘Ï ‰Ï‰ÈÓ‰‰Ï‰ÈÓ· ÆÏ¢˜˜ ˙ÂÈ¯Á‡·˘ ¨

˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ ¨ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ¨ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ì‚ ÌÈÙ˙Â˘

Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘ ˙Â˘¯ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ¨˙Â¯ÈÈ˙Ï

ÆÌÈÈÓ„˜‡ ¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓÂ

·ˆÓÏ Ì¯ÈÊÁ‰ÏÂ ¨ÛÂÁ‰ ÈÏÁ ˙‡ ¯˜ÈÚ·Â ¨Ï‡¯˘È ÈÏÁ ˙‡ Ì˜˘Ï ‰„ÚÂ ‰Ï‰ÈÓ‰

ÌÈ·Â˘Á ÛÂ ÈÎ¯Ú Ì‰· ¯ÊÁ˘Ï ‰È‰È Ô˙ÈÂ Ì‰Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÏÂ„È‚‰ È˙· Â˘„Á˙È Â·˘

Æ˙Â¯ÈÈ˙Â ˘ÙÂ È„˜ÂÓÎÂ ÌÈÙÂÙˆ ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ¯ÂÊ‡· ¢˙Â˜Â¯È ˙Â‡È¯¢Î ÌÁ˙ÙÏÂ

˙Î‡ÏÓ· ÆÏ¢˜˜ ˙ÂÏÂÚÙ·˘ ÌÈÎ·ÂÒÓ‰Â ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ ÔÓ ‡Â‰ ÌÈÏÁ‰ ÌÂ˜È˘ ‡˘Â

ÌÂ‡È˙· Í¯Âˆ ̆ ÈÂ ̈ „ÂÚÂ ‰ÏÎÏÎ ̈‰È‚ÂÏÂ˜‡ ̈‰Ò„‰ ̈‰È‚ÂÏÂ¯„È‰Ï ÌÈÁÓÂÓ ÌÈ·¯ÂÚÓ ÌÂ˜È˘‰

ÌÈÏÁ Ï˘ Ì‰È˙Â„‚ ¯ÂˆÈ·· ¨ÌÈÏÁ Ï˘ ¯È˘È ÌÂ˜È˘· Ô‰ ˙˜ÒÂÚ Ï¢˜˜ Æ˙Â·¯ ˙ÂÈÂ˘¯ ÔÈ·

¨ÍÎ· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÙÈ˜Ú ÌÈ‡˘Â· Ô‰Â ¨ÂÈ„Èˆ· ˙ÂÚÈËÂ ÏÁ‰ ˙ÓÈ¯Ê ˙¯„Ò‰ ¨ÂËËÂÓ˙‰˘

ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÊÂ˜È ÈÏÚÙÓ Â‡ ¨·ÂÈ· ÈÓ· ÌÈÏÙËÓ Ì‰· ÌÈ¯‚‡Ó ˙ÈÈ· ÔÂ‚Î

È¯ÂËÂËËÒ ¯Â˘È‡Ï ‰ÎÊ ÔÂÎ˙‰ ˙„Â·ÚÓ ˜ÏÁ ÆÌÈÏÁ‰∑∞∞Æ

Ó ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÚÈÓœ¯ea„∑∞±¨∑∞≤ —ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó‰ È¯a„Ó ¯ÂÚÈÈ ˙ÂËÈ˘ ˙Á˙ÙÓ Ï¢˜˜ 

 ¯·Ú· ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÂÈ·˘Â˙ Â˘Ó˙˘‰ Ô‰· ˙ÂÈ‡Ï˜Á ˙ÂËÈ˘—ÌÈË‡ÊÈ·‰Â ÌÈËa‰ ∑∞≥Æ

ÔÈ·‰ „È‚‡˙‰ ÈÓÈ˜ÓÓ „Á‡ ‡È‰ Ï¢˜˜–˘ÓÁ ˙Â¯·Á Â· ÌÈÁÈÁˆ ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ÈÓÂ‡Ï

˙‡ ˘È„˜Ó ÔÂ‚¯‡‰ Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘ÓÂ ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÌÈÁÈÁˆÂ ÌÈÁÈÁˆ ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ˙ÂÈÈÈÙÂ‡‰ ˙ÂÈÚ·‰ ¯˜ÁÏ Â˙ÂÏÈÚÙ–Æ‰ˆÁÓÏ

∂ππÏ‡¯˘È ÈÏÁ ÌÂ˜È˘ ̇ ¯Â˘˜˙ Û‚‡ ̈ÌÈÓÂÒ¯Ù ̇ Î¯ÂÚ ̈ ÔÂ‡¯· ‰ÂÁ È¢Ú ̄ ·ÚÂ‰˘ ÍÓÒÓ ̈—Æ≤∑Æ±≤Æ∞± ̈ Ï¢˜˜ 
∑∞∞ ‰¢Î˘˙ ̈˙ÂÈÈÚÓÂ ÌÈÏÁ ̇ ÂÈÂ˘¯ ̃ ÂÁÏ µ ÛÈÚÒ·— ‚Èˆ ̄ ·Á ‡‰È ÏÁ ̇ Â˘¯· ÈÎ Ú·˜ ±π∂µ ÆÏ¢˜˜‰  Ï˘
∑∞±  ∫ÍÂ˙Óhttp://www.kkl.org.il/GenericStaticTemplate.asp?sid=189&fid=1823&num=1&

up=3&down=0
∑∞≤Æ¯·„ÓÏ ˙ÂÈ¯ÂÙ ˙ÂÓ„‡ Ï˘ Ô˙ÎÈÙ‰ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ¯Â·„Ó‰ ˙È„Ó Ï˘ ‰ÁË˘Ó ∂µ• ‰ÒÎÓ‰ ¨¯·„Ó‰

Ê‡Ó ÆÌÈ·¯ ˙Â¯Â„ Í¯Â‡Ï ÂÎ˘Ó˘ ¨¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÚ˜¯˜· ÈÂ‚˘ ÏÂÙÈËÂ ‰ÁÊ‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ Â˜ÏÁ· ‡Â‰ ¨Ï‡¯˘È

Æ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·È˘Á ÏÚ· ¯‚˙‡Ï ¯·„Ó‰ ˙˜ÈÁ„ ‡˘Â ÍÙ‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ‰˙Ó˜‰
∑∞≥¨‰‡ÂÂÒ ÈÁÓˆ ˙ÚÈË Ì‰ ¯·„Ó‰ ˙˜ÈÁ„Ï ‰˙ÂÏÈÚÙ· Ï¢˜˜ ˙„˜Ó˙Ó Ì‰· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓÂÁ˙‰

Æ¯·„Ó‰ ÛÒ ÏÚÂ ÌÈÏÁ ˙Â„‚ Í¯Â‡Ï ˙ÂÚÈË
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¯˜ÁÏ ‰Á˙‰ ÂÓÎ ¨ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ÁÂ˙ÈÙ·Â ¯˜ÁÓ· ‰ÏÂÚÙ ˙Ù˙˘Ó Ï¢˜˜

‡ ¯˘‡ ¨¯˜Â· ‰„˘· ¯·„Ó‰ ¯˜ÁÏ ÔÂÎÓ‰Â È˜ÏÂÂ ÔÂÎÓ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó· ÛÁÒ‰œÂ˙

ÆÌÂ˜È˘‰ ˙È‚ÂÏÂ˜‡Â ¯Â·„Ó‰ ¯˜ÁÏ Ï¢È·‰ ÊÎ¯Ó‰ ˙‡ ‰ÓÈ˜‰

 ÌÈ¯˙‡ ̄ ÂÓÈ˘— ‰ÓÂ˜˙Â ̇ ˘¯ÂÓ ̈˙Â·˘ÈÈ˙‰ È¯˙‡ ÌÂ˜È˘·Â ÔÂÎ˙· ‰ÏÈÚÙ Ï¢˜˜∑∞¥Æ

 ÌÈÈÙÂ‡ ÈÏÈ·˘— ¨ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘·Â ̇ Â¯ÚÈ· ÌÈÈÙÂ‡ ÈÏÂÏÒÓ ̇ Úˆ·ÓÂ ‰ÈÎÓ Ï¢˜˜

ÌÈÈÙÂ‡ ÏÚ ‰·ÈÎ¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙„„ÂÚÓÂ∑∞µ¨∑∞∂Æ

 Ï‡¯˘È ÏÈ·˘— ¨ÌÁÂÙÈËÏ ̇ ÏÚÂÙÂ Ï‡¯˘È ÈÏÈ·˘· ‰ÎÈÏ‰‰ ̇ ÂÏÈÚÙ ̇ ‡ ̇ „„ÂÚÓ Ï¢˜˜

Æ‰Ê ‡˘Â· Ú„ÈÓ‰ ˙ˆÙ‰ÏÂ ÌÂÓÈÒÏ

 ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ˜¯‡Ù— ¨ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ˜¯‡Ù Ï˘ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ̇ Úˆ·ÓÂ ̇ Î˙Ó ̈˙ÓÊÂÈ Ï¢˜˜

ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÈÏÂ˘· ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈ·˘Â˙‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡· ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó ‰‡Â¯ ‡È‰ Ì‰·

˙e¯tˆ — ‡˘Â· ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ „Â„ÈÚ· ˙ÊÎ¯˙Ó ‰Ê ÌÂÁ˙· Ï¢˜˜ ˙ÂÏÈÚÙ∑∞∑Æ

‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

· Ô‰ÈÈ· Â˙¯Î Ï¢˜˜Â ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯–‡˘Â· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÌÎÒ‰ ±πππ

˙Â¯ÚÈÂ ̇ Â¯ÂÓ˘ ÏÚ ‰‚‰‰∑∞∏ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ ̇ È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ‰ÒÈÙ˙· ÌÈ¯ÚÙ˘ ‰‡¯ ̈ ˙‡Ê ÌÚ Æ

∑∞¥ÈÓ– ̈ ¢‰ÓÂ˜˙Â ̇ ˘¯ÂÓ È¯˙‡ µ∞¢ ̈ ßÚ Ô„ÌÈ¯˙‡ —ßÏ‚ ̈ ˙Â·˘ÈÈ˙‰ È¯˙‡Â ÌÈ·Ó ̄ ÂÓÈ˘Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÔÂÚ·¯ 

Æ≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ ¨≤∂

∑∞µ ÊÂ˜È‰ ÈÏÂ˜È˘ ÔÂ·˘Á· ÌÈÁ˜Ï ¨ÌÈÈÙÂ‡‰ ÈÏÈ·˘ Ï˘ ÔÂÎ˙‰ ˙ÂÈÁ‰·—ÌÈ¯˘‚ ¨ÏÈ·˘‰ „ˆÏ ˙ÂÏÚ˙ 

ÆÂÓˆÚ ÏÈ·˘‰ ÈÚÂÙÈ˘Â

 È˙·È·Ò‰ ·ÂÏÈ˘‰ ÈÏÂ˜È˘ Ì‚ ÌÈÏ˜˘—È˙·Â ÌÈÁÓˆ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ –ÏÚÂ ‰ÈÈÁÓˆ ÏÚ ‰‚‰ ¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÏÂ„È‚

 ¯ÂÊ‡‰ ˙ÈÈÁÓˆ ÌÚ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯ÎÈ‰ ˙¯·‚‰Â ¨ÌÈÈ˘Â‡ ÌÈ˜Ê ÈÙÓ ÌÈÈÁ‰ ÈÏÚ·—ÌÈËÏ˘ ÂÓÎ ÌÈÚˆÓ‡· 

ÆÔÂÈÚ È¯˙‡Â

∑∞∂˙‡ ¯È·‚‰Ï ‡È‰ ÌÈÈÙÂ‡ ÈÏÈ·˘Ï ˙ÂÈÎ˙‰ ˙Â¯ËÓÓ ˙Á‡ ∫ÈÎÂÈÁ‰ ÏÂ˜È˘‰ ‡Â‰ ¯Á‡ ·Â˘Á ÏÂ˜È˘

ÆÚ·ËÏ ‰ÙÈ˘ÁÏÂ È‚ÂÏÂ˜‡‰ ÍÂÈÁÏ ÌÂ¯˙Ï ¨Ú·Ë· ÌÈÈÙÂ‡· ˘ÂÓÈ˘Ï ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰

 ∫ÍÂ˙Ó·˘ ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÁ‰· ÌÈÈÙÂ‡ ÈÏÈÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘·Â ˙Â¯ÚÈ —È¢Ú ÔÎÂ‰ ¨≤±Æ≤Æ∞≤ ¨ÔÂÈÚ ÌÂÈÏ ˙‚ˆÓ 

ÆÓ¢Ú· ‰¯Â·Á˙ ·¢‡Ó‡

∑∞∑¨˙Â„„Â‰ ÌÈ¯ÂÙÈˆ· ÌÈ˙ÚÏ ÌÈÚ‚ÂÙ‰ ̈ÌÈ‡Ï˜Á‰ ÌÚ ̇ Â„„ÂÓ˙‰ ̈ÌÈ¯ÂÙÈˆ‰ ̇ „È„·˘ ̇ ÂÈÚ·‰ ̄ Â˙È‡ ÍÂ˙

Æ˙Â¯Ùˆ‰ ÌÂÁ˙· ˙È˙Â¯ÈÈ˙Â ˙È¯˜ÁÓ ˙ÂÏÈÚÙ ÒÂÒÈ· ·‚‡ ¨˙ÂÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓÂ

∑∞∏¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ˜ÂÁÏ ®¥©®‡©± ÛÈÚÒ· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ÌÈÙÂ‚‰ È˘ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Ï ˙ÙÒÂ ‡Ó‚Â„

 Á¢˘˙ ̈ ‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ ̈ Ú·Ë ̇ Â¯ÂÓ˘—‰ˆÚÂÓ· ̄ ·Á ‡Â‰  Ï‡¯˘ÈÏ ̇ ÓÈÈ˜ Ô¯˜ ‚Èˆ Æ±ππ∏ 

ÆÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡Â Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Ï
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È‡Â ̈ ˙ÈÚ·Ë‰ ‰·È·Ò· Ì„‡‰ ̇ Â·¯Ú˙‰ ̇ „ÈÓ ̄ ·„·–ÏÚ ̄ ˙ÂÂÏ ÌÈÙÂ‚‰Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ÂÂˆ¯

‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÏÚ ‰˘˜Ó ̈ ¯·Ú· ÂÏ ÁË·Â‰˘ Â‡ ̈ Â˙ÂÈ¯Á‡· ÈÂˆÓ‰ ÁË˘· ‰ËÈÏ˘‰∑∞π¨∑±∞Æ

·Èˆ˜˙∑±±¨∑±≤

ÏÚ ˙Â˘Ú‰ ˙ÂÏÂÚÙÓ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÂÎ Ï¢˜˜ ·Èˆ˜˙–˙ÂÚ˜¯˜· Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ È„È

Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÓÂ¯˙ÓÂ ¨Ï¢˜˜‰ ˙ÂÏÚ··˘∑±≥Æ

®˜¢ÙÓ© Ú˜¯˜‰ ÁÂ˙ÈÙ Ï‰ÈÓ

Ï¢˜˜Â Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÔÈ· ‰Ó‡‰ ·˙Î· ˙‚ÂÚÓ Ï‰ÈÓ‰ ˙Ó˜‰∑±¥Æ

˙‡ ÁË˘· Ì˘ÈÈÓ‰ ‡Â‰Â ¨Ï¢˜˜ Ï˘ ˙ÈÚÂˆÈ·‰ ÚÂ¯Ê‰ ‡Â‰ Ú˜¯˜‰ ÁÂ˙ÈÙ Ï‰ÈÓ

Æ¯ÂÚÈÈ‰Â Ú˜¯˜‰ ÁÂ˙ÈÙ ÈÓÂÁ˙· Ï¢˜˜ ˙Â¯ËÓ

· ˙Úˆ·˙Ó ı¯‡· Ï¢˜˜ ˙ÂÏÈÚÙ–˙ÏÚÂÙ ·Á¯Ó ÏÎ· ÆÌÂ¯„Â ÊÎ¯Ó ¨ÔÂÙˆ ∫ÌÈ·Á¯Ó ≥

Æ¯ÂÚÈÈ ˙„ÈÁÈÂ Ú˜¯˜ ˙¯˘Î‰Ï ÚÂˆÈ· ˙„ÈÁÈ

±πππ ÌÈ˘· ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ¯·Ú ˜¢ÙÓ‰–ÏÂÚÙÏ ÂÏÁ‰ ÂÈ˙Â·˜Ú·˘ ¨≤∞∞∞

˙·¯˜·˘ ‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚ ˙Ù˙Â˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ·Â ˙Â¯ÚÈ· Ï‰˜ ˙ËÈÏ˜· ˙ÂÏÙËÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ

Æ˙Â¯ÚÈ‰

‰ÁÂÂ¯‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘·Â ˙Â¯ÚÈ· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯ÂÚÈÈ‰ ÌÂÁ˙· ˘‚„ Ì‚ Ô˙È

ÆÈÂ¯ÈÚ‰ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˘ÙÂ‰Â

˙¯ÈÓ˘ ¨˙Â‡Ï˜ÁÏ ÔÁÂ˙ÈÙÂ ˙ÂÚ˜¯˜‰ ˙¯˘Î‰ ‡È‰ ˜¢ÙÓ‰ Ï˘ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

ÌÂ˜È˘Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙÂ ÌÈÓ È¯‚‡Ó ˙ÈÈ· ¨‰˙Á·˘‰Â Ú˜¯˜‰

¨Ì·È·Ò ̇ ÙÒÂ ̇ ÂÏÈÚÙÏ ‰ÙÂ˙ Â˙ÈÈ ‰Ï‡ ÌÈÏÚÙÓ˘ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ ÆÌÈÓ‰ÂÊÓ‰ Ï‡¯˘È ÈÏÁ

∑∞π ¨¢˙Â¯ÚÈ·Â ˙Â¯ÂÓ˘· ‰ËÈÏ˘‰ ÏÚ ·¯˜‰¢ ¨ßˆ ˙È¯ı¯‡‰Æ∏Æ∏Æ∞∞ ¨ß‡∑ ßÓÚ ¨

∑±∞ÌÈÁ˜ÙÓ ‰ÓÓ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̄ ˘‰ ∫‡Ó‚Â„Ï Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ Ì‚ ‰ÏÂÚÙ ̇ Ù˙˘Ó Ï¢˜˜

 „¢Ó˘˙ ÔÂÈ˜È‰ ˙¯ÈÓ˘ ˜ÂÁ ˙¯ÈÓ˘Ï—ÌÈÁ˜ÙÓÂ ÌÈÁ˜Ù ˙ÂÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó ÔÎÂ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ÔÈ·Ó ¨±π∏¥ 

 „¢Ó˘˙ ÔÂÈ˜È‰ ˙¯ÈÓ˘ ˜ÂÁÏ ®‡©±≤ ÛÈÚÒ  ÆÏ¢˜˜ ÂÏ ‰˘È‚‰˘—Æ±π∏¥ 

∑±±·˘ÁÂ ÔÈ„ Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈ˜ Ô¯˜ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÔÂ—≤∞∞± ÆÏÈÚÏ ß¯ ¨

∑±≤ÆÏ¢˜˜ Ï˘ ÈÂ‚¯‡ ‰·Ó ß¯

∑±≥·˘ÁÂ ÔÈ„ Ï‡¯˘ÈÏ ̇ ÓÈÈ˜ Ô¯˜ ̇ ÂÏÂÚÙ Ï˘ ÔÂ—≤∞∞∞ ˙ÈÏÂ˜ ‰¯·Ò‰ÏÂ ÌÈÓÂÒ¯ÙÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ̈–¨˙È˙ÂÊÁ

ÈÒÁÈÂ ˙¯Â˘˜˙Ï Û‚‡‰–ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜ Ô¯˜ ¨¯Â·Èˆ

∑±¥ÆÏÈÚÏ ß¯ ¨±¥µ∂ ßÒÓ Ù¢È ¨‰Ó‡ ·˙Î
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ÌÈÏÂÎÈ‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰Â ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÙÂ‚‰ „Á‡ ‡Â‰ ˜¢ÙÓ‰ ÆÂÏÂÎ ·Â˘ÈÈ‰ ˙‡ ÂÓ„˜ÈÂ

˙ÈÎ˙Ï ˙Â„‚˙‰ ˘È‚‰Ï–È¯Â·Èˆ ÔÈÈÚ ‰· ˘È˘Â ‰„˜ÙÂ‰˘ ˙ÈÓÂ˜Ó Â‡ ˙ÈÊÂÁÓ ¯‡˙Ó∑±µÆ

 ¯ÂÚÈÈ Û‚‡— ®˜¢ÙÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÏÚÂÙ‰© ¯ÂÚÈÈ‰ Û‚‡ ‰ÂÓÓ ¨Ï¢˜˜· ÈÂ‚¯‡‰ ÈÂÈ˘‰ Ê‡Ó

 ¯ÂÚÈÈ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ„„ˆ‰ ÏÚ—ÌÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜© ¯ÚÈ ˜˘ÓÓ ¨‰ÏÈ‰˜Â ¯ÚÈ 

·¯Â ˙ÂÈ˙˘ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÎ˙ ˙Î‰ ¨ÌÈË¯„ËÒÂ–¨ÌÈÓÂÒ¯ÙÂ ‰Î¯„‰ ¨¯ÚÈ‰ ˙‚‰ ¨®˙ÂÈ˙˘

‰ÚÈËÂ ÔÂÎ˙ ¨˘‡· ‰ÓÈÁÏ∑±∂¨∑±∑Æ

∫˙Â‡·‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙ÂÏÚÂÙ Û‚‡‰ ˙¯‚ÒÓ·

 ̄ ÚÈ‰ ̇ ‚‰Ï ̄ Â„Ó‰— ÌÈÈ˙Â„È„È ÌÈ¯È˘Î˙ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈˙Â¯ÚÈ· ÌÈ˜ÈÊÓ ̇ ¯·„‰· ̃ ÒÂÚ

Æ˙Â¯ÚÈ· ÌÈ˜ÈÊÓ ˙ÂË˘Ù˙‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ·Â ‰·È·ÒÏ

 ÈÂ·ÈÎ Í¯ÚÓ— Ï¢˜˜˘ ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ‡˘Â‰ „Á‡ Ô‰ ˙ÂÙÈ¯˘· ‰ÓÈÁÏÂ ˘‡ ˙ÚÈÓ

‰·È·Ò‰ ÔÚÓÏ Ì‰· ˙˜ÒÂÚ∑±∏Æ

· ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯‰Â ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ÌÚ ¨‰Ù˙Â˘ Ï¢˜˜Ô¯˜

˙ÂÙÈ¯˘ ÈÂ·ÈÎÏÆ˙ÂÙÈ¯˘ ÈÂ·ÈÎÏ ÌÈ˜ÂÒÓÂ ÌÈÒÂËÓ ˙ÏÚÙ‰ ˙ÓÓÓ ¯˘‡ ¨

 È¯ÚÈ Ú„ÈÓÏ ‰˜ÏÁÓ‰— ¨ÔÈÓÊÂ ÔÈÓ‡ ÈÏÂ‰È ÈÏÎÏ Â˙ÎÈÙ‰·Â Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡· ˙˜ÒÂÚ

˙ÂÏÈÚÈÂ ˙ÂÂÎ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï ˘Ó˘È˘∑±πÆ

‰ÎÈ˘ÓÓÂ ̈ Ú„ÈÓ‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ÔÂÎ ÏÂˆÈÏÂ ̆ ÂÓÈ˘Ï ‰Î¯„‰Â ÔÂÈÚ ÈÓÈ ̇ Î¯ÂÚ ‰˜ÏÁÓ‰

˙ÂÈÎ˙ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚Ó Ú„ÈÓ ˙ËÈÏ˜·–Ú·Ë È¯˜ÒÂ ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ È¯˜Ò ¨¯‡˙Ó

Æ‰·È·ÒÂ

∑±µ¨®˙ÈÎ˙Ï ˙Â„‚˙‰ ˙˘‚‰ ÔÈÈÚÏ ÌÈÈÚÂˆ˜ÓÂ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚ ˙ÚÈ·˜© ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ÂˆÏ ®≤©± ÛÈÚÒ

 „¢Ï˘˙—Æ±π∑¥ 

∑±∂·˘ÁÂ ÔÈ„ Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜ Ô¯˜ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ÔÂ—≤∞∞∞ ÆÏÈÚÏ ß¯ ¨

∑±∑Â ÔÈ„Â Ú·Ë Ì„‡ ̈ ≤∏∏Ø∞∞ ̂ ¢‚··–Â ÌÈÙ‰ ̄ ˘ ß ßÁ‡ ≥–˜˙ ßÁ‡ ¥–‰È‡ Ï¢˜˜ ÈÎ ̃ ÒÙ ̈ ∏∞∏ ̈ ®≥©≤∞∞± ÏÚ

˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ̇ ËÏÁ‰ ÈÙÏ ̈ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È· ̇ ÂË¯ÂÙÓ ̇ ÂÈÎ˙ ̇ Î‰Ï „Ú ̄ ÂÚÈÈ‰ ̇ ÂÏÂÚÙ· ÍÈ˘Ó‰Ï ̇ È‡˘¯

˙ÈÎ˙¢ ∫‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙Ï–‡ÏÏ ˙Â¯ÚÈ‰ ÈÁË˘· ‰„Â·Ú‰ ÈÎÂ Æ¢≤≤Ø‡Ó˙ ßÒÓ ¨¯ÂÚÈÈÏÂ ¯ÚÈÏ ˙Èˆ¯‡ ¯‡˙Ó

ÆÌÈ·¯ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜ÊÏ ˙Ó¯Â‚ ¨˙Â·¯ ÌÈ˘ Ï¢˜˜ ‰˙˘Ú˘ ÈÙÎ ¨˙ÂË¯ÂÙÓ ˙ÂÈÎ˙

∑±∏ ̈ ˘‡ ÈÂÏÈ‚Ï Èˆ¯‡ ̇ ÂÈÙˆ˙ Í¯ÚÓ ̈ ÌÈÓÁ‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ̇ ÂÂÎ ̇ Â˙ÈÎ ÏÏÂÎ ÈÂ·ÈÎ‰ Í¯ÚÓÚÂÈÒÂ ̇ ÂÈ‡·ÎÏ˘ 

Æ˜Ê‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï È„Î ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ Ì„˜ÂÓ ˙ÂÙÈ¯˘ ¯˙‡Ï ‡È‰ Í¯ÚÓ‰ ˙¯ËÓ ÆÈÂ·ÈÎ ÈÒÂËÓ

∑±π¯ÚÈ‰ È·‡˘Ó ÏÂ‰È· ÈÊÎ¯Ó ÈÏÎ ̇ ˘Ó˘Ó‰ ̈ ®‚¢ÓÓ© ̇ ·˘ÁÂÓÓ ÈÙ¯‚Â‡È‚ Ú„ÈÓ ̇ Î¯ÚÓ ‰Á˙ÈÙ ‰˜ÏÁÓ‰

ÆÏ¢˜˜ ˙ÂÈ¯Á‡·˘
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 ̄ ÚÈÏÂ ‰ÏÈ‰˜Ï ‰˜ÏÁÓ‰—ÁÂ˙ÈÙ ∫Ï¢˜˜ ̇ Â¯ÚÈÏ ̄ Â·Èˆ‰ ·Â¯È˜Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ̇ ˜ÒÂÚ 

˙Â¯ÚÈ‰ ÔÂÎ˙· ÂÙÂ˙È˘Â ˙Â¯ÚÈ· ÌÈ¯˜·Ó‰ ¯Â·Èˆ ÔÚÓÏ ˙ÂÏÈÚÙ ¨ÌËÂÏÈ˘ ¨ÌÈ¯˙‡

ÌÈ˜¯‡Ù‰Â∑≤∞Æ

 ¯ÚÂÂ ÍÂÈÁ Û‚‡— Ï˘ ˙Úˆ·Ó‰ ÚÂ¯Ê‰ È‰ÂÊ ¨Ï¢˜˜ ÔÚÓÏ ÌÈ¯ÂÓÏ ‰ÚÂ˙‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘·

È˙Ï·‰Â ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ ÍÂÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙· Ï¢˜˜–˙ÂˆÂÙ˙·Â ı¯‡· ÈÏ‡Ó¯ÂÙ∑≤±Æ

Ï¢˜˜ ÔÚÓÏ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÚÂ˙ —ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ¨ÌÈ¯ÂÓÏ ˙Â‡„ÒÂ ÌÈÒ¯Â˜ Ô‚¯‡Ó Û‚‡‰ 

ÆÏ¢˜˜ È˘¯ÂÓÎ

ÏÚ ÌÈ˜ÙÂÓ ̈ ˙ÈÎÂÈÁ‰ Â˙ÂÏÈÚÙ Í¯ÂˆÏ–Ú„ÈÓÂ ÍÈ¯„ÓÏ ̇ ÂÎ¯Ú ÔÂ‚Î ̈ ÌÈÓÂÒ¯Ù Û‚‡‰ È„È

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÎ˙ ÏÚ

ÈÒÁÈÂ ̇ ¯Â˘˜˙ Û‚‡–·Èˆ ̄ Â—  Û‚‡‰ Ï˘ ÏÚ‰ ̇ ¯ËÓ—˙ÂˆÂÙ˙·Â ı¯‡· ̄ Â·Èˆ‰ ̇ ‡ Ú„ÈÈÏ 

ÏÚÂÙ Û‚‡‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ¯ÂÚÈÈ ¨Ú˜¯˜‰ ÁÂ˙ÈÙ ÌÂÁ˙· ‰È˙ÂÏÂÚÙÂ Ï¢˜˜ ÈÏÚÙÓ ÏÚ

˙Â„ÈÁÈÏ ˙Â¯È˘ ˙„ÈÁÈÎÂ ¨˙ÂÂÂ‚ÓÂ ˙ÂÂ˘ ‰¯·Ò‰ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ˙Úˆ·ÓÂ ˙ÓÊÂÈ ‰„ÈÁÈÎ

Æ˙Â¯Á‡‰ Ï¢˜˜

‰˜ÈÙÓ˘ ÌÈÚÂ¯È‡· ¨Ï¢˜˜ Ï˘ ‰˙„Â·Ú ˙Â‡ˆÂ˙ ÌÚ ¯Â·Èˆ‰ ˙˘‚Ù‰ ÍÂ˙ ÏÚÂÙ Û‚‡‰

ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÚÂ¯È‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰∑≤≤Æ

 Ï¢˜˜ È„È„È ‚ÂÁ Ì‚—˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰Ï ÈÚˆÓ‡ ‡Â‰ ¢¯ÚÈ‰ ÏÈ·˘·¢ 

˘Á¯˙Ó‰  ÏÚÂ ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÚÂ¯È‡ ÏÚ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈÎ„ÂÚÓ ‚ÂÁ· ÌÈ¯·Á‰Â ̈ Ï¢˜˜ ̇ ÂÏÈÚÙÏ

ÆÏ¢˜˜·

 Ú„ÈÓ‰ ÊÎ¯Ó— ÏÎÓ ¯Â·Èˆ‰Ó ˙ÂÚÈ‚Ó‰ ˙ÂÈÙ· ÏÙËÓ‰ ¨Ú„ÈÓ ÊÎ¯Ó ÏÈÚÙÓ Û‚‡‰

Æ„ÒÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ Ï¢ÂÁ· Ï¢˜˜ ˙ÂÎ˘Ï ÔÂÎ„Ú·Â Ú„ÈÓ ˙ˆÙ‰· ˜ÒÂÚÂ ¨ÌÏÂÚ‰ È·Á¯

∑≤∞ÌÈÂÈÁÏ ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÈÏÚ· Ï˘ ˙Â˘È‚ ‰¯È·‚‰Â ÛÂ ÈÎ¯„ ‰Á˙ÈÙ ¨ÌÈÈÙÂ‡ ÈÏÂÏÒÓ ˙Á˙ÙÓ ‰˜ÏÁÓ‰

Æ¯Â˜È·‰ È¯˙‡ÏÂ
∑≤±È· ÏÚ ˘‚„ ‰Ó˘ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰–˙Úˆ·˙Ó ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ‰¯ÈÚˆ ˙Â‚È‰ÓÏ ÌÓˆÚ ÌÈ„ÚÈÈÓ‰ ¯ÚÂ

Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï Ï¢˜˜ ̇ ÓÂ¯˙ ÏÚÂ Ï‡¯˘È· ‰¯·Á‰ ÏÚ ÌÈ„ÂÓÈÏÂ ÌÈ¯ÂÈÒ ̇ ÏÏÂÎÂ ̈ Ï¢˜˜ Ï˘ ‰„˘‰ ÈÊÎ¯Ó·

È˙Ï·‰ ÍÂÈÁ‰ ˙¯‚ÒÓ·–ÔÎÂ ¨¯ÚÂ ˙ÂÚÂ˙ ÈÎÈÁ ¨¯ÂÈÒ‰ È‚ÂÁ ÈÎÈÁ ¨¢˜Â¯È ¯ÚÂ¢ ÈÎÈÁ ÌÈÙ˙˙˘Ó ÈÏ‡Ó¯ÂÙ

ÆÍ¯‰ ÏÈ‚Ï ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÓÈÈ˜˙Ó

Ô‚¯‡ÓÂ Ï¢˜˜ Ï˘ ÈÎÂÈÁ‰ ¯ÒÓÏ ÌÈÙ˙Â˘ ÌÎÙ‰Ï ‰¯ËÓ· ¨ÌÈ¯ÂÓÏ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ˙ÂÎ¯„‰ ¯È·ÚÓ Û‚‡‰

Æ¢˙ÈÂÈˆ ‰È‚ÂÏÂ˜‡¢ ÂÓÎ ÌÈ‡˘Â· ÌÈÒÎ

∑≤≤ÆÌÈÈÂÓ‰ ÌÈÚÂ¯È‡Â Ï¢˜˜ ÈÓ¯Î· ÌÈ˙ÈÊ ˜ÈÒÓ ¨¯ÚÈ· ˙ÂÈÏ˜ÈÒÂÓ ˙ÂÚÙÂ‰ ÔÂ‚Î
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È˘ÂÓÈ˘Â ̇ ÈÚ˜¯˜ ̇ ÂÈÈ„Ó ̄ ˜ÁÏ ÔÂÎÓ‰– Ú˜¯˜— ¨˙ÈÓ„˜‡ ‰˘È‚ ÏÚ· ̄ ˜ÁÓ ÔÂÎÓÎ ÏÚÂÙ

Æ˙ÂÈÚ˜¯˜ ˙ÂÈ‚ÂÒ ¯Â¯È· Ï˘ ÌÈË·È‰· ˜ÒÂÚÂ

¨˙ÂÈÓÂ˘ÈÈÂ ˙ÂÈË¯Â‡È˙ ˙ÂÈÚ˜¯˜ ˙ÂÈ‚ÂÒ Ï˘ ÁÂ˙ÈÂ ÌÈ¯˜ÁÓ Úˆ·ÓÂ ÌÊÂÈ ÔÂÎÓ‰

¨ÌÈ¯˜ÂÁÏ ÈË¯Â‡È˙ Ú„ÈÓÏ „˜ÂÓ ˘Ó˘Ó ¨¯˜ÁÓ ˙Â‚ÏÓ ˜ÈÚÓ ¨ÌÈ¯˜ÂÁ· ÍÓÂ˙Â „„ÂÚÓ

Ú˜¯˜ È‡˘Â· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÓÂÒ¯Ù ¯Â‡Ï ‡ÈˆÂÓÂ ˜ÈÙÓ ¨ÚÂˆ˜Ó È˘‡ÏÂ ÌÈË„ÂËÒÏ∑≤≥

¢ ˙‡ ÌÈÈ˜ÓÂ˙ÈÚ˜¯˜ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÂ¯ÂÙ‰ ¢—‰Ó¯· ˙ÂÈÚ˜¯˜ ˙ÂÈ‚ÂÒ ¯Â¯È·Ï 

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰

™Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜ Ô¯˜ ‰·Ó ∫± ßÒÓ ÌÈ˘¯˙

∑≤≥·˙Î ˙Â·¯Ï–Æ¢Ú˜¯˜¢ Ì˘· ÈÚÂˆ˜Ó ˙Ú

ÆÏ¢˜˜ ¨È¯ÚÈ ‰„˘ ˙Â¯È˘ ¯Â„Ó Ï‰Ó ¨‚È‰ ‰È¯‡ Ï˘ ‰·È„‡‰ Â˙¯ÊÚ· ÔÎÂ‰ ÌÈ˘¯˙‰ ™

Ï¢˜˜ ˙Ï‰‰
Ï¢ÎÓ ¨˙ÈÓÚ ¯¢ÂÈ ¨¯¢ÂÈ

ÌÈÁÈÏ˘ ‡˙ÂÓÈ‰ ÍÂÈÁ
ÁÂ˙ÈÙ Ï‰ÈÓ

®˜¢ÙÓ© Ú˜¯˜‰
ÌÈÙÒÎ ‰¯·Ò‰

˘Â‡ È·‡˘Ó
Ï‰ÈÓÂ

ÌÈÙÒÎ Û‚‡ ÔÂÎ˙ Û‚‡ ¯ÂÚÈÈ Û‚‡ ‰Ò„‰ Û‚‡ ÁÂ˜ÈÙ ˙˜ÏÁÓ

ÔÂÙˆ ·Á¯Ó ÊÎ¯Ó ·Á¯Ó ÌÂ¯„ ·Á¯Ó

¯ÂÚÈÈ
˙¯˘Î‰ ÚÂˆÈ·

Ú˜¯˜
¯ÂÚÈÈ

˙¯˘Î‰ ÚÂˆÈ·
Ú˜¯˜

¯ÂÚÈÈ
˙¯˘Î‰ ÚÂˆÈ·

Ú˜¯˜
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Ï‡¯˘ÈÏ ˙È˘‡¯‰ ˙Â·¯‰∑≤¥¨∑≤µ

ÁÂÎÓ ˙ÏÚÂÙ‰ ¨˙Â˙„‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙È‡ÓˆÚ ÍÓÒ ˙„ÈÁÈ ‡È‰ Ï‡¯˘ÈÏ ˙È˘‡¯‰ ˙Â·¯‰

 Ì¢˘˙‰ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ˙È˘‡¯‰ ˙Â·¯‰ ˜ÂÁ—±π∏∞ ∑≤∂¨∑≤∑Æ

˙È˘‡¯‰ ˙Â·¯‰ ˙ˆÚÂÓ ÆÏ‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ÈÁÂ¯‰Â È˙ÎÏ‰‰ „ÒÂÓ‰ Â‰Ê

˙Â˜ÂÓÂ ̈ ‰È‡È˘Î ÔÈ‚Â¯ÈÒÏ ÌÈ˘Ó˘Ó ̄ ˘‡ ̈ÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈ·¯‰ „ÈÏ ÏÚÂÙ‰ È˙ÂÎÓÒ ÛÂ‚ ‡È‰

‰È„Ó· ÌÈÈ˙„‰ ÌÈÈÁ‰ ¯„ÒÏ ¯˘‡· ˙ÂÈÏ‰ÈÓÂ ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÈÂÎÓÒ ‰Ï∑≤∏Æ

ı¯‡· ‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘· ˙Â·È˘Á ‰‡Â¯ ˙Â·¯‰–Ï‡¯˘È∑≤πÌÈÎ¯„ ‡ÂˆÓÏ ‰ÒÓÂ ¨

˙ÂÂˆÓ‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ÌÈÏÂÚ ‰Ï‡˘ ÏÂÎÎ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘ ·Ï˘Ï Ô˙È Ì‰·

˙ÂÎÏ‰‰Â∑≥∞Æ

¯Ê‚Ó‰ ÂÓÎ ̈ ˙ÏÚÂÙ ‡È‰ ÌÓÚ˘ ÌÈ¯Ê‚Ó Í¯„ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È‡˘ÂÏ ̇ ÚÈÈÒÓ ̇ Â·¯‰

È‡Ï˜Á‰∑≥± ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯Ú· ÌÈÈ‡ÂËÈÒ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ Â‡∑≥≤¨∑≥≥Æ

∑≤¥·–Ì‡˙‰· ¨‰Ê· ÌÈÚÈ„ÂÓ¢ ∫‰Ï˘ÓÓ‰ ¯ÈÎÊÓ ˙Ú„Â‰ ¨µ≤∂∂ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ËÂ˜ÏÈ· ‰ÓÒ¯ÂÙ ¨≤±Æ±Æ≤∞∞¥

 ‡¢Ò˘˙‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˜ÂÁÏ ®±±©®·©±∞ ÛÈÚÒÏ—ÏÚ ÈÎ ¨≤∞∞± –‰¯È·Ú‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁÏ ®„©≥± ÛÈÚÒ ÈÙ

˙Â·¯‰ ®π© ÆÆÆ ∫ÔÏ‰ÏÎ ËÂ¯Ù‰ ÈÙÏ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„¯˘ÓÏ ˙Â˙„ ÈÈÈÚÏ „¯˘Ó‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÁË˘ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰

ÏÚ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘ÓÏ Ï‡¯˘ÈÏ ˙È˘‡¯‰–Ë¢Î ÌÂÈ· ˙ÒÎÏ ‰Ú„Â‰ ‰¯ÒÓ ¨˜ÂÁÏ ®±±©®‡©π ÛÈÚÒ ÈÙ

Æ¢Æ®≤∞∞≥ ¯·Óˆ„· ≤¥© „¢Ò˘˙‰ ÂÏÒÎ·

∑≤µ·–Ì‡˙‰· ¨‰Ê· ÌÈÚÈ„ÂÓ¢ ∫‰Ï˘ÓÓ‰ ¯ÈÎÊÓ ˙Ú„Â‰ ¨µ≤∂∂ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ËÂ˜ÏÈ· ‰ÓÒ¯ÂÙ ¨≤±Æ±Æ≤∞∞¥

 ‡¢Ò˘˙‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˜ÂÁÏ ®±±©®·©±∞ ÛÈÚÒÏ—ÏÚ ÈÎ ¨≤∞∞± –‰ËÈÏÁ‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁÏ ®·©≥± ÛÈÚÒ ÈÙ

¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯˘Ï ¨ÔÏ‰Ï ÂË¯ÂÙÈ˘ ÌÈ˜ÂÁ· ¨˙Â˙„ ÈÈÈÚÏ ¯˘Ï ˙ÂÂ˙‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰

 ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯Ï ®±© ∫ÔÓ˜Ï„Î— ¨Ï‡¯˘ÈÏ ˙È˘‡¯‰ ˙Â·¯‰ ˜ÂÁ ®‡©  Ì¢˘˙‰—‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰ ÆÆÆ±π∏∞ 

ÏÚ ‰¯˘Â‡–Æ¢Æ®≤∞∞≥ ¯·Óˆ„· ≤¥© „¢Ò˘˙‰ ÂÏÒÎ· Ë¢Î ÌÂÈ· ˙ÒÎ‰ È„È

∑≤∂Æπ∞ ßÓÚ ¨Ì¢˘˙‰ Á¢Ò

∑≤∑ÏÚ ˙Â˙„‰ ¯˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ–˙È˘‡¯‰ ˙Â·¯‰ ˜ÂÁ· ˜˜Á ÔÂ˜È˙‰ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯Ï Â¯·ÚÂ‰ ‰Ê ˜ÂÁ ÈÙ

 „¢Ò˘˙‰ ̈ ®ÔÂ˜È˙© Ï‡¯˘ÈÏ—· ̇ ÒÎ· Ï·˜˙‰˘ ̈ ≤∞∞¥ –¨±∑Æ≤Æ∞¥ ̈ „¢Ò˘˙‰ ±π≤∂ Á¢Ò· ÌÒ¯ÂÙ˘ ÈÙÎ ̈ πÆ≤Æ∞¥

Æ≥∞∞ ßÓÚ

∑≤∏ ¨¢˙Â˙„‰ „¯˘Ó¢ ∫ÍÂ˙Ó‰Ï˘ÓÓ‰ ¯Ú˘ —ÆÏ‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ¨Ë¯ËÈ‡· ÌÈ˙Â¯È˘Â Ú„ÈÓ 

       http://www.index.gov.il/religious2.asp
∑≤π· ̇ È˘‡¯‰ ̇ Â·¯‰ Ì‚ ‰Ó˙Á ‰ÈÏÚ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ˘ ̇ ‡¯˜Ï ‰Ó‡‰ ̈ ‡Ó‚Â„Ï–¨ßÈ ‚¯·˘¯‰ Æ∂ÆπÆπ≥

 ¨¢‰Ó‡¢·‰‰¯ÈÙÒÂÈÆ±ππ≥ ¯·ÓËÙÒ ¨±≤ ·¢Î 

∑≥∞˙Â˘· ˙Â¯ÈÙ ˜ÂÂÈ˘Â ÁÓÂˆ‰ Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙Â·¯‰ ˙¯˘Ù‡Ó ¨ÁÓÂˆ‰ ÏÚ ‰ÁÂ˜ÈÙ ˙¯‚ÒÓ· ¨‡Ó‚Â„Ï

Æ‰Ï¯Ú ˙Â¯ÈÙÎ Ì˙„Ó˘‰ ÌÂ˜Ó· ¨‰Ï¯Ú

∑≥±˙ÂÈÁÂ ˙ÂÓ‰· ˙ÏÎ‡‰Ï ¨˙Â¯˘ÚÓÏÂ ˙ÂÓÂ¯˙Ï ‰˘¯ÙÂ‰˘ ˙È‡Ï˜Á ˙¯ˆÂ˙· ˘ÂÓÈ˘ ˙„„ÂÚÓ ¨‡Ó‚Â„Ï

Æ‰ÎÏ‰‰ ÈÙÏ È¯˘Ù‡‰ ¯·„ ¨Ô‰ÂÎ ˙ÂÏÚ·· ˙Â‡ˆÓ‰
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ÏÚ ‰‚‰Ï  ˙eÚ„ÂÓ ÍÂ˙ ¨ÌÈÈ˙ÎÏ‰ ÌÈ‡˘Â ÏÚ ˙Á˜ÙÓÎ Ì‚ ˙ÏÚÂÙ ˙È˘‡¯‰ ˙Â·¯‰

‰·È·Ò‰∑≥¥¨∑≥µÆ

˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯∑≥∂

˙Â˜È˙Ú‰ ̇ Â˘¯∑≥∑ÏÚ „È‚‡˙ ‡È‰ – Á¢Ï˘˙‰ ̈ ˙Â˜È˙Ú‰ ̃ ÂÁ ̇ ÙÈÎ‡ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ̈ ÔÈ„ ÈÙ—

±π∑∏∑≥∏ÌÈÂ‡ÈÊÂÓ‰Â ˙Â˜È˙Ú‰ Û‚‡ ˙‡ ‰ÙÈÏÁÓØ‰ÎÈ˘ÓÓÎ ±π∏π ˙˘· ‰Ó˜Â‰ ˙Â˘¯‰ Æ

ÏÚ ˙ÏÚÂÙÂ– Ë¢Ó˘˙‰ ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ· Ë¯ÂÙÓ‰ ÈÙ—±π∏π ∑≥π¨∑¥∞Æ

∑≥≤ÆÌÈÈÂ¯ÈÚ‰ ˙ÂÈÁ‰ È‚· ˙ÂÈÁ‰ ˙ÏÎ‡‰Ï ÌÈÁÏ˘ ÌÈ˘¯ÙÂÓ‰ ˙Â˜¯È‰Â ˙Â¯ÈÙ‰
∑≥≥ ÔÓ¯„È· ÈÎ„¯Ó ·¯‰ È¢ÙÚ—˙È˘‡¯‰ ̇ Â·¯‰ ̈ Èˆ¯‡‰ ̇ Â¯˘Î‰ Û‚‡ ̈ ı¯‡· ̇ ÂÈÂÏ˙‰ ̇ ÂÂˆÓÏ ̄ Â„Ó‰ ÊÎ¯ 

Æ∂Æ±±Æ∞± ¨Ï‡¯˘ÈÏ
∑≥¥˙ÂÎÏ˘‰‰ ÏÎ ÌÚ ¨ÁÓÂˆ· ‰ËÚÂÓ ‰ÚÈ‚ÙÏ ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙ ¨‰ËÈÓ˘‰ ˙˘ ˙ÂÎÏ‰ ÏÚ ˙Á˜ÙÓ ‡È‰˘Î ¨ÍÎ

ÆÍÎÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰
∑≥µ˙ÂÓ¯‚ ̄ ˘‡ ̈ÌÈÎÙ˘Ï ÌÈÁÏÓ ̇ ÙÈË˘ Ï˘ ̇ Â˜ÈÊÓ‰ ̇ ÂÈ˙·È·Ò‰ ̇ ÂÎÏ˘‰‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰ÒÓ ̇ Â·¯‰

ÆÂ˙¯˘Î‰ Ì˘Ï ¯˘· ˙ÁÏÓ‰Ó
∑≥∂Æ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ Ï‰Ó Ô‚Ò ¨È¯‰„ ÈÊÂÚ ¯¢„ ∫˙‡Ó
∑≥∑Ø ∫¯˙‡ ¨‡Ó‚Â„Ïhttp://www.israntique.org.il
∑≥∏ Á¢Ï˘˙ ¨˙Â˜È˙Ú‰ ˜ÂÁ—Ë·˘· ‚¢Î ÌÂÈ· ˙ÒÎ· Ï·˜˙™ Æ∑∂ ßÓÚ ¨Á¢Ï˘˙ Á¢Ò ∫ÌÒ¯ÂÙ Æ±π∑∏ 

Æ≥±¥ ßÓÚ ¨Â¢Ï˘˙ ¨±≤µ∞ Á¢‰· ÂÓÒ¯ÂÙ ¯·Ò‰ È¯·„Â ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰ ª®±π∑∏ ¯‡ÂÈ· ≥±© Á¢Ï˘˙
∑≥π˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ª®≤¥Æ∑Æ±π∏π© Ë¢Ó˘˙‰ ÊÂÓ˙ ‡¢Î ÌÂÈ· ˙ÒÎ· Ï·˜˙ Æ∏∏ ßÓÚ ¨Ë¢Ó˘˙‰ Á¢Ò· ∫ÌÒ¯ÂÙ

Æ∂∑ ßÓÚ ¨®±≤Æ¥Æ±π∏π© Ë¢Ó˘˙‰ ÔÒÈ· ßÊ ÌÂÈÓ ¨±π≤∂ Á¢ˆ‰· ÂÓÒ¯ÂÙ ¯·Ò‰ È¯·„Â
∑¥∞∫ÔÏ‰Ï„Î ¨˙Â˘¯‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰È„È˜Ù˙ ˙‡ Ë¯ÙÓ ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ

˙˙ ˙Â˜È˙Ú ˙Â·¯Ï ¨˙Â˜È˙Ú‰ ÈÈÈÚ ÏÎ· ÏÙËÏ ‡Â‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙ ®‡© Æµ–ÆÏ‡¯˘È· ¨˙ÂÈÓÈ

 ¨‰È„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ Ì˘Ï ‰ˆÂÁ‰ ‰ÏÂÚÙ ÏÎ ÌÈ¯˙‡Â ˙Â˜È˙Ú È·‚Ï ˙Â˘ÚÏ ˙È‡˘¯ ˙Â˘¯‰ ®·© ‰Ê ÏÏÎ·Â—

(±)ªÌÈ¯˙‡ Ï˘ ‰¯ÈÙÁÂ ‰ÙÈ˘Á  

(≤)ªÌÈ¯˙‡ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯ÂÊÁ˘ ¨¯ÂÓÈ˘  

(≥)ªÌ‰ÈÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ÌÈ¯˙‡ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰Â ¨‰˜ÊÁ‡ ¨ÏÂ‰È  

(¥)ª˙Â˜È˙Ú ¯ÂÊÁ˘Â ¯ÂÓÈ˘  

(µ)ª˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ˙Â¯ÈÙÁ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÂÈ˜  

(∂)ªÌ‰ÈÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰Â Ì˙¯ÈÓ˘ ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â¯ˆÂ‡ Ï˘ ÏÂ‰È  

(∑)ª˙Â˜È˙Ú‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ˙Â¯È·Ú ÔÈÈÚÏ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÏÚÙ‰  

(∏)ªÌÓÂ„È˜Â ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ÌÈ¯˜ÁÓ ˙ÎÈ¯Ú  

(π)ı¯‡ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰ÏÂ ‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡Ï ‰ÈÈ¯ÙÒ Ï˘ ‰˜ÊÁ‡Â ÏÂ‰È  –ª‰È˙ÂÎ˘Â Ï‡¯˘È

ªÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡‰ Ú„ÈÓ‰ Ï˘ ÌÂ˘È¯Â „ÂÚÈ˙ ¨ÊÂÎÈ¯ ®±∞©

ª‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡‰ ÌÂÁ˙· ‰¯·Ò‰Â ÍÂÈÁ ˙ÂÏÂÚÙ „Â„ÈÚÂ ÌÂÈ˜ ®±±©

ÔÈ· ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ¯˘˜ ÌÂÈ˜ ®±≤©–Æ‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÓÂ‡Ï
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˙Â˘¯· ÒÙ˙ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÈ·Ï ˙Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡·Â ˙Â˜È˙Ú· ÏÂÙÈË‰ ÔÈ· ¯˘˜‰

¯È˘È ¯˘˜Î ˙Â˜È˙Ú‰∑¥±‰·È·ÒÂ Ú·Ë ÈÎ¯Ú· ‰ÚÈ‚ÙÎ ‰ÂÓÎ ¨˙Â˜È˙Ú È¯˙‡· ‰ÚÈ‚Ù Æ∑¥≤Æ

Ì‰È·‚Ï Ì‚Â ¨ÌÈ¯Á‡ ‰·È·ÒÂ Ú·Ë ÈÎ¯Ú ÏÚ ÂÓÎ ¨Ò¯‰ ÈÙÓ Ô‚‰Ï ˘È ˙Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡ ÏÚ

ÔÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÛÂÙˆ ı¯‡‰ ÊÎ¯Ó· ¯˙ÂÈ ·¯ È˘Â˜ ÌÈÈ˜∑¥≥˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ¨‰‚‰‰ Í¯ÂˆÏ Æ

˙ÈÎ˙ ˙ÈÁ·· ‰È‡ ¨˙ÂÏÚ· ‰Ï ‰˜Ó ‰È‡ ¯˙‡‰ ˙Ê¯Î‰˘Î ¨˙Â˜È˙Ú ¯˙‡ ÏÚ ‰ÊÈ¯ÎÓ–

¯‡˙Ó∑¥¥ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„Ï ¯˙‡‰ ¯ÂÓÈ˘ÏÂ ‰¯ÈÓ˘Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ÌÂ˘Ó ‰· ÔÈ‡Â ¨∑¥µÆ

˙Â˘¯ Ï‰ÓÏ ˙Â¯È„‡ ˙ÂÈÂÎÓÒ ‰˜Ó‰ ÈÂ˜¯„ ˜ÂÁ ‰¯Â‡ÎÏ ‡Â‰ ˙Â˜È˙Ú‰ ˜ÂÁ

˙Â˜È˙Ú‰∑¥∂ı¯‡‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙‡ ÚÂÓÏ Â˙ÂÎÓÒ·Â ˙Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡ ˙‡ ÊÈ¯ÎÓ‰ ‡Â‰ ÈÎ ¨

‰ÓÂ˘ÈÈÂ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡ ‰Ï‰ÓÂ ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ¨ÏÚÂÙ· Æ˙Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡·

ÌÈË¯ÂÙÓ ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ‡˙ ÆÌÈÊ¯ÎÂÓ‰ ˙Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡· ı¯‡‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ‡˙Ï ¯˘‡·

˙Â˜˙·Â ˜ÂÁ·∑¥∑˙ÂÎÈ‡ ˙·ÂËÏ ˙Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÔÂˆ¯‰ ÔÈ· ‰¯˘Ù Ì‰ Í‡ ¨

∑¥±Ï˘ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ‰È˙Â˘· Â· ÌÈ·¯ ÌÈ·Â˘ÈÈ ª¢ËÏÓÂ ÔÂË· ˙ÓÏ˘ Í˘È·Ï¢ ˙ËÈ˘· ‰Á˙Ù˙‰ ˙ÂÂÈˆ‰

‰ÂÓ‡ ÍÂ˙Ó ̈ ˙˘¯ÂÓÂ ̇ Â˜È˙Ú È¯˙‡· Ì‚ ÂÓÎ ̈ ‰·È·Ò È¯˙‡·Â Ú·Ë· ‰ÚÈ‚Ù ÍÂ˙ ̈ È„Ù˜ ÔÂÎ˙ ‡ÏÏ ‰È„Ó‰

˙˘¯ÂÓÂ ÛÂ ¨Ú·Ë ¨‰·È·Ò ÈÎ¯Ú ¯ÂÓÈ˘˘ ÌÈÎ˙ÓÏ ¯Â¯·Â ¨‰ÒÈÙ˙‰ ‰˙˙˘‰ ÌÂÈ‰ Æ‰ÂÎ‰ Í¯„‰ ÂÊ˘

Æ‰È„Ó‰Â ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ÏÂ ‰ÓÂÈ˜Ï ÌÈÈÁ¯Î‰ ®˙Â˜È˙Ú ˙Â·¯Ï©

∑¥≤ı¯‡·–Î ÌÈÈÂˆÓ ¨˙ÂÈËÒÈ‡È˙ÂÂÓ‰ ˙Â˙„‰ ˘ÂÏ˘Ï ‰˘Â„˜‰ ¨Ï‡¯˘È–¨ÌÈÊ¯ÎÂÓ ˙Â˜È˙Ú È¯˙‡ ±∏¨∞∞∞

¨ÂÈÓÈ „ÚÂ ÌÈ˘ ÔÂÈÏÈÓÎ ÈÙÏÓ ¨ı¯‡· ˙È·Â˘ÈÈ‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙È˘‡¯Ó ÌÈ·¯ ˙Â˜È˙Ú È¯˙‡˘ ‡È‰ ‰Á‰‰Â

ÆÂÏ‚˙ ‡Ï

∑¥≥ÌÈÊ¯ÎÂÓ‰ ˙Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÌÁË˘Â ¨ÚÂ·¯ Ó¢˜ ÏÎÏ „Á‡ ˙Â˜È˙Ú ¯˙‡ ı¯‡· ˘È ÚˆÂÓÓ·

Î ‰ÒÎÓ–˙ÂÙÈÙˆ ·˜Ú ¨ı¯‡‰ ÊÎ¯Ó· ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡ ˙ÂÙÈÙˆ ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ‰ÁË˘Ó ±¥•

Æ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ÍÏ‰Ó· Ì˘ ‰¯¯˘˘ ¨¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚‰ ÔÈÒÂÏÎÂ‡‰

∑¥¥Æ‡¢Ó˙· ÌÈ‚ÂÓ‰ ¨Ï¢˜˜ ˙Â¯ÚÈ Â‡ Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Ó ÏÈ„·‰Ï

∑¥µÌÂ˘Ó ̃ ¯Â Í‡ ̈ „ÂÚÂ „ÂÏ ̈ ‰ÏÓ¯ ̈ ˙¯ˆ ̈ ‰È¯·Ë ̈ ÂÎÚ ̈ ÂÙÈ ̈ ÌÈÏ˘Â¯È· ‰ÈÈ· ̄ È˙‰Ï ‡Ï˘ ̈ ‡Ó‚Â„Ï ̈ Ô˙È ‡Ï

ÆÌÈÊ¯ÎÂÓ ˙Â˜È˙Ú È¯˙‡ ÏÚ ˙ÂÈÂ· Ô‰˘

∑¥∂‡Ï‡ ‰Ï‡Ó „Á‡ ˙Â˘ÚÏ ‰˘¯È ‡ÏÂ Ì„‡ ‰˘ÚÈ ‡Ï ˙Â˜È˙Ú ¯˙‡·¢ ∫Ú·Â˜ ®‡© ≤π ÛÈÚÒ ¨˙Â˜È˙Ú‰ ˜ÂÁ

∫ÂÈ‡˙Ï Ì‡˙‰·Â Ï‰Ó‰ ˙‡Ó ·˙Î· ¯Â˘È‡·

(±)ª‰¯Â·˜ Â‡ ‰ÚÈË ¨‰˘È¯Á ¨ÏÂ˜ÈÒ ¨ÌÈÓ· ‰Ùˆ‰ ¨ÁÂ„È˜ ¨‰ÈÈ¯Î ¨‰·ÈˆÁ ¨Ô˜˙Ó ˙Ó˜‰ ¨‰ÏÈÏÒ ¨‰ÈÈ· 

(≤)ª¯˙‡· Ï·Â‚‰ ÒÎ· Ì˙Á‰ ˙Â·¯Ï ¨‰Ù˘‡ Â‡ ˙ÏÂÒÙ ¨¯ÙÚ ˙Á‰ 

(≥)ª¯˙‡· ˙‡ˆÓ‰ ‰˜È˙Ú· ˙ÙÒÂ˙ Â‡ ÔÂ˜È˙ ¨ÈÂÈ˘ 

(¥)ª‰ÓÂ˜ÓÓ ‰˙˜˙Ú‰ Â‡ ‰ÓÓ ˜ÏÁ ˙¯Ò‰ Â‡ ‰˜È˙Ú ˜Â¯ÈÙ 

(µ)ª‰ÚÈ·ˆ Â‡ ‰ËÈ¯Á ¨‰·È˙Î 

(∂)ª¯˙‡· Ï·Â‚‰ ÒÎ· ˙Â¯È˜ Â‡ ÌÈÈÈ· ˙Ó˜‰ 

¢ÆÈÂÏÙ ˙Â˜È˙Ú ¯˙‡ È·‚Ï Ï‰Ó‰ Ú·˜˘ ˙¯Á‡ ‰ÏÂÚÙ ÏÎ

∑¥∑‡Â‰ Ê¯ÎÂÓ ˙Â˜È˙Ú ¯˙‡ ÈÎ Ú·Â˜ ÂÈ‡ ‡Â‰ Í‡ ¨ÈÓÂ‡Ï ÒÎ ‡È‰ ‰˜È˙Ú ÈÎ Ú·Â˜ ˙Â˜È˙Ú‰ ˜ÂÁ

ÆÈÓÂ‡Ï ÒÎ Á¯Î‰·
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 ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„Ï ˙È˙Â·¯˙‰ ˙˘¯ÂÓ‰ ˙¯ÈÓ˘Â ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ¨‰·È·Ò‰—˙Â·ÈÂÁÓ‰ ÔÈ·Ï 

Ì˙ÂÎÊ ˙‡ ˘ÓÓÏ ‰ÈÁ¯Ê‡ Ï˘Â ‰È„Ó‰ Ï˘ Ì˙ÂÎÊÏ Â‡ ¨ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÓÂ„È˜ÏÂ ı¯‡‰ ÁÂ˙ÈÙÏ

ÈÈ˘˜ ·˜Ú ̄ ˜ÈÚ· ̈ ˙Â˜È˙Ú „Â˘ Ï˘ ̇ ·Á¯ ‰ÚÙÂ˙ ̇ ÓÈÈ˜ Ï‡¯˘È· ÆÌ˙Â˘¯·˘ Ú˜¯˜‰ ÏÚ

ÌÈ·‡˘Ó ¯„ÚÈ‰Ó ÌÈÚ·Â‰ ¨‰ÙÈÎ‡∑¥∏Æ

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‚ÂÒ È˘Ï ˙Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡ ˙‡ ˙‚ÂÂÒÓ ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯

Æ‡≠ÈÎ¯‡‰ Ì˙Â·È˘Á Ï˘· ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÏÈÚÙ ¯˙Â˙ ‡Ï Ì‰· ¨ÌÈ¯˙‡ È˜ÏÁ Â‡ ¨ÌÈ¯˙‡

˙È‚ÂÏÂ‡∑¥πª

Æ·ÏÎ Ï˘ ¯˜ÁÓ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ¨˙ÂÓÈ„˜Ó ˙Â˜È„·· ˙È˙ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ì‰· ÌÈ¯˙‡

ÆÌÓÂÒ¯ÙÂ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÂÒ¯‰ÈÈ˘ ÌÈ„È¯˘‰

˜¯ ·È‚‰Ï ‡ÏÂ ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÔÂÎ˙‰ È·Ï˘· ̄ ·Î ‰È‡˙ ̇ È·¯Ó ̇ ‡ ÚÂ·˜Ï ̇ ÈÈÂÚÓ ̇ Â˘¯‰

˙ÂË¯ÂÙÓ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ·Ï˘·∑µ∞Æ

Ï‰ÈÓ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ∫ÂÓÎ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚ ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯Ï

Ï˘· ¢˙ÂÚ˜¯˜‰ ÁÂ˙ÈÙ· ÏÂ˘ÎÓ¢ ˙Â˘¯· ÌÈ‡Â¯‰ ¨ˆ¢ÚÓÂ ÔÂÎÈ˘‰ „¯˘Ó ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó

˙Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡ ˙¯ÈÓ˘· ‰˙ÂÏÈÚÙ∑µ±ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓÊÈ ÌÚ ˙Â˜ÂÏÁÓ Ì‚ ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯Ï Æ

˙Â¯‚‡ ÌÂÏ˘˙· Ì·ÂÈÁ „‚ ÌÈÚÂË‰ ̈ÌÈÏ·˜Â∑µ≤ÌÈÁË˘· ̄ ÂÓÈ˘Â ‰Ïˆ‰ ̇ Â¯ÈÙÁ ÔÂÓÈÓ·Â 

ÌÈÂ· Ì‰ Ì‰·˘∑µ≥ÌÈÎÓÂ˙ ÌÈ‡ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ Ì‚ ÆÌ‰Ï ÌÈÓ¯‚‰ ÌÈ·ÂÎÈÚ‰ „‚Â  

∑¥∏‰˘ÚÓ ÏÎß ÈÎ ÚÂ·˘‰ ̄ Ó‡ ̈ ¯Â‚ ̄ ÈÓ‡ ̈ ˙Â˜È˙Ú‰ ̇ Â˘¯· ̇ Â˜È˙Ú „Â˘ ̇ ÚÈÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ Ï‰Ó¢ ∫‡Ó‚Â„Ï

ÌÈÈ˙‡ÓÎ ı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈÚˆ·˙Ó ÈÎ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Â‡ ‰˘ ÏÎ· ÆÍÈÙ‰ È˙Ï· ˜ÊÏ Ì¯Â‚ ˙Â˜È˙Ú „Â˘ Ï˘

ÌÂ¯„Ó ÈÂˆÓ‰ ¯ÂÊ‡· Ì·Â¯ ¨˙Â˜È˙Ú „Â˘ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó–˙È· ‰Î‡Â· ¨ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ ·¯ÚÓ–¨ß‡ ÔÈ¯·  Æ¢ ¢ÔÈ¯·Â‚

 ¨¢‰¢Ï‰ ·È˙Ï ÍÂÓÒ ÂÒÙ˙ ˙Â˜È˙Ú „Â˘· ÌÈ„Â˘Á¢¯ÈÚ‰ ÏÎÆ∏ ßÓÚ ¨πÆ±Æ∞¥ ¨

∑¥π˙ ∫¯˙È‰ ÔÈ·!ÆÈÁÏÂÙ Í¯ÂˆÏ Â·˘ ÌÈ·ÓÂ ¨‰‰Â·‚ ˙Â¯Ó˙˘‰ ÈÏÚ· ÌÈ·Â˘ÈÈ ¨ÌÈÏ

∑µ∞¯˙Â˙ ‡Ï Ì‰· ÌÈÁË˘ ‰Ú·¯‡ ‰Ú·˜Â ÛÈ˜Ó ¯˜Ò ˙Â˘¯‰ ‰Î¯Ú ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ ¯ÈÚ‰ ‰ÎÂ˙˘Î ∫‡Ó‚Â„Ï

¨ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÁË˘Î ‰Ï‡ ÌÈÁË˘ „ÚÈÈÏ ̈ Ë¯ÂÙÓ‰ ÔÂÎ˙‰ ÈÙÏ „ÂÚ ̈ ÌÈÎ˙ÓÏ ÚˆÂ‰ ÆÁÂ˙ÈÙ ̇ ÂÏÈÚÙ

ÆÌÈÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ÌÈ‚Î Â‡

∑µ±ˆÓ ˙Â˘¯‰˘ ˙Â¯ÓÏœ˙Ë˜‰·Â ÌÈÓÊ‰ ˙ÂÁÂÏ· ÌÂˆÓˆ È¢Ú ¨ÌÈÓÊÈÏ Ì¯‚‰ ¢˜Ê¢ ¯ÚÊÓÏ ‰ÒÓ ‰„

Æ˙È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â‡ˆÂ‰

∑µ≤ ‡¢Ò˘˙ ¨®˙ÂÏÂÚÙ ¯Â˘È‡ Ô˙ÓÏ ˙Â¯‚‡© ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˜˙ ÁÂÎÓ—Æ≤∞∞± 

∑µ≥Î Ï˘ Ì¯Â˜Ó¢–ÌÈÓÊÈ ¯Â·Ú ¯ÂÓÈ˘ ˙Â„Â·ÚÂ ˙Â¯ÈÙÁÓ ‰È‰ ¨˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ·Èˆ˜˙Ó Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ∂∂

 ¨¢˙Â˘¯ ÌÈ˘˜·Ó ‡Ï¢ ¨ß„ ¯ÚÂˆÂ ßÈ Â‡Ï· Æ¢®ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÓ¯Â‚ ¯˜ÈÚ·©¯ÈÚ‰ ÏÎÆ≤± ßÓÚ ¨πÆ∑Æ∞¥ ¨
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‰Ï ˜¯Â Í‡ ‰Â˙ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÎÓÒ˘ ¨˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ˙Ò¯‚· „ÈÓ˙∑µ¥ÏÚ¢ Æ–˙¯„‚‰ ÈÙ

ÏÚ ¨¯ÂÓ‡Î ÆÔÙ˜È‰Â ‰Ïˆ‰ ˙Â¯ÈÙÁ· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ‰„ÚÂ ‰˜È„· ˙¯ÈÙÁ ¨˙Â˘¯‰–ÈÙ

¯˘‡Î ÌÏÂ‡ Æ‰Ïˆ‰ ˙Â¯ÈÙÁÏ Ê¯ÎÓ ÌÒ¯ÙÏ ÌÈ·ÈÂÁÓ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÓÊÈ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰

¨‰Ïˆ‰‰ ˙Â¯ÈÙÁ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ÏÈÊÂ‰Ï ‰¯ËÓ· Ê¯ÎÓ ÌÒ¯ÙÏ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÓÊÈ‰ Â˘˜È·

ÂÈ‰ ‰Ïˆ‰ ̇ Â¯ÈÙÁ ÈÙ˜È‰ ̇ ÚÈ·˜Â ‰˜È„· ÈÎ¯ÂˆÏ ̇ Â¯ÈÙÁ ÚÂˆÈ·¢ ÈÎ ̇ Â˘¯‰ Ì‰Ï ‰ÚÈ„Â‰

Ï‰ÓÏ ˙Â˜ÂÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ Û˜Â˙Ó „·Ï· ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ Ï˘ ˙È¯ÂËÂËËÒ‰ ‰˙ÂÎÓÒ·

ÏÚ ̇ Â˜È˙Ú‰ ̇ Â˘¯–¨˙Â˜È˙Ú‰ ̃ ÂÁÏ ≤π ÛÈÚÒ ̇ Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ̄ ˜ÈÚ·Â ̇ Â˜È˙Ú‰ ̃ ÂÁ ÈÙ

 Á¢Ï˘˙‰—ÏÚ¢˘ ̇ Â˘¯‰ ‰¯È·Ò‰ ̈ ≤∞∞≥ È‡ÓÓ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó „¯˘ÓÏ ‰˙·Â˘˙· Æ¢±π∑∏ –

‰ÊÈ‡·Â Â˘¯„ÈÈ˘ ‰Ïˆ‰‰ ˙Â¯ÈÙÁ ÈÙ˜È‰ ˙‡ Ï‰Ó‰ Ú·˜È ¨‰˜È„·‰ ˙Â¯ÈÙÁ ˙Â‡ˆÂ˙ ÈÙ

ÏÚ ˜¯Â Í‡ ˙Â˘Ú ‰Ï‡ ˙Â¯ÈÙÁ ÆÂÚˆÂ·È Ì‰ ÌÈ·Ï˘–ÍÈÏ‰‰Ó ˜ÏÁ Ô‰Â ¯Á‡Ó ˙Â˘¯‰ È„È

ÏÚ ˙Â˘Â¯„‰ ‰Ïˆ‰‰ ˙Â¯ÈÙÁ ÈÙ˜È‰ ˙ÚÈ·˜ Ï˘ È¯ÂËÂËËÒ‰–Æ˙Â˜È˙Ú‰ ˜ÂÁÏ ≤π ÛÈÚÒ ÈÙ

ÏÚ ‰Ú·˜ ˙‡Ê ˙ÂÈÈ„Ó–Ï‰Ó Ï˘ Â˙ÂÎÓÒ ¯„‚· ‰‡· ‡È‰Â ‡„ ˙Ó„˜Ó ˙Â˘¯‰ È„È

ÈÎÂ˙ÈÁÂ ÁÂ˜ÈÙ ÔÈ· ˙ÂÈÁ·Ó ˙Â¯‚‡‰ ˙Â˜˙ ÈÎ ¨˙Â˘¯‰ ‰ÚË „ÂÚ Æ¢ÔÈ„· ÚÂ·˜Î ˙Â˘¯‰

È„È· Â‡ ˙Â˘¯‰ È„È· ˙ÂÚˆÂ·Ó‰ ‰Ïˆ‰ ˙Â¯ÈÙÁ ÔÈ·Â ˙Â˘¯‰ È„È· ˜¯Â Í‡ ÌÈ˘Ú‰ ‰˜È„·

È·‚Ï ‰¯‚‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ÂÏÈ‡Â ¨„Á‡ ‰¯‚‡ ÌÂÎÒ Ú·˜ ‰˜È„· ÈÎÂ˙ÈÁÏÂ ÁÂ˜ÈÙÏ Æ¯Á‡ Ì¯Â‚

ÆÚˆ·ÓÏ Ì‡˙‰· ‰˙˘Ó ‰Ïˆ‰ ˙Â¯ÈÙÁ

ÈÂ‡¯Â ̈ ÂËÂ˘ÙÎ ̃ ÂÁ‰Ó ‰ÏÂÚ ‰È‡ ̇ Â˜È˙Ú‰ ̇ Â˘¯ ̇ ˘È‚ ̈ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó „¯˘Ó ̇ Ú„Ï

˙È˘‡¯ ‰˜È˜Á· ˘¯ÂÙÓ· ˜ÚÂ˙ ˙È„ÚÏ· ˙ÂÎÓÒ ÈÎ∑µµÆ

ÌÈ·Â˘Á‰Â ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡ ˙Ê¯Î‰ ˙‡ ˙„„ÂÚÓÂ ‰„„ÂÚ ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯

ÆÁË·ÂÈ Ì¯ÂÓÈ˘Â ‰ÏÂÙÎ ‰‚‰· ÍÎ· ÌÈ‚ÂÓ ÂÈ‰È˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Î ¯˙ÂÈ·

∑µ¥ÆÆÆ˙Â˘¯‰ ̇ ÂÈÈ„Ó· ÌÈÓÁÏ˘ ÌÈ„„Â· ÌÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ̆ È ÆÁ˜ÙÏ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚Ï Ô˙È˙ ‡Ï ̇ Â˜È˙Ú‰ ̇ Â˘¯¢

‡Â‰ ‰ÈÈ·‰ ¯˙‡ ÏÚ È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡‰ ÁÂ˜ÈÙ‰ Æ˙Â˘¯‰ ÌÚ Í·˙Ò‰Ï ‰ˆÂ¯ ‡Ï ‰¯ÈÙÁ ÔÂÈ˘¯ Ï·˜Ï ‰ˆÂ¯˘ ÈÓ

Æ¢È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡‰ ̃ Á˘Ó· Û˙˙˘‰Ï ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚Ï ÌÈ˙Â ‡Ï Ì‰ ÆÏÂ„‚‰ ÛÒÎ‰ Ô‰ ‰Ïˆ‰‰ ̇ Â¯ÈÙÁ ÆÔË˜‰ ÛÒÎ‰

 ¨¢˙Â˘¯ ÌÈ˘˜·Ó ‡Ï¢ ¨ß„ ¯ÚÂˆÂ ßÈ Â‡Ï·¯ÈÚ‰ ÏÎ ¨πÆ∑Æ∞¥ ¨Æ≤± ßÓÚ

∑µµ˙Â˜È˙Ú‰ ˜ÂÁÏ ≤π ÛÈÚÒ· ˙ÂÈÂÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ· ÌÓ‡ ‰˙‰ ˜˜ÂÁÓ‰¢ ÈÎ ÔÈÈˆÓ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó

˙Â¯ÈÙÁ ˙‡ ÏÚÂÙ· ˙Â˘ÚÏ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙Â˘¯Ï ˜¯ ÈÎ ÚÓ˙˘Ó ‡Ï Ô‡ÎÓ Í‡ ¨ÂÈ‡˙Ï Ì‡˙‰·Â Ï‰Ó‰ ¯Â˘È‡·

¨‰¯ÈÙÁ ˙ÂÂÈ˘¯ ˙˙Ï ˙Â˘¯‰ Ï‰Ó ÍÓÒÂ‰ ¨˙Â¯ÈÙÁ· ˜ÒÂÚ‰ ¨˙Â˜È˙Ú‰ ˜ÂÁÏ ß‚ ˜¯Ù· ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ‰˜È„·‰

Ì‡ ÆÌÈ‡˙· Ì˙Â˙‰ÏÂ ÌÈÂ˘ ˙Â¯ÈÙÁ È‚ÂÒ ÔÈ· ‰Á·‰ ‡ÏÏ ¨‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯Á‡Ï

ÏÚ Â˘ÚÈÈ ‰˜È„·‰ ˙Â¯ÈÙÁ˘ ‰·ÂÁ ˙Â˜È˙Ú‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï È„Î ¨˙Â˘¯‰ ˙Ú„Ï–ÈÂÈ˘ ÌÂÊÈÏ ‰ÈÏÚ ¨„·Ï· ‰È„È

Æ¢‰Ï ˜¯ ˘¯ÂÙÓ· ÂÊ ˙ÂÎÓÒ ‰˜È˘ ‰˜È˜Á

‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÆ∂∞∂ ßÓÚ ¨≤∞∞≥ ¨·µ¥ È˙˘ ÁÂ„ ¨

http://www.mevaker.gov.il/serve/contentTree.asp ?bookid=404&id=169&contentid=&parentcid=
undefined&sw=800&hw=530
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˙Â˜È˙Ú È¯˙‡ ¯ÂÊÁ˘·Â ¯ÂÓÈ˘· ¨‰¯È˜Á· Ì‚ ˙˜ÒÂÚ ˙Â˘¯‰∑µ∂Æ

ÍÂÈÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ÍÂÈÁ ÈÊÎ¯Ó ‰Ú·¯‡ ‰ÏÈÚÙÓ ̇ Â˜È˙Ú‰ ̇ Â˘¯

‡Ï‰Â ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰–Ï‡ ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ·¯˜Ï ¨ÌÈ¯‚Â·ÓÂ ¯ÚÂ ¨ÌÈ„ÏÈ ·¯˜· ¨ÈÏ‡Ó¯ÂÙ

Æ¯·Ú‰ Ï‡Â ‰·È·Ò‰

Ï˘ ¯˘˜‰· ¨ı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ÌÈÎ˘Ó‰ ÌÈÓÊÈÓ ‰ÏÈÚÙÓ ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡∑µ∑‰È˙Â˜È˙Ú ˙¯ÈÓ˘Â ∑µ∏Æ

ÏÚ–˙Â˘¯‰ ‰˜Â˜Ê ¨ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ‰ ‰È„È˜Ù˙ ˙‡ ‡ÏÓÏÂ ÌÈÓÊÈÓ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ˙Ó

˙ÂÓÂ¯˙ ˙ÒÈÈ‚Ó ˙Â˘¯‰ Æ‰˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ‰˘˜Ó‰ ¯·„ ¨‰Ï Ô˙È ÂÈ‡ Â˜ÏÁ·˘ ¨·Èˆ˜˙Ï

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ˙„·ÂÚÂ∑µπ‰È‡ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ¨˙Â˘¯‰ È˘‡ ˙Ú„Ï Æ

˙È¯ÂËÒÈ‰‰ ¯·Ú‰ ˙˘¯ÂÓ ¯ÂÓÈ˘·Â ¯˜ÁÓ· È„ ‰ÚÈ˜˘Ó–˙Ú‚ÂÙ ‡È‰ ÍÎ·Â ¨˙È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡·Â ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡· ¨¯˙È‰ ÔÈ·

∑µ∂˙ÂÏÈÚÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î˘© ‰˜È˙Ú‰ ÂÎÚ ˙Ó‚Â„Î ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ÌÈ¯˙‡ ˙Â‡Ó ˙¯Ó˘ÓÂ ˙¯˜ÂÁ ˙Â˘¯‰

ÏÚ ‰¯ÎÂ‰ ¨˙Â˘¯‰–È˙· ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ÌÈ·¯ ÌÈ¯˙‡ ¨®¢˙ÈÓÏÂÚ ˙˘¯ÂÓ ¯˙‡¢Î Â¢˜ÒÂ‡ È„È–˙ÂÈÒÎ ¨˙ÒÎ

Æ„ÂÚÂ ÌÈÈkÂÏÓÓ ÌÈ‡Á ¨·‚· ÌÈ·¯ ÌÈ¯˙‡ ¨ÌÈ˜È˙Ú ÌÈ„‚ÒÓÂ

∑µ∑¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁÏ ®¥©®·©¥ ÛÈÚÒ· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â ÌÂ„È˜ ˙Â¯ËÓÏ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ‡Ó‚Â„

 Ê¢˘˙ ¨ÌÈ‰ ÛÂÁ· ·Î¯· ‰‚È‰—Ô‰ ¨˜ÂÁ‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈÁ˜ÙÓ ÍÈÓÒ‰Ï È‡˘¯ ‰·È·Ò‰  ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ Æ±ππ∑ 

 Á¢Ï˘˙ ¨˙Â˜È˙Ú‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ÏÂÚÙÏ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÓÈ˘¯Ó Ô‰Â Â„¯˘Ó È„·ÂÚÓ—Â˘‚Â‰˘ ¨±π∑∏ 

Æ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ È„È· ÂÏ

∑µ∏∫ÔÎÂ˙Ó ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘Ï

❉¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÁÂÏ ¨Ï¢˜˜ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨Ï¢˜˜ ˙Â¯ÚÈ· ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ÌÈ¯˙‡ Ï˘ ¯ÂÊÁ˘Â ¯ÂÓÈ˘ ¨¯˜ÁÓ  

ª·Á¯‰

❉˙È· ̈ ‰È¯ÒÈ˜ ̈ ‰˘¯Ó ̈ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚· ÌÈÈÊÎ¯Ó ̇ Â˜È˙Ú È¯˙‡ ̄ ÂÊÁ˘Â ̄ ÂÓÈ˘  –ÛÂ˙È˘· ̈ „ÂÚÂ È¯ÂÙÈˆ ̈ Ô‡˘

ªÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯ ÌÚ

❉ª˙ÙˆÂ ‰È¯·Ë ¨ÂÙÈ ¨ÂÎÚ ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ÌÈ¯˙‡ ¯ÂÓÈ˘Â ¯˜ÁÓ  

❉ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ ÌÈÓ¯Â‚Â ÊÂ˜È‰ ̇ ÂÈÂ˘¯ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ̈ ˙ÂÓÂ„˜ ÌÈÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ̄ ÂÊÁ˘Â ̄ ÂÓÈ˘ ̈ ¯˜ÁÓ  

ª®ÌÈÈ˙ ÏÁ ¯ÎÒ ÂÓÎ©

❉È˙· Ï˘ Ï‰˜Ï ‰ÁÈ˙ÙÂ ¯ÂÓÈ˘  –ª·‚·Â ÏÈÏ‚· ¯˜ÈÚ· ¨˙ÂÓÂ„˜ ˙ÂÈÒÎÂ ˙ÒÎ

❉ªÌÈÓ˘·‰ Í¯„· ¯˙È‰ ÔÈ· ¨·‚· ÌÈ¯˙‡ ¯ÂÊÁ˘Â ¯ÂÓÈ˘  

❉ªÌÈÈ‡ÓÂ˙ÂÚÂ ÌÈÈkÂÏÓÓ ÌÈ‡ÁÂ ˙ÂÈ·Ïˆ ˙Â„ÂˆÓ Ï˘ Ï‰˜Ï ‰ÁÈ˙ÙÂ ¯ÂÓÈ˘ ¨‰¯ÈÙÁ  

❉ Æ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯Ú‰ ·Ï· ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ÌÈ‚ Ï˘ ‰˜ÊÁ‰Â ‰ÁÈ˙Ù 

∑µπÛÈÚÒ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡Â Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Ï ‰ˆÚÂÓ· ¯·Á ˙Â˜È˙Ú‰ ˙Â˘¯ ‚Èˆ ∫‡Ó‚Â„Ï

 Á¢˘˙‰ ¨‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ ¨Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ˜ÂÁÏ ®≥©®‡©≤—Æ±ππ∏ 
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·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˘¯‰·Â ÌÈÓ ¨ÌÈÈ¯Â·ÂÈ∑∂∞

˜ÂÁ· ‰Ó˜Â‰˘ ˙È˙Ï˘ÓÓ ÁÂ˜ÈÙ ˙Â˘¯ ‡È‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ˙Â˘¯‰

 ‡¢Ò˘˙‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙—≤∞∞± ∑∂±·ÂÈ·‰Â ÌÈÓ‰ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó ÈÎ ÁÈË·‰Ï ‰˙ÈÏÎ˙ Æ

ÏÚ–˜ÂÁ‰ ÈÙÏ ˙ÂÓ˜ÂÓ‰ ¨˙ÂÈÂ¯ÈÚ‰ ˙Â¯·Á‰ È„È∑∂≤˙ÂÈÓ‡Â ˙ÂÎÈ‡ ¨˙Â¯È˘ ˙ÂÓ¯· ‰È‰È ¨

ÌÈ¯È·Ò ÌÈ¯ÈÁÓ·Â ¨˙Â˙Â‡∑∂≥È„È· ˜ÂÁ‰ „È˜ÙÓ˘ ÌÈ„È˜Ù˙ ¯ÙÒÓ ÌÈ¯Ê‚ ÂÊ ˙ÈÏÎ˙Ó  Æ

˙Â˘¯‰∑∂¥∫

±Æ˙ÂÓ‡ ˙ÚÈ·˜–ÏÚÂ ‰È˙Â·ÂÁ ÈÂÏÈÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÂ ¨˙˙Ï ‰¯·Á ÏÚ˘ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ‰„ÈÓ

ªÌÈÎ¯ˆ ˙ÂÂÏ˙· ‰ÏÂÙÈË

≤Æª˙˙Ï ‰¯·Á ÏÚ˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÏÚ ·Â˘ÈÁÏ ÌÈÏÏÎ ˙ÚÈ·˜

≥Æª‰¯·Á ÏÎÏ ÌÈÙÈ¯Ú˙ ˙ÚÈ·˜Â ¨˙Â¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙¯˜·

¥ÆÏÚ ÂÏÂÁÈ˘ ¨˙Â˘¯ÏÂ ¯Â·ÈˆÏ ¨ÌÈÎ¯ˆÏ ÁÂÂÈ„Â ÌÂÒ¯Ù ˙Â·ÂÁ ¯·„· ÌÈÏÏÎ ˙ÚÈ·˜

ª‰È˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ˙ÂÙÈ˜˘Â ˙ÂÈ·ÓÂÙ ÁÈË·È˘ ÔÙÂ‡·  ¨‰¯·Á

µÆ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ̇ ·ÂÁ ‰ÏÁ ÈÎ ̃ ÂÁ‰ Ú·Â˜ Ì‰· ÌÈÈÈÚ· ̈ÌÈ¯˘ÏÂ ̇ Â¯·Á‰ ÏÚ ‰ÂÓÓÏ ıÂÚÈÈ

Æ˙Â˘¯‰ ÌÚ

ÈÂÈÓ

¯Á‡ÏÂ ÌÈÙ‰ ̄ ˘ ̇ Úˆ‰ ÈÙÏ ̈ ÌÈ˘ ̆ ÓÁ ̇ · ‰ÙÂ˜˙Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È· ‰Ó˙Ó ̇ Â˘¯‰ Ï‰Ó

¯ˆÂ‡‰ ¯˘Â ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰∑∂µÆ

·˘ÂÈ ‡Â‰ ˙Â˘¯‰ Ï‰Ó Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È· ‰ÂÓÓ‰ ÌÈ¯·Á ‰Ú·˘ ˙· ‰ˆÚÂÓ ˙Â˘¯Ï

‚Èˆ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘ ‚Èˆ ¨ÌÈÙ‰ ¯˘ ‚Èˆ ∫Ì‰ ‰· ÌÈ¯·Á‰ ¯‡˘ ¨‰ˆÚÂÓ‰ ˘‡¯

∑∂∞ ≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒÏ ÔÂÎ—‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙Úˆ‰ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ù¢Ú Æ‰Ó˜‰ ÈÎÈÏ‰· ˙‡ˆÓ ˙Â˘¯‰ 

 ≤∞∞¥ ˙˘Ï—ÆÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂ˘¯ ¨Á¢Î ˙¯·ÂÁ ¨¯·Ò‰ È¯·„ 

 http://www.mof.gov.il/budget2004/doc/pikuach.pdf
∑∂± ‡¢Ò˘˙‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁÏ ∏∞ ßÚÒ—Æ¢˜ÂÁ‰¢ ∫ÔÏ‰Ï Æ≤∞∞± 

∑∂≤Æ¢˙ÂØ‰¯·Á¢ ∫ÔÏ‰Ï

∑∂≥ ‡¢Ò˘˙‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁÏ ∏∞ ßÚÒ—Æ≤∞∞± 

∑∂¥ ‡¢Ò˘˙‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁÏ ∏± ßÚÒ—Æ≤∞∞± 

∑∂µ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ· ̈ ‰ÏÎÏÎ· ̄ ÎÂÓ ÈÓ„˜‡ ̄ ‡Â˙ ÏÚ· ̈ Ï‡¯˘È ·˘Â˙Â Á¯Ê‡ ̇ ÂÓ˙‰Ï ̄ È˘Î ̇ Â˘¯‰ Ï‰ÓÏ

˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘ ˘ÓÁ Ï˘ ¯·ËˆÓ ÔÂÈÒÈ ÌÚ ¨˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰˜ÂÒÈÚ ÌÂÁ˙· ¯Á‡ ÚÂˆ˜Ó· Â‡ ÔÂ·˘Á ˙ÈÈ‡¯·

¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘· ¯ÈÎ· „È˜Ù˙· Â‡ ¨È˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ˜ÒÚ Û˜È‰ ÏÚ· „È‚‡˙ Ï˘ ÏÂ‰È‰ ÌÂÁ˙· ¯ÈÎ· „È˜Ù˙·

 ‡¢Ò˘˙‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁÏ π≥ ßÚÒ ÆÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˘Â·—Æ≤∞∞± 
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ÌÈ¯˘‰ ˙Úˆ‰ ÈÙÏ ÌÈÓ˙Ó‰ ¨¯Â·Èˆ‰ ·¯˜Ó ÌÈ¯·Á ‰˘ÂÏ˘ ÔÎÂ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘∑∂∂Ì‰Ó „Á‡ ¨

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯Á‡Ï ‰Ó˙Ó∑∂∑¨∑∂∏Æ

ÌÈ˘ Ú·¯‡Ï ÌÈÓ˙Ó ‰ˆÚÂÓ‰ È¯·Á∑∂π‰È˙ÂÈÂÎÓÒÓ ̃ ÏÁ ÏÈˆ‡‰Ï ̇ È‡˘¯ ‰ˆÚÂÓ‰ Æ

˘„ÂÁ· ̇ Á‡ ‰·È˘È ̇ ÂÁÙÏ ÌÈÈ˜Ï ̇ ·ÈÂÁÓ Í‡ ̈ ‰È¯·Á ÔÈ·Ó ̇ ÂÁÙÏ ‰˘ÂÏ˘ Ï˘ ‰„ÚÂÂÏ∑∑∞Æ

˙„Â·ÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÒÈÒ·‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ ÌÈ¯ÂÓ‡ ¯˘‡ ¨ÚÂˆ˜Ó È˘‡ Ì‚ ÌÈÏÚÂÙ ˙Â˘¯·

‰È˙ÂËÏÁ‰ÏÂ ˙Â˘¯‰∑∑±ÈÚÂˆ˜Ó Ï‚Ò Ì‰· ÏÏÎÂ ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ÌÈ¯„‚ÂÓ ˙Â˘¯‰ È„·ÂÚ Æ

ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÂ ‰Ò„‰‰ ¨ÔÂ·˘Á‰ ˙ÈÈ‡¯ ¨‰ÏÎÏÎ‰ ÈÓÂÁ˙· ÔÂÈÒÈÂ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· Ï˘

˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ˙ÂÏÁ ÌÈÂÈÓ ÏÚÂ ˙Â˘¯‰ È„·ÂÚ ÏÚ Æ·ÂÈ·‰Â ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ÌÂÁ˙·

 Ë¢È˘˙ ¨®ÌÈÈÂÈÓ© ‰È„Ó‰—±πµπ ∑∑≤Æ

Æ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰È˙ÂÏÂÚÙ ÔÂÓÈÓÏ „ÚÂÈÓ‰ ·Èˆ˜˙ÓÂ ̄ Î˘ ·Èˆ˜˙Ó ·Î¯ÂÓ ̇ Â˘¯‰ ·Èˆ˜˙

ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘ ˙ÈÈ˜Ï ˙„ÚÂÈÓ ·Èˆ˜˙‰ ˙¯˙È∑∑≥Æ

˘‚ÂÓ ÁÂ„‰ Æ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÚÂ ‰È˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÁÂ„ ‰˘Ï ˙Á‡ ÌÒ¯ÙÏ ˙Â˘¯‰ ÏÚ

Â· ÔÈÈÚÏ È‡˘¯ ¯Â·Èˆ‰Â ˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙„ÚÂÂÏÂ ÌÈ¯˘Ï∑∑¥Æ

∑∂∂¨ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ ̈ ÔÂ·˘Á ̇ ÈÈ‡¯ ̈ ‰ÏÎÏÎ ∫ÌÈ‡·‰ ̇ ÂÚÂˆ˜Ó‰ „Á‡· ̄ ÎÂÓ ÈÓ„˜‡ ̄ ‡Â˙ ÈÏÚ· ̇ ÂÈ‰Ï Ì‰ÈÏÚ

Ï˘ ¯·ËˆÓ ÔÂÈÒÈ Ì‰Ï ‡‰È˘ ˘¯„ Î¢Î Æ·ÂÈ·‰Â ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ÌÂÁ˙· ¯Á‡ ÚÂˆ˜Ó Â‡ ¨ÌÈËÙ˘Ó ¨‰Ò„‰

 ‡¢Ò˘˙‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁÏ ®≥©®·©∏≤ ßÚÒ ÆÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘ ˘ÓÁ—Æ≤∞∞± 

∑∂∑ÏÂ„‚‰ ¯ÙÒÓ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ‰ ÔÂ‚¯‡‰ ˘È‚Ó˘ ÌÈˆÏÓÂÓ ˙ÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó ‰Ó˙Ó ¯Â·Èˆ‰ ·¯˜Ó ÛÒÂ ¯·Á

®„©®·©∏≤ ßÚÒ Æ˙ÈÓÂ˜Ó ̇ Â˘¯ Ï˘ ‰ˆÚÂÓ ̄ ·Á Â‡ „·ÂÚ ÂÈ‡˘ „·Ï·Â ̈ Ï‡¯˘È· ̇ ÂÈÓÂ˜Ó‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘ ̄ ˙ÂÈ·

 ‡¢Ò˘˙‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁÏ—Æ≤∞∞± 

∑∂∏‚Èˆ ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ‚Èˆ ¨ÌÈÙ‰ ¯˘ ‚Èˆ ∫ÌÈ‚Èˆ ‰Ú·¯‡ ˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓÏ ÂÂÓ ≤∞∞≥ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁÏ ÔÂÎ

ÆÌ˘ ¨≤∞∞¥ ˙˘Ï ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙Úˆ‰ Æ¯Â·Èˆ‰ ‚ÈˆÂ ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘

∑∂πßÚÒ Æ˙ÂÙÂˆ¯ ˙ÂÙÂ˜˙ È˙˘Ó ¯˙ÂÈ ‰ˆÚÂÓ ¯·Á Ô‰ÎÈ ‡Ï˘ „·Ï·Â ¨˙ÙÒÂ ‰ÙÂ˜˙Ï Ì˙ÂÓÏÂ ¯ÂÊÁÏ Ô˙È

 ‡¢Ò˘˙‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁÏ ∏¥—Æ≤∞∞± 

∑∑∞È„È‚‡˙ ˜ÂÁÏ ®·©∏∑ ßÚÒ Æ‰È¯·ÁÓ ÌÈÈ˘ ˙ÂÁÙÏ ˙‡Ê ÌÈ˘¯Â„ Ì‡ ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â·È˘È ˙ÓÈÈ˜Ó ‰ˆÚÂÓ‰

 ‡¢Ò˘˙‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ—Æ≤∞∞± 

∑∑±Î Ï˘ Û˜È‰· ÌÈ„·ÂÚ ≤∞∞¥ ˙˘· „Â·ÚÏ ÌÈÈÂÙˆ ˙Â˘¯·–˙˘Ï ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙Úˆ‰ Ù¢Ú ¨˙Â¯˘Ó ±¥

ÆÌ˘ ¨≤∞∞¥

∑∑≤ ‡¢Ò˘˙‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁÏ π∂ ßÚÒ—Æ≤∞∞± 

∑∑≥ÆÌ˘ ¨≤∞∞¥ ˙˘Ï ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙Úˆ‰

∑∑¥˙ÂÓ‡ ÌÈ·¯· ÌÒ¯ÙÏ ̇ Â˘¯‰ ̇ ·ÈÂÁÓ ÔÎ ÂÓÎ–ÌÈ¯Â‡È· ̈ ˙Â˘¯‰ ̇ ˆÚÂÓ ‰Ú·˜˘ ÌÈÙÈ¯Ú˙Â ÌÈÏÏÎ ̈ ‰„ÈÓ

Ï˘ ÌÈ‡ˆÓÓÂ ¯Â·ÈˆÏ ÔÈÈÚ Ô‰· ˘È˘ ˙Â˘¯‰ ˙ˆÚÂÓ Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂËÏÁ‰ ¨ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ˙ÚÈ·˜ ÔÙÂ‡ ¯·„·

 ‡¢Ò˘˙‰ ·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ ˜ÂÁÏ ±∞π ßÚÒ Æ˙Â˘¯‰ ÍÂ¯Ú˙˘ ˙ÂÈÂÏÚ ˙¯˜·—Æ≤∞∞± 
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ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯‰∑∑µ¨∑∑∂

 ¯ˆÂ˜Ó‰ ‰Ó˘· Â‡© ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯‰—¨®ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯ 

È¯ÂËÂËËÒ „È‚‡˙ ‡È‰∑∑∑ÏÚ ±ππ∏ ˙˘· ‰Ó˜Â‰ ˙Â˘¯‰ Æ–ÌÈ‚‰ ˙Â˘¯ Ï˘ Ô„ÂÁÈ‡ È„È

¨Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ˜ÂÁ· ‰˘Ú „ÂÁÈ‡‰ ÆÚ·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘ ˙Â˘¯Â ÌÈÈÓÂ‡Ï‰

 Á¢˘˙‰ ¨‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡—ÏÚ ‰ÂÓÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ Æ±ππ∏ 

¯˘Ù‡Ï ‰„ÚÂ ‰˙Â‡ÓˆÚ ¨˙Â˘¯‰ ˙‡ÈÏÓ È¯·Á ÈÙÏÂ ¨˙È‡ÓˆÚ ‡È‰ ˙Â˘¯‰ Æ˜ÂÁ‰ ÚÂˆÈ·

ÛÂÂ Ú·Ë ÈÎ¯Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ̄ Â˘˜‰ ÏÎ· ̇ ËÏÁÂÓ ‰ÈÓÂÂËÂ‡∑∑∏‰·Èˆ˜˙˘ ‰È‰ Û‡ ‚‰Â‰ Æ

ÏÚ ¯˘Â‡È ÈÎ ˘¯Â„ ˜ÂÁ‰ ÈÎ Ì‡© ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÓ ˙Â¯È˘È ‰ÈÏ‡ ¯·ÚÂÓ–Û‡ ®‰Ï˘ÓÓ‰ È„È

‰ËÈÏ˘ ÍÂ˙ ̈ ÂÎ¯„ ·Èˆ˜˙‰ ̇ ‡ ̄ È·Ú‰ÏÂ ̈ ‰Ê ·ˆÓ ̇ Â˘Ï ÏÂÎÈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÈÎ

·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Â‡∑∑π‰È˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰·Èˆ˜˙ ¯˜ÈÚ Æ∑∏∞Æ

ÏÚ ¯˜Â·Ó‰ ÛÂ‚ ‡È‰ ˙Â˘¯‰–ÏÚ ¨˜ÂÁ ÈÙ–‰È„Ó‰ ¯˜·Ó È„È∑∏±Æ

ı¯‡· ‰·È·Ò‰ ̇ ¯ÈÓ˘ ÏÚ ‰Î¯ÚÓ· ̄ ˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈÙÂ‚‰ „Á‡Ï ̇ ·˘Á ̇ Â˘¯‰∑∏≤Æ

˙Â˘¯‰ ‰·Ó

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̄ ˘‰ ̇ ˆÏÓ‰· ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰ È¢Ú ÌÈÂÓÓ‰ ÌÈ¯·Á ±π ̇ · ‰‡ÈÏÓ ̇ Â˘¯Ï∑∏≥Æ

∑∑µ¨‚¯·˜¯Ù ̄ ÊÚÈÏ‡ ̄ ¢„ ∫Í¯ÂÚ ̈ Ú„ÈÓ‰ ̆ ÙÂÁ ̃ ÂÁÏ Ì‡˙‰· ÔÎÂ‰ ̈ ¢≤∞∞∞ ̇ ˘Ï È˙˘ ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„¢ ∫ÍÂ˙Ó

ÆÌÈÏ˘Â¯È ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯‰ ˙‡ˆÂ‰·
∑∑∂ ∫˙È·‰ ¯˙‡http://lib.cet.ac.il/pages/sub.asp?source=256
∑∑∑ Á¢˘˙‰ ¨‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ˜ÂÁÏ ¥ ÛÈÚÒ—Æ±ππ∏ 
∑∑∏  ¨¢Ú·Ë‰ Ï˘ ·‚‰ ÏÚ¢ ¨ß Ï‡È¯Âˆ·È¯ÚÓ¥ ßÓÚ ¨±∂Æ±Æ∞≤ ¨–Æµ
∑∑πÆ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Í¯„ ‰ÈÏ‡ ˙Â˘¯‰ ·Èˆ˜˙ ¯·ÚÂ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ˙ËÏÁ‰· ∫‡Ó‚Â„Ï

Ï‡È¯Âˆ ß¯ Æ˙Â¯ÈÈ˙Ó ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ Â·Â¯· ÒÒ·˙È ‡Ï˘ ÍÎ ¨˙Â˘¯‰ ·Èˆ˜˙· ÌÈÈÂÈ˘ ‰‡ÈÏÓ· ÂÂ„È ÛÒÂ·

ÆÏÈÚÏ ¨¢Ú·Ë‰ Ï˘ ·‚‰ ÏÚ¢¨ß
∑∏∞ ∫· ¨¢ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯ ¢ ¨ßÈ Ô¯Â‚·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ˜È˙‰·ÈÆ±±≤ ßÓÚ ¨≤∞∞± Ò¯Ó ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨
∑∏± Á¢˘˙‰ ¨‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ˜ÂÁÏ µ ÛÈÚÒ—Æ±ππ∏ 
∑∏≤ ¨¢¯˜Â·‰ ˙Â˘„Á ÔÓÂÈ¢ ¨È·‚‰ ÈÁˆ Î¢Á ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ È¯·„ ∫‡Ó‚Â„Ï· ÂÈ„¯ ˙ÈÎ˙ß· ˙˘¯¨

ÆπÆ±Æ∞≤
∑∏≥„¯˘Ó ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ ˙‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰ ‰È„Ó È„·ÂÚ Ì‰˘ ¨‰Ï˘ÓÓ È‚Èˆ ‰Ú·˘Ó ˙·Î¯ÂÓ ‰‡ÈÏÓ‰

„¯˘ÓÂ ˙Â¯ÈÈ˙‰ „¯˘Ó ¨ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ¨˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ¨¯ˆÂ‡‰

ÈÚ„Ó· ÔÈÈÚ Ì‰Ï ˘È˘ ÌÈÈÚ„Ó ˙Â„ÒÂÓ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ¯Á‡Ï ÌÈÂÓÓ ÌÈ¯·Á ‰Ú·˘ Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰

ÏÚ ªÂ¯ÂÓÈ˘Â Ú·Ë‰ ÏÚ ‰‚‰·Â Ú·Ë‰–¨‰˜ÈËÂ· ¨‰È‚ÂÏÂ‡ÂÊ ∫ÌÈÓÂÁ˙‰Ó ÌÈÁÓÂÓ Ì‰ÈÈ· ÂÈ‰È ˜ÂÁ‰ ÈÙ

È‚Èˆ ‰Ú·¯‡Â ¯ÂÓÈ˘Â ÛÂ ˙ÂÏÎÈ¯„‡ ¨‰ÏÎÏÎ ¨‰È¯ÂËÒÈ‰ ¨‰ÈÙ¯‚Â‡È‚ ¨‰È‚ÂÏÂ‡È‚ ¨‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ¨‰È‚ÂÏÂ˜‡

Ï˘ ‚ÈˆÂ ˙Â˘¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙· ÔÈÈÚ ÂÏ ˘È˘ ¯Â·Èˆ ‚Èˆ ¨Ú·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰ ‚Èˆ ¨Ï¢˜˜‰ ‚Èˆ ∫¯Â·Èˆ
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ÏÚ ‰ÂÓÓ ‰‡ÈÏÓ‰ ̆ ‡¯ ·˘ÂÈ–¯Á‡Ï ̈ ‰‡ÈÏÓ‰ È¯·Á ÔÈ·Ó ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̄ ˘‰ È„È

Ú ˙ÂˆÚÈÈ˙‰œÌÓ∑∏¥Æ

˙ÈÂÂ˙‰ ̈‰È„È˜Ù˙ ÌÂÁ˙· ̇ Â˘¯‰ Ï˘ ̇ ÈÏÏÎ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ÚÈ·˜ ∫Ì‰ ‰‡ÈÏÓ‰ È„È˜Ù˙

˙ÂÁÂ„· ÔÂÈ„Â ·Èˆ˜˙‰ ˙Úˆ‰ ¯Â˘È‡ ¨‰˙„Â·Ú ˙ÂÈÎ˙ ˙ÚÈ·˜ ¨˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰˙ÏÂÚÙ ÈÂÂ˜

Ï‰Ó ˙ÈÈÁ‰Â ¨˙Â˘¯‰ Ï˘ ÌÈ·Èˆ˜˙‰Â ˙ÂÈÎ˙‰ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ÚÂˆÈ· ¯Á‡ ·˜ÚÓ ¨ÌÈÈÙÒÎ‰

Æ˙Â˘¯‰

˙Â„ÚÂ ‰È¯·Á ·¯˜Ó ‰ÓÓ ‰‡ÈÏÓ‰–˙„ÚÂ ∫Ô‰·Â ̈ ‰˘Ó–¯˘‡ ̈˙ÈÚ„Ó ̇ ÈÚÂˆ˜Ó ‰˘Ó

˙ÚÈÓÂ Ú·Ë‰ ÈÎ¯Ú ÏÚ ‰‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘ ‡˘Â· ˙Â˘¯‰ ˙‡ÈÏÓÏ ˙ˆÚÈÈÓÂ ‰ˆÈÏÓÓ

˙„ÚÂ ¨ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÏÂÚÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î Ì‰· ‰ÚÈ‚Ù–˙Â¯ÂÓ˘· ÌÈ¯˜·Ó ˙ËÈÏ˜ È‡˘ÂÏ ‰˘Ó

˙„ÚÂ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚·Â Ú·Ë–¨ÍÂÈÁ È‡˘Â· ˙Â˘¯‰ ˙‡ÈÏÓÏ ‰ˆÈÏÓÓÂ ˙ˆÚÈÈÓ‰ ‰˘Ó

˙„ÚÂÂ ¨˙˘¯ÂÓ‰Â Ú·Ë‰ ÈÎ¯Ú ¨Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ‰Î¯„‰Â ‰¯·Ò‰–˙¯Â˜È·Ï ‰˘Ó∑∏µ¨∑∏∂Æ

ÏÚ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È¢Ú ‰Ó˙Ó ˙Â˘¯‰ Ï‰Ó–ÂÈ„È˜Ù˙Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ˙Úˆ‰ ÈÙ

˙ÂËÏÁ‰ ÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ¨‰‡ÈÏÓ‰ ˙ÂÈÁ‰Â ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÂÂ˜Ï Ì‡˙‰· ˙Â˘¯‰  ÏÂ‰È ∫Ì‰

ÂÈÏÚ ‰ÏÈËÓ ‰‡ÈÏÓ‰˘ „È˜Ù˙ ÏÎ ÈÂÏÈÓÂ ‰‡ÈÏÓ‰∑∏∑Æ

‰Ï˘ÓÓÏ ıÚÈÈÏ ‰„È˜Ù˙˘ ¨‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙Ï ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ· ¯·Á ‡Â‰ ˙Â˘¯‰ Ï‰Ó

‰˜È˜Á ÈÈÈÚ ˙Â·¯Ï ¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ÚÂˆÈ·Ï Ú‚Â‰ ÏÎ·∑∏∏Æ

¯ÂÓÈ˘‰Â Ú„Ó‰ ̇ ·ÈËÁ ∫‰ËÓ ̇ Â·ÈËÁ ̆ ÓÁ ̇ Â˘¯Ï∑∏πÌÈ¯˜·Ó‰ ̇ ËÈÏ˜ ̇ ·ÈËÁ ̈∑π∞¨

‰ÙÈÎ‡ÏÂ ÁÂ˜ÈÙÏ ‰·ÈËÁ‰∑π±ÌÈÙÒÎ‰Â Ï‰ÈÓ‰ ˙·ÈËÁ ¨∑π≤ÁÂ˙ÈÙ‰Â ÔÂÎ˙‰ ˙·ÈËÁ ¨∑π≥

˙È˙·È·Ò‰ ‰„ÈÁÈ‰Â∑π¥Æ

ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ÊÎ¯Ó ‚Èˆ ‰‡ÈÏÓ· ÌÈ¯·Á ÔÎ ÂÓÎ ª‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘· ÌÈÈÚ˘ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÙÂ‚‰

ÆÏ‡¯˘È· ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂˆÚÂÓ‰ ‚Èˆ Â‡ ¨Ï‡¯˘È·

∑∏¥ Á¢˘˙‰ ¨‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ˜ÂÁÏ ±≥ ÛÈÚÒ—Æ±ππ∏ 

∑∏µÆ‰˘· ˙Á‡ ˙ÂÁÙÏ ˙¯Â˜È· ÁÂ„ ˙Â˘¯‰ ˙‡ÈÏÓÏ ‰˘È‚ÓÂ ˙ÂÁÙÏ ÌÈ¯·Á ‰˘ÂÏ˘ ‰ÂÓ‰

∑∏∂ Á¢˘˙‰ ¨‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ˜ÂÁÏ ±¥ ÛÈÚÒ—Æ±ππ∏ 

∑∏∑ Á¢˘˙‰ ¨‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ˜ÂÁÏ ±π ÛÈÚÒ—Æ±ππ∏ 

∑∏∏ ‰¢Î˘˙ ‰È·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁÏ ®µ©®·©≤ ÛÈÚÒ—Æ±π∂µ 

∑∏π¨Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ Û‚‡ ¨‰·È·Ò‰ Û‚‡ ¨˙ÈÓÈÓ ‰È‚ÂÏÂ˜‡Ï Û‚‡‰ ¨˙È˙˘·È ‰È‚ÂÏÂ˜‡Ï Û‚‡‰ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰

ÆÈ˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ˙Î˘ÏÂ

∑π∞Æ‰Î¯„‰‰Â ÍÂÈÁ‰ Û‚‡Â ÌÈ¯˙‡‰ ÏÂÚÙ˙ Û‚‡ ¨˜ÂÂÈ˘‰ Û‚‡ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰

∑π±ÆÌÈ¯˙È‰‰ ̇ „ÈÁÈÂ ̆ ‡ ÈÂ·ÈÎÂ ̇ ÂÁÈË· ̈ ÔÂÁËÈ· ̇ „ÈÁÈ ̈ ˙ÂÚÈ·˙‰ Û‚‡ ̈ ‰ÙÈÎ‡‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ Û‚‡Ó ̇ ·Î¯ÂÓ

∑π≤Æ·Â˘ÁÓ‰ Û‚‡Â ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ ¨ÌÈÙÒÎÂ ˙Â·˘Á Û‚‡ ¨·Î¯‰Â ˜˘Ó‰ Û‚‡ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰
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˙Â¯·Â„‰ Û‚‡Â ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ‰„ÈÁÈ‰ ̈˘Â‡ È·‡˘Ó Û‚‡ ÂÓÎ ̈˙ÂÙÒÂ ̇ Â„ÈÁÈ ̇ ÂÏÏÎ ‰ËÓ·

Æ‰¯·Ò‰‰Â

ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙

ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘ ÈÈÈÚ ÏÎ· ÏÙËÏ¢ Ì‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰È„È˜Ù˙ ¨˜ÂÁ‰ ÈÙÏ

¨Ì˙Â‡ ÁÙËÏÂ Ì˙¯ÈÓ˘ ÏÚ Á˜ÙÏ ¨˙˘¯ÂÓ‰Â Ú·Ë‰ ÈÎ¯Ú ÏÚ Ô‚‰Ï ¨Ì‰ÈÈÈÚ ˙‡ Ì„˜ÏÂ

 ‰Ê ÏÏÎ·Â—ÌÂÊÈÏ ªÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Â Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ˙Ó˜‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈ¯˙‡Â ÌÈÁË˘ ¯˙‡Ï 

ÏÈÚÙ‰Ï ̈˜ÈÊÁ‰Ï ̈ Ï‰Ï ̈ÌÈ˜‰Ï ªÌ‰· ÈÂÈ˘ Â‡ ̈ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Â Ú·Ë ̇ Â¯ÂÓ˘ ̇ Ó˜‰ ÔÎ˙ÏÂ

ÌÈ‚·Â Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘· Ú·Ë ÈÎ¯Ú Ì˜˘ÏÂ ¯Ó˘Ï ªÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Â Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ÁÙËÏÂ

˙˘¯ÂÓÂ Ú·Ë ÈÎ¯Ú ÏÚÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Â Ú·Ë ̇ Â¯ÂÓ˘ ÏÚ Á˜ÙÏ ªÌ‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï∑πµª

Ú·Ë‰ ÈÎ¯ÚÂ Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘ ÈÓÂÁ˙· Ú„ÈÓ ÌÂ˘È¯Â „ÂÚÈ˙ ÊÎ¯Ï∑π∂„„ÂÚÏÂ ÌÈÈ˜Ï ¨ÌÂÊÈÏ ª

˙˘¯ÂÓ‰Â Ú·Ë‰ ÈÎ¯ÚÂ Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘ ÈÓÂÁ˙· ‰Î¯„‰Â ‰¯·Ò‰ ¨ÍÂÈÁ ˙ÂÏÂÚÙ∑π∑ÌÈÈ˜Ï ª

ÔÈ· ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ¯˘˜–ÍÂ¯ÚÏ ªÚ·Ë‰ ÈÎ¯ÚÂ Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÈÓÂ‡Ï

¢ÆÚ·Ë‰ ÈÎ¯ÚÂ Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯˜ÁÓ Ì„˜ÏÂ

Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ˙Â‡Ó ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ ˙Â˘¯‰∑π∏‰˘· ‰˘ È„Ó ˙ËÏÂ˜Â ¨

ÆÌÈÏÈÈËÓÂ ÌÈ¯˜·Ó ÈÂÈÏÈÓ

∫˙Â˘¯‰ ̇ Â¯ËÓ ı¯‡‰ ÈÙÂÂ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ‰ ̈ È‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÂ‚Ó‰ ÏÚ ̄ ÂÓ˘Ï —¨ÌÈ‚· 

˙Â¯ÂÓ˘·Â ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚· ˙˘¯ÂÓ È¯˙‡ ÁÙËÏÂ ¯ÂÓ˘Ï ÆÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘·Â ˙Â¯ÂÓ˘·

¨˙˘¯ÂÓ‰Â ÛÂ‰ ¨Ú·Ë‰ ÈÎ¯Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÍÁÏÂ ¯È·Ò‰Ï ÆÌÈ¯˜·Ó‰ Ï‰˜ ÔÚÓÏ ¨Ú·Ë‰

ÆÂÏ‡ ÌÈ‡˘ÂÏ ¯Â·Èˆ‰ ˙eÚ„ÂÓ ˙¯·‚‰ Í¯ÂˆÏ

‰˘ÈÚÂ ÁÂ˜ÈÙ ¨‰¯·Ò‰ ÈÚˆÓ‡· ˙ÏÚÂÙ ˙Â˘¯‰∑ππÆÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ˙ÚÈÈÒÓÂ 

∑π≥ÆÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ Û‚‡Â ÁÂ˙ÈÙ‰ Û‚‡ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ Û‚‡ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰
∑π¥ÆÌÈÓ ˙ÂÎÈ‡ ¯Â„ÓÂ ÌÈÏÚ¯ ¯ÂËÈ ¯Â„Ó ¨ÌÈÏÁ ¯ÂËÈ ¯Â„Ó ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰
∑πµÆ˜ÂÁÏ ˙ÙÒÂ˙· ÌÈÈÂÓ‰ ÌÈ˜ÂÁ‰ ÏÚ ˙Â¯È·Ú ÔÈÈÚÏ ÁÂ˜ÈÙ ˙Â·¯Ï
∑π∂ ‰Ê ÏÏÎ·Â—ÏÚ ¨¯˘‰ Ú·˜È˘ ÔÙÂ‡· ¨ÈÓÂ‡Ï Ô‚Â Ú·Ë ˙¯ÂÓ˘ ÏÎÏ ¯˙‡ ˜È˙ ÔÈÎ‰Ï –˙„ÚÂ ˙ˆÏÓ‰ ÈÙ

‰˘Ó‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰–Æ˙ÈÚ„Ó
∑π∑È·Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ ·¯˜·Â ÏÏÎ· ¯Â·Èˆ‰ ·¯˜· ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÓÂÁ˙· ‰Ú„Â˙‰ ˙¯·‚‰Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ‰Ê ÏÏÎ·Â

ÆË¯Ù· ¯ÚÂ
∑π∏ÆÌÈÓÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂Æ≥ Ï˘ ÏÏÂÎ ÁË˘·
∑ππ˜ÂÁÏ ®≤©®·©¥ ÛÈÚÒ· ∫‡Ó‚Â„Ï Æ‰˘ÈÚÂ ÁÂ˜ÈÙ ˙Â¯ËÓÏ ÌÈÙÒÂ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ Ì‚ ‰ÏÂÚÙ ˙Ù˙˘Ó ˙Â˘¯‰

 Ê¢˘˙ ¨ÌÈ‰ ÛÂÁ· ·Î¯· ‰‚È‰ ¯ÂÒÈ‡—˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈÁ˜ÙÓ ÍÈÓÒ‰Ï È‡˘¯ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ Æ±ππ∑ 

ÌÈ¯˙‡ ̈ Ú·Ë ̇ Â¯ÂÓ˘ ̈ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ̃ ÂÁ ÈÙÏ ÂÂÓ˘ ÌÈÁ˜Ù Ï˘ ̇ ÂÓÈ˘¯Ó Ô‰Â Â„¯˘Ó È„·ÂÚ ÔÈ·Ó Ô‰ ̈ ˜ÂÁ‰
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 ∫Ú„Ó‰ ˙·ÈËÁÆ˙Â˘¯‰ ˙„Â·Ú Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÙ‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ Ú„Ó‰ ˙·ÈËÁ

ÌÓÂ‚¯˙Â ÌÁÂ˙È ¨˙˘¯ÂÓ‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘ È‡˘Â· ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡· ˙˜ÒÂÚ ‰·ÈËÁ‰

Æ˙Â˘¯‰ ˙„˜ÙÂÓ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÁË˘‰ ¯ÂÓÈ˘ÏÂ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÈ˜˘ÓÓ ÌÈÏÎÏ

¨‰˜ÈËÂ· ¨‰È‚ÂÏÂ‡ÂÊ‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÁÓÂÓ ÌÈ‡Ó„˜‡ Ì‰ ‰·ÈËÁ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ·Â¯

Æ‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡Â ‰È‚ÂÏÂ˜‡

∫˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙ÂÈÚ·Ë ˙ÂÎ¯ÚÓ·Â ÌÈÈÓ· ÏÂÙÈË‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‰·ÈËÁ‰

❑˙ÂÚ˜¯˜ ¨˙ÂÏÂÁ ¨¯Î¯ÂÎ© ‰ÎÒ· ˙ÂÈÂˆÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÌÂ˜È˘Â ¯ÂÓÈ˘ ˙ÂÈÎ˙ ˙Î‰

È˙·Â–ª®ÌÈÁÏ ÏÂ„È‚

❑˙ÎÒ· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈ¯È„ØÌÈÓ„‡ ÌÈÈÓ· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡ ˙ÂÈÎ˙ Ú·¯‡ ˙Î‰

ª‰„ÁÎ‰

❑ÈÈÓ· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÎ˙ ÚÂˆÈ·–ª¢‰È¯ËÓ¢ ÈÈÓÂ Á˙ÙÓ

❑ ÌÈ‚ÏÂ ˙Â¯ÂÓ˘Ï ˜˘ÓÓ ˙ÂÈÎ˙ ˙Î‰—ªÊÂÁÓ ÏÎ· ˘ÓÁ 

❑ª˙Â˘¯‰ Ï˘ ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ÔÂÎ˙ ˙ÓÏ˘‰

❑Æ¯ÚÈ‰Â ˘¯ÂÁ‰ ÏÂ‰È· ˙Â˘¯‰ ˙ÒÈÙ˙ ˘Â·È‚ ˙ÓÏ˘‰

ÈÏÚ· ÈÈÓ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰–ÍÎ Ì˘ÏÂ ¨˙Â˘¯· ÈÊÎ¯Ó ˜ÂÒÈÚ ‰ÂÂ‰Ó Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘ ÏÚÂ ÌÈÈÁ

˙Î‰ ¨ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÂÊÈÈ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈÓ Ï˘ Ì˙‚‰Ï ¨˙ÂÈ˙˜È˜Á ÏÏÂÎ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÏÂÚÙ ˙Â˘Ú

˙ÂÂÁ–Æ‡˘Â· ÌÈÂ˙ ˙ËÈÏ˜Ï ·˘ÁÂÓÓ ÌÈÂ˙ „ÒÓ ˙Ó˜‰Â ˙Ú„

È˜Ê ˙ÚÈÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ¯˜ÁÓ ˙Î¯ÂÚÂ ÌÈ‡Ï˜ÁÏ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ˙ÓÈÈ˜Ó ˙Â˘¯‰

‰¯˜· ‰ÏÈÚÙÓÂ ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ˙Ù˙˘Ó ¨Ï¢È· ÌÈÒÎ· ˙Ù˙˙˘Ó ¨˙Â‡Ï˜Á‰

ÈÏÚ·· ¯ÁÒ‰ ÏÚ–ÆÌÈÈÁ

˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰–ÁË˘‰ ̇ ÂÓ¯· ̇ Á˜ÂÙÓÂ ̈ ˙Â˘¯‰ ̇ ÂÊÂÁÓ· Ì‚ ̇ Úˆ·˙Ó ̇ ÈÚ„Ó

ÏÚ ˙ÂÂ˘‰–ÆÌÈÈÊÂÁÓ‰ ÌÈ‚ÂÏÂÈ·‰ È„È

 ÌÂÁ˙· ̇ Â„Â·Ú ‰˘ÂÚ ̇ Â˘¯‰˙ÈË‡ÂÂ˜‡‰ ‰È‚ÂÏÂ˜‡‰˜˘Ó È·‚Ï ̇ ÂÈÊÁ˙Ï Ì‡˙‰· 

ÌÈÓ‰∏∞∞È˙· ˙ÁË·‰Ï ÌÂ˜È˘ ˙ÂÏÂÚÙ ˙Ë˜ÂÂ –¨˙ÂÙÂÚ© ˙ÈÓÈÓ ‰·È·Ò· ÌÈÈÓ Ï˘ ÏÂ„È‚

 Á¢˘˙ ¨‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï—Æ˙Â˘¯‰ È„È· ÂÏ Â˘‚Â‰˘ ¨±ππ∏ 

 „¢Ó˘˙‰ ÔÂÈ˜È‰ ̇ ¯ÈÓ˘ ̃ ÂÁÏ ®‡©±≤ ÛÈÚÒ—ÔÈÈÚÏ ÌÈÁ˜ÙÓ ‰ÓÈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̄ ˘‰¢ ∫ÈÎ Ú·Â˜ ±π∏¥ 

ÌÈÁ˜Ù ̇ ÂÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó ÔÎÂ ̈ ˜Â˜ÈÁ ÁÂÎÓ Á˜ÙÓÎ Â‡ Á˜ÙÎ ÔÈ„Î ‰ÂÓ˘ ÈÓ ÔÈ·ÓÂ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ÔÈ·Ó ‰Ê ̃ ÂÁ

ÂÏ Â˘È‚‰˘ ÌÈÁ˜ÙÓÂ…Æ¢Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘ ˙Â˘¯Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ˙Â˘¯

∏∞∞‰ÚˆÂ· ÌˆÓÂˆÓ ˙Â¯ÂÓ˘ ¯ÙÒÓ· ÆÌÈÁÂ„È˜Ó ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡ È¯„Ò‰ ÌÂÈ˜ Í˘Ó‰Ï ÌÈ„Úˆ ‰Ë˜ ˙Â˘¯‰

ÆÌÈÓ ˙Â‡ˆ˜‰Â ÌÈÁË·ÂÓ ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜˙ÓÂ ¨Ï·‚ÂÓ ÔÙÂ‡· ÌÈÚ˜˘Â ˙ÂÎÈ¯· ˙˜ÓÚ‰
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È˙· ¯ÂÓÈ˘ Æ˙Â¯ÂÓ˘·Â ÌÈ‚· ®ÌÈ‚„–ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· Ì‚ ‰˘Ú ÌÈÁÏ ÏÂ„È‚–ÈÓÂ‡Ï

Æ˙ÂÂ˘ ˙Â¯‚ÒÓ·

È„¯È‰ ÌÂÏ˘‰ ˜¯‡Ù Ë˜ÈÈÂ¯Ù· Ì‚ ˙·¯ÂÚÓ ˙Â˘¯‰–˙ÏÈ‡Ø‰·˜Ú ı¯ÙÓ· ÈÏ‡¯˘È∏∞±

ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ· Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘·Â∏∞≤Æ

˙È˙˘·È ‰È‚ÂÏÂ˜‡ Û‚‡Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘Ï ˙ÂÚˆ‰ ¯˘‡Ï Ú„Ó‰ ˙·ÈËÁ Ï˘ ‰˙ÂÎÓÒÓ ÏÚÂÙ 

¨‰·ÈËÁ· ˙ÂÂˆ‰ ˙ËÏÁ‰ ˙‡ ÔÈÎÓ Û‚‡‰ Æ‰Ï‡ Ï˘ Ì˙·Á¯‰Ï Â‡ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚Â ˙Â˘„Á

ÆÊÂÁÓ· ÛÒÂ ÏÂÙÈËÏ ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ ¯ÈÊÁÓ Â‡ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ Û‚‡Ï ‰˙Â‡ ¯È·ÚÓ

 ÔÙÂ‡Â Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘· ÌÈ¯˜·Ó‰ ˙ÂÒÈÂÂ· Ì‚ ˙ÏÙËÓ Ú„Ó‰ ˙·ÈËÁœÆÔ‰· Ì„eÈ

‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡Â ˙˘¯ÂÓ Û‚‡Ì˙ÎÈÙ‰ÏÂ ˙Â˘¯‰ ÈÁË˘·˘ ˙Â˜È˙Ú‰ È¯˙‡ ˙¯ÈÓ˘Ï ÏÚÂÙ 

ÆÌÈ‡·‰ ̇ Â¯Â„Ï Ì¯ÂÓÈ˘Â ·Á¯‰ ̄ Â·ÈˆÏ Ì˙‚ˆ‰ ÍÂ˙ ̈ÌÈÈ˙Â¯ÈÈ˙ ÌÈ¯˙‡Ï ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ¯˙‡Ó

˜ÈÙÓÂ ÌÈ¯˙‡· ÌÈ¯ÂÈÒ Í¯ÂÚ Û‚‡‰ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ Í¯ÂÚ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ˙Â¯ÈÙÁÏ ÌÈ¯Â˘È‡

ÆÌÈÂ‡ÈÊÂÓ·Â ÌÈ‡ˆÓÓ· ÏÙËÓÂ ¨˙ÂÓ‡¯‚Â¯ÙÂ ˜˘ÓÓ ˙ÂÈÎ˙ ÔÈÎÓ ¨˙Â˘¯‰ ÍÂ˙· ˙ÂÈÓÈÙ

˙ÂÈÚ„Ó‰ Ú„ÈÓ‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ˙ÓÈ˘¯Ï Ú‚Â‰ Ú„ÈÓ· ̇ Â˘Ó˙˘ÓÂ ̇ ÂÏ‰Ó ̈˙ÂÙÒÂ‡ ̇ Â˘¯‰ Ï˘ 

Æ˙Â¯ÂÓ˘· ˙È‚ÂÏÂÈ· È‡ˆÓ

· ̈‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ì˘· ̈˙ÏÙËÓ ̇ Â˘¯‰· ̇ ÂÓ‡·Â ÌÈÂ‚¯‡ÔÈ–˙ÂÈÓÂ‡Ï∏∞≥Æ

∫ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙ ˙·ÈËÁ‰„Â·Ú‰ ˙¯Â˙ ˘Â·È‚Ï ¨˙Â¯ÂÓ˘Â ÌÈ‚ Ï˘ Ì˙Ê¯Î‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÏÚÂÙ 

ÌÓÂ‚¯˙Â ¨¢˙˘¯ÂÓ‰Â ÛÂ‰ ÏÂÏÎÓ¢ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙ÚÓË‰ ÍÂ˙ ¨˙˘¯ÂÓ‰Â ˙ÂÊÁ‰ ÈÓÂÁ˙·

ÌÂ„È˜Ï ¨ÔÂÎ˙‰ ˙Â„ÒÂÓ· ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ‚ÂˆÈÈÏ ¨ÚÂˆÈ· ÈÏ‰ÂÂ ÔÂÎ˙ ˙ÂÈÁ‰Ï

˙¯ÈÓ˘ È‡˘Â ÏÚ ˘‚„ ˙ÓÈ˘ ÍÂ˙ ˙Â¯ÂÓ˘‰Â ÌÈ‚‰ ÍÂ˙· ÁÂ˙ÈÙ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù

ÈËÂÓ ÌÈÁË˘ ÔÂÎ˙· ÚÂÈÒÏÂ ̈ ‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡‰Â Ú·Ë‰ ÈÎ¯Ú–˙ÂÈÎ˙· ̄ ÂÓÈ˘–ÓœÆ˙ÂÈˆ¯‡ ̄ ‡˙

∏∞±Ô¯˜ ÔÂÓÈÓ· ‰·˜ÚØ˙ÏÈ‡ ı¯ÙÓ· ÌÂÏ˘‰ ˜¯‡Ù Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÚÂˆÈ·Ï ÌÎÒ‰‰ Ì˙Á ±πππ ıÈ˜·

USAID/MERCÆ˙ÈÂ˘‰ È¯Á‡ ·˜ÚÓ·Â ÈÓÈ ¯ÂËÈ· ÂÏÁ‰ Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ·¢‰¯‡Ó 
∏∞≤ÌÈ‰ ÛÂÁ‰ Ï˘ ˙Â˘È‚¯‰ ÈÂÙÈÓÏ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÛÂÁ· ¯˜Ò ∫ÂÓÎ–˙¯„Ò‰Â ÔÓ˘· ÌÂ‰ÈÊÏ ÈÂÎÈ˙

Æ‚È„‰

∏∞≥‰¯ÈÓ˘Ï ‰Ó‡‰ ¨‰ÎÒ·˘ Ú·Ë ÈÎ¯Ú· ¯ÁÒ‰ ¯„Ò‰Ï ‰Ó‡‰ ¨È‚ÂÏÂÈ· ÔÂÂ‚Ó ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ‰Ó‡‰ ∫ÂÓÎ

ÈÏÚ· Ï˘ ÌÈ„„Â ÌÈÈÓ ÏÚ–È˙· ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ‰Ó‡‰ ¨ÌÈÈÁ–ÌÈ‚ÂÓ ÌÈ¯ÂÊ‡ ‡˘Â· ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰Â ÌÈÁÏ ÏÂ„È‚

ÆÌÂ‰ÈÊ ÈÙÓ ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ‰Ó‡‰ Ï˘ ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ· È‚ÂÏÂÈ· ÔÂÂ‚ÓÂ ¨„ÁÂÈÓ·
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˙È˙·È·Ò‰ ‰„ÈÁÈ‰ — ÁÂ˙ÈÙ‰Â ÔÂÎ˙‰ ̇ ·ÈËÁ ̇ ¯‚ÒÓ· —ÈÚÂˆ˜Ó ÚÂÈÒ· ̇ ÊÎ¯˙Ó 

Ú·Ë ̇ Â¯ÂÓ˘Ó ÌÈÎÙ˘ ̃ ÂÏÈÒÂ ÏÂÙÈË ̈ Ú·ËÏ ÌÈÓ ̇ ‡ˆ˜‰ ∫ÂÓÎ ÌÈÓÂÁ˙· ̇ Â˘¯‰ ̇ ÂÏÈÚÙÏ

Æ˙ÂÏÚ¯‰· ÏÂÙÈËÂ ÌÈÏÚ¯· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ¨ÌÈÏÁ ÌÂ˜È˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰ÓÂ

∫ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ Û‚‡Ï˘ ÔÂÎ˙ È·Ï˘· ·¯ÂÚÓ ¨˙Â¯ÂÓ˘‰Â ÌÈ‚‰ Ï˘ Ì˙Ê¯Î‰ ÌÂ„È˜· ÏÙËÓ 

˙ÂÈÎ˙–ÓœÌÈ‚‰ ÏÚ È¯ÂËÂËËÒ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ÊÎ¯ÓÂ ¨˙ÂÈÓÂ˜ÓÂ ˙ÂÈÊÂÁÓ ¨˙ÂÈˆ¯‡ ¯‡˙

ı¯‡‰ ÏÎ· ˙Â¯ÂÓ˘‰Â∏∞¥Æ

ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘

ÈËeÓ¢ Â¯„‚Â‰˘ ÌÈÁË˘Ï ¨˙ÂÈ˜ÏÁ ˙ÂÈÊÂÁÓ ˙ÂÈÎ˙ ˙Î‰·Â ÌÂÊÈÈ· ˜ÒÂÚ Û‚‡‰–¢¯ÂÓÈ˘

˙ÈÎ˙·–≥µ ßÒÓ ̇ Èˆ¯‡ ̄ ‡˙Ó∏∞µ„¯˘Ó‰ ̈ ®ÔÂÎ˙‰ Ï‰ÈÓ© ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ÂÒÈÂ‚ ‰Ê Ë˜ÈÈÂ¯ÙÏ Æ

ÌÈÁË˘ ÏÚ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÎÓÒÓ ˙Î‰ ÌÊÂÈ Û‚‡‰ ÆÚ·Ë‰ ˙‚‰Ï ‰¯·Á‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï

˙ÂÈÎ˙ ˙Î‰· ·¯ÂÚÓÂ ¨ÌÈÁÂ˙Ù–ÓœÆ˙ÂÈˆ¯‡ ¯‡˙

Æ¯Â·Èˆ‰Ó ÚÈ‚Ó‰ Ú„ÈÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ̈ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ„¯ËÓ ÏÚ Ú„ÈÓ ̄ ‚‡Ó· ÏÙËÓ Û‚‡‰

˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ¯Â·Ú ˙ÏÚÂÙ È˙·È·Ò ¯ÂËÈÏ ‰„ÈÁÈ‰

˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ ¨ÌÈÏÚ¯ ¯ÂËÈ ¨ÌÈÏÁ ¯ÂËÈ ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓÂÁ˙ ‰Ú·¯‡· ¨ÌÈÓ‰ ˙Â·ÈˆÂ

˙ÈÎ˙Ï Ì‡˙‰· ̇ È˘Ú ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ̄ ˜ÈÚ ÆÛÂ‰Â Ú·Ë‰ ̇ ¯ÈÓ˘ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈÓ ̇ ‡ˆ˜‰Â ̈ ÌÈÓ‰

‰„ÈÁÈ‰ È„·ÂÚ ˙‡ ÌÈÓÓ ¯˘‡ ¨‰Ï˘ÓÓ È„¯˘ÓÓ ˙Ï·˜˙Ó‰ ‰„Â·Ú‰∏∞∂Æ

Æ˙Â˘¯‰ Ï˘ Ú„Ó‰ ˙·ÈËÁ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ˙„·ÂÚ ‰„ÈÁÈ‰

 ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ·ÁÂ˜ÈÙ‰Â ‰ÙÈÎ‡‰¯ÁÒ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈÂ ˘Â·È‚· ˙Â˘¯‰ ˙˜ÒÂÚ 

ÈÏÚ··–Ú„Ó‰ ˙·ÈËÁ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨„Èˆ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÌÈÈÁ∏∞∑ª

∏∞¥¨Ï‡¯˘È· ̇ Â˘ÂË‰ ̇ Â·ˆÁÓ‰ ÏÚ ̇ ¯Â˜È·‰ „ÚÂÓÏ ÈÂˆÓ ‰È‰˘ ̈ „ÈÁÈ‰ ̄ „ÂÒÓ‰ Ú„ÈÓ‰ ̄ Â˜Ó¢ ∫‡Ó‚Â„Ï

Æ¢˙Â˘ÂË ˙Â·ˆÁÓ ¥∞∏ ¯˙È‡ ¯˘‡ ¨Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘ ˙Â˘¯ ÌÚËÓ ±π∑∏ ˙˘· Í¯Ú˘ ¯˜Ò ‡Â‰

‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÆµπ∞ ßÓÚ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÒÂÙ„ ¨±πππ ˙˘Ï ¨≤µ∞ È˙˘ ÁÂ„ ¨

∏∞µ˙ÈÎ˙ ̇ Ï·˜Ï ÏÚÂÙ ̈ ÌÈÙ‰ „¯˘Ó· ÔÂÎ˙‰ Ï‰ÈÓ–˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ̇ „ÚÂÈÓ‰ ≥µ ≥µØ‡¢Ó˙ ∫˙ÈÎ„Ú ̄ ‡˙Ó

¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙ÓÙ‰ ÍÂ˙ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· Í˘Ó˙Ó ¯ÂÙÈ˘ ‰˙¯ËÓ˘ ¨≥± ‡¢Ó˙–ÈÎÈÏ‰˙· ‡ÓÈÈ˜

ÆÚÂˆÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰

∏∞∂˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ Úˆ·Ó ÛÂ‚Î ¨ÌÈÏÁ ÈÓ· ÌÈÈ‚¯Â‡ ÌÈÓ‰ÊÓ ¯ËÓ ˙Â˘¯· ÌÈÓ ¯ÂËÈÏ ¯Â„Ó‰

 Æ‰·È·Ò‰‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÆ∑± ßÓÚ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÒÂÙ„ ¨±ππ∏ ˙˘Ï ¨¥π È˙˘ ÁÂ„ ¨

∏∞∑Æ¯·‰ ˙ÈÈÁ ˙‚‰ ˜ÂÁ· ‰˜È˜Á ÈÂÈ˘Ï ‰ÏÂÚÙÂ
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ª˙Â¯ÂÓ˘· ˙ÂÁÈË·‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ

ÈÙÏ ˙Â¯È·Ú· ¨˙Â˘¯‰ ÌÚËÓ ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ ÌÈÚ·Â˙ È¢Ú ÌÈÈÏÈÏÙ ÌÈ˜È˙· ÏÂÙÈË

‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÂ‡Ï È¯˙‡ ¨Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰ ¨Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈ˜ÂÁ‰

Ì‰È˙Â˜˙Â ¯·‰ ˙ÈÈÁ ˙‚‰ ˜ÂÁÂ∏∞∏Æ

¨Èˆ¯‡ ̇ Â¯È˜ÁÂ ÔÈÚÈ„ÂÓ Í¯ÚÓ ‰ÏÈÚÙÓ ̈ ‰ÙÈÎ‡‰ ÌÂÁ˙· ‰È„·ÂÚ ̇ ‡ ‰¯È˘ÎÓ ̇ Â˘¯‰

È˙Ï·‰ „Èˆ‰Â ̄ ÁÒ‰ ̇ ÚÈÓ ̇ ÙÈÎ‡· ̇ „˜Ó˙ÓÂ–ÌÈ‚· ̆ ‡‰ ÈÂ·ÈÎ Í¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ· ̈ ÌÈÈ˜ÂÁ

ÆÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘·Â Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘· ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰

˙¯Ë˘Ó ¨‰È„Ó‰ ˙ÂËÈÏ˜¯Ù ÌÚ ÛÂ˙È˘· ˙Úˆ·˙Ó ˙Â˘¯· ‰ÙÈÎ‡‰ ˙·ÈËÁ ˙„Â·Ú

Ï¢˜˜Â ·¢‚Ó ¨ÒÎÓ‰ ¨Ï¢‰ˆ ¨Ï‡¯˘È∏∞πÆ

 ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘· ÁÂ˜ÈÙÏ ‰„ÈÁÈ‰—————     ¢‰˜Â¯È‰ ˙¯ÈÈÒ‰¢

‰¯ÈÓ˘Ï ¨±π∑∂ ˙˘· ‰Ó˜Â‰˘ ¨ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘· ÁÂ˜ÈÙÏ ‰„ÈÁÈ‰ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ˙Â˘¯‰

È‚ÈÒÓÂ ÌÈ˘ÏÂÙ ÈÙÓ ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘· ‰È„Ó‰ ˙ÂÚ˜¯˜ ÏÚ–È„¯˘Ó ÌÚËÓ ¨ÏÂ·‚

ÆÏ‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜ Ô¯˜Â Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¨˙Â‡Ï˜Á‰

ÏÏÎ ‰ÒÈ¯Ù· ˙ÏÚÂÙ ‰„ÈÁÈ‰–Æ˙Èˆ¯‡

˙ÓÈ˘¯Ï Ì‡˙‰· Ô‰ ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘· ÁÂ˜ÈÙÏ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ Á˜ÙÏ ̇ ÂÂ˙‰ ̇ ÂÈÂÎÓÒ‰

∫ÔÏ‰Ï˘ ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙ÂÈÁ‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰

®‡ Á¢˘˙‰ ̈ ‰Áˆ‰ È¯˙‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯˙‡ ̈ Ú·Ë ̇ Â¯ÂÓ˘ ̈ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚ ̃ ÂÁ—ª±π∏∏ 

®· Ë¢Î˘˙‰ ̈ ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ̃ ÂÁ— ±π∂π — ̈Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ̃ ÂÁ ÌÚ „ÁÈ·  Í¢˘˙‰—

ª±π∂∞

®‚ ‡¢Ó˘˙‰ ¨®ÌÈ˘ÏÂÙ ˜ÂÏÈÒ© ¯Â·Èˆ ÈÚ˜¯˜Ó ˜ÂÁ—ª±π∏± 

®„ Ê¢Î˘˙‰ ¨®ÌÈÓ·Â ˙È‡Ï˜Á Ú˜¯˜· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈ‚ÈÈÒ© ˙È‡Ï˜Á‰ ˙Â·˘ÈÈ˙‰‰ ˜ÂÁ—

ª±π∂∑

®‰ ‰¢Î˘˙‰ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ—ª±π∂µ 

®Âª˙Â¯ÎÓ‰ ˙„Â˜Ù

®Ê È¢˘˙‰ ¨®ÌÈÊÚ È˜Ê© ÁÓÂˆ‰ ˙‚‰Ï ˜ÂÁ—ª±πµ∞ 

∏∞∏˜˙ ‰„ÚÒ Â·‡ ÚÈ·¯ ß Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯‰ ¨≤∑πØππ ®‰ÙÈÁ© Ú¢¯· ∫‡Ó‚Â„Ï–Æ∑∞∂ ®≤©ππ ÁÓ

˜˙ Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯‰ ß ‰¯‡˘· ‰¯„Á Â·‡ ¨µ∏∑Øππ ®˙¯ˆ© ˘¢·–Æ≤≤π∏ ¨®≤©ππ ÁÓ

∏∞πÆ±±≥ ßÓÚ ¨ÏÈÚÏ ß¯ ¨¢ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯¢ ¨ßÈ Ô¯Â‚
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®ÁÂ ∑¥ ˙Â˜˙–ª®ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘© ‰‚‰‰ ˙Â˜˙Ï ±≤µ

®ËÈÏÚ· ˙ÂÏÁÓ ˙„Â˜Ù– ‰¢Ó˘˙‰ ®˘„Á ÁÒÂ© ÌÈÈÁ—ª±π∏µ 

®È Ë¢È˘˙‰ ¨ÌÈÓ‰ ˜ÂÁ—ª±πµπ 

®‡È Â¢Î˘˙‰ ¨®ËÂÏÈ˘© ÌÈÎ¯„‰ ˜ÂÁ—ª±π∂∂ 

®·È „¢Ó˘˙‰ ¨ÔÂÈ˜È‰ ˙¯ÈÓ˘ ˜ÂÁ—ª±π∏¥ 

®‚Èª±π¥∂ ¨ÌÈÚÂ¯‰ ˙„Â˜Ù

®„È È¢˘˙‰ ¨˙Â„˘· ˙ÂÙ¯˘ ˙ÚÈÓÏ ˜ÂÁ—ª±π¥π 

®ÂËÆ‰ÁÂÎÓ Â‡ˆÂ‰˘ ˙Â˜˙‰Â ˙Â¯ÚÈ‰ ˙„Â˜Ù

ÈÏÚ· ÔÂ·kÈÚÏ ˙ÂÎÊ‰ ¯·„· ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙ÂÈÁ‰–˙ÂÓ„‡· ˜Ê ÂÓ¯‚˘ ÌÈÈÁ

Æ±π∑∏ ˙˘Ó ¨‰È„Ó‰

∫„È˜Ù˙Â ‰·Ó

È„¯˘Ó Ï˘ ÌÈÏ¢ÎÓ‰ Ì‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ˙Â˘‡¯· ¨˙¯ÈÈÒ‰ ˙Ï‰‰ È¯·Á

¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ̈ ¯ˆÂ‡‰ ̈ ÔÂÁËÈ·‰ ̈ ÌÈËÙ˘Ó‰ ̈ ÌÈÙ‰ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̈ ˙Â‡Ï˜Á‰

ÏÚ ˙·ˆ˜Â˙Ó ‰„ÈÁÈ‰ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯‰Â Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÓÈÈ˜ Ô¯˜–

‰ÏÂÚÙ‰ Í¯„ ÆÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÂ ˙ÓÈÈ˜ Ô¯˜ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó È„È

ÏÚ ¯Â˙È‡ ˙ÏÏÂÎ ˙¯ÈÈÒ‰ Ï˘–¨·Á¯Ó‰ ÌÚ Á˜Ù‰ Ï˘ ˙·ÏÂ˘Ó ‰ÏÂÚÙ· ¨ÈÂÈÙÂ Á˜Ù‰ È„È

ÆÏ¢‰ˆ Û‡Â Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó ÚÂÈÒ· ¨‰ÏÂÎ ˙¯ÈÈÒ‰

∫Ì‰ ‰˜Â¯È‰ ˙¯ÈÈÒ‰ ˙ÏÙËÓ Ì‰· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ‡˘Â‰

È˙Ï· ‰ÈÈ¯Î· ÌÈÏÙËÓ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ̄ Â·Ú–ÏÚ ̈ ˙È˜ÂÁ–‰ÒÈÙ˙Â ̄ Â˙È‡ È„È∏±∞Æ

ÏÚ ̇ È‡Ï˜Á‰ ̇ Â·˘ÈÈ˙‰‰ ̃ ÂÁ· ̇ ¯ÈÈÒ‰ ̇ ÏÙËÓ ̇ Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ̄ Â·Ú–˙˘‚‰ ̈ ¯Â˙È‡ È„È

ÏÚ ¨˙Â˘ÈÏÙ· ‡Â‰ ÏÂÙÈË‰ Ï¢˜˜ ¯Â·Ú Æ‰˙¯„Ò‰Â ÌÈ¯„Ú ˙ÈÈÚ¯·Â ¨ÈÂÈÙÂ ˙ÂÚÈ·˙–È„È

ÆÏ¢˜˜ ˙Â¯ÚÈ· ‰ÈÈÚ¯‰ ˙¯„Ò‰Â ¨≤≤ ‡¢Ó˙· ÌÈÏÂÏÎ‰ ÌÈÁË˘ÓÂ ˙Â¯ÚÈÓ ÈÂÈÙÂ ¯Â˙È‡

ÏÚ ¨‰ÈÈ· ˙ÂÏ·‚Ó· ˙¯ÈÈÒ‰ ˙ÏÙËÓ ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ¯Â·Ú–¨‰˘„Á ‰ÈÈ· ÈÂÈÙÂ ¯Â˙È‡ È„È

 ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯ ¯Â·ÚÂ—Æ„Èˆ ÁÂ˜ÈÙÏ ÚÂÈÒ· 

ÌÈ¯˜·Ó‰ ˙ËÈÏ˜ ˙·ÈËÁÌÂÊÈÈ ¨‰Î¯„‰‰Â ÍÂÈÁ‰ ¨ÌÈ¯˙‡‰ ˜ÂÂÈ˘Â ÏÂÚÙ˙ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ 

ÛÂ˙È˘Â ̄ Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰ ̈ÌÈÈÂÓ ÔÂ„ÚÂÓ ̇ ÏÚÙ‰ ̈ÌÈÏÈÈËÓ‰ ̇ ÂÁÈË· ̈ÌÈÚÂ¯È‡Â ̇ ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·Â

Æ¯˙‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰ÏÈ‰˜‰

∏±∞ ¨¢ÏÂÁ ˙·È‚ ˙ÚÈÓÏ ‰ÙÈÎ‡Â ÁÂ˜ÈÙ¢ ∫‡Ó‚Â„Ï‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÒÂÙ„ ¨≤∞∞∞ ˙˘Ï ¨≤µ± È˙˘ ÁÂ„ ¨

≥µ¥ ßÓÚ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨‰Ï˘ÓÓ‰–Æ≥µµ



220

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÙ‚‡‰ ÌÈÏÚÂÙ ‰·ÈËÁ·

ÏÂÚÙ˙ Û‚‡ —ÓÏ ‚‡Â„ œÆ˙Â¯ÂÓ˘·Â ÌÈ‚· ÌÈ˜˙

˜ÂÂÈ˘ Û‚‡ — È¢Ú ¨Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘·Â ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚· ÌÈÏ‡¯˘È È¯Â˜È· „„ÂÚÓ 

Æ¯Â·ÈˆÏ ˙ÂÈ˙ÂÚ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÌÂÊÈÈÂ ‰¯·Ò‰ È¯ÓÂÁ ˙ˆÙ‰

‰Î¯„‰Â ÍÂÈÁ Û‚‡ —˙Î¯ÚÓ· ÌÈÓ¯Â‚Ï ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ ¯È·ÚÓÂ ‰Î¯„‰ ÈÊÎ¯Ó ÌÈ˜Ó 

ÏÚÂÙ Û‚‡‰ ÆÈÚÂˆ˜Ó ¯ÓÂÁ Ì‚¯˙ÓÂ ÔÈÎÓ ¨¯ÚÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ ˙ˆÚÂÓ ÌÚ ¯˘˜ ÌÈÈ˜Ó ¨ÍÂÈÁ‰

ÆÏ¢‰ˆ Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ÏÈÁ ÌÚ Ì‚

ÈÓÂÁ˙· ¨ı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ·¯ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ˙Ù˙˘Ó ˙Â˘¯‰

‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰∏±±Æ

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰·∏±≤˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰Â ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘ ÏÚ ÏÈË‰Ï¢ ∫Ú·˜ 

Ì˘· ÍÓÒ ˙„ÈÁÈ ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó· ÌÈ˜‰Ï ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ·Èˆ ÏÚÂ ‰·È·Ò‰

‰ÈÏ‡ ¯È·Ú‰ÏÂ ßÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘· ‰È„Ó‰ ÈÚ˜¯˜Ó ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰„ÈÁÈ‰ß

ÏÚ ÌÈÏÚÙÂÓÂ ÌÈ˜ÊÁÂÓ˘ ÌÈÒÎ‰Â „ÂÈˆ‰ ¨Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙‡–ÌÈÁË˘· ÁÂ˜ÈÙÏ ‰„ÈÁÈ‰ È„È

ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯· ˙ÓÈÈ˜‰ ¨®¢‰˜Â¯È‰ ˙¯ÈÈÒ‰¢ Ì˘· Ì‚ ‰ÂÎÓ‰© ÌÈÁÂ˙Ù‰

ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÌÈÈ˜Ï ‰ÈÈ‰˙ ¨Ì˜Â˙˘ ÍÓÒ‰ ˙„ÈÁÈ Ï˘ ‰È˙Â¯ËÓÂ ‰˙ÂÎÓÒ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰

Úˆ·Ï ªÏ‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁ· Ì˙¯„‚‰Î ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï˘ ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘‰

‰È˙ÂÈÂÎÓÒ ̇ ‡ ÏÈÚÙ‰ÏÂ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ÏÂˆÈÂ ̆ ÂÓÈ˘Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÈ„‰ ÏÎ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡

È˙Ï· ÏÂˆÈ ̇ ÚÈÓÏÂ ÌÈ˘ÏÂÙ ̃ ÂÏÈÒÏ–ÍÓÒ‰ ̇ „ÈÁÈ ̇ Â˘‡¯· „ÓÂÚ‰ ÆÔÈÚ˜¯˜Ó‰ Ï˘ È˜ÂÁ

ÏÚ ‰ÓÎÒ‰· ‰ÂÓÈ–ÍÎ ÏÚ ‰Ú„Â‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰Â ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘ È„È

 ≤∞Æ∏Æπµ ÌÂÈÓ ∂∞±¥ ¯ÙÒÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰Ï Í˘Ó‰· Æ‰Ï˘ÓÓÏ ¯ÒÓÈ˙—˙‡ ÌÈÈÒÏ 

Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰˙¯‚ÒÓ· ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘· ÁÂ˜ÈÙÏ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰˙ÏÚÙ‰

ÌÈ„¯˘Ó‰ È·Èˆ˜˙ ÆÂÊ ‰ËÏÁ‰ ÈÙÏ ÍÓÒ‰ ̇ „ÈÁÈ Ï˘ ‰˙ÏÂÚÙ ̇ ÏÈÁ˙ ÌÚ ̈ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â

‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ¯Â·Ú· ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘¯Ï ‰Î „Ú Â¯·ÚÂ‰˘

∏±±∫Ì‚ ¯ÈÎÊ ¨ÏÈÚÏ ·Â˙ÎÏ ÛÒÂ·

❉ ªÁÓÂˆ‰ ˙¯ÈÓ˘Ï Ú‚Â· Ï¢˜˜ ÛÂ˙È˘· ˙ÂÏÈÚÙ 

❉ ªÏ‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨„Â„˘‡Ï ÌÈÁÓÏÙ ˙¯ÂÓ˘ ÔÈ· È‚ÂÏÂ˜‡ ÔÂ¯„ÒÓ ÌÂ„È˜ 

❉ ÈÏÚ·Ï ÌÈ¯·ÚÓ ÌÂ˘ÈÈÂ ÔÂÎ˙ –ªı¢ÚÓ ÏÂÓ ¨ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ¨ÌÈ˘È·Î· ÌÈÈÁ

❉ ªÏ¢‰ˆ ÌÚ ˙Â·‰‰ ÍÓÒÓ ˙Î‰Â ·‚· ˘‡‰ ÈÁË˘ ÏÚ ˙¯·ÂÁ ˙˜Ù‰ 

❉ ÔÂÎ˙‰ ̇ Â„ÚÂÂ· ÂÂ„È˘ Ú·Ë ̇ Â¯ÂÓ˘Ï ̇ Â˘„Á‰ ̇ ÂÚˆ‰‰ ̇ ‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ̈ ˙ÂÙÓ· È‚ÂÏÂ˜‡ Ú˜¯ ̄ ÓÂÁ ̇ Î‰ 

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰

∏±≤Â „Ú· ±≥ ÂÚÈ·ˆ‰ ‰· ¨±±Æ±±Æ≤∞∞± ÌÂÈÓ ∏π∏ ¯ÙÒÓ ‰ËÏÁ‰–Æ„‚ ∑
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ÏÚ Ì˜Â˙˘ ‰˘„Á‰ ÍÓÒ‰ ̇ „ÈÁÈÏ ̇ Â¯È˘È Â¯·ÚÂÈ ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘· ÁÂ˜ÈÙÏ–‰ËÏÁ‰ ÈÙ

¢ÆÂÊ

ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯∏±≥¨∏±¥

 ‡¢Î˘˙‰ ¨˙Â·Î¯‰Â ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ· Ì˜Â‰˘ „È‚‡˙ ‡È‰ ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯—

±π∂±∏±µ¨∏±∂¨∏±∑¨∏±∏ÏÚ ¨–ÏÓ ˙Ó˜‰Ï ‰‡ÂÂÏ‰ ˙Ï·˜Ï È‡˙Î ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰ ˙˘È¯„ ÈÙ

„Â„˘‡∏±πÆ

∏±≥Æ±≥Æ±∞Æ∞≤ ¨˙Â·Î¯‰Â ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¨¯‚ÈÏ˜ ÈÓ¯ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ÏÚ ÒÒÂ·Ó

∏±¥·Ó ÈÂÈ˘ È·‚Ï ÌÈÚ‚Ó ÌÈÏ‰˙Ó ÔÓÊ ‰ÊÓœ∫‡Ó‚Â„Ï ÆÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯· È

 ¢È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰ ÏÚ ‰Ï˘ÓÓÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ· ‰·‰ ‰‚˘Â‰ ∫ÌÈÏÓ· Í¯„ ˙ˆÈ¯Ù¢ ¨ßÏ ÔÂ¯··È¯ÚÓ¨ÌÈ˜ÒÚ 

Æ≤ ßÓÚ ¨≤±Æ±Æ∞¥

Ï˘ ˙Â· ˙Â¯·ÁÎ ÌÈÏÓ‰ ÂÏÚÙÈ ‰ÎÏ‰Ó·˘ ÌÈ˘ ≥ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ ¯Á‡Ï ˜¯ÂÙ˙ ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ∫ÔÓ˙ÒÓ¢

ÌÈÂÈ„· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÓ„˜˙‰ ‰Ó˘¯ ÌÈÏÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯‰  ÔÈÈÚ· Ô˙ÓÂ ‡˘Ó‰ ÏÁ‰ Ê‡Ó ‰Â˘‡¯Ï Æ˙Â˘¯‰

ÚˆÂ·È Â· ÔÙÂ‡‰ È·‚Ï ˙Â·‰Ï ÂÚÈ‚‰ ÌÈ„„ˆ‰ ÈÎ Ú„Â ·È¯ÚÓÏ ÆÌÈ„·ÂÚ‰Â ˙Â¯„˙Ò‰‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È‚Èˆ ÔÈ·

˙ÂÈÂÎÊ ˙‡ ¯È„ÒÈ˘ ˘„Á ÌÎÒ‰ Ì˙ÁÈ‰Ï ¯ÂÓ‡ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈÏÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰

ÆÌÈÏÓ‰ È„·ÂÚ ≤¨µ∞∞

ÏÚ– „Ú ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙Â· ˙Â¯·ÁÎ ÂÏÚÙÂÈ ÌÈÏÓ‰Â ¨˜¯ÂÙ˙ ‡Ï ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ¨ÔÓ˙ÒÓ˘ ‰Ó ÈÙ≤∞∞∑–Æ≤∞∞∏

˙Â˘¯Ó Ì˜Â˙È ÌÏ˘ÂÈÂ ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„ Ì‰Ï ÂÂÓÈ ¨ÌÈÏÓ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ „Â‡Ó Â·Á¯ÂÈ ¨ÂÊ ‰ÙÂ˜˙·

Ï ÌÈÏÓ‰ ÏÂˆÈÙ ÌÏ˘ÂÈ ¨ÌÈÈÈ·‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙· ÆÌÈÏÓ‰–¨ÂÊ· ÂÊ Â¯Á˙È˘ ¨˙ÂÈ‡ÓˆÚ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á ≥

˙Â¯·Á Ï˘ ÒÂË‡ËÒÏ ÌÈÏÓ‰ Ï˘ ¯·ÚÓ‰¢ ÈÎ Â¯ÒÓ Ó¢ÂÓÏ ÌÈ·¯Â˜Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚ Æ˜¯ÂÙ˙ ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯Â

Æ¢˙Â˘¯‰ ˜Â¯ÈÙÏ „Ú ˙‚¯Â„Ó ‰¯Âˆ· ÍÏ‰Ó‰ ˙‡ Úˆ·Ï ÛÈ„Ú˘ ¯Â¯· ‰È‰ ÔÎÏÂ ¨ËÂ˘Ù ÂÈ‡ ˙ÂÈ‡ÓˆÚ

∏±µÆ±¥µ ßÓÚ ¨‡¢Î˘˙ Á¢Ò

∏±∂˜ÂÁ¢Ï ̃ ÂÁ‰ Ì˘ ‰Â˘ ̈ ≤∞∞≤ ̄ ·Óˆ„· ̇ ÒÎ· Ï·˜˙‰˘ ̇ Â·Î¯‰Â ÌÈÏÓ‰ ̇ Â˘¯ ̃ ÂÁÏ ±± ßÒÓ ÔÂ˜È˙·

Æ¢ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯

 ‚¢Ò˘˙‰ ¨®±± ßÒÓ ÔÂ˜È˙© ˙Â·Î¯‰Â ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ—Æ≤±∞ ßÓÚ ¨‚¢Ò˘˙‰ ¨±∏∏¥ Á¢Ò ¨≤∞∞≤ 

∏±∑ÔÂ˜È˙‰ Í‡ ¨˙Â˘¯‰ ˙ÂÈ¯Á‡· Ï‡¯˘È ˙·Î¯ ‰˙È‰ ¨˙Â·Î¯‰Â ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁÏ ±± ßÒÓ ÔÂ˜È˙Ï „Ú

Æ˙Â˘¯‰ ÔÈ·Ï ‰È· ˙˜ÂÏÁÓ ‰¯¯ÂÚ˘ ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ ‰Ó„˜ ˜ÂÁ‰ ÔÂ˜È˙Ï ÆÔ˙Â„¯ÙÈ‰ ˙‡ Ú·˜

∏±∏¯·Ò‰ È¯·„Â ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰ ª®≤∞∞≤ ¯·Óˆ„· ±∑© ‚¢Ò˘˙‰ ˙·Ë· ·¢È ÌÂÈ· ˙ÒÎ· Ï·˜˙‰ ÔÂ˜È˙‰

 ̃ ÂÁ ̇ ÂÚˆ‰· ÂÓÒ¯ÂÙ—¨‡¢Î˘˙‰ Á¢Ò Æπ∏ ßÓÚ ̈ ®≤∞∞≤ ̄ ·ÂË˜Â‡· ≤≥© ‚¢Ò˘˙‰ ÔÂ˘Á· Ê¢È ÌÂÈÓ ̈ ¥ ‰Ï˘ÓÓ‰ 

Æ¥¥≤ ßÓÚ ¨·¢Ò˘˙‰ ª±¥µ ßÓÚ

 ∫Ì‚ ¨‡Ó‚Â„ÏÂhttp://www.railnewsil.com/archive/2002_2/2112_ir_company.html

 ¨¢ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯Ó ˙·Î¯‰ ˙„¯Ù‰ „‚ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙„ÚÂÂ· ·Â¯ ÔÓ˙ÒÓ¢ ¨ßÏ ÔÂ¯· ∫‡˘Â Â˙Â‡· „ÂÚÂ·È¯ÚÓ¨

Æ∑ ßÓÚ ¨±¥Æ±±Æ∞≤ ¨ÌÈ˜ÒÚ

∏±πÆ±¥Æ∂Æ∞± ¨˙Â·Î¯‰Â ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¨¯‚ÈÏ˜ ÈÓ¯ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ÏÚ ÒÒÂ·Ó
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ÈÚˆÓ‡ ˙ËÈ˜ ÌÈ‡„ÂÂÓÂ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ÚÂÈ˘ ÏÚ ÌÈÁ˜ÙÓ ÌÈÏÓ‰ ÈÏ‰Ó

˙Â¯È‰Ê∏≤∞ÈÓ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘· ÌÈÙ‰ ¯˘ È¢Ú ˙ÂÏËÂÓ‰ ˙Â¯‚‡‰ ˙ÈÈ·‚ Ì‚ ‰Â˙ Ì˙ÂÈ¯Á‡· Æ

ÔÓ˘· ÌÈ‰∏≤±Æ

˜ÂÁ ÁÂÎÓ Â‡ˆÂ‰˘ ˙Â˜˙·Â ¨‰˙Â‡ ÌÈ˜‰˘ ˜ÂÁ· ÌÈ¯„‚ÂÓ ˙Â˘¯‰ ˙„Â·Ú ÈÓÂÁ˙

 ‰Ê—‰˙ÂÈ¯Á‡·˘ ÌÈÏÓ‰ Ï˘ ÏÈÚÈ ÏÂÚÙ˙Â ‰˜ÊÁ‰ ¨ÏÂ‰È ¨ÁÂ˙ÈÙ ¨‰ÈÈ· ¨ÔÂÎ˙Î ∏≤≤Æ

ÌÂ‡È˙Â ÌÈÚËÓ ÚÂÈ˘ È˙Â¯È˘ ¨‰ÈÚËÂ ‰˜È¯Ù ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÈÏÂÏÎ ‰„È˜Ù˙ ÈÓÂÁ˙·

 ˙ÈÂÂÏ‰ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰—Æ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ÁÂ˜ÈÙÂ ‰¯Ë˘Ó ¨ÒÎÓ ÈÓ¯Â‚ ¨ÔÂÒÁ‡ ÈÁË˘ 

ÌÈ‰ ÔÈ· Ú‚Ó‰ Â˜· ¯Â˘˜‰ ÏÎ·Â ÌÈÚÒÂ ˙„¯Â‰Â ˙‡ÏÚ‰ ‡˘Â· Ì‚ ˙˜ÒÂÚ ˙Â˘¯‰

ÆÛÂÁÏ

 ˙ÏÈ‡Â „Â„˘‡ ¨‰ÙÈÁ ∫ÌÈÏÓ ≥ ÌÈÈÂˆÓ ˙Â˘¯‰ ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙·—ÛÂ‚Î ÌÈÏ‰˙Ó‰ 

ÈÚÂˆ˜Ó∏≤≥ ‰Ê¯Î‡ ÁË˘ ÏÓ ÏÎÏ Æ—Æ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂÁ˙ ‡Â‰˘ 

Ì‚ ÌÈ˘Ú Â·Â ˙ÂÈÈ„Ó‰  ˙Ú·˜ ¨‰ËÓ ˙„ÈÁÈ ˘Ó˘Ó‰ ¨˙Â˘¯‰ Ï˘ È˘‡¯‰ „¯˘Ó·

ÆÔÂÎ˙‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰

∫ÂÓÎ ¨‰·È·Ò‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ËÚÓÎ ˙¯ÎÈ ‰ÎÏ˘‰ ÌÈÏÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ

 ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ—˜·‡ ÌÈ¯ˆÂÈ ®ÌÈ‚„ ÂÓÎ© ˘·È ¯·Âˆ· ÌÈÚËÓ Ï˘ ‰ÈÚËÂ ‰˜È¯Ù ∏≤¥Æ

Æ¯ÈÂÂ‡Ï ‰ËÈÏÙ ˙¯ˆÂ ÌÈÙÈˆ¯·Â ÌÈÒÁÓ· ¨ÚÂÈ˘‰ ˙Â„Â˜ ÏÎ·

∏≤∞ ‡¢Ï˘˙‰ ¨ÌÈÏÓ‰ ˙Â˜˙—Æ±π∑± 
∏≤±˙ÈÓÈ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‚‰Ï ‰¯‚‡© ÔÓ˘· ÌÈ‰ ÈÓ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓÏ ˙Â˜˙( „¢Ó˘˙‰ ¨—Æ±π∏≥ 
∏≤≤ ‡¢Î˘˙‰ ¨˙Â·Î¯‰Â ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ˜ÂÁÏ ¥ ßÒ—Æ±π∂± 
∏≤≥„Â‚‡È˙‰ ÆÌÈÏÓ‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙ „„ÂÚÈ˘ Ë˜ÈÈÂ¯Ù ÏÚ ‰˘ ¯·Î „·ÂÚ ¨ÔÂ¯ ÒÂÓÚ ¨ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ Ï¢ÎÓ¢

ÌÈÓÈÎÒÓ ̇ Â¯„˙Ò‰‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ÆÏÂÚÙ˙‰ ÔÈ·Ï ÌÈÏÓ‰ ̇ È˙˘˙ ÏÚ ̇ ÂÏÚ·‰ ÔÈ· ‰„¯Ù‰Ï „È˙Ú· ÏÈ·Â‰Ï ̄ ÂÓ‡

¯˘Ù‡È „Â‚‡È˙‰ Æ„Â„˘‡Ï ‰ÙÈÁ ÔÈ· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÏÓ‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙ ¯ÂˆÈÏ ‰Â˘‡¯Ï ¯˘Ù‡È˘ ¨„Â‚‡È˙‰ ÍÈÏ‰Ï

ÂÏÎÂÈ Ì‰ Æ˙Â˘¯‰ È„È· ÌÂÈÎ ̇ Â‡ˆÓ˘ ̇ ÂÈÂÎÓÒ ÂÏ·˜È ÌÈÏÓ‰ ÆÏÓ ÏÎÏ ̇ ÂÈ‡ÓˆÚÂ ̇ Â„¯Ù ̇ Â¯·Á ÌÈ˜‰Ï

ÁÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó Ï‰ÏÂ ˙ÂÙÒ‰ ˙Â¯·Á ÌÚ ÌÈÓÎÒ‰ ÏÚ ÌÂ˙ÁÏ ¨ÌÈÙÈ¯Ú˙· ˙ÂÁ‰ ˙˙Ï–ÔÂ¯· Æ¢Æ˙È‡ÓˆÚ Ì„‡

 ¨¢‰Â˙ ®ÌÈÈ˙È·© ˙Â˘¯‰¢ ¨ßÏ·È¯ÚÓÆ∂ ßÓÚ ¨≤ÆπÆ∞≥ ¨ÌÈ˜ÒÚ 

∏≤¥· Ô˙È˘ ÔÈ„ ˜ÒÙ ¨‡Ó‚Â„Ï–ÔÂÚÈË ¯„Ò‰ ıÓÈ‡ ÔÈ„‰ ˜ÒÙ Æ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ·˜Ú ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ „‚ ±Æ∑Æ∞¥

ÏÚ ¨ÌÈÓ˘‡‰ ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ·–Ú·˜ Æ‰Ï ÂÒÁÂÈ˘ ˙Â¯È·Ú· ¨ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ‰˙„Â‰ ÂÈÙ

 ‡¢Î˘˙‰ ¨ÌÈÚ‚ÙÓ ˙ÚÈÓÏ ˜ÂÁ‰ ÁÂÎÓ ˙Â‡¯Â‰ ‰ÓÈÈ˜ ‡Ï ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯˘—˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ‡ÈˆÂ‰˘ ¨±π∂± 

ÔÈ· Æ‚Ï˘‡Â ËÙÒÂÙ Ï˘ ‰ÈÚËÂ ‰˜È¯Ù ̇ Â„Â·Ú Ï˘ ‰‡ˆÂ˙Î ̇ ÏÈ‡ ÏÓ· ̄ ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ÈÚ‚ÙÓ ̇ ÚÈÓÏ ‰·È·Ò‰

Ô˜˙Ó· ‡Ï‡ ̈ ‚Ï˘‡ Â‡ ËÙÒÂÙ ÏÈÎÓ‰ ̄ ÓÂÁ ̇ ˜È¯Ù ̄ ˘Ù‡˙ ‡ÏÂ ̇ Â˘¯‰ ̃ Â¯Ù˙ ‡Ï¢ ÈÎ Ú·˜ ̇ Â‡¯Â‰‰ ̄ ˙È

˙È„Ó ≤∞µ≤Ø∞± Ù¢˙ Æ¢ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ̈ ‚Ï˘‡ ̃ ·‡ Â‡ ËÙÒÂÙ ̃ ·‡ Ï˘ ̄ ÈÂÂ‡Ï ‰ËÈÏÙ ÚÂÓ‰ ÔÙÂ‡· ̄ Â‚Ò ‰˜È¯Ù

ÆßÁ‡Â ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ß Ï‡¯˘È
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 ÌÈ ÌÂ‰ÈÊ—‰Ï˜˙ ÏÎÂ ¨˙ÂÏ˜˙Ï ÌÈ„ÚÂÓ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ‰Â ˜Ï„‰ ÈÙÂÒÓÂ ˙ÂÈÂ‡‰  

ÆÌÈ‰ ÌÂ‰ÈÊÏ ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ

 ·ÂÈ·—Æ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ·ÂÈ·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙¯·ÂÁÓ ‰È‡ ÌÈÏÓ· ·ÂÈ·‰ ˙Î¯ÚÓÓ ˜ÏÁ  

Æ˙Â˘¯‰ ˙ÂÈ¯Á‡· Ì‚ ‡Â‰ ¨ÏÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ‡Â‰ ‰Ê ·ÂÈ·˘ ¯Á‡Ó

 ̇ ÏÂÒÙ—˙Â‡ˆÓÈ‰ Í‡ ̈ ®ÌÈÈ¯ˆÈ ÌÈÙÂ‚ ÌÈ‡ Ì‰© ‰·¯ ̇ ÏÂÒÙ ÌÈ¯ˆÈÈÓ ÌÈ‡ ÌÈÏÓ‰  

ÆÔ˙Â‡ ‰ÏÈ·‚ÓÂ ÏÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ÏÓ‰ Ï˘ ‰Ê¯Î‡‰ ÁË˘· ˙ÏÂÒÙ ¯˙‡

  Ú˜¯˜ ÌÂ‰ÈÊ—ÌÈÏÂÏÚ ̈ÌÈ˘ ̇ Â¯˘Ú ÈÙÏ ÂÁÂ‰˘ ̇ Â¯ÂÈˆ· Ì˙ÎÏÂ‰Â ÌÈ˜Ï„ ÔÂÒÁ‡ 

Æ˙ÂÏ˜˙Â È‡Ï·Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨˙ÂÙÈÏ„· ÌÈÂÂÏÓ  ˙ÂÈ‰Ï

ÈÓ ÌÂ‰ÈÊ–  ÌÂ‰˙—„Ú ÚÈ‚‰Ï ‰ÏÂÏÚ Ú˜¯˜‰ ÍÂ˙ Ï‡ ÌÈÏÁÏÁÓ‰ ÌÈ˜Ï„ Ï˘ ‰ÙÈÏ„ 

Ì˙Â‡ Ì‰ÊÏÂ ÌÂ‰˙‰ ÈÓÏ∏≤µÆ

  ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ—Î –Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈ‡·ÂÈÓ‰ ÌÈÎÂÒÓ‰ ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ÏÏÎÓ ÌÈÊÂÁ‡ πµ

Ï˘ ÌÈÚÂ¯È‡ Ì˘È ¨ÌÈÏ‰‰ ÏÚ ‰„Ù˜‰ ˙Â¯ÓÏÂ ¨ÌÈÏÓ‰ Í¯„ ÌÈ¯·ÂÚ ¨‰ÓÓ ÌÈ‡ˆÂÈÓ‰Â

Ô˙Â‰Â ¨ÏÓ‰Ó È‚¯Â‡ ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨ÌÂ¯ÈÁ ˙ÂÂˆ Í¯ÚÓ ÌÈÏÓ· ÌÈÈ˜ ‰Ê Í¯ÂˆÏ Æ˙ÂÙÈÏ„

ÆÚÂ¯È‡Ï ÈÂ˘‡¯‰ ‰ÚÓ‰ ˙‡

·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰‰·ÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ Ó¯· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ̃ ÒÂÚ ̈ÌÈÏÓ‰ ̇ Â˘¯·  

Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰ È¯È˜Ò˙ ‡˘Â ˙Ó‚Â„Î ¨È¯ÂËÂËËÒ‰ ÔÂÎ˙‰ ¯Â˘ÈÓ·Â ¨ÛËÂ˘‰

∏≤µ ¢˘˙ È„È· ̇ ‡ˆÓ ̃ Ï„‰ ‡˘Â· ̇ ÂÈ¯Á‡‰—ÏÚ Ì‚ ̇ È‡¯Á‡ ‡È‰Â ̈ Ó¢Ú· ‰È‚¯‡Â ËÙ ̇ ÂÈ˙˘˙ ̇ ¯·Á 

Æ˙ÂÙÈÏ„‰ ‡˘Â

 ˙¯·Á Ï˘ ˙È˜ÂÁ‰ ˙˘¯ÂÈ‰ ‡È‰ ‰¯·Á‰© Æ‰‡ÏÓ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÚ·· ˙‡ˆÓ ‰¯·Á‰I.P.CËÙ‰ ˙¯·Á ¨

ÏÚ ¨ÌÈ˘ÂÏ˘‰ ˙Â˘Ó ı¯‡· ‰ÏÚÙ ¯˘‡ ¨˙È˜¯ÈÚ‰–ÆÔÂÈÏÚ‰ ·Èˆ‰ È¢Ú ±π≥± ¯‡ÂÈ· ‰Ï ‰˜ÚÂ‰˘ ‰Ó‡ ÈÙ

 ˙¯·Á ˙ÂÈÂÎÊ ˙˘ÈÎ¯ ÌÚ ¨±πµπ ˙˘·I.P.CËÙ È˙Â¯È˘ ˙¯·Á Ì˘ ÏÚ ‰Ó‡‰ ‰¯·ÚÂ‰ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó È¢Ú 

ÏÚ Æ≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ÌÈÈ˙Ò‰ ‰Ó‡‰ Û˜Â˙ Æ®¢˘˙ Ï˘ Ì„Â˜‰ ‰Ó˘©–ÌÂÈÒ È„ÈÏ Â‡· ‰Ê ÍÈ¯‡˙· ¨‰È‡˙ ÈÙ

ÏÚ Â˙È˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰–‡Ï„ ÈÒÎ ÏÎÂ ‰Ó‡‰ ÈÙ–È„ÈÏ ÌÈÁ ÌÈ¯·ÂÚ ¨ÏÚÙÓ‰Ó ˜ÏÁ Ì‰˘ ¨‰¯·Á‰ Ï˘ È„ÈÈ

®Æ‰ÒÎ‰ ÒÓÓ ¯ÂËÙ‰ ‡È‰ ÂÊ ‰Ó‡ ˙¯‚ÒÓ· ¢˘˙Ï ‰˜ÚÂ‰˘ ¯˙ÂÈ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙ÂÎÊ‰ Æ‰È„Ó‰

ËÙ ÔÂÒÁ‡Ï ËÙ È¯‚‡Ó Ï˘ ‰ÏÚÙ‰Â ‰Ó˜‰ ∫ÌÈ‡·‰ ˙È˙˘˙‰ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡· ˙„˜Ó˙Ó ‰¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ

¨˙È˘Ú‰ ÌÈ˜È˜Ê˙ ̇ ÎÏÂ‰Â ÈÓÏÂ‚ ËÙ ̇ ÎÏÂ‰Ï ̇ Â·‡˘ÓÂ ÌÈÂÂ˜ ̇ ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰Â ‰Ó˜‰ ÆÌÈ˜È˜Ê˙Â ÈÓÏÂ‚

‰¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰¯˜ÈÚ·– ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ˙·—‰ÈÚËÏ ˜Ï„ ÏÓ ˙ÏÚÙ‰ Æ®„¢Ó˜© Ó¢Ú· ¢˜Ï„ È¯ˆÂÓ Â˜¢ 

ÆÈÓÏÂ‚ ËÙ ˙˜È¯ÙÏ ÈÓÈ Ô˜˙Ó ˙ÏÚÙ‰ ÆËÂÊÓÂ ÌÈ˜È˜Ê˙ ˙˜È¯ÙÂ

 http://www.mni.gov.il/heb/map.shtm

∫Ì‚Â

http://www.nfc.co.il/showFirms.asp?subjectId=8&DocId=262&PageNumber=&goBackXtimesΩ
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¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÏ‰‰Â ˙Â˜˙‰ ÌÂÁ˙· ˙Â˘¯‰ ˙ÂÈÚ· ÏÎ· ÏÙËÓ ‰ÂÓÓ‰

‰ÈÏ‰ÓÂ ̇ Â˘¯‰ „‚ ÌÈ˘‚ÂÓ‰ ÌÂ˘È‡‰ È·˙ÎÂ ‰¯È˜Á‰ È˜È˙·Â ÌÈ„·ÂÚÏ ̇ ÂÎ¯„‰ ̇ ¯·Ú‰·

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â·

‰„Â·Ú ¯˘˜ Ï‰Ó ÏÓ‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ ¯˘˜‰ ˘È‡ ˘Ó˘Ó ‰ÂÓÓ‰

ÆÂ˙ÂÏÈÚÙ ¯ÂÊ‡·˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯Ú‰ „Â‚È‡ ÌÚ ¯È˘È

ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙Â˘È¯„· ‰„ÈÓÚ·Â ˙ÂÈÁ‰‰ ÚÂˆÈ·· ÌÈÏÓ‰ ÏÚ Á˜ÙÓ ÂÈ‡ ‰ÂÓÓ‰

˙ÏËÂÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙Â˘È¯„ ÌÂÈ˜Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ Æ‰ÁÓ Ì¯Â‚ ˘Ó˘Ó ‡Ï‡ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò‰

ÆÌÈÏÓ‰ ÈÏ‰Ó ÏÚ

ÏÚ ̇ Úˆ·˙Ó ÌÈÏÓ· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ È·¯Ó–‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È„È

 ÌÈÎÂÒÓ‰ ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ∫‡Ó‚Â„Ï ÂÓÎ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Æ®ÌÈÙÂÁÂ ÌÈ Û‚‡ ˙ÂÚˆÓ‡·©—

ÆÈÓÂÈÓÂÈ ÁÂ˜ÈÙ Úˆ·Ó ÂÈ‡ Í‡ ¨˙Â˘È¯„ ·ÈˆÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰

˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó

ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÏÏÎ· È˙·È·Ò‰ ÏÂ˜È˘‰ Ï˘ ÂÓÂ˜Ó ¨˙Â˘¯‰ È‚Èˆ È¯·„Ï

ÌÈ‰Â·‚‰ ÔÓ ÂÈ‡∏≤∂¨∏≤∑¨∏≤∏Æ

ÌÈ·‡˘ÓÂ ÌÈÚˆÓ‡ ̄ ÒÂÁ ‡Â‰ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ̇ Â˘¯‰ ÏÂÙÈË· È¯˜ÈÚ‰ È˘Â˜‰

Ì„˜Ï ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÔÈÈÚ ¯ÒÂÁÂ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ÏÂÙÈËÏ Â˘„˜ÂÈ˘Æ‡˘Â‰ ˙‡ 

‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ¨ÌÈ¯˜Ò ÚÂˆÈ·Ï ˘Ó˘Ó ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˘„˜ÂÓ‰ ˙Â˘¯‰ ·Èˆ˜˙

 ÌÈ˜˙Ó ˙Ó˜‰Â ¨˙Ú„ ˙ÂÂÁ ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ—ÆÌÈ‰ ÌÂ‰ÈÊ· ÏÂÙÈËÏ „ÂÈˆ 

∏≤∂¯¯ÂÚ˙È˘ ˙Ú· ˜¯ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â ÌÚ „„ÂÓ˙˙ ‡È‰ ‰ÈÙÏ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰ËÏÁ‰ ‰Ï·È˜ ‰Ï‰‰‰

ÏÚ ÏÂÙÈËÏ ¨ÔÎ ÏÚ ‰ÎÂÊ ÂÈ‡ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â ÆÍ¯Âˆ–‰ÏÂ„‚‰ ˙ÂÚ„eÓ‰ ˙Â¯ÓÏ ¨˙Â˘¯‰ ˙Ï‰‰ È„È

ÆÏ‡¯˘È· ‡˘ÂÏ ‰¯¯ÂÚ˙‰˘

∏≤∑˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â¢ ∫ÈÎ ‰Ï˘ Ï¢ÎÓ‰ ˙„ÓÚ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ Ï˘ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘Ï ‡Ó‚Â„

ÂÈ¯·„ Æ¢®˙ÏÈ‡ ı¯ÙÓ·© ÌÈ‚„‰ È·ÂÏÎ ÔÈÈÚ· Ï·˜˙˙˘ ‰ËÏÁ‰ ÏÎ· ®‰˙ÈÁ·Ó© ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì¯Â‚‰ ‡Â‰ ‰·È·Ò‰

 ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ÏÚ È‡¯Á‡‰ ¯˘‰ ˙„ÓÚÏ „Â‚È· ÂÏÈÙ‡ Ì‰ ˙Â˘¯‰ Ï¢ÎÓ  Ï˘ ‰Ï‡— ‰¯Â·Á˙‰ ¯˘ —

ÆÈÓÂ‰ÈÊ‰ Ë·È‰Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰È‡ Â˙„ÓÚ˘

¨¢ÌÈ‚„‰ È·ÂÏÎ ÔÈÈÚ· ‰ËÏÁ‰ ÏÎ· ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì¯Â‚‰ ‰È‰È ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â ∫ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ Ï¢ÎÓ¢

    Æ≤¥Æ∂Æ∞≤http://www.fm102.tapus.co.il/article.asp?id=488&channelid=40
∏≤∏Â ˙Â·Î¯‰Â ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ß ÏÂÏˆ  ≥≥≤Ø∞∞ ı¢‚· ∫ß¯ ¨Ú·Ë ÈÎ¯Ú· ˙Â˘¯‰ ˙ÚÈ‚Ù ÔÈÈÚÏ–˜˙ ¨ßÁ‡ ∑–ÏÚ

Æπ∏∞ ¨®≤©≤∞∞∞
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‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ‰ÏÂÚÙ ˙Ù˙˘Ó ˙Â˘¯‰∏≤π˙¯·Á ÌÚ ¨

 ÔÂÏ˜˘‡ ËÙ‰ ̄ ÂÈˆ Â˜© ‡¢ˆ˜ ÌÚÂ ÏÓ˘Á‰—¨ÈÂÎ˙ ÌÂ‡È˙ ÏÏÂÎ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ Æ®˙ÏÈ‡ 

Û˙Â˘Ó ¯ÂËÈ ÚÂˆÈ·∏≥∞ÔÂÎÓ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ‰ÏÁ‰ Ì‚ ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ÆÚ„ÈÓ ˙ÙÏÁ‰Â 

¢ÌÈ‰ ÈÏÓ ÌÂÁ˙· ‰È˜˙· ÌÈ˘„Á ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÌÂ„È˜·¢ ¨ÌÈ˜˙‰∏≥±Æ

ÌÈ¯˘˜Ó ‰‡ˆÂ˙Î ̄ ˆÂ˘ ̈ „ÒÂÓÓ ‡Ï ÌÂ‡È˙Â ̄ ˘˜ ÌÈÈ˜ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ

ÆÁË˘‰ È˘‡ ÔÈ· ÌÈÈ˘È‡

¨‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ·Ï ̇ Â˘¯‰ ÔÈ· Á˙Ó ÌÈÈ˜ ̈ ‰„Â·Ú· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ̇ Â¯ÓÏ

ÆÌÈÏÓ· ¯˙ÂÈ ˙Â·Á¯ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÂÓˆÚÏ ˘˜·Ó‰

‰‡ˆÂ˙Î ˙Â˘¯Ï ÌÈÓ¯‚‰ ÌÈ„ÒÙ‰· ‡˘È ÈÓ ∫‰Ï‡˘‰ ‡È‰ ˙ÂÁÈ˙ÓÏ ˙¯Á‡ ‰·ÈÒ

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ·ÈˆÓ˘ ˙Â˘È¯„‰ ˙¯ÓÁ‰Ó∏≥≤Æ

ÌÈÏÓ‰ ̇ ÂÁÂ˜Ï ÌÚ Ì‚ ÌÈÈ˜˙Ó ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ÈÓÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘∏≥≥Æ

˙‡ ̄ ÚÊÓÏ ‡È‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ̇ ¯ËÓÂ ̈ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘ ̇ ÂÈÚ· ̄ ˜ÈÚ· ̄ ÂˆÈÏ ÌÈÏÂÏÚ ‰Ï‡

 ÌÈ˜Ê‰—ÏÚ –Æ˙Â˘„Á ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ̆ ÂÓÈ˘Â ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÏÚÙÓ‰ Ï˘ Ì„Â˜Ù˙· ̄ ÂÙÈ˘ È„È

∏≤π „¢Ó˘˙ ÔÂÈ˜È‰ ˙¯ÈÓ˘ ˜ÂÁÏ ®‡©±≤ ÛÈÚÒ· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Ï ‡Ó‚Â„—Æ±π∏¥ 

Â‡ Á˜ÙÎ ÔÈ„Î ‰ÂÓ˘ ÈÓ ÔÈ·ÓÂ ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ ÔÈ·Ó ‰Ê ˜ÂÁ ÔÈÈÚÏ ÌÈÁ˜ÙÓ ‰ÓÈ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰¢

ÂÏ Â˘È‚‰˘ ÌÈÁ˜ÙÓÂ ÌÈÁ˜Ù ˙ÂÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó ÔÎÂ ¨˜Â˜ÈÁ ÁÂÎÓ Á˜ÙÓÎ…ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ …Æ¢

∏≥∞ ÛÂÁ‰ Â˜ ¯ÂËÈ ∫‡Ó‚Â„Ï—ÆÌÈÓ¯ÊÂ ÌÈÏ‚ ÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡Â ¨˙ÂÈÙ¯‚ÂÙÂË ˙Â„È„Ó ¨¯ÈÂÂ‡ ÈÓÂÏˆ˙ ÚÂˆÈ· 

∏≥±ÏÚ ÌÎÂÒ ̈ ¯È˙Ù ‰ÂÈÊ ̈ ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ Ï¢ÎÓ ÔÈ·Â ÔÂ¯ ÒÂÓÚ ̈ ÌÈÏÓ‰ ̇ Â˘¯ Ï¢ÎÓ ÔÈ· ‰˘È‚Ù·¢

 È˙·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈ˜˙ Ï˘ ̇ È˙‚¯„‰ ‰ÚÓË‰— ±¥∞∞ Ô˜˙ ISOÛÂ˙È˘ ÈÎ ̄ Ó‡ ÔÂ¯ ÒÂÓÚ ÆÌÈ‰ ÈÏÓ· 

˙Â˘¯¢ Æ¢ÌÈÏÓ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÛÒÂ ·Ï˘· Ì„˜Ï „ÚÂ ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ‰

 ¨¢ÌÈ‰ ÈÏÓ· ˙ÂÎÈ‡ ˙È˜˙ ÂÓ„˜È ÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓÂ ÌÈÏÓ‰·È¯ÚÓÆ∑ ßÓÚ ¨±±Æ≥Æ∞¥ ¨ÌÈ˜ÒÚ 

∏≥≤Æ±¥Æ∂Æ∞± ¨¯‚ÈÏ˜ ÈÓ¯ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ÏÚ ÒÒÂ·Ó

∏≥≥ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÈÏÚÙÓ ÂÓÎ— ˙ÂÈ˘Ú˙ Ì˙Â¯ ˙¯·ÁÂ ¨‚Ï˘‡‰ È¯ˆÈ —ÆÌÈ˘„ ˙È¯ˆÈ 
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‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯ ®˙¢˘¯©∏≥¥¨∏≥µ

ÏÚ ÏÚÂÙÂ Ì˜Â‰˘ „È‚‡˙ ‡È‰ ˙¢˘¯–˜ÂÁ ÈÙ∏≥∂ÁÂ˙ÈÙ ¨ÔÂÎ˙ ¨ÏÂÚÙ˙ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‡È‰ Æ

ÌÈÈ˙˘·È‰ ÏÂ·‚‰ ÈÙÂÒÓÂ ‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ÔÂÁË·Â∏≥∑Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙ Ì‰· Úˆ·Ï ˙Â˘¯‰ ÏÚ Æ

‰ÚÙ˘‰ ¨˙Â˘¯‰ Ï˘ ÂÊ ˙ÈÂ‚ ·¯Â ‰ÙÚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÆÌÈÂÂÏ ÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏÂ ‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙

Ï˘ ̇ ÂÈ¯˘Ù‡‰ ̇ ÂÈÏÈÏ˘‰ ̇ ÂÎÏ˘‰‰ ̄ ÂÚÊÓÏ ÏÂÚÙÏ ̇ ·ÈÂÁÓ ‡È‰Â ‰·È·Ò‰ ÏÚ ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó

Æ‰˙ÂÏÈÚÙ

∫‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú‰ ÌÈÓÂÁ˙ Ï˘ ·¯ ̄ ÙÒÓ ‰˙ÏÂÚÙ· ‰ÙÈ˜Ó ̇ Â˘¯‰

¨ÌÈ·Ó ‰ÓÈ˜Ó ‡È‰ ̈ Ì‡˙‰· ‰ÙÂÚ˙ ̇ Â„˘ ̇ Î˙ÓÂ ̇ È¯ÈÂÂ‡ ‰ÚÂ˙Ï ̇ ÂÈÊÁ˙ ‰ÈÎÓ ‡È‰

˙ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ ‡È‰ ¨‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â¯È˘Ï ÌÈ˜˙ÓÂ ÌÈÏÂÏÒÓ!‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ È˜˙Ó ˜ÂÊÁ

ÌÈ‡ˆÂÈ‰ ÌÈÚÒÂ‰ Ï˘Â ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ˙ÂÁÈË·‰ ˙Ó¯ ÏÚ ˙¯ÓÂ˘Â ÌÈ‡·‰Â∏≥∏Æ

ÛÂÎ‡Ï ̇ Â˘¯‰Ó ̆ ¯Â„‰ ̄ ·„ ̈ ÌÈ·¯ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈÏÚÂÙ ‰ÙÂÚ˙‰ ̇ Â„˘ ÈÓÂÁ˙·

Ì‰ÈÏÚ Ì‚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘ ˙‡∏≥πÆ

„¯˘Ó‰ ˙ÂÈÁ‰Ï Ì‡˙‰· Â‚¯„˘Ï ˙Î˙ÓÂ ¨ÌÈÎÙ˘ ¯Â‰ÈËÏ ÔÂÎÓ ‰ÏÈÚÙÓ ˙¢˘¯

ÏÚÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï–ÌÚ‰ ˙Â‡È¯· ˙Â˜˙ ÈÙ∏¥∞¨∏¥±Æ

∏≥¥ ¨ß¯ ¯ËÒÏ·Á ÁÂ„·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯ ˙ÂÈ¯Á‡Â ˙Â‰·È˙Â„˘ ˙Â˘¯Ï ˘‚Â‰ ¨

Æ≤∞∞± ¯·ÂË˜Â‡ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨‰ÙÂÚ˙‰
∏≥µ ¨ß¯ ÔÂÈˆÚ· ‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯ Ï‡¯˘È—·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ≤∞∞≤ ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜Â ‰·È˙¢˘¯ ‰˜Ù‰ ¨

Æ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÂÒ¯Ù‰ ˙Î˘Ï ÛÂ˙È˘·
∏≥∂ Ê¢Ï˘˙‰ ¨‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ—Æ±∏≤ ßÓÚ ¨Ê¢Ï˘˙‰ ¨∏µπ Á¢Ò ∫ÌÒ¯ÂÙ ¨±π∑∑ 
∏≥∑ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¯˙‡·˘ ÌÈ·Èˆ˜˙ Û‚‡ ÍÂ˙Ó ¨±∞∞ ßÓÚ ¨≤∞∞± ˙˘Ï ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ·Èˆ˜˙ ˙Úˆ‰—

http://www.first.gov.il/html/mof.htm
∏≥∏ Ê¢Ï˘˙‰ ¨‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯ ˜ÂÁ—Æ ®Â©®‡©µ ÛÈÚÒ ¨±π∑∑ 
∏≥πÆÏÈÚÏ ß¯ ¨ß¯ ¯ËÒÏ
∏¥∞ÈÓÏ ÌÈ˜˙ ˙ÚÈ·˜© ÌÚ‰ ˙Â‡È¯· ˙Â˜˙– ·¢˘˙‰ ¨®ÌÈÎÙ˘—Æ±∞≥≥ ßÓÚ  ¨µ¥¥∞ ˙¢˜  ¨±ππ≤ 
∏¥±ÔÂÎ˙Ï  ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ· ÌÈÈ˙Ò‰ ≤∞∞≤ ˙˘· ∫‚¢·˙· È‡ÓˆÚ ®˘¢ËÓ© ÌÈÎÙ˘ ¯Â‰ÈËÏ Ô˜˙Ó ˙Ó˜‰

Æ‰ÙÂÚ˙‰ ÏÓ· È‡ÓˆÚ ˘¢ËÓ Ï˘ Â˙Ó˜‰Ï Í¯„‰ ˙‡ ÏÏÂÒ‰ ¨‚¢·˙ Ï˘ ¯‡˙Ó‰ ˙ÈÎ˙ ÈÂÈ˘ ÍÈÏ‰ ‰ÈÈ·ÏÂ

Ô˜˙Ó· ÂÏÙÂËÈ˘ ÌÈÎÙ˘‰ ˙ÂÈÂÎÈ‡ Â¯„‚Â‰ Â· ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ¯È˜Ò˙· ‰ÂÂÏ ¯‡˙Ó‰ ˙ÈÎ˙ ÈÂÈ˘

ÆÂÓÓ Â˜ÙÂÈ˘ ÌÈÁÏÂ˜‰ ˙ÂÈÂÎÈ‡Â È„È˙Ú‰

ÂÈ· ˙ËÈ˘· ÏÚÙÈ˘ ¨¯˙ÂÈ· ÌÈÓ„˜˙Ó‰Ó ¯Â‰ÈË Ô˜˙Ó· ¯·Â„Ó ¨˙È‚ÂÏÂÎË ‰ÈÁ·Ó–Ï‡ ÆÈ¯·ÓÓ ¯ÂË˜‡¯

Ï‡ Ï˘ ̇ È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÌÈÎÙ˘‰ ÈÓ¯Ê ÂÚÈ‚È Ô˜˙Ó‰–Ô˙È ̈ Ô˜˙Ó‰Ó Â˜ÙÂÈ˘ ÌÈÁÏÂ˜· Æ‚¢·˙ Ï˘Â ÏÚ

Æ‰˘ È„Ó ÌÈ¯ÈÙ˘ ÌÈÓ Ï˘ ÌÈ·˜ÂÚÓ ÌÈ¯ËÓ ÔÂÈÏÈÓÎ ‡Â‰ ÈÂÙˆ‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ÆÏ·‚ÂÓ È˙Ï· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ

˙ÈÈ·Ï Ê¯ÎÓ‰ ˙Î‰Â Ë¯ÂÙÓ‰ ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÁ‰ ¨Â¯Â˘È‡ÏÂ ¯‡˙Ó‰ ˙ÈÎ˙Ï ÈÂÈ˘‰ ÌÂ„È˜Ï ÏÈ·˜Ó·

˙Ï‰ÈÓ ‰Ó˜Â‰ ‰Ò„‰Â ÔÂÎ˙ ˙·ÈËÁ· ÆÈ˙·È·Ò ÚÂˆÈ· ÍÓÒÓ· ‰ÂÂÏÈ Ë¯ÂÙÓ‰ ÔÂÎ˙‰ ·Ï˘ Æ˘¢ËÓ‰

Æ˘¢ËÓ‰ ˙Ó˜‰ ÌÂ‡È˙Ï ˙È„ÂÚÈÈ
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˘ÈÁ¯˙Ï ˙È‡¯Á‡ ¨ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÓ ÌÂ‰ÈÊÏ ÌÈ„ÚÂÓ ˙ÂÓÂ˜Ó ÏÚ ‰ÁÈ‚˘Ó ˙¢˘¯

‰È¯˜ ÈËÏÂÙ ËÂÂÈ È˜˙Ó Ì‚ ‰˙ÂÈ¯Á‡·Â ¨ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ Í˘Ó˙Ó ÌÂ‰ÈÊ Ï˘∏¥≤Æ

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙¢˘¯ ˙ÂÏÈÚÙ È¯˜ÈÚ‰·È

❑ªÂÈËÏÂ˜ Ïˆ‡ Ô‰Â ˘Ú¯‰ ˙Â¯Â˜Ó· Ô‰ ¨ÌÈÒÂËÓ ˘Ú¯ ¯ÂÚÊÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ ˙ËÈ˜

❑„·· „· ̈ ÌÈÈ·¯Ó ‰ÒÈË ̇ ÂÁÈË· È‡˙ ÌÈÁÈË·Ó‰ ̈ ˘Ú¯ È˙ÈÁÙÓ ÏÂÚÙ˙ ÈÏ‰Â ÌÂ˘ÈÈ 

ªÌÈÒÏÎÂ‡Ó‰ ÌÈ¯ÂÊ‡‰ ÔÈ· ˘Ú¯‰ Ï˘ ˙È·ËÈÓ ‰˜ÂÏÁ ÌÚ

❑ª‰ÚÙ˘‰‰ ·Á¯Ó· ˘Ú¯‰ ÌÈÏ˜‡ ÏÚ ‰¯˜·Â ¯ÂËÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÏÚÙ‰

❑ÚÂÓÏ ‰¯ËÓ· ¨‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÎ˙· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈË·È‰‰ ˙ÚÓË‰

ª˙ÂÈÂˆ¯ È˙Ï· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÎÏ˘‰ ˘‡¯Ó

❑‚¢·˙· ÌÈÚ‚ÙÓ ˙ÚÈÓ Â‡ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰ ˙ÂÏÂÚÙ∏¥≥ª

❑Ì¯Â˜Ó˘ ¨Ú˜¯˜‰Â ÌÈÓ‰ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ Ï‡ÈˆËÂÙ ¯ÂÚÊÓÏ ÌÈÈÏÂÚÙ˙ ÌÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜

˘ÂÓÈ˘· ¨ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈË· ¨ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘· ¨Ì˙ÙÈ¯˘Â ÌÈ˜Ï„  ˙ÒÁ‡·

˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒ·Â ÌÈÁÏÂ˜·∏¥¥ —ªÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜˙Ó‰ Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÏÂÚÙ˙· Ì˙ÚÓË‰Â  

❑‰˙Â‡ ‰·Â‚˙ Ô˙ÓÂ ̈ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ„¯ËÓ È·‚Ï Ì‰È˙ÂÈÙ·Â ÌÈ·˘Â˙‰ ̇ ÂÂÏ˙· ÏÂÙÈË

ª¯È·Ò ÔÓÊ ˜¯Ù ÍÂ˙

❑‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚ ÌÈ¯˘˜‰ ÁÂÙÈË∏¥µª

❑ÔÂÈ˜È‰ ̇ ¯ÈÓ˘ ̃ ÂÁÏ ÌÈÁ˜ÙÂ ÌÈÁ˜ÙÓ ̇ ÂÓÈ˘¯ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̄ ˘Ï ‰˘È‚Ó ̇ ¢˘¯ 

 „¢Ó˘˙—±π∏¥ ∏¥∂Æ

∏¥≤ÆÏÈÚÏ ¨ß¯ ¯ËÒÏ
∏¥≥Î ‚¢·˙ ÁË˘· ÂÓ‚„ ≤∞∞≤ ˙˘· ∫‡Ó‚Â„Ï–ÈÓ Ï˘ ˙ÂÓÈ‚„ ≥¥∞–Û˜Â˙Ó ¨‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯ Æ‰ÈÈ˙˘

ÈÓ Ï˘ ˙È˙‡Â¯·˙‰ ˙ÂÎÈ‡‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ˙‡˘Ï ˙·ÈÂÁÓ ¨ÌÈÓ ˜ÙÒÎ ˙È¯ÂËÂËËÒ‰ ‰˙¯„‚‰

Æ‚¢·˙Ï ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰ ‰ÈÈ˙˘‰

Â¯˜ÈÓ© ̇ È˙‡Â¯·˙‰ Ì˙ÂÎÈ‡ ̄ Á‡ ·˜ÚÓ‰–˙Î¯ÚÓÏ ÌÈÓ‰ ̇ ÒÈÎ ̇ Â¯Â˜Ó· Úˆ·˙Ó ̈‰ÈÈ˙˘‰ ÈÓ Ï˘ ®˙ÈÏ‡È·

˙ÂÈ‡¯˜‡ ˙Â˜È„· ˙ÂÎ¯ÚÂ ÌÈÒÂËÓÏ ÌÈÓ‰ ˙˜ÙÒ‡ ˙ÂÈÏÎÓ ‚¢·˙· ˙Â˜„· ¨ÛÒÂ· Æ‰ÎÏÂ‰‰ ˙Â˙˘¯·Â

ÆÂÓˆÚ ÒÂËÓ·

∏¥¥Î ÌÂÈ È„Ó ÌÈÙÒ‡ ‚¢·˙·–Ê¯ÎÓ ˙Î‰Â Ë¯ÂÙÓ ÔÂÎ˙ ˙¢˘¯ ‰Ó„È˜ ¨≤∞∞≤ ˙˘· Æ˙ÏÂÒÙ ˙ÂÂË ≥∞

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È˜˙ ÏÎ ÏÚ ‰Ú˙˘ ¨˙ÏÂÒÙÏ ‰˘„Á ¯·ÚÓ ˙Á˙ ˙ÈÈ·Ï

∏¥µÏ˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰Ó ˜ÏÁ ‡Â‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚ ÌÈ¯˘˜‰ ÁÂÙÈË ∫‰Â˘‡¯Ï¢ ¨®Í¯ÂÚ© ß˘ È˜ÒÂÏ˜ ∫‡Ó‚Â„Ï

 ̈ ¢‰ÙÂÚ˙‰ ̇ Â„˘ ̇ Â˘¯È¯ÈÂÂ‡ ·Á¯Ó —¯·ÂË˜Â‡ ̈ ±∞ ßÏ‚ ̈ ‚¢·˙ ·Á¯Ó È·˘Â˙Ï ‰ÙÂÚ˙‰ ̇ Â„˘ ̇ Â˘¯ ÔÂ˙ÈÚ 

Æ≤ ßÓÚ ¨≤∞∞≥

∏¥∂ „¢Ó˘˙ ÔÂÈ˜È‰ ˙¯ÈÓ˘ ˜ÂÁÏ ®‡©±≤ ÛÈÚÒ—Æ±π∏¥ 
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ÌÈÒÂËÓ ˘Ú¯ ¯ÂÚÊÓ ˙ÂÈÈ„Ó

Í˘Ó˙Ó‰ ıÓ‡Ó‰ ˙‡ ˙‡Ë·Ó ¨‚¢·˙ ·Á¯Ó· ˙Ó˘ÂÈÓ‰ ÌÈÒÂËÓ ˘Ú¯ ¯ÂÚÊÓÏ ˙ÂÈÈ„Ó‰

Æ®ÌÈÈÓÂ˜Ó© ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ·Ï ®ÌÈÈÓÂ‡Ï© ÌÈÈ˙ÙÂÚ˙‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÔÂÊÈ‡Ï

‰ÙÂÚ˙ È˙Â¯È˘ Ô˙ÓÂ ‰ÒÈË‰ ̇ ÂÁÈË· È˜˙ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ Ì‰ ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈÈ˙ÙÂÚ˙‰ ÌÈÎ¯ˆ‰

È˙·È·Ò‰ Í¯Âˆ‰ Æ‰˙Â‡ ‰Ó¯·–Ú·Â‰ ̆ Ú¯‰ ̄ ÂÚÊÓÏ ̇ Â·ÈÂÁÓ‰ ‡Â‰ ̈ ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ ÈÓÂ˜Ó

Æ˙È˙ÙÂÚ˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈË·È‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˘È ˘Ú¯‰ ¯ÂÚÊÓÏ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˘Â·È‚·

❑ª‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÚ˘· ˙Â‡¯Ó‰ ˙Ï·‚‰

❑ª®ÌÈ·È˙·Â ÌÈÏÂÏÒÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Ï·‚‰© ˙Ù„ÚÂÓ ÏÂÚÙ˙ ˙È·˙ ˙ÏÚÙ‰

❑ªÌ‰Ï˘ ˘Ú¯‰ ˙˜ÂÙ˙Ï Ì‡˙‰· ÌÈÒÂËÓ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Ï·‚‰

❑ª®ÌÈÚÂÓ ˙ˆ¯‰ ¨ÌÈÒÂËÓ ˙„ÓÚ‰© ˙ÈÚ˜¯˜ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Ï·‚‰

❑ªÈËÒÂ˜‡ ÔÂ‚ÈÓ

❑·È˙ ·˜ÚÓÂ ˘Ú¯ ¯ÂËÈ Í¯ÚÓ ˙ÏÚÙ‰∏¥∑Æ

ÌÈÎÂÒÓ‰ ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ·¯ ˙Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ ÌÈÏÁ ˙Â˘¯‰ ˙„Â·Ú ÏÚ∏¥∏Æ

·Ò ˙Â‡¯Â‰‚¢·˙ ÏÂÚÙ˙ÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈ˙·È

˙ÂÈÎ˙ ‰¯˘È‡ ‰Ï˘ÓÓ‰–∫ı¯‡· ‰ÙÂÚ˙‰ ̇ Â„˘ ÏÚ ‰¯È˘È ‰ÎÏ˘‰ ̆ È Ô‰Ï ̈ ˙ÂÈˆ¯‡ ̄ ‡˙Ó

Â ·≤Ø¥ ¨‡≤Ø¥  ‡¢Ó˙ ¨≤Ø¥ ‡¢Ó˙–ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡‰ ÈÂˆÓ ÂÏ‡ ˙ÂÈÎ˙ „ÂÒÈ· Æ±µ ‡¢Ó˙

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ÔÈ·Ï ‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰Â

∏¥∑¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÂ ˘Ú¯ È„¯ËÓÏ ˙¢˘¯ ˙‡ ˙Â¯˘Â˜‰ ˙Â‡Ó‚Â„ ‰˜ÈÒÙ· ˙ÂÓÈÈ˜ ¨˙‡Ê ÌÚ

Æ≥∞ ¨®¥©ÁÏ „¢Ù ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó ß ÌÈ„·ÂÚ ·˘ÂÓ ¨˙Â¯ËÚ È· ¥∞¥Ø∏∞ ‡¢Ú ∫‡Ó‚Â„Ï
∏¥∏ÈÏÎÓ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎÂ ÌÈÏÚ¯ ̄ ÂÊÈÙ ̇ Ï·‚‰© ÌÈÁ˜Â¯‰ ̇ Â˜˙ ™– Ë¢Ï˘˙ ®ÒÈË—¨Ë¢Ï˘˙‰ ̈ ≥π∑± ̇ ¢˜ ̈ ±π∑π 

Æ±∞∞≥ ßÓÚ

 Ê¢Ë˘˙‰ ÁÓÂˆ‰ ˙‚‰ ˜ÂÁ ™—Æ∑π ßÓÚ ¨Ê¢Ë˘˙‰ ¨≤∞∂ Á¢Ò ¨±πµ∂ 

 ‡¢È˘˙‰ ¨˙ÈÁ¯Ê‡ ˙ÂÂ‚˙‰ ˜ÂÁ ™—Æ®π¥© ∑∏ ßÓÚ ¨‡¢È˘˙‰ ¨∑± Á¢Ò ¨±πµ± 

 ‰¢˘˙‰ ¨®ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ÏÚ ‰Ê¯Î‰© ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ˙ÂÂ‚˙‰‰ Âˆ ™—Æ∏∏π ßÓÚ ¨µ∂∂µ ˙¢˜ ¨±ππµ 

 Ï¢˘˙‰ ¨˛˘„Á ÁÒÂ¸ ‰„Â·Ú· ˙ÂÁÈË·‰ ˙„Â˜Ù ™—¨Ï¢˘˙‰ ¨±∂ ßÒÓ ˘„Á ÁÒÂ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÈÈ„ ¨±π∑∞ 

Æ≥≥∑ ßÓÚ

 Ê¢˘˙‰ ¨‰Ï·Â‰ È˙Â¯È˘ ˜ÂÁ ™—Æ≤≤≤ ßÓÚ ¨Ê¢˘˙‰ ¨±∂≥∂ Á¢Ò ¨±ππ∑ 

 „¢Ó˘˙‰ ̈ ®ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ̇ Ï·Â‰© ÒÈË‰ ̇ Â˜˙ ™—ÌÈÎ¯„ ̇ ÂÚ·Â˜ ̇ Â˜˙‰ Æ≥¥∞ ßÓÚ ̈ ¥µ¥∏ ̇ ¢˜ ̈ ±π∏≥ 

ÈÏÎ ̇ ÂÚˆÓ‡· ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ̇ Ï·Â‰Ï–ÔÎÂ ̈ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ̇ ÚË‰ ÏÚ ̇ ¢˘¯Ï ‰Ú„Â‰· ̇ Â·ÈÈÁÓÂ ̈ ÒÈË

Æ‰Ú¯È‡˘ ‰Â‡˙ ÏÚ ‰Ú„Â‰·
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‰ÚÈ‚Ù‰ ̄ ÂÚÊÓ ÍÂ˙ ‰ÙÂÚ˙ ̇ Â„˘ ÏÈÚÙ‰ÏÂ ÌÈ˜‰Ï ̈ ÔÎ˙Ï ‡Â‰ Ï¢‰ ̇ ÂÈÎ˙‰ Ï˘ „ÚÈ‰

 ‰·È·Ò·—ÆÂÓÓ ÌÈ˜ÁÂ¯Ó‰ ÌÈ¯ÂÊ‡· Ô‰Â ‰ÙÂÚ˙‰ ‰„˘Ï ÍÂÓÒ‰ ÁË˘· Ô‰ 

Ô· ‰ÙÂÚ˙‰ ÏÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ̄ ‡˙Ó‰ ̇ ÈÎ˙–È¯ÂËÂËËÒ‰ ÒÈÒ·‰ ‡È‰ ®≤Ø¥ ‡¢Ó˙© ÔÂÈ¯Â‚

ÆÂ˙·È·Ò ÔÈ·Ï ÏÓ‰ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ ˙¯„Ò‰Ï

ÌÈÈ˙¯·Á‰Â ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ¨ÌÈÈÒ„‰‰ ¨ÌÈÈÂÎ˙‰ ÌÈ‡˘Â‰ „Á‡ ‡Â‰ ˙ÈÎ˙‰ ÌÂ˘ÈÈ

ÔÈ·‰ ‰ÙÂÚ˙‰ ÏÓ ˙Ó‡˙‰· ¯·Â„Ó ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó· ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Î¯ÂÓ‰–Ï˘ È˘‡¯‰ ÈÓÂ‡Ï

˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÁË·‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰ ÈÎ¯Âˆ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨˙Â‡·‰ ÌÈ˘Ï Ï‡¯˘È

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÎ¯ˆ ÔÈ·Ï ¨˙È·¯Ó ˙ÂÁÈË·· ˙È˙ÙÂÚ˙‰

ÈÓÁ˙Ó· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰ÈÈ·‰ ÏÚ ̇ ÂÏ·‚Ó ̇ ÏË‰· ̈ ¯‡˘‰ ÔÈ· ̈˙ÏÙËÓ ≤Ø¥ ‡¢Ó˙

˙ÚÈ·˜·Â ̇ ÈÎ˙‰ Ï˘ ̇ ÂÈ˙·È·Ò‰ ̇ Â‡¯Â‰‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÂ ·˜ÚÓ ÈÂ‚Ó ̇ ¯ÈˆÈ· ̈ ˘Ú¯

Æ˙È˙·È·Ò ¯ÂËÈ ˙Î¯ÚÓ

·ÈÎ¯Ó‰¯˜·‰ Í¯ÚÓ È

˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â‡¯Â‰‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏÂ ·˜ÚÓÏ ÔÂ‚Ó‰ Ú·˜ ≤Ø¥ ‡¢Ó˙·

Æ¢˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÚÂ¢Â ¢˙È¯Â·Èˆ ‰„ÚÂ¢

˙ÂÈÂ˘¯‰ ¨‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó È‚ÈˆÓ ˙·Î¯ÂÓ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰

È‚ÈˆÓ ̇ ·Î¯ÂÓ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÙÂÚ˙‰ Ï‰ÈÓÂ ‰ÙÂÚ˙‰ ̇ Â¯·Á ̈˙ÂÈÓÂ˜Ó‰

ÚÂˆ˜Ó ˘È‡ „ÓÂÚ ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯· Æ‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¨ÌÈÙ‰ „¯˘Ó

È˙Ï·–Æ‰ÙÂÚ˙ ÈÈÈÚÏ ıÚÂÈ ‰Ï ˘Ó˘Ó ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÙÂÚ˙‰ Ï‰ÈÓ ‚ÈˆÂ ¨ÈÂÏ˙

‰¯Â˘È‡ Ì¯Ë ¨˙ÈÎ„Ú‰ ˘Ú¯‰ ˙ÂÓ˙ ˙‡ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‰ÈÎÓ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰

ÈËÒÂ˜‡ ÔÂ‚ÈÓÏ ˙Â‡ÎÊ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ÒÈÒ·Î ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ·∏¥π¨∏µ∞Æ

‰Ú·¯‡ È‚ÈˆÓ ̇ ·Î¯ÂÓ‰ ¢¯ÂËÈ‰ ̇ „ÚÂ¢ ‡È‰ ̇ È¯Â·Èˆ‰ ‰¯˜·‰ ÌÂÁ˙· ̇ ÙÒÂ ‰„ÚÂ

Æ˙È˙·È·Ò‰ ¯ÂËÈ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ˙Â ‰˙ÒÈ¯Ù ˙‡ ÚÂ·˜Ï ‰„È˜Ù˙Â ÌÈ¯˘

∏¥πÏÚ ˙Ú·˜ ÏÚÂÙ· ˙Â‡ÎÊ‰–ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÔËÙ˘Ó È„È–ÆÌÈÙ‰ ¯˘ È„È

∏µ∞∫ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓ ·˜Ú ˙ÂÚÈ·˙ ˙Â˘‚ÂÓ ¯·Î ¨ÏÂÚÙÏ ‚¢·˙ ÏÁ‰ Ì¯Ë· „ÂÚÂ ¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ

˙ÂÚÈ·˙ Â˘‚Â‰ ÌÂÈ‰ „Ú Æ≤∞∞∞ ‚¢·˙ ÏÈÓ¯Ë „‚ ˙ÂÚÈ·˙‰ Ï‚ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î „¢ÂÚ ±∑ ‰˜ÈÒÚÓ ˙¢˘¯¢

Î Ï˘ ÍÒ· ÌÈÈÂˆÈÙ–‰Ú˜˘‰· ˜Ê‰ ÌˆÓˆÏ ˙Ï„˙˘Ó ˙Â˘¯‰¢ ∫¯ÈÙÂ‡ È·‚ ¨˙¢˘¯ Ï¢ÎÓ ™ Ï˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ µ

ÌÈ¯Â‚Ó‰ È˙· Ï˘ ÈËÒÂ˜‡ ÔÂ‚ÈÓ· ß˘ ßÓ ∏∞ Ï˘ ¢¯ÂÊ‡· ÍÂÈÁ‰ ˙Â„ÒÂÓÂ  ¨ßˆ ‡È·Ï  Æ¢¨Ò·ÂÏ‚¨Ë¯ËÈ‡ 

≤±Æ∞∏Æ∞≥http://www.globes.co.il/serve/globes/DocView.asp?did=717019&fid=1604
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˙Î¯ÚÓ ˙‡Â ¨·È˙ ·˜ÚÓÂ ˘Ú¯‰ ¯ÂËÈ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÏÏÂÎ È˙·È·Ò‰ ¯ÂËÈ‰ Í¯ÚÓ

ÌÏÂÚ· ‰‚ÂÒÓ ̇ ÂÓ„˜˙Ó‰Ó ·È˙ ·˜ÚÓÂ ̆ Ú¯ ̄ ÂËÈ ̇ Î¯ÚÓ ̇ ÏÚÂÙ ̇ ¢˘¯· Æ¯ÈÂÂ‡‰ ̄ ÂËÈ

¨˙ÂÙÈˆ¯· ÌÈÒÂËÓ‰ ˘Ú¯ ˙ÓˆÚ ˙‡ ˙„„ÂÓ ˙Î¯ÚÓ‰ Æ¯ÈÂÂ‡ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂËÈ Í¯ÚÓ Ì˜ÂÓÂ

¯ÂËÈ ̇ Á˙ ÏÎÏ Æ‚¢·˙Ó ‰‡¯Ó‰‰ È·È˙ Í¯Â‡Ï ÌÈ˜˙ÂÓ‰ ®ÌÈ¯ÂËÈÂÓ© ÌÈÁÂ‚˘Ó ̇ ¯ÊÚ·

ÆÈ·¯Ó ˘Ú¯ ÛÒ Ú·˜ ®ÁÂ‚˘Ó©

Í¯ÚÓÂ ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏ ˙¯·ÂÁÓ ÌÈÒÂËÓ‰ ˘Ú¯ ¯ÂËÈ ˙Î¯ÚÓ

 ¯ÈÂÂ‡‰ ¯ÂËÈ— „¯˘Ó‰ Ï˘ Èˆ¯‡‰ ÌÈÂ˙‰ ÊÎ¯ÓÏ —Æ‰ÏÓ¯· 

ÔÈ· ˙ÂÂˆ ÏÚÂÙ ‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯·–˙‡ ÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈÚˆ·Ó Ï¢ÎÓÒ ˙Â˘‡¯· ¨ÈÓÂÁ˙

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰„ÈÁÈ‰ ¨˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰Î˘Ï‰ È‚Èˆ ˙‡Â ‚¢·˙· ÏÂÚÙ˙‰ ˙·ÈËÁ Ï‰Ó

È„Ó ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ¯ÂËÈ‰ ˙Î¯ÚÓ È‡ˆÓÓ ˙‡ ÔÁÂ· ˙ÂÂˆ‰ Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÙÂÚ˙‰ Ï‰ÈÓÂ

Â˘„ÂÁ· ˘„ÂÁ∏µ±Æ

ÏÂÙÈË· ˙˜ÒÂÚ ˙ÈÎ˙‰ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÁ‰· ÏÙËÓ‰ ˜¯Ù ˙ÏÏÂÎ ‡Ø≤Ø¥ ‡¢Ó˙

ÙÂ ·ÂˆÈÚ· ¨ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘· ¨˙ÂÈ˙˘˙·œÏÚ Æ˙·Î¯Ï ‰ÙÂÚ˙‰ ÏÓ ¯Â·ÈÁ·Â È–ÂÊ ˙ÈÎ˙ ÈÙ

˙ÂÈÂÙˆ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÎÏ˘‰ ÌÚ ÌÈÎÓÒÓ ¨‰ÈÈ·‰ È¯˙È‰Ï ˙Â˘˜·Ï Û¯ˆÏ ˘È∏µ≤Æ

˙Â˘¯‰ ˙ÂÓÈ˘Ó ÔÈ·Ó∏µ≥ÍÂ˙ ‰·È·Ò‰ ÌÚ ˙Â˘¯‰ ÈÒÁÈ ÌÂ„È˜Â „ÂÒÈÓ ‡˘Â ˘‚„ÂÓ ¨

Æ‰·È·ÒÏ ˙È˙Â„È„È ˙ÂÎ˙Ó· ‚¢·˙ ˙ÏÚÙ‰ È„Î

‰ˆÏÓ‰‰ Æ‚¢·˙ ·Á¯Ó· ̇ ÂÈÓÂ˜Ó‰ ̇ ÂÈÂ˘¯Ï ̇ ¢˘¯ Ï˘ ÚÂÈÒ ̇ Ú·Â˜ ‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ ˆÏÓ‰

ÏÙÂËÓ ‰Ê ‡˘Â ÆÍÂÈÁ ̇ Â„ÒÂÓ· ÈËÒÂ˜‡ ÏÂÙÈËÏ ̇ ÈÎ˙‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈ ¯‡˘‰ ÔÈ· ̈ ˙Ó˘ÂÈÓ

ÏÚ ˙¢˘¯·–ÈËÒÂ˜‡ ÔÂ‚ÈÓÏ ˙Ï‰ÈÓ‰ È„È∏µ¥Æ

∏µ±˙ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ ˙ÂÂˆ‰ Ë˜Â ¨¯ÂËÈ‰ ˙ÂÁ˙· ˘Ú¯‰ ÈtÒÓ ˙Â˘Â ˙Â¯ÊÂÁ ˙Â‚È¯Á Ï˘ ÌÈ¯˜Ó·

¯ÂÙÈ˘Ï ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁÂ ‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â¯·Á ÏÂÓ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˙Â˜„· ˙ÂÂˆ‰ ˙„Â·Ú ˙¯‚ÒÓ· Æ˙Â‚È¯Á‰ ˙Â˘È‰

ÆÌÈÒÂËÓ‰ ˘Ú¯ ¯ÂÚÊÓ Ì˙ÈÏÎ˙˘ ¨‰‡¯Ó‰‰ ÈÏ‰Â
∏µ≤˙ÂÈ˙˘˙‰Â ÌÈ˜˙Ó‰ ÏÎ¢ ÈÎ ̇ Ú·Â˜ ̈ ˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈÁ‰Ï ̇ ÒÁÈÈ˙Ó‰ ̈ ˙ÈÎ˙· ±≥ ‰‡¯Â‰…ÌÈÏÂÏÚ‰ 

˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ¨ÔÂÎ˙‰ ÈË¯Ù ˙‡ ‚ÈˆÈ˘ ÚÂˆÈ· ÍÓÒÓ· ÂÂÏÈ È˙·È·Ò Ú‚ÙÓÏ ¯Â˜Ó ˙ÂÂ‰Ï

Ì¯ÂÚÊÓÏ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÚˆÓ‡‰Â…ÌÈÚˆÓ‡Ï ÂÒÁÈÈ˙È˘ ̄ ˘Ù‡ ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÚÙ˘‰ ÌÂˆÓˆÏ Â˘¯„ÈÈ˘ ÌÈÚˆÓ‡‰ 

Æ¢ÌÈÓÈ‡˙Ó ‰¯˜· ÈÚˆÓ‡ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÈÒÈÙÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ¨ÌÈÈÏ‰Ó
∏µ≥≤∞∞± ÌÈ˘Ï ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙ È¯˜ÈÚÂ ˙Â˘¯‰ ˙ÂÓÈ˘Ó–ÆÏ¢ÎÓ‰ ˙Î˘Ï· ÔÎÂ‰˘ ‰ËÓ ¯ÈÈ ¨≤∞∞≤
∏µ¥±∞Æπ Ï˘ Û˜È‰· ÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓ· ÈËÒÂ˜‡ ÏÂÙÈËÏ ®·˘Á ˙Â·ÈÈÁ˙‰© ˜Â¯È ¯Â‡ ˙¢˘¯ ‰˙ ≤∞∞≤ ˙˘·

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ

˙Â˘‡¯· ˙È¯Â·Èˆ ‰„ÚÂ ‰Ó˜Â‰ ÔÎ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙· Ú·˜ ÔÂ‚ÈÓÏ ˙Â‡ÎÊ‰ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜

„¯˘Ó‰ ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÏ¢ÎÓ‰ ÌÈÓ ‰È¯·Á ÌÚ˘ ¨ÂÙ¯Â˜ ÌÈÈÁ „¢ÂÚ ¨¯·Ú˘Ï ‰¯Â·Á˙‰ ¯˘

ÚÂˆÈ· ˙ÂÈÂÙÈ„ÚÏ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ ˙‡Â ˙Â‡ÎÊ‰ ˙‡ ˙Ú·Â˜ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï

Æ˙ÈÎ˙‰ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ˙Á˜ÙÓÂ ¨ÔÂ‚ÈÓ‰
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·Á‰ ÌÂÁ˙· ˙¢˘¯ ˙ÂÏÈÚÙ È¯˜ÈÚÈÎÂÈÁ‰Â È˙¯

❑‰˜ÈÊ‰ ˙˘‚„‰ ÍÂ˙ ¨Ô˙ËÏ·‰Â ‰ÙÂÚ˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÏÂˆÈ

ªÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈË·È‰ ÔÈ·Ï ‰ÙÂÚ˙‰ ÌÂÁ˙ ÔÈ·

❑˙ÈÈ˜‰Ï ÌÈÚÈÈÒÓ‰ ÌÈÈË˜„È„ ÌÈÚˆÓ‡· ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ˙È„ÂÓÈÏ‰ ‰·È·Ò‰ ‚Â¯„˘

ª‰¯˘Ú‰Â Ú„È

❑‰ÏÈ‰˜Ï ÔÈÈÚ ÏÚ·Â ÔÈÓ‡ ¨ÈÎ„Ú Ú„ÈÓ Ï˘ ˙ÙËÂ˘ ‰¯·Ú‰∏µµª

❑ªÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÌÈ¯Â˜È·Ï ˙¢˘¯ È˜˙Ó ˙ÁÈ˙Ù

❑˙Â¯‚·  ÈÁ·Ó ̇ ‡¯˜Ï ̈ È˙ÙÂÚ˙‰ ‡˘Â· ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ ̇ ÈÈÁ‰Â „ÂÓÈÏ È¯ÓÂÁ ̇ Î‰

Æ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚·Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡·

È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰∏µ∂¨∏µ∑

‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó· ÍÓÒ ˙„ÈÁÈ ‡Â‰ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰∏µ∏Æ

· Ì˜Â‰ ̇ Â¯È˘‰–ÆÈËÈ¯·‰ ̄ ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁÏ ÛÂÙÎ ‰È‰Â ̈ È¯ÂË„Ó È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ̇ Â¯È˘Î ̈ ±π≥∂

Û¯Ëˆ‰ ±πµ∞ ˙˘· ÆÔ‚„ ˙È·· ÂÎ˘ÓÂ ÈÓÂ‡Ï È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ˙Â¯È˘Î ÏÚÂÙ ‡Â‰ ¨±π¥∏ ˙˘Ó

© ÈÓÏÂÚ‰ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ÔÂ‚¯‡Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â¯È˘‰WMOÆ®

∫Ô‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÚ‚Â‰ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÏÂÚÙ

❑ª®ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ̇ ¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· ̇ ÂˆÙÂÓ ÏÏÎ Í¯„·© ̄ Â·ÈˆÏ ̇ ÂÈÏÏÎ ̇ ÂÈÊÁ˙ Ô˙Ó

❑ªÈÂˆÈ˜ ¯ÈÂÂ‡ ‚ÊÓ ˙ÂÚÙÂ˙ ÈÙÓ ˙Â¯‰Ê‡ Ô˙Ó

❑˙ÂÎÈ‡ È¯È˜Ò˙ ˙Î‰ ¨ÌÈÎÂÓÂ ÌÈ‰Â·‚ ˙Â¯Â˜ÓÓ ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÂÊÈÁ

ªÌÈ¯È˜Ò˙ ÌÈÈÎÓ‰ ÌÈÙÂ‚Ï ÌÈÂ˙ ˙˜ÙÒ‡Â ‰·È·Ò

❑ªÌÈÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ÌÈÂ˙ Ï˘ ÈÓÂ‡Ï ÔÂÈÎ¯‡ ÁÂ˙ÈÙ

❑˙Ó‚Â„ ̈ ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ÌÈÚÂ¯È‡ ÏÚ ÌÈÁÂÂÈ„ ̇ Î‰Â ̇ Â‡Ï˜Á‰ „¯˘ÓÏ ıÂÚÈÈ

ªÚ·Ë ÔÂÒ‡ ˙Ê¯Î‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ¨‰¯˜Â ·¯˘

∏µµ ¨®Í¯ÂÚ© ß˘ È˜ÒÂÏ˜ ∫‡Ó‚Â„ÏÈ¯ÈÂÂ‡ ·Á¯Ó —Æ‚¢·˙ ·Á¯Ó È·˘Â˙Ï ‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯ ÔÂ˙ÈÚ 

∏µ∂ÏÚ–ÆÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰ ¨‰Ò„‰Â ÁÂ˙ÈÙ ¨¯˜ÁÓ ¯ÈÎ· ÌÂÁ˙ Ï‰Ó ¨¯˙Ò ÔÏÈ‡ ¯¢„ Ï˘ Â¯Ó‡Ó ÈÙ

Æ≤πÆ±∞Æ∞±

∏µ∑Ø ∫˙Â¯È˘‰ Ï˘ ˙È·‰ ¯˙‡http://www.ims.gov.il
∏µ∏ ∫‡Ó‚Â„Ïhttp://www.index.gov.il/min-BTJBURH.asp
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❑˙Ó‚Â„ ¨È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ Ú„È‰ ˙¯·‚‰Ï ¨ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ¯˜ÁÓ

È˙Ï· ˙ÂÈ‚¯‡–ÌÈÏ˜‡ ÈÈÂÈ˘ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙ÂÈÊÁ˙ ¨È¯ÓÂ ÈÂÊÈÁ ¨®ÁÂ¯Â ˘Ó˘© ˙ÂÏÈÊ‡

ª¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ Ï‡ÈˆËÂÙÂ

❑Â¯‚‡Â È‚ÂÏÂËÓÈÏ˜ ÈÂÊÈÁ ÈÎ¯ÂˆÏ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡ –¯˜ÁÓÏ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ

È˙·È·Ò∏µπÆ

ÌÈÙÂ‚·Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÙÂ‚· ˙Â„ÈÁÈ ˙ÂÓÈÈ˜ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰ „·ÏÓ˘ ÔÈÈˆÏ ˘È

ÌÈÂ˙ ̇ ˜Ù‰· ÌÈ˜ÒÂÚÂ Â˙Â‡ ÌÈÏÈÚÙÓ ̈ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ „ÂÈˆ Â˘Î¯ ̄ ˘‡ ̈ ÌÈÈË¯ÙÂ ÌÈÈ¯Â·Èˆ

ÌÈÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ∏∂∞Æ

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÚÓÏ ˙ÂÏÈÚÙ‰·È

¯˜ÈÚ· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÏÈÚÙ ˙Â·¯ÂÚÓ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ‰È¯ÂËÒÈ‰ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘Ï

˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÙÂ‚Ï ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ Ú‚Â‰ ÏÎ·∏∂±ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ÏÂ 

‰ ˙Â˘ ÛÂÒÓ ÏÁ‰–ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ˙Î‰· Ì‚ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰ ˜ÒÂÚ ∂∞

Æ‰·È·Ò‰

‰ ˙Â˘·–˙Â¯Â˜ÓÓ ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÈÂÊÈÁÏ ‰ÓÎÒ ˙Â¯È˘‰ Á˙ÈÙ ∏∞

˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ‡ÈˆÂÓ Ì˙Â‡ ¨ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÂÂˆ ˙¯‚ÒÓ· ‰‚ÂÚ ÂÊ ‰ÓÎÒ ÆÌÈ‰Â·‚ ÌÈÈ˙„Â˜

Â„ ̇ È¯ÙÂ‚ ̇ ËÈÏÙ ÌÂˆÓˆ ÈÎ ÌÈÚ·Â˜‰ ̈ ‰·È·Ò‰–˙Î¯ÚÓ© Ò¢·Ó Ï‰Â ̇ Á˙ Ï‰˙È ̇ ÈˆÓÁ

®ÔÈ‚Â¯ÈÒÏ ‰¯˜·∏∂≤Æ

∏µπÏÚ ‰˜ÏÁ· ˙ÓÂÓÓ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ–¨≤∞∞± ˙˘Ï ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ·Èˆ˜˙ ˙Úˆ‰ ÍÂ˙Ó ÆıÂÁ ÈÓ¯Â‚ È„È

Æ±≤≥ ßÓÚ
∏∂∞˙È· ¨ÈÂÊÈÁ ÈÊÎ¯Ó ‰Ú·¯‡ ‰ÏÈÚÙÓ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ¢–ÌÈÈÈÂÂÏ ˙ËÈÏ˜Ï ÊÎ¯Ó ¨ÌÈ‡ÊÁ ˙¯˘Î‰Ï ¯ÙÒ

ÌÈ‡Ï˜ÁÏ ˙ÂÈÊÁ˙ ˜ÙÒÓ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ˙ÂÁ˙ ˙˘¯ ÏÈÚÙÓ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ª˙ÂÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ˙ÂÁ˙Â

Î ÏÈÚÙÓÂ–˙¯·Á ª¯ÂËÈÏ Èˆ¯‡ ÊÎ¯Ó ÏÈÚÙÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ªÌ˘‚ ˙ÂÈÂÓÎ ˙„È„ÓÏ ˙ÂÁ˙ ≤∞∞

Î Ï˘ ˙˘¯ ‰ÏÈÚÙÓ Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰–ÌÈÓ‰ ÔÂÎ˙ ˙¯·Á ¨ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ ÆÌÈÓ‰ÊÓ ¯ÂËÈÏ ˙ÂÁ˙ ≥∞

 ̇ Â¯Â˜Ó ̈ Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ— ̇ ÂÈÂ˘¯Â Ó¢Ú· ÌÈÓ ̇ ¯·Á   ̇ ÂÈÓÂ˜Ó—¨Ì˘‚ ÈÂ˙ ̇ „È„ÓÏ ̇ ÂÁ˙ Ô‰ Ì‚ ÂÓÈ˜‰ 

Æ¢‰È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˙Â¯È˘ ˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯·Á ˙Â˙Â ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡˘Â ˙Â˜„Â· Ô‰Â

‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÆ∑¥µ ßÓÚ ¨≤∞∞≥ ¨·µ¥ È˙˘ ÁÂ„ ¨

http://www.mevaker.gov.il/serve/contentTree.asp ?bookid=404&id=169&contentid=&parentcid=
undefined&sw=800&hw=530

∏∂±Æ„ÂÚÂ ˜Â˜ÈÊ‰ È˙· ¨ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á
∏∂≤ÆÒ¢·Ó È˙Â¯È˘ ÌÂÈÎ ˙˙Ï  ÏÂÎÈ ¨ÌÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Â‰ ÛÂ‚ ÏÎ
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ÈÏÎÓ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘ ÈÂÊÈÁ ˙ÓÎÒ Ì‚ Ô˙Â È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰–ÌÈÈÚÂÓ ·Î¯∏∂≥Æ

‚¯„‰ ÆÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Èˆ¯‡‰ ‚¯„· ·˘ÂÈ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ‚Èˆ

ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙‡ ÌÈË¯ÙÓ ¯˘‡ ¨˙Â˘„Á‰ ÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙ ÈÂ˜˙ ˙‡ ¯˘‡Ó Èˆ¯‡‰∏∂¥

˙Â„ÚÂÂ· ÌÈ·¯ÂÚÓ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰ È‚Èˆ Æ¯ÂËÈ ˙ÂÁ˙ Ï˘ È¯˘Ù‡‰ ÌÂ˜ÈÓ‰ ˙‡Â

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ∏∂µÆ

ÈÓÈÎ ‰ÓÁÂÏ ¯ÓÂÁ ÏÏÂÎ© ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ È‡˘Â· ·¯ÂÚÓ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰

È·Á¯ ÏÎ· ˙Â¯ÂÊÙ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙ÂÁ˙Ï ˙Ó‡ ÔÓÊ· ˙Â˘È‚Ï ‰ÏÂÚÙ ÍÂ˙ ¨®È‚ÂÏÂÈ·Â

ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ¨¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ ˙ÂÈÊÁ˙ ˙¯Âˆ· ÈËÙÂÈÒ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ıÂÚÈÈ Ô˙Ó ¨ı¯‡‰

‰„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰ Ì˘ÈÈ ‡Ï ˙Â¯È˘‰¢ ∫ÈÎ Ú·Â˜ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ÁÂ„ ¨ÈÎ Ì‡ ÆÛ¯ÂÚ‰ „Â˜ÈÙ

 ÆÆÆ˙ÂÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ̇ ÂÁ˙‰ Ï˘ È·ËÈÓ‰ ̄ ÂÊÈÙ‰ ̇ ‡ ÔÂÁ·Ï Í¯ÂˆÏ Ú‚Â· ÌÈ˜‰˘‚ÈÙ ÌÈÈ˜¯Â

˙ÂÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ̇ ÂÁ˙‰ ̇ ˘¯Ó ̇ Â¯È˘· ÌÈÏ·˜˙Ó˘ ÌÈÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ÌÈÂ˙ ÏÚ ‰¯˜·· ·¯

¢ÌÈÈ˙˘ È„Î „Ú ÚÈ‚Ó ÌÈÂ˙‰ Ï˘ ˙ÈÙÂÒ‰ ‰¯˜·· ¯Â‚ÈÙ‰ ÆÏÈÚÙÓ ‡Â‰˘∏∂∂¨∏∂∑Æ

ÔÈ·‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙¯‚ÒÓ·–˙Â¯È˘‰ ÍÈ¯ÚÓ ¨˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÓÓÁ˙‰ È‡˘Â· ˙È„¯˘Ó

ÌÈÈÓÈÏ˜‡‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ·ˆ˜ ˙‡ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰∏∂∏Æ

∏∂≥ÏÚ ˙ÓÒ¯ÂÙÓ‰–Æ‰ÈÊÈÂÂÏË· ÚÂ·˘· ÌÈÈÓÚÙ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È„È

∏∂¥Æ˙ÂÁ˙‰ ˙Â‡ˆÓ ÌÓÂÁ˙·˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯Ú‰ È„Â‚È‡ Ì‰ ÌÈÁ˜ÙÓ‰

∏∂µ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ÛÒÂ ‚Èˆ ÌÚ „ÁÈ ¨È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰ ‚Èˆ Û˙˙˘‰ ¯·Ú·—ÚÂÈ˘Ï ‰ÁÓÂÓ 

 ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ—ÆÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÏ ¢ÏÎÈ‰¢ ˙„ÚÂ ÈÂÈ„· 

‰ ˙Â˘· ‰¯Ë˘Ó‰Â ‡¢‚‰ ÂÓÈÈ˜˘ ÌÈÂÈ„· Û˙˙˘‰ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰–˙Â·˜Ú· ÈÂÓ‰ ÔÂÒ‡ ‡˘Â· ¨∏∞

˜ÙÒÏ È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙Â¯È˘‰ ÏÚ ÂÈÙÏ ¨Ï‰Â Ú·˜ ÌÈÂÈ„‰ ˙Â·˜Ú· ÆÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ˙¯˜Â·Ó È˙Ï· ‰ËÈÏÙ

ÆÌÈÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰ÏÂ ˙ÂÈÊÁ˙Ï ÌÈÂ˙

∏∂∂‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÆ∑¥µ ßÓÚ ¨≤∞∞≥ ¨·µ¥ È˙˘ ÁÂ„ ¨

http://www.mevaker.gov.il/serve/contentTree .asp?bookid=404&id=169&contentid=&parentcid=
undefined&sw=800&hw=530

∏∂∑ÔÈ‡ ª˙Â¯È˘‰ ÏÈÚÙÓ˘ ̇ ÂÁ˙· ‡ˆÓ˘ „ÂÈˆ‰ Ï˘ ̇ ¯„ÂÒÓ ‰ÓÈ˘¯ ÔÈ‡¢ ÈÎ Ì‚ Ú·Â˜ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó ÁÂ„

ÔÓÊ‰ Í˘Ó Ï˘Â ˙ÂÁ˙· ˙ÂÏ˜˙ Ï˘ ÈËÒÈËËÒ ÌÂ˘È¯ ÔÈ‡ ªÂÏÂÈÎÂ „ÂÈˆ‰ ˙ÂÈ˜˙ ˙˜È„·Ï ˙È˙˘ ˙ÈÎ˙

‡Ï ¨·Èˆ˜˙ ¯„ÚÈ‰· Æ‰Ï‡ ÌÈÂ˙ Ï˘ ÌÂ˘È¯ ÏÏÎ ÔÈ‡ ˙ÂÁ˙‰ ˙ÈˆÁÓÎ·Â ¨ÔÂ˜È˙Ï ‰‡È¯˜‰ ÔÈ· ¯·ÂÚ˘

© ˙ÂÈ‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ‰ ˙ÂÁ˙‰ ˙·È·Ò ÏÚ ÈÂÈÁ Ú„ÈÓ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ‰ÎÂ‰METADATA˙‡ ÏÂÏÎÏ ‰¯ÂÓ‡˘ ®

ÌÈ¯È˘ÎÓ‰ ÏÂÈÎ ¨Ô‰· ‰˜ÂÊÁ˙‰ È¯Â˜È· Ï˘ Ì˙Â¯È„˙ ¨˙ÂÁ˙· ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰„È„Ó‰ ÈÚˆÓ‡ ∫‰Ê‰ Ú„ÈÓ‰

Æ˙ÂÁ˙· ˙Â˘Ú‰ ˙Â„È„Ó‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈÂ˙ ÔÎÂ ¨ÂÚˆÂ·˘ ÌÈÂ˜È˙‰Â

∏∂∏Ê‚¢ ˙ÂËÈÏÙ ÌÂˆÓˆ ‡˘ÂÏ È‡¯Á‡ „¯˘Ó‰ Ï˘ ÛÒÂ ‚ÈˆÂ ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ˙‡ ‰„ÚÂÂ· ‚ˆÈÈÓ ˙Â¯È˘‰

ÈÏÎÓ ¢‰ÓÓÁ–Æ·Î¯
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 ˜¯ÙVI

‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó∏∂π¨∏∑∞

ÈÏÏÎ Ú˜¯

˙ÂÎÓÒ‰ ¯Â˜Ó

„ÓÂÚ ‡Â‰˘ „ÒÂÓ‰ Ï˘Â ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒÂ ÂÈ„È˜Ù˙ ˙‡ ÌÈ¯È„‚Ó ÌÈ˜ÂÁ È˘

 Á¢È˘˙‰ ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ˜ÂÁÂ ª‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁ ∫Â˘‡¯·—Æ˛·ÏÂ˘Ó ÁÒÂ¸ ±πµ∏ 

¨ÌÈÙÒÎ‰ ¨ÌÈÒÎ‰ ¨˜˘Ó‰ ÏÚ ˙¯Â˜È· ÌÈÈ˜È ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ÈÎ ÌÈÚ·Â˜ ‰Ï‡ ÌÈ˜ÂÁ

„È‚‡˙ Â‡ „ÒÂÓ ¨ÏÚÙÓ ÏÎ Ï˘ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ ¨‰È„Ó‰ Ï˘ Ï‰ÈÓ‰Â ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰

ÏÚ Â„ÓÚÂ‰˘ ÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓ Â‡ ÌÈÙÂ‚ Ï˘Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘ ¨‰È„Ó‰ Ï˘–˜ÂÁ ÈÙ

‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ Â˙¯Â˜È·Ï∏∑±Æ

∏∂π∫®ÒÂÒÈ·Ï ÌÈÈÏÂ˘ ̇ Â¯Ú‰Ï Â‡ ̇ ¯Á‡ ÔÈÂˆ Ì‰· ̇ ÂÓÂ˜ÓÏ Ë¯Ù© ̇ ‡Ó Â¯˜ÈÚ· ‡Â‰ ̃ ¯Ù‰

ª‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ¨Ï¢ÎÓÏ ‰˘Ó ¨¯Ú ÊÚ·

·‡Æ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ¨Û‚‡ ÏÚ ‰ÂÓÓ Ô‚Ò ¨˙·ÈÏ Ì‰¯

¯˜·Ó „¯˘Ó Ï˘ ˙ÈÓ˘¯ ‰„ÓÚ ÂÈ‡Â ÌÈ·˙ÂÎ‰ Ï˘ ˙È˘È‡‰ Ì˙„ÓÚ ˙‡ Û˜˘Ó ·Â˙Î‰

Æ‰È„Ó‰
∏∑∞ ∫˙È·‰ ¯˙‡http://www.mevaker.gov.il/serve/default.asp
∏∑±ÆÔ‡Î ˙Á· ‰È‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ Ï˘ ˙ÂÎÓÒ‰ Æ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ·Èˆ Ì‚ ˘Ó˘Ó ¯˜·Ó‰
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˙ÏÚ· ¨˙„¯ÙÂ ˙È‡ÓˆÚ ˙Â˘¯ Ì‡ ÈÎ ¨˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÚÂ¯Ê ÂÈ‡ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó

È˙˜ÂÁ „ÓÚÓ∏∑≤Æ

¯˜·Ó‰ „È˜Ù˙

˙ÂÏÈÚÈ‰ ̈ ÔÈ˜˙‰ ÏÂ‰È‰ ̈˙Â„ÈÓ‰ ̄ ‰ÂË ̈˙ÂÏÂÚÙ‰ ̇ ÂÈ˜ÂÁ ̇ ‡ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó ÔÁÂ· ̈ Â„È˜Ù˙·

ÂÈ‡ˆÓÓ ˙‡ ÆÍ¯Âˆ ‰‡Â¯ ‡Â‰ Â· ¯˘‡ ¯Á‡ ÔÈÈÚ ÏÎÂ ¨ÌÈ¯˜Â·Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ ÔÂÎÒÈÁ‰Â

Æ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï Ì‡˙‰· ÏÂÎ‰ ¨È·ÓÂÙ ÁÂ„· ¯˜·Ó‰ ÌÒ¯ÙÓ ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰Â

¯˜·Ó‰ ˙Â‡ÓˆÚ

ÂÈ„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ· ‰·¯ ˙Â‡ÓˆÚ ˘È ¯˜·ÓÏ∏∑≥ÈÂÏ˙ ÂÈ‡Â „·Ï· ˙ÒÎ‰ ÈÙ· È‡¯Á‡ ‡Â‰ Æ

Æ˜ÂÁ· Ú·˜˘ ÈÙÎ ¨˙ÒÎ‰ ÌÚ ¯˘˜ ÌÈÈ˜Ó ‡Â‰ ÆÌ‰˘ÏÎ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚· Â‡ ‰Ï˘ÓÓ·

ÂÈ„È˜Ù˙ ÈÈÈÚ· ÂÏ ˙Â¯Â‰Ï È‡˘¯ ÂÈ‡ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ÂÏÈÙ‡ ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ˙ÚËÏ∏∑¥Æ

Ú„ÈÓ‰ ˘ÙÂÁ ˜ÂÁ ÈÙÏ Ú„ÈÓ ¯ÂÒÓÏ ·ÈÈÁ ÂÈ‡ Û‡ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó∏∑µÆ

¨ÌÈ¯ÂËÈÙ È·‚ÏÂ ̇ Â‡¯Â‰ ̇ Ï·˜· ÌÏÂ‡ ̈ ‰È„Ó È„·ÂÚ Ì‰ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó „¯˘Ó È„·ÂÚ

È¢Ú ˜¯Â Í‡ ˙È˘Ú ‰˜È„·Ï ÌÈ‡˘Â‰ ˙¯ÈÁ· Æ„·Ï· ¯˜·Ó‰ Ï˘ Â˙Â¯ÓÏ ÌÈÂ˙ Ì‰

Æ¯˜·Ó‰

ÏÚ ¨˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ˙Ú·Â˜ „¯˘Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡–¯Á‡Ï Æ¯˜·Ó‰ ˙Úˆ‰ ÈÙ

ÆÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ¯Â˘È‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ÈÙÒÎ ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„ ¯˜·Ó‰ ˘È‚Ó ÌÈÙÒÎ‰ ˙˘ ÌÂ˙

∏∑≤ ˜ÒÙ ¨≥∏π „¢Ò ÔÂÈÏÚ ÌÈÈ„ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ˙ÈÈ¯ÈÚ ˙¯˜·Ó ß ÈÂÏ‡ ∑∏∞µØ∞∞ ˆ¢‚· ∫‡Ó‚Â„Ï·–Æ±±ÆµÆ∞≥

∏∑≥ÏÚ ÌÈ¯˜Á‰ ÌÈÙÂ‚ ÏÚ Ú„ÈÓ ÛÂ˘ÁÏ ‡Ï˘ Â˙ÂÎÊ· Ì‚ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ˙Â‡ÓˆÚ–¨Â„È

 ®Ó¢˙Ú© ̇ ÈÏ‰ÈÓ ‰¯È˙Ú· ÏÙÏÙ ‰¯Â¯„ ̄ ¢„ ̇ ËÙÂ˘‰ ‰Ú·˜ ÍÎ ÆÚ„ÈÓ‰ ̆ ÙÂÁ ̃ ÂÁ ̇ Â¯ÓÏ¨±∞¥±Ø∞≤˘¢Ó‰È·· 

Ó ÌÈÈÈÚÏœÏ˙ ÌÈÈÏ‰–·È·‡–ÈÚÂˆ˜Ó Ú„ÈÓ ˙¯ÈÒÓÓ ¯ÂËÙ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ∫˘¢Ó‰È·¢ ¨ßÈ ÔÂ„ ÆÂÙÈ–¨¢ÈÂˆÈÁ

¢ı¯‡‰Æ∑Æ∏Æ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨¢

   http://www.globes.co.il/serve/globes/docview.asp?did=608620
∏∑¥ÍÂÒÎÒ· ‰˜È„· ÌÈÈ˜Ï ÂÏ ‰˙¯Â‰ ˙Ú ‰˙ÂÎÓÒÓ ‰‚¯Á ÔÂ¯· ‰¯ÂÙÈˆ ˙ËÙÂ˘‰ ∫‰È„Ó‰ ¯˜·Ó¢ ¨ßÈ ÔÂ„

˜ÂÁ· ÚÂ·˜ ‰Ê ÏÏÎÏ „ÈÁÈ‰ ‚È¯Á‰Â ‡Â‰˘ Ì¯Â‚ ÏÎÓ ̇ ÂÈÁ‰ Ï·˜Ó ÂÈ‡ ‡Â‰ ‰Ï‡ ÌÈÈÈÚ· ̈ ÂÈ¯·„Ï ÆÈÁ¯Ê‡

 Æ¢‰Ï˘ÓÓÏ Â‡ ¨‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È·Ï ‰„ÚÂÂÏ ¨˙ÒÎÏ ˜¯ ˙ÂÎÓÒ ‰˜ÓÂ¨Ò·ÂÏ‚ÆπÆ±∞Æ∞≥ ¨Ë¯ËÈ‡ 

  http://www.globes.co.il/serve/globes/DocView.asp?did=730341
∏∑µ˙Â˘¯¢ Ï˘ ‰¯„‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÚ ÂÈ‡ ¯˘‡ ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ÏÚ ÏÏÎ ÏÁ ÂÈ‡ ˜ÂÁ‰ ÈÎ Ú·˜ ÔÂÈÏÚ‰ ˘¢Ó‰È·

 Ï‡¯˘È ˙È„Ó ß Ó¢Ú· ¢ı¯‡‰¢ ÔÂ˙ÈÚ ˙‡ˆÂ‰ ¨∏≤∏≤Ø∞≤ ÚÚ ÆÂ˙ÏÂÁ˙Ï È‡˙Î ¨˜ÂÁÏ ± ÛÈÚÒ· ¢˙È¯Â·Èˆ—

· ˜ÒÙ ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó–Æ≤≥Æ±±Æ≤∞∞≥
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‰·¯ ˙Â‡ÓˆÚ Ï˘ ÌÈÓÓÒ ˙¯Â˜È·‰ „ÒÂÓÏ∏∑∂¨∏∑∑Æ

„¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· ¯˜·Ó‰ Ï˘ ÂÓÂ˜Ó˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙

˙ÈÏÈ·˜Ó¢ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ ÍÂ˙ ̈˙ÂÈÂ˘¯‰ ̇ „¯Ù‰ ÔÂ¯˜Ú ÒÈÒ· ÏÚ ̈ ¯˙È‰ ÔÈ· ̈ ˙ÏÚÂÙ ‰ÈË¯˜ÂÓ„‰

 „Á‡ ÛÂ‚ È„È· È„Ó ·¯ ÁÂÎ˘ ‡Â‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ Æ¢˙ÂÁÂÎ‰—˙ÂÈ‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ÔÎ ÏÚÂ ¨˙ÈÁ˘Ó 

ÏÚ Ì‚ ̇ ÏÚÂÙ ‰˙Â‡ ‰ÈË¯˜ÂÓ„ Æ¢˙ÂÁÂÎ ̇ ÈÏÈ·˜Ó¢ ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ̈ ÌÈÊ‡Ó ̇ ÂÁÂÎ–ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÈÙ

  ˙ÂÈ¯Á‡· ‰‡È˘‰ ˙‡ ˜ÊÁÓ˘ ‰Ó ¨Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÙÈ˜˘· Í¯Âˆ‰Â—  Accountability∏∑∏Æ

∏∑∂È‡Â ˙Â‡ÓˆÚ ˙ÏÚ· ‡È‰ ˙ËÙÂ˘‰ ˙Â˘¯‰ ÈÎ Û‡ ¨‰‡ÂÂ˘‰ Ì˘Ï–Ï‰ÈÓ ÈÓÂÁ˙·˘ È¯‰ ¨˙ÈËÂÙÈ˘ ˙ÂÏ˙

˙ÂËÏÁ‰Ï ÛÂÙÎ· ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ˙¯˜·Ï ÔÂ˙ ‰·Èˆ˜˙Â ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó Ï˘ ‰„ÈÁÈÎ ˙¯„‚ÂÓ ‡È‰ ·Èˆ˜˙Â

Æ‰Ï˘ÓÓ‰

∏∑∑ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó µπ∏µØ∞≥ ‡Ú ∫ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘ ÔÈ„ ˜ÒÙ· ‰Ê ¯˘˜‰· ·˙Î ÍÎÂ

· ˜ÒÙ© ÌÂÊÈÈÂ ÔÂÎÈ˘ ÌÈÙÂ¯Ù‡ ß ÔÂÎÈ˘‰Â–∫®≥Æ±±Æ≤∞∞≥

¨∑∑± ®≥©ËÓ „¢Ù ¨‰È„Ó‰ ˙¯˜·Ó ß ¯¯Ë ¥π±¥Øπ¥ ˆ¢‚· Â‡¯© ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙Â˘¯ ÂÈ‰ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó¢

∑∏∑ ÌÈ„ÂÓÚ·–˙Â˘¯· Ì‡ ÈÎ ¨ÔÂÎÈ˘‰ „¯˘Ó ÂÓÎ ¨˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÚÂ¯Ê· ¯·Â„Ó ÔÈ‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ®∑∏∏

Ø∞∞ ˆ¢‚· Â‡¯© ˙Â¯Á‡‰ ‰È„Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ˙‡ ¯˜·Ï ‰„È˜Ù˙ ¯˘‡ ¨È˙˜ÂÁ „ÓÚÓ ˙ÏÚ· ¨˙„¯ÙÂ ˙È‡ÓˆÚ

‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁ· Ú·˜ ‰Ê ÔÈÈÚÏ Æ®≥∏π „Ò ÔÂÈÏÚ ÌÈÈ„ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ˙È¯ÈÚ ˙¯˜·Ó ß ÈÂÏ‡ ∑∏∞µ

¢‰Ï˘ÓÓ· ÈÂÏ˙ ‰È‰È ‡ÏÂ „·Ï· ̇ ÒÎ‰ ÈÙ· È‡¯Á‡ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó ‰È‰È ÂÈ„È˜Ù˙ ÈÂÏÈÓ·¢ ÈÎ ̆ ¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡·

ÔÈ¯˘ÈÓ· Ú·˜ ¯˜·Ó‰ ·Èˆ˜˙ ÈÎ „ÂÒÈ‰ ˜ÂÁÏ ±∞ ÛÈÚÒ· Ú·˜ ¨ÍÎÏ ÌÈÏ˘Ó ÔÙÂ‡· Æ®„ÂÒÈ‰ ˜ÂÁÏ ∂ ÛÈÚÒ©

ÏÚ–ÌÈ¯„Ò‰ Æ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÚÈˆÓ ‰·˘ ¨‰ÏÈ‚¯‰ Í¯„· ‡ÏÂ ¨˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ È„È

‰¯ÈÊ‚ ¯ÂÊ‚Ï ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ÈÎ „ÓÏÓÂ ¨˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ ÔÓ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ Â˙Â‡ÓˆÚ ÏÚ „ÓÏÓ ÔÈ„·˘ ‰Ï‡

 ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ÔÈ· ‰ÂÂ˘„¯˘Ó ÔÈ·Ï˙Â‡ÏÓÓ ¯˘‡ ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÂÚÂ¯Ê È˙˘· ¯·Â„Ó‰ ÆÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ 

Ò¯ËÈ‡‰ Ï˘ ¯Á‡ ÔÙ ˙‚ˆÈÈÓ ‰Ï‡ ˙ÂÚÂ¯ÊÓ ˙Á‡ ÏÎ ¨‡ÏÈÓÓ Æ¯Ë˘Ó‰ Ï˘ È˙˜ÂÁ‰ Í¯ÚÓ· ‰Â˘ „È˜Ù˙

¯˜·Ó Ï˘ „¯Ù‰ Â„ÓÚÓ· ¯ÈÎ‰Ï ÈÂ‡¯ ÈÎ ¨‡ˆÂÈ ÍÎÓ Æ˙ÂÂ˘ Ô‰Ï˘ Ë·Ó‰ ˙Â„Â˜ ¨ÔÎ ÏÚÂ ¨ÈÏÏÎ‰ È¯Â·Èˆ‰

Æ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÌÈ‚¯Â‡ ÔÈ·Ï ÂÈ· ˙Â‰Ê ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ¯ÓÂÏ ÔÈ‡Â ¨ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ Í¯ÂˆÏ ‰È„Ó‰

Á¢˘˙‰ ¨Ú„ÈÓ‰ ˘ÙÂÁ ˜ÂÁ Ï˘ Â˙ÏÂÁ˙Ó ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ‡ˆÂ‰ ÂÊ ÁÂ¯· ¨·‚‡–¯˜·Ó ÈÎ Ú·˜ Ì˘ ¨±ππ∏ 

Ì‚ Â‡¯© ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ¯Â¯È·Â ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÏÂÚÙÏ Ú‚Â‰ ÏÎ· ˜ÂÁ‰ Í¯ÂˆÏ ˙È¯Â·Èˆ ˙Â˘¯ ÂÈ‡ ‰È„Ó‰

Æ®≤µÆ∂Æπ∑ ÌÂÈÓ ≤∂≥∞ Á¢ˆ‰·˘ ¯·Ò‰‰ È¯·„·

‚ˆÂÈÓ ¨ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó Ì‚ ÂÓÎ ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó˘ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ‰˙˘Ó ÂÈ‡ ‰Ê ÌÈ¯·„ ·ˆÓ ÈÎ ¨¯ÚÂÈ

‰ÊÏ ‰ÓÂ„ ¯„Ò‰ ÔÈ„· Ú·˜ ‡Ï ‰È„Ó‰ ¯˜·ÓÏ Ú‚Â‰ ÏÎ· ¨ÔÎ‡ Æ‰È„Ó‰ ˙ÂËÈÏ˜¯Ù È„È· ÈÈÙ·˘ ÍÈÏ‰·

¨˙ÒÎ‰ ˜ÂÁÏ ÍÏÈ‡Â ±∑ ÛÈÚÒ© ‰Ï˘Ó ÈËÙ˘Ó ıÚÂÈ ‰Ï ‰È‰È ÈÎ ‰˜È˜Á· Ú·˜ ‰È·‚Ï ¨˙ÒÎÏ ÒÁÈ· Ú·˜˘

 „¢˘˙‰—ÔÓ Â˙Â‡ÓˆÚÓÂ ¨È˙˜ÂÁ‰ Â„ÓÚÓÓ ÚÂ¯‚Ï È„Î ÍÎ· ÔÈ‡ Æ®‡¢Ò˘˙ ˙˘· Ú·˜ ¯„Ò‰‰ Æ±ππ¥ 

Æ¢˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰

∏∑∏®˘ÈÈÈ· ˙È¯Â„ ˙ËÙÂ˘‰ ÈÙÓ© ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· „ÓÚ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÏÂÚÙ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰˙Â·È˘Á ÏÚ

ÏÚÂ ‰˙Â·È˘Á ÏÚ¢ ∫ÂÚ·Â˜· ¥±µ ¨¥±± ®≥©„ È¢„Ù ¨˜ÈÏ‡È· ˙ÈÈ¯˜ ˙ÈÈ¯ÈÚ ˘‡¯ ß ˜‡Â„ µ∑¥≥Øππ ˆ¢‚··

¯Ë˘Ó Ï˘ ÂÓÂÈ˜Ï ‰·Â¯Ú‰ Æ¯Â·È„‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï Í¯Âˆ ÔÈ‡ ÈË¯˜ÂÓ„ ÈÂËÏ˘ ÛÂ‚ ÏÎ· ˙¯Â˜È·‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙

ÈÂÏ‚· ÏÂÚÙÏ ÂÈÏÚ ¨‰Ú¯Ï ÂÁÂÎ ÏˆÈ ‡Ï ÈË¯˜ÂÓ„ ¯Ë˘Ó˘ È„Î Æ˙¯Â˜È·Ï Â˙ÙÈ˘Á· ‰ÈÂˆÓ ÔÈ˜˙ ÈË¯˜ÂÓ„
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¨‰Ï˘ÓÓ‰ ∫ÌÈÈÂËÏ˘ ̇ ÂÁÂÎÏ ‰ÈË¯˜ÂÓ„· ̇ ÂÁÂÎ‰ ̇ ‡ ÔÈÈÓÏ Ô˙È ̈ ‰Ï‡ ̇ ÂÂ¯˜Ú ÈÙÏ

 „‚ÓÂ ªÚÂˆÈ·‰Â ÌÂÊÈÈ‰ ¨ÔÂÎ˙‰ ÈÙÂ‚ ÏÂÏÎÓÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó—¢ÌÈ¯ÓÂ˘‰¢ ,Ì‰·Â 

·Èˆ ̈ ‰È„Ó‰ ̇ ÂËÈÏ˜¯ÙÂ ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ̈ ˙ËÙÂ˘‰ ̇ Â˘¯‰ ̈ Á˜ÙÓ ÛÂ‚Î ̇ ÒÎ‰

 ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ıÂÁ ÌÈÙÂ‚ ÔÎÂ ̈ ˙¯Â˘˜˙‰ ̈ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó ̈ Ô·ÂÓÎÂ ̈ ‰È„Ó‰ ̇ Â¯È˘(N.G.O.s’)Æ

ÏÚ ÌÈ‡˘Â ˙‡ÏÚ‰· ¨˙eÙÈ˜˘‰ ˙¯·‚‰· ‡Â‰ ¢¯ÓÂ˘¢Î ¯˜·Ó‰ Ï˘ Â˙ÓˆÚÂ Â„È˜Ù˙

¯ÒÂÁÂ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÏÚ ‰Ú·ˆ‰ ÍÂ˙ ‰¯„Ò‰ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈÓÂÁ˙ Ì‰·Â ¨È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò

¯Â·Èˆ‰Â ̇ ÒÎ‰ ̇ ÚÈ„ÈÏ ÌÈ‡·ÂÓ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â Æ˙Â„ÈÓ‰ ̄ ‰ÂË· ‰ÚÈ‚ÙÏ ̆ ˘ÁÏ „Ú ̈ ˙ÂÈ˜˙

ÆÌÈÈÂ‡¯ ÌÈÈÂËÏ˘ ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÚÈ„ÈÏ Â‡ØÂ

¯˜·Ó‰ Ï˘ „ÚÈ‰ Ï‰˜

Í¯„ ¨Ï‡¯˘È ÈÁ¯Ê‡Â ˙ÒÎ‰ ‡Â‰ ¨Â˙ÓˆÚ ˙‡ ¯˜·Ó‰ ·‡Â˘ ÂÎ¯„ ¨¯˜·Ó‰ Ï˘ „ÚÈ‰ Ï‰˜

Æ˙¯Â˘˜˙‰Â ¨È·ÓÂÙ‰ ÁÂ„‰

ÈÏÚ· Ï˘ ¢˙ÂÈˆÈÏ‡Â˜¢ ˙ÂÚˆÓ‡· „ÚÈ‰ Ï‰˜ Ïˆ‡ ˙¯ˆÂ ¨˙¯Â˜È·‰ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰ÓˆÚ

È˙Ï·Â È‡ÓˆÚ ÌÓ‡ ¯˜·Ó‰ ÆÔÈÈÚ–˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÁÂ„· Â‡·ÂÈ˘ ÌÈ‡˘Â‰ ˙¯ÈÁ·· ÈÂÏ˙

Â· ÌÈÏÂÏÎ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ¨ÂÓˆÚ ˙¯Â˜È·‰ ÁÂ„ Í‡ ¨¢ÌÈÈÂÈˆÈÏ‡Â˜ ÌÈÓÎÒ‰ ˙¯ÂÎ¢ ÂÈ‡Â

 ‰ÂÂÏ‰ ÌÂÒ¯Ù‰Â—Ì˙Ú„˘ ÈË¯˜ÂÓ„‰ ¯Ë˘Ó· ÌÈÓ¯Â‚‰ ∫˙ÂÁÂÎ Ï˘ ˙ÂÈˆÈÏ‡Â˜ ÌÈ¯ˆÂÈ 

 ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÓÚÏ ‰·Â¯˜ Ì˙„ÓÚÂ— ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· Â‡ ÌÈÂÒÓ ‡˘Â· —˙„ÓÚÏ ÌÈÙ¯ËˆÓ 

ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· Æ¢Ò¯˙Ó‰¢ Ï˘ È˘‰ „ˆÏ ¯Â·ÚÏ Û‡Â ÛÏÁ˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ Æ¯˜·Ó‰

‡Ï ÌÈÂ‚¯‡Â ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÏÏÎ·Â ¨‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÙÂ‚ ˙‡ ‰Â˘‡¯Â ˘‡¯· ˙ÂÓÏ Ô˙È–

˙ÈÈˆÈÏ‡Â˜· ¢ÌÈ˜Á˘¢ Ì‰ ÌÈ¯˜Â·Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ì‚ ÌÈ˙ÚÏ Æ‰ÈÓ„˜‡‰ ̇ ‡ ÔÎÂ ̈ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

˙‡ÏÚ‰· ÔÈÈÚ ÏÚ· Ì‚ Í‡ ̈ ¯˜Â·Ó ̇ ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ̈‡Ó‚Â„Ï ∫˙¯Â˜È·‰

¨„¯˘Ó‰ Ï˘ ¢ÏÚ‰ ̇ ¯ËÓ¢ ‡È‰ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÈÎ ̈ È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ̄ „Ò ÏÚ ̄ ˜Â·Ó‰ ‡˘Â‰

Æ„¯˘Ó‰ ˙Â¯ËÓÏ ÏÈÚÂ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú Â· ÔÂÈ„‰Â ˙¯Â˜È·‰ ÁÂ„Â

‡Â‰ ˙¯Â˜È·‰ ÁÂ„ ∫˙¯Â˜È·‰ ‰Î¯Ú Ì¯Ë· Ì‚ ÌÈÓÚÙÏ ˙ÏÚÂÙ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÈÈˆÈÏ‡Â˜

ÌÈÂ‚¯‡˘ ̆ È ̈ ÔÎÏ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ̄ „ÒÏ ̇ ÂÏÚÏ ÈÂ˘Ú ̄ ˜Â·Ó‰ ‡˘Â‰ ÔÎ˘ ̈ ¢˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÏÁ¢

‡Ï–„¯˘Ó‰ ª¯ˆÂ‡‰ ÂÓÎ© ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ¢ÁÂ˜ÈÙ È˜Á˘¢ Û‡Â ‰ÈÓ„˜‡ È˘‡ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

˙ÂÂÏ˙ ÆÌÈÂÒÓ ‡˘Â· Â‡ ÌÂÁ˙· ‰˜È„·· ÂÈÈÚÏ ‰¯ËÓ· ̈ ¯˜·ÓÏ ÌÈÂÙ ®‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï

ÆÔÂ„· Ú„ÈÓ ¯Â˜Ó Ô‰ Ì‚ ˙Â˘Ó˘Ó ¯˜·Ó‰ Ï‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÙÂ ¯Â·Èˆ‰

˙ÂÂ¯˜Ú· ̇ ‚ÂÚÓ ÔÂËÏ˘‰ ̇ Â„ÒÂÓ ÏÚ ̇ ¯Â˜È·‰ ÆÂÂÓ‡Ï ̃ ˜Ê ‡Â‰˘ ̄ Â·Èˆ‰ ÈÙ· Â˙„Â·Ú ÈÎ¯„ ̇ ÙÈ˘Á ÍÂ˙

Æ¢Æ˙Ú„Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÎÊ ÏÚÂ ÈÂËÈ·‰ ˘ÙÂÁ ÏÚ ˙Ú˘ ‡È‰Â ¨‰ËÈ˘‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰



239

ÏÚÂ Â˙Â‡ÓˆÚ ÏÚ ¯ÓÂ˘ ‡Â‰ ÔÎ˘ ¨¯˜·Ó‰ ¯Â·Ú „·Ï· Ú„ÈÓ ¯Â˜Ó Ô‰ ÂÏ‡ ˙ÂÈÙ

 Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘—¢Ú„ÈÓ ̇ Â¯Â˜Ó¢Â ¢˙Â˘˜·¢˘ ̆ È ÆÌÂÁ˙ Â‡ ̈ ‡˘Â ̃ Â„·Ï È˙ÓÂ „ˆÈÎ ̈ Ì‡‰ 

 ÌÈÁ„ Ì‰˘ ˘ÈÂ  ¨ÁÂ„Ï ˙¯Â˜È· ˙ÈÎ˙Ï ÌÈÎÙ‰—Æ¯˜·Ó‰ Ï˘ Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙÏ ÏÂÎ‰ 

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ˙ÂÂ¯˜ÚÂ ‰·È‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È

ÌÈÏÏÎÂ ̇ ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ̇ ÎÓÒ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‰˜È„· ÍÂ¯ÚÏ ‰‡Â·· ̈‰È„Ó‰ ̇ ¯Â˜È·

‰· Í¯„‰ ÔÏ‰Ï Æ‰·È·Ò‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚ Ïˆ‡ Ì‚ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ¨ÌÈ„Á‡

∫¯˜·Ó‰ „ÒÂÓ Ì˙Â‡ ¯È„‚ÓÂ ‰‡Â¯

Æ± ∫˙ÂÙÈ˜˘Æ˙ÂÈ¯Á‡· ‰‡È˘‰ ÔÂ¯˜Ú ˙‡ ¯È·‚Ó‰ ·Â˘Á ÔÂ¯˜ÈÚ Â‰Ê

Æ≤· ÁÂ˙ÈÙ¯–∫‡ÓÈÈ˜Í‡ ¨ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ ˙‡ÏÚ‰Â ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙¯·‚‰ ¯˘Ù‡Ó ÁÂ˙ÈÙ 

¨˙ÂÏÂ·‚ ¯ÒÁ ÁÂ˙ÈÙ· ÂÈ‡ ÔÂ¯˙Ù‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ÚÂ‚ÙÏ Ì‚ ÏÂÏÚ ‡Â‰ ¨ÏÈ·˜Ó·

¯· ÁÂ˙ÈÙ· ‡Ï‡ ¨ÁÂ˙ÈÙ ÏÎ ˙˜ÒÙ‰· Â‡–ÈÁÎÂ‰ ¯Â„‰ ÍÂ¯ˆÈ ‡Ï ¨ÂÊ Í¯„· Æ‡ÓÈÈ˜

¨ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ  ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Â¯ÈÙ ‡ÂÏÓ ˙‡ ¯Âˆ˜ÈÂ ÌÈ·‡˘Ó‰ ‡ÂÏÓ ˙‡

Ï˘ ‰·˘‰Ï ˙˙È ‰È‡˘ ‰ÒÈ¯˜ ÚÓÈ ¨¯ÚÊÂÓÈ˘ ˜Ê‰ Æ¢‰¯Â·˘ ˙˜Â˘¢ ÏÂÓ Â„ÓÚÈ˘

ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯·Â ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚ÙÂ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ

¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰–˙È˙¯Â˜È·‰ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜ ∫˙¯Â˜È·‰ ˙‡ Ì‚ ‰ÁÓ ‡ÓÈÈ˜

Ì‡‰Â ̃ ÊÏÂ ̇ ÂÈÂÏÚÏ ̇ Ú„‰ ‰˙È Ì‡‰ ª‰Ï‡ ÌÈÁ·Ó· „ÓÚ ÁÂ˙ÈÙ‰ Ì‡ ÔÂÁ·Ï ‡È‰

¯· ÔÎ‡ ‡Â‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ Ì‡‰Â Ì¯ÂÚÊÓÏ È„ ‰˘Ú–˙ÂÙÈ˜˘‰Â ‰ÁÎÂ‰‰ ˙·ÂÁ Æ‡ÓÈÈ˜

ÈÙÏ ¨‰˜È„·‰ ˙·ÂÁ ÂÏÈ‡Â ªÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÙÂ‚ ÏÚÂ Úˆ·Ó‰Â ÔÎ˙Ó‰ ÈÂËÏ˘‰ ÛÂ‚‰ ÏÚ ‡È‰

˙ÂÓ‡–Æ˙¯Â˜È·‰ ÏÚ ‰ÏÁ ¨‰Ï‡ ‰„ÈÓ

Æ≥ ∫‰ÙÈ˜Ú‰ ˙ÂÏÚ‰Â ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ· ÍÂ¯Î‰ ÌÂÁ˙· ‰ËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ˙Ú·—

 ¯˙ÂÈ ‰¯ÈÓÁÓÂ ‰˘„Á ‰‡¯Â‰ Â‡ ¨˜ÂÁ ˙˜È˜Á· Â‡ ª‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÂÓ—ÏÂÓ 

 ‰˜ÂÒÚ˙Â ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÏÂ˜È˘—ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÓ¯Â‚ÏÂ ˜˘ÓÏ ˙ÂÏÚ‰ ∫¯ÈÁÓ‰ ˙Ï‡˘ ‰ÏÂÚ 

˙‡ ÔÂÁ·ÏÂ ̇ ÏÚÂ˙ ÏÂÓ ̇ ÂÏÚ ̇ ÓÎÏ ∫˙ÂÂ¯ÒÁÂ ̇ ÂÂ¯˙È ÏÂ˜˘Ï ‡Â‰ ÔÂ¯˙Ù‰ ÆÌÈ¯Á‡Â

˙ÂÏÚ‰ ∫¯ÒÁ· ‰˜ÂÏÂ È˜ÏÁ ‡Â‰ ÏÂÏ˜˘‰Â ·Â˘ÈÁ‰ ÌÈ˙ÚÏ˘ ‡Ï‡ ÆÔÂÊÈ‡‰ ˙„Â˜

ªÔÂ·˘Á· ̇ ‡·ÂÓ ‰È‡ ‰ÙÈ˜Ú‰ ̇ ÂÏÚ‰ ÂÏÈ‡Â ̈ ‰¯È˘È‰ ̇ ÂÏÚ‰ ̄ ˜ÈÚ· ‡È‰ ̇ ·˘ÂÁÓ‰

 ‡„È¯‚ È·Èˆ˜˙ ‡Â‰ ÏÂ˜È˘‰ ÌÈ˙ÚÏ— ·Èˆ˜˙Ï ̇ È„ÈÈÓ‰ ̇ ÙÒÂ˙‰ ‡‰˙ ‰Ó  ‰È„Ó‰—

˙È·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÏÚÏ ¯·ÚÓ ˜˘ÓÏ ˙ÂÏÚ‰ ‡‰˙ ‰Ó ∫˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰Ï‡˘‰ ‡ÏÂ

˜˘ÓÏ ‰ÏÚ˙ ‰ÓÎ ˜¯ ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï ÔÈ‡ ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ ÌÂÁ˙· ∫‡Ó‚Â„Ï Æ‰¯È˘È‰

‡Ï‡ ¨ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ÌÏÂÚÙ˙ ˙ÂÈ‡„Î ÏÚÂ ˙ÂÏÚ‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Â ÌÈ˘„Á ÌÈ˜˙ ˙È˜˙

È‡ Ï˘ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ‰ÚÙ˘‰‰ ‡‰˙ ‰Ó ·˘ÁÏ ̆ È– ÌÈ˜˙‰ ̇ ˜˙‰—˙Â‡È¯· ̇ ÈÁ·Ó 
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¯˙ÂÈ ‰·¯ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· È„È˙Ú‰ ÏÂÙÈË‰ Ï˘ ˙È‡ÂÙ¯‰ Â˙ÂÏÚ ˙ÈÁ·ÓÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

‰ÏÏ˜˘Ï ̆ È˘ ̈ ‰ÙÈ˜Ú ̇ ÂÏÚ È‰ÂÊ Æ¯ÈÂÂ‡‰ ̇ ÂÎÈ‡· ̇ Â¯Â˘˜‰ ̇ ÂÏÁÓ· ̇ ÂÏÁÏ ‰ÏÂÏÚ‰

ÆÌÈÏÚÙÓÏ ‰¯È˘È‰ ˙ÂÏÚ‰ ÏÂÓ

‡Â‰ Ì‡Â ÂÈ„ ÛÈ˜Ó ‰È‰ ‰˜È„·‰ ÍÈÏ‰˙ Ì‡ ÔÂÁ·Ï ‡Â‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ̇ ¯Â˜È·‰ „È˜Ù˙

˙ÂÈÂÏÚ‰Â ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ÏÏ˜È˘,Æ˙ÂÙÈ˜Ú‰Â ˙Â¯È˘È‰ 

Æ¥ ∫ÁÂÂË ÍÂ¯‡ ÔÂÎ˙ÔÂÎ˙ Æ¢„ÏÂ‰ ˙‡ ‰‡Â¯‰ ÌÎÁ Â‰ÊÈ‡¢ ∫ÏÏÎ· ‰ˆÓ˙Ó ÔÂ¯˜ÈÚ‰

ÍÂ¯‡ ÔÂÎ˙ ÆÂÈ„ÁÈ ÌÏÏ˜˘ÏÂ ÌÈÎ¯ˆ‰Â ÌÈˆÂÏÈ‡‰ ÏÂÏÎÓ ̇ ‡ ̄ ˙‡Ï ̄ ÂÓ‡ ÁÂÂË ÍÂ¯‡

¨ÌÈˆÂÏÈ‡ ˙Ë˜‰ ÍÂ˙ ¨‰¯Â„Ò Í¯„· ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Â Ì‡˙‰· ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ¯˘Ù‡Ó ÁÂÂË

ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙Ï ÔÂÎ ÁÂÂË ÍÂ¯‡ ÔÂÎ˙ ÆÌÈÓÈ‰ ˙Â·¯· ÛÂˆÏ ÌÈÈÂ˘Ú ÔÂÎ˙ ¯„ÚÈ‰·˘

ÍÂ¯‡ ÔÂÎ˙ ‰˘Ú Ì‡ ÔÁÂ· ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ¨ÔÎ ÏÚ ¯˘‡ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙Ï Ì‚Â

Æ˘‡¯Ó ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ‰˙˘Ú Ì‡‰Â ÁÂÂË

Æµ ∫ÌÈÂÎÈÒ ̇ ÙÈ˘ÁÔÂÎ˙‰ ÔÂ¯˜ÚÏÂ ̇ ÂÙÈ˜˘‰ ÔÂ¯˜ÚÏ ̈˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ̈ ÏÈ·˜Ó ÔÂ¯˜ÈÚ‰

˙Ó„˜ÂÓ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ¨ÌÈÂÎÈÒ Ï˘ ¯Â˙È‡Â ÔÂÎ˙ ¨‰·È˘Á ÆÁÂÂË‰ ÍÂ¯‡

ÌÈÂÎÈÒ ˙‡¯˜Ï Í¯ÚÈ‰Ï ‡Â‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÔÂËÏ˘‰ ÈÙÂ‚ „È˜Ù˙ ÆÌ‡˙‰·

¨ÌÈÓ¯Â‚ Ì˙Â‡ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‡Â‰ ˙¯Â˜È·‰ „È˜Ù˙ ÆÌÓˆÓˆÏÂ ÌÈÈ„È˙Ú

ÌÈÏ„ÁÓ ¯Â·ÈˆÏ ÛÂ˘ÁÏÂ Ì‡˙‰· ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ‰˙˘Ú Ì‡Â ÌÈÂÎÈÒ Â¯˙Â‡ Ì‡ ˜Â„·Ï

ÏÈÚÙ‰ÏÂ ¢ÌÈ¯ÓÂ˘‰¢ ̇ ‡ Ê¯ÊÏ ‡Â‰ ‰Ê ÔÈÈÚ· Ï‰˜‰ ̇ Ú„ Ï˘ ‰„È˜Ù˙ ÆÌÈÂÎÈÒ Â‡ØÂ

‡Ó‚Â„Ï© ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÏÚ ˙Â‡ ıÁÏ,ÌÈÂÎÈÒ ªÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ÔÈ‚· ÌÈÂÎÈÒ 

Æ®„ÂÚÂ ¨‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯Ó ÌÈÚ·Â‰

Æ∂ÈÏÎ ˙¯ÈˆÈ– ∫‰¯˜·Ï˘ Ì˙Ó˜‰ ˙‡ Ê¯ÊÏ ‡Ï‡ ¨¯˜·Ï ˜¯ ÂÈ‡ ˙¯Â˜È·‰ „È˜Ù˙ 

ÏÚÙÈ ‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ Í¯ÚÓ ÏÂÏÎÓ˘ È„Î ̈ ˙ÂÓÈÈ˜ ̇ Â¯˜· ÏÏÎ˘Ï Â‡ØÂ ‰¯˜· ÈÂ‚Ó

˙Ú„ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ‰ÙÈ˘Á‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÁÂ„‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ô‡Î Ì‚ Æ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰¯Âˆ·

ÆÌ˙Á·˘‰Â ‰¯˜·‰ ÈÏÎ ˙ÈÁ· Ï˘ ‰˜ÈÓ‡È„ ˙¯ˆÂ ¨Ï‰˜‰

Æ∑ ∫‰È˜˙Â ‰˜È˜Á„„ÓÈ‰ÏÂ ̇ Â˘ÚÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‰ÙÈÎ‡Â ̄ ÂËÈ 

ÏÚ–ÔÂËÏ˘‰ ÈÓ¯Â‚ ̇ ‡ ̇ Ê¯ÊÓÂ ̇ ÙÁÂ„  ‰È„Ó‰ ̇ ¯Â˜È· ÆÌÈ·ÈÈÁÓÂ ÌÈ¯Â¯· ÌÈ˜˙ ÈÙ

ÌÈ˜˙Â ˙Â˜˙ ¨˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ÆÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ˜˙ ÔÎ„ÚÏÂ ÌÈÈÂ‡¯ ÌÈ˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ ÚÂ·˜Ï

˙ÂÎÈ‡Â ÚÂˆÈ·‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰‡Â·· ¨‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· ¯Â·Ú ¢Ï‚¯Ò¢ Ì‚ Ì‰

Æ‰ÙÈÎ‡‰Â ¯ÂËÈ‰

Æ∏∫‰ÂÂ˘Ó ¯˜ÁÓÌÈÓÚÙÏ ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· ˙¯ÊÚ ˙Â¯Á‡Â ÂÏ‡ ˙ÂÈ‚ÂÒ ÔÂÁ·Ï ‰‡Â··  

È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ· ÌÈÈÂ‡¯ ÌÈÎÈÏ‰˙ÏÂ ÌÈ˜˙Ï ‰ÂÂ˘Ó ̄ ˜ÁÓ·,¨ÈÙÂ¯È‡‰ ̃ Â˘‰ ̇ ÂÈ„Ó· 

Æ„ÂÚÂ ·¢‰¯‡·
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„‰ÌÈ˘‚

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘ÂÏÂ ÌÈÓÂÁ˙Ï ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ˙¯Â˜È·‰

Æ±ÔÈ· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÌÂÈ˜–ÔÈ· ÌÈÓÎÒ‰ÓÂ ˙ÂÓ‡Ó ˙ÂÚ·Â‰ ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈÓÂ‡Ï–

ª˙ÈÏ‡¯˘È ‰˜È˜ÁÏ Ô˙Ó‡˙‰ ÍÂ˙ ÔÓÂ˘ÈÈÂ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï

Æ≤ª˜„·˘ ‡˘Â· ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂÈ˜

Æ≥ªÌÓÂ˘ÈÈÂ ÌÂÎ„Ú ˙„ÈÓÂ ¨˙Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ ÌÂÈ˜

Æ¥ª˙ÈÓÂ˜ÓÂ ˙È¯ÂÊ‡ ¨˙Èˆ¯‡ ‰Ó¯· ·Âˆ˜˙Â ÔÂÎ˙

ÆµªÌÓÂ˘ÈÈÂ ÌÂÎ„Ú ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜˙

Æ∂ªÌ˙ÂÈÎ„ÚÂ Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ¨‰·È·Ò È‡˘Â· Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó ÌÂÈ˜

Æ∑ÓÏ ¯ÂËÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÈ˜œªÔ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÎ¯„Â ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ„¯ËÓÂ ÌÈÚ‚Ù

Æ∏ª‰ÙÈÎ‡Â ÁÂ˜ÈÙ ¨ÈÂ˘È¯

ÆπÆ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙eÈ˜˙

· ˙ÓÂ¯˙·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È‰·È

Ó ‰ÏÚÓÏ Â˜ÒÚ ±ππ∏ ÍÏ‰Ó·–˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÁÓÂÓÂ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ±∞∞

ÌÂÁ˙· ̇ ÂÏÂÚÙÏ ̇ eÓÈ„˜Â ̇ ÂÙÈ„Ú ̇ ÚÈ·˜Ï ̈˙Â‡„Ò·Â ÌÈÂÈ„· ̈ Ú˜¯ ÈÎÓÒÓ ̇ Î‰· ̈‰·È·Ò

˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ±πππ ÚˆÓ‡· ÌÒ¯ÂÙ ÂÏ‡ ˙Â„Â·Ú ¯Èˆ˜˙ ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰∏∑πÈ¯„Ò¢ ∫

∫ÌÈ˘‚„‰ Ï˘ ‰¯„Ò ‰ÏÚÓ ÍÓÒÓ· ÔÂÈÚ Æ¢Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ ÈÓÂ‡Ï ̇ ÂÙÈ„Ú

Æ±Ú˜¯˜‰ Ï˘ ˙Â‡ ÏÂˆÈÂ ÔÂÎ˙,˙¯ÈÓ˘ ∫˙Â·¯Ï ¨¯ÂÒÁÓ·Â ‰¯Â˘Ó· ‡ˆÓ‰ ·‡˘Ó 

Ù ˙ÚÈÓ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰¯Â·Á˙ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙Â‡ ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙ ¨ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘œ∆ª¯Â·¯

Æ≤˙ÂÈÈ„Ó ¨ÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓÂ ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ˙¯ÈÓ˘ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨È˙·È·Ò ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ

ªÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÏÂÙÈË ª¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ªÔÈÁÏÂ˜· ˙Â‡ ˘ÂÓÈ˘ ¨‰˙Â‡ ÌÈÓ

Æ≥Óœª‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈËÂ ¯ÂÊÁ

Æ¥ÆÌÈÙÂÁ· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÚÈÓÂ ÌÈ‰ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ

∏∑πÚ„Ó· Ì„˜˙Ó ¯˜ÁÓÏ ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓ ¨Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÚÓÏ ‰ÏÎÏÎ‰Â ˜˘Ó‰ ÌÂ¯ÂÙ

Æ±πππ ÈÂÈ ¨‰„ÓÚ ÍÓÒÓ ¨‰È‚ÂÏÂÎË·Â
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˙ÂÁÂ„ ̄ ÙÒÓ· ̃ ÒÚ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó „¯˘Ó˘ ‰‡¯Ó ÏÈÚÏ„ ̇ ÂÓÈ„˜‰Â ̇ ÂÙÈ„Ú‰ ̄ „Ò ̇ ÈÁ·

‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙·∏∏∞ÏÈÚÙ Û˙˙˘ÓÂ ‰ÁÓ‰ ÈÙÏ ıÂÏÁ ÌÈ‡˘Â‰Ó ˜ÏÁ· ˘Ó˘Ó ‡Â‰˘Î ¨

ÆÌÈÈÂ‡¯‰ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ˜˙‰ ˙ÚÈ·˜·

‡˘Â Æ±ππ∞ ̇ ˘· „ÂÚ ÌÒ¯ÂÙ ÔÂ„· ÁÂ„ ̄ ˘‡ ̈ ¢ÌÈÓ‰ ̃ ˘Ó¢ ‡È‰ ÍÎÏ ̇ ËÏÂ· ‡Ó‚Â„

Æ®ß‡ ÁÙÒ· Ë¯ÂÙÓÎ© ˙¯Â˜È· ˙ÂÁÂ„ ¯ÙÒÓ· ‰ÏÚÂ ¯ÊÁ ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÓ‰

ÌÈÈˆÂÏÁ ̇ ÂÁÂ„ Ì‰·Â ̈ ˙¯Â˜È· ̇ ÂÁÂ„ ̄ ÙÒÓ· ÔÁ· Ú˜¯˜‰ Ï˘ ̇ Â‡ ÏÂˆÈÂ ÔÂÎ˙ Ì‚

È„ÂÚÈÈ ÔÂÎ˙ ªÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ÏÚ ‰‚‰ ∫ÂÓÎ ¨ÌÈÈ˘„ÁÂ–˘ÂÓÈ˘ ªÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÛÂÁ· Ú˜¯˜

¨¢Ï‡¯˘È ‰ˆÂÁ¢ ̆ È·Î ÌÂ„È˜ ̈ ‰¯Â·Á˙‰ ̇ Î¯ÚÓ ÔÂÎ˙ ªÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ„ÂÚÈÈÏ ̇ È‡Ï˜Á Ú˜¯˜·

Æ„ÂÚÂ

·ÓË–·¯ ÏÚ–È˙˘

ÔÂÎ˙‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÎÈ ÌÈ¯ÚÙ ÏÚ ‰Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÁÂ„ ˙È·¯Ó· ‰ÚÈ·ˆ‰ ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È·

ÏÚ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ̇ ÈÈ‰˘‰Â ·ÂÎÈÚ Ï˘ Ë·È‰· Ô‰Â ̄ ÚÙ‰ Û˜È‰ Ï˘ Ë·È‰· Ô‰ ̈ ÚÂˆÈ·Ï–Ûˆ¯ ÈÙ

ÆÔÎÂ˙Ó‰ ÔÓÊ‰

ÔÈ· ÌÂ‡È˙ Ï˘ Í¯ÚÓ ÌÈ·ÈÈÁÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ·Â¯˘ ¯Á‡Ó–

ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈ·ÂÎÈÚÂ ÌÈÈ˘˜ ¨ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÏÚ ‰Ï˘ ˙ÂÁÂ„‰ ·Â¯· ˙¯Â˜È·‰ ‰ÚÈ·ˆ‰ ¨È„¯˘Ó

¯˜ÈÚ· ÂÚ· ÌÈÈ˘˜‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ ÌÈ¯˘‰ ˙„ÚÂÂ ˙ÒÎ‰ ˙Â„ÚÂ Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰

ÌÈÂ˘ ÌÈ„¯˘ÓÓ ÌÈ·Èˆ˜˙ ̇ ¯·Ú‰·Â ÌÂ‚È‡· ̈˙ÂÈÂÎÓÒ ̇ Ïˆ‡‰· ̈ ÈÏ‰ÈÓ ÌÂ‡È˙· Í¯Âˆ‰Ó

ÔÈ·‰ ̇ Â„ÚÂÂ‰Ó ‰·¯‰· Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·Ï–¨˙ÂÂ˘‰ ̇ ÂÓ¯· ̇ ÂÈ„¯˘Ó

ÌÈ„¯˘Ó Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡ Â‚ˆÂÈ Ô·Â¯·˘ „ÂÚ· ̈ ‰·ÂÓ ËÂÚÈÓ· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ‰È‰

ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÁÂÎ‰ ÔÊ‡Ó ‰Ë ‰Ê ·ˆÓ· ÆÈÂÈ·‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¨‰ÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ÌÈ„˜ÙÂÓ‰

‰ËÚÂÓ ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨ı‡ÂÓ ÈÂÈ·Â ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÔÂÂÈÎÏ ¨ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯· ¨˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈË·È‰· ˙ÏËÂ·Ó ËÚÓÎ „Ú

ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÂÁ˙· ̄ ˜ÈÚ· ̈ È˙Ï˘ÓÓ‰ È˙·È·Ò‰ ÏÂ‰È· ÌÈ¯ÎÈ ÌÈÈ˘˜ Ì‚ ‰ÈÈˆ ̇ ¯Â˜È·‰

ÈÚˆÓ‡ ÌÂÈ˜ ˙Â¯ÓÏÂ ÌÈ·‡˘Ó ˙ÂÏ„ ¨ÔÙ˜È‰· ÔÈÈ„Ú ˙ÂÓˆÓÂˆÓ ÂÏ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ Æ‰ÙÈÎ‡‰Â

 ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ‰ˆÓÓ ‡Ï ¨ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÈËÙ˘Ó ‰Ú˙¯‰—È˙· Ô‰Â ‰ÚÈ·˙‰ Ô‰ 

 ËÙ˘Ó‰—ÆÌÈÈÈ¯·Ú‰ ÌÚ ÔÈ„‰ ˙‡ 

∏∏∞Æß‡ ÁÙÒ· ‰‡¯ ÌÈË¯Ù
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‰„ÈÓ‰ ̇ ÂÓ‡ Ì‡‰ ̈ ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰·Â Â˙¯Â˜È·· ̈ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó „¯˘Ó ÔÁ· ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï

 ̇ ÂÈÂ‡¯‰— ¢ÌÈÏ‚¯Ò‰¢ — ¢ÌÈÏ‚¯Ò¢ ÔÈ‡ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó Ì˙Â‡· ÆÂ¯Ó˘ —˙¯Â˜È·‰ ‰ÏÚÙ 

 ÌÈÈÂ‡¯ ¢ÌÈÏ‚¯Ò¢ ̇ ÚÈ·˜Ï ‰ÙÁ„Â—˙ÂÓ‡ –˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÂ˘ÈÈÏÂ ‰ÚÈ·˜Ï ̇ ÂÏ·Â˜Ó ‰„ÈÓ

ÏÚ˘ ̈ ˙È˙·È·Ò–‰˘Ú‰ Ï˘ ̇ „Ó˙Ó ‰ÈÁ· ÍÂ˙Ó Ì‚ ̇ ‡Ê ÏÎ ªÔÂËÏ˘‰ ̇ ÂÈÂ˘¯ ÂÏÚÙÈ Ì‰ÈÙ

 ¢Ï‚¯Ò¢‰ Â‡ ¢Û¯‰¢ ˙‰·‚‰Ï ˙¯Â˜È·‰ ˙ÏÚÂÙ ÌÈ˙ÚÏ Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙Âˆ¯‡· ‰Ê ÌÂÁ˙·—

ÆÈ·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï Ì‡˙‰· ¨¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ¢Û¯¢ ˙Ó¯· ÌÈ„ÚÈÂ ÌÈ„„Ó ˙ÚÈ·˜Â

ÌÈˆÂÏÈ‡ÏÂ ÌÈÏÂ˜È˘Ï ˜‰·ÂÓ ÔÙÂ‡· ı¯‡· ˙¯Â˜È·‰ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÌÚ „ÁÈ

ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙ÏÚÙ‰ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ˙¯ÈÓ˘ ÏÚ ˙„ÓÂÚ Í‡ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈÂÁË·‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰

‰ ÔÂ¯˜Ú© ˙ÈÏÎÏÎ ÌÓ˘ÈÈÏ Ô˙È˘ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰–Best Available TechnologyÆ®

¨‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ·ˆÓ ˙ÂÓ˙ ˙ÒÎ‰Â ¯Â·Èˆ‰ ÈÙ· ‚Èˆ‰Ï ‰Ó‚Ó ÍÂ˙Ó

ÏÚ ‰˙Â‡ Í¯„· ÌÈÏÙÂËÓ ÌÈ‡˘ ÌÈ·¯ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÂÎÈÒ ̈ ÔÈÈ„Ú ‰È„Ó‰ ̇ ¯Â˜È· ‰‡Â¯–

ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜Ê Ï˘ ‰ÎÒ‰ ÏÚ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÈÙ· ‰ÚÈ¯˙ÓÂ ̇ ¯ÊÂÁÂ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ È„È

È˙Ï·–ÆÌÈÎÈÙ‰

„‰· ̇ ÂÁÂ„Ó ̇ ÂÓ‚È‡˘Â· ÏÂÙÈË‰ Í¯„Ï ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ̇ ¯Â˜È

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡‰·È

 ÂÁÂ˙ÈÏÂ ̇ ¯Â˜È· ÁÂ„Ï ‡Ó‚Â„ ÔÏ‰Ï ̈ ÏÈÚÏ ̄ ÂÓ‡‰ ̇ ˘ÁÓ‰Ï—¢ÌÈ¯ÓÂ˘¢ Ï˘ ̇ Â¯„‚‰ ÈÙÏ 

∫ÌÈÏÎ‰Â ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙˘‚„‰ ÍÂ˙ ¨¢ÌÈ˜Á˘¢Â

Óœ˘Ú¯ ÈÚ‚Ù

Æ±Ó· ˜ÒÚ˘ ÁÂ„ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ÌÒ¯Ù ±ππ∑ ˙˘·œ˘Ú¯ ÈÚ‚Ù,˘Ú¯ ¨ÌÈÒÂËÓÓ ˘Ú¯ 

‰¯Â·Á˙Ó ˘Ú¯Ï ¯˘‡· Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ‰ÙÈÎ‡Â ¯ÂËÈ ˙ÂÏÂÚÙÂ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙Ó

 ˙È¯Â·Èˆ‰— ÌÈ˘È·ÎÓ ˘Ú¯ —Ò¯ËÈ‡ ‰Ï ˘È˘ ¨ˆ¢ÚÓ ÔÈ· ˙˜ÂÏÁÓ ‰˙ÏÚ ÁÂ„‰Ó 

˙˜ÂÏÁÓ‰ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ·Ï ®ÈËÒÂ˜‡ ÔÂ‚ÈÓ ̇ ÂÈÂÏÚ ÂÓÎ© ̇ ÂÈÂÏÚ· ÍÂÒÁÏ

˘Ú¯‰ Ô˜˙ ·È·Ò ‰ÚÏ‚˙‰,‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó Æ®ÌÈ¯˙ÂÓ ÌÈÏ·Èˆ„© ˘Ú¯‰ ˙ÓˆÚ 

¨ÌÈ˘È·ÎÓ ˘Ú¯ ‡˘Â· ˙Â˜˙ ˙˜˙‰· Í¯Âˆ ˘È Â˙Ú„Ï ÈÎ Ú·˜ ¨‡˘Â‰ ˙‡ ˜„·˘

È·‚Ï ‰ÏÂÚÙ ̇ ÂÓ¯Â ÚÂ·˜Ï ·ÈÈÁÈÂ ̆ „Á ̆ È·Î ÏÎ È·‚Ï Ú‚ÈÈÓÂ ÍÂ¯‡ ÁÂÎÈÂ ÚÓÈ˘ ̄ ·„

ÌÈˆÂÏÈ‡ ÔÈ· ÈÂ‡¯ ÔÂÊÈ‡ Û˜˘Ï ˙Â˜˙‰ ÏÚ˘ Ô·ÂÓÎ Ú·˜ ¯˜·Ó‰ ÆÌÈ˘È ÌÈ˘È·Î

˙ÈÏÏÎ ‰„ÓÚ ¯˜·Ó‰ ËËÈˆ ‰Ê ÔÈÈÚ· ÈÎ ¨˘‚„ÂÈ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˘È¯„ ÔÈ·Ï ÌÈÈÏÎÏÎ

‰Î‰‰ ˙‡ ˙Â‰˘‰Ï ‡Ï˘ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ¢ ÈÎ ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ Â˙Ú˘· Ú·˜˘
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˙ÈÏÏÎ ‰„ÓÚ ËËÈˆ Û‡ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó Æ¢˜ÂÁ‰ ÚÂˆÈ·Ï ̇ Â˘¯„‰ ̇ Â˜˙ Ï˘ ‰˜˙‰‰Â

˜„ˆÏ ‰Â·‚‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· Ï˘∏∏±Æ˙Â˜˙ ˜ÂÁÏ ÔÈ˜˙‰Ï ˘È˘ 

·–‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ≤πÆ±Æπ∑∏∏≤˙Â˜˙Ï ˙ÂÚˆ‰ ÔÂÁ·Ï ˙È„¯˘Ó ÔÈ· ‰„ÚÂÂÓ ˘˜·Ï 

ÏÚ ÂÎÂ‰˘ ¨ÌÈ˘È·ÎÓ ˘Ú¯ ˙ÚÈÓÏ–ÁÂ„ ˙Â·˜Ú· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È„È

È‡ˆÓÓ ˙‡ Ì‚ ÔÂÁ·Ï ®≤µÆ≥Æπ∑ ÌÂÈÓ Ø±∂˜· ‰ËÏÁ‰© ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ˙¯Â˜È·‰

ÆÔÂ„È· ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó

≤∞∞∞ ̄ ·ÂË˜Â‡Ó ̈‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ ÂËÏÁ‰ ̄ Á‡ ·˜ÚÓ‰ ÁÂ„Ó ∏∏≥‰„ÚÂÂ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ÈÎ ̈ ‰ÏÂÚ 

ÔÈ·‰–˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ˘È·ÎÓ ˘Ú¯‰ ˙Ï‡˘ ‰Á· ÔÎ‡ ¨‰Ó˜Â‰˘ ˙È„¯˘Ó

˙ÓˆÚ Ï˘ ̄ ˙ÂÈ ÍÂÓ Ô˜˙ ‰Ú·˜ ‰„ÚÂÂ‰ Æ˘Ú¯ ̇ ÂÓˆÚÏ Ô˜˙ ̇ ÂÓ¯ ÌÂ˘ÈÈÓ ̇ ÂÈÏÎÏÎ‰

Ì‰Ó ‰Ú·˜ ‰„ÚÂÂ‰ ªÌÈ˘È·ÎÓ ˘Ú¯ ÈÂÊÈÁÏ ÌÎÒÂÓ Ï„ÂÓ Ì‚ ‰Ú·˜ ‰„ÚÂÂ‰ Æ˘Ú¯

‰·Â‚ ˙‡ ¨Ë˜˘ ËÏÙÒ‡· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ˘È·ÎÓ ˘Ú¯ ˙ÚÈÓÏ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰

˙˘Ó ÏÁ‰ ∫˙¯Á‡ ‰·Â˘Á ‰ÚÈ·˜ Æ˘Ú¯ ̇ ˙ÁÙ‰· È˙¯È„ ÏÂÙÈËÏ ̇ Â‡ÎÊ‰ ̇ ‡Â ÔÂ‚ÈÓ‰

Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ˙˘·‚Ó˘ ÌÈ˜˙ÏÂ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰ÓˆÚ ˙‡ ÌÈ‡˙˙ Ï‡¯˘È ≤∞∞≥

„¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ‰˘˜·˙‰ ‰È˙ÂˆÏÓ‰Â ‰„ÚÂÂ‰ ˙Â˜ÒÓ ÒÈÒ· ÏÚ

Ì¯Ë Ô‰ ≤∞∞± ÛÂÒ „Ú Í‡ ¨¯˘‰ ˙ÓÈ˙ÁÏ ˙Â˜˙ ˙˜˙‰· ÏÈÁ˙‰Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï

˙ÂÓ‡ Ì‰Â Ì˘È ÌÈ˙Â‡ ¢ÌÈÏ‚¯Ò¢Â ÌÈÈÂ‡¯ ÌÈ˜˙ ÈÎ Ì‡ ¨Â˜˙Â‰–‰ÏÂÚÙÏ ‰„ÈÓ

Æ‰¯˜·ÏÂ

Æ≤ÏÚ ‰Ï‡ ÌÈÚÂ¯È‡ ÂÁ˙ÂÈ Ì‡ ̈ÌÈ˘È·ÎÓ ̆ Ú¯Ï ÒÁÈÈ˙‰· ̈ ¯ÂÓ‡Î–¨˙¯Â˜È·‰ ̇ ÂÂ¯˜Ú ÈÙ

∫ÔÓ˜Ï„Î ‰ÂÓ˙ ¢¯ÈÈˆ¢Ï Ô˙È ¨ÂÏÚÙ˘ ¢ÌÈ˜Á˘‰¢ ÈÂ‰ÈÊ ÍÂ˙

ÂÈ‰ Ê‡ „Ú Æ˘Ú¯‰ ‡˘Â ∫È˘„Á ‡˘ÂÏ ̈ ±ππ∂ ̇ ˘· ‰Â˘‡¯Ï ̈ ‰ÒÎ ‰È„Ó‰ ̇ ¯Â˜È·

‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ̈ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ Â„Â·Ú ̇ ˜ÏÁÓ ∫‰¯ÈÊ· ÌÈ˜ÊÁ‰Â ¢ÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈ˜Á˘‰¢

 Ì˙ÈÁ·ÓÂ ÚÂˆÈ·· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ¢ÌÈ˜Á˘¢ Ì‰ ‰Ï‡ Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ—˙ÂÙÈ„Ú‰ 

 ‰ÓˆÚ ‰¯ËÓ· ‰ËÂ¯Ù ÏÎ ÚÈ˜˘‰Ï ‡È‰ ‰Â˘‡¯‰— ÌÈ˘È·Î ˙ÏÈÏÒ —‰„È„Ó‰˘Î 

˘Ú¯‰ ̇ Ë˜‰ ÂÓÎ ̈ ˙Â¯Á‡ ̇ ÂÈÂÏÚ ÆÏÂÏÒ ̆ È·Î Ó¢˜ ̇ ÂÏÚ·Â ÏÏÒ˘ ̆ È·Î Ó¢˜· ‡È‰

 ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÈÓÁÓ ÌÈ˜˙Â—ÌÈ·ˆÈ „‚Ó Æ˙È˘‡¯‰ ‰¯ËÓÏ ÛÒÎ ˙ÂÁÙ Ì˘Â¯ÈÙ  

∏∏±Â ÂÈ‡¯Ù ß‡ Ò„‰Ó‰ ≥∑≤Ø∑± ˆ¢‚·–ÌÂ‰ÈÊ ‡˘Â· ª∏∞π ¨®±©ÂÎ „¢Ù  ¨ÌÈÙ‰ ¯˘Â ˙Â‡È¯·‰ ¯˘ ß ßÁ‡ ≤

Æ¯ÈÂÂ‡‰

∏∏≤Ó ¨±µ¥∞ ßÒÓ ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰–Æ≤πÆ±Æ±ππ∑

∏∏≥¢‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó Ï˘ ß‡ µ± ÁÂ„Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ̆ ‡¯ ̇ Â¯Ú‰¢ ∫ÁÂ„· ÏÂÏÎ‰ ·˜ÚÓ ÁÂ„,¨‰Ï˘ÓÓ‰ ̆ ‡¯ „¯˘Ó 

≤¥ ßÓÚ ¨≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡–Ò¯‡Ó· ∫ÌÈ·˜ÚÓÂ ÌÈÂÈ„ ‰ÓÎÂ ‰ÓÎ ÂÓÈÈ˜˙‰ ˘Ú¯‰ ‡˘Â· ÈÎ ˘È‚„‰Ï ‰ÓÂ˘ Æ≤≤

≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡· ¨±ππ∏ ¯·Ó·Â· ∫ÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ ÌÂÒ¯Ù Ô˙È ÌÈ·˜ÚÓÏÂ ª±ππ∏ ÈÂÈ· ª±ππ∑ ÈÏÂÈ· ª±ππ∑

Æ≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ·Â
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 ¢ÌÈ¯ÓÂ˘‰¢—‰˙„ÓÚ ̇ ‡ ‰ÚÈ·Ó‰ ̈˙Ú‚Ù‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Â  ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ 

ıÂÁ ÌÈÂ‚¯‡Â ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡·–ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ

‰ÏÚÓ ˙¯Â˜È·‰ ÁÂ„ Æ¢˜ÂÊÈÁ Ô˜Á˘¢ÎÂ ¢¯ÓÂ˘¢Î ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó ÒÎ ‰¯ÈÊÏ

ÒÈÈ‚Ó ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó Æ˙¯Â˘˜˙·Â ‰Ï˘ÓÓ· ¨˙ÒÎ· È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„Ï ‰È‚ÂÒ‰ ˙‡

Ï˘Â ˆ¢‚· Ï˘ ˙ÂÚÈ·˜Ó ËËˆÓ ‡Â‰ ∫ÌÈÙÒÂ ¢ÁÂ˜ÈÙ È˜Á˘¢Â ¢ÌÈ¯ÓÂ˘¢ ÂÏ˘ ÁÂ„·

Æ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰

¢˙ÏÚÂ˙ ÏÂÓ ˙ÂÏÚ¢ Ï˘ ‰È‚ÂÒÏÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙˜ÂÏÁÓÏ Ì‚ ¯Ú ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó

¯· ÁÂ˙ÈÙ¢ ̇ ÈÈ‚ÂÒÏÂ–˘È˘ ̈ ˘¯ÂÙÓ· ÔÈÈˆÓ ‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó „¯˘Ó ̈ ÔÎ ÏÚ ̄ ˘‡ Æ¢‡ÓÈÈ˜

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˘È¯„ ÔÈ·Ï ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÂÏÈ‡ ÔÈ· ÈÂ‡¯ ÔÂÊÈ‡ Û˜˘Ï Ô·ÂÓÎ

Ó ˙ÚÈÓÏ ˜ÂÁ‰ ÈÙÏ¢ ∫‰ˆÏÓ‰· ÁÂ„‰ ˙‡ ÌÈÈÒÓ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Óœ¨ÌÈÚ‚Ù

 ‡¢Î˘˙‰—ÓÏ Ú‚Â· ˙Â˜˙ ÔÈ˜˙‰Ï È‡˘¯ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ¨±π∂± œ¨˘Ú¯ ÈÚ‚Ù

˙‰ ÆÌÈ˘È·ÎÓ ˘Ú¯ ˙Â·¯Ï"˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ˙˜ÂÏÁÓ Ï˘· ˙·ÎÚ˙Ó ˙Â˜˙‰ ˙˜

˙Ú„Ï ÆÌÈ˘„Á ÌÈ˘È·Î· È·¯Ó‰ ˘Ú¯‰ ÒÏÙÓ ˙ÚÈ·˜ ÔÈÈÚ· ˆ¢ÚÓ ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰

¨˙Â˜˙‰ Â˜˙ÂÈÂ È¯˘Ù‡‰ Ì„˜‰· ¯˙ÙÈ˙ ˙‡Ê ˙˜ÂÏÁÓ˘ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó

˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙ÂÈÂ˘Ú ˙Â˜˙ ¯„ÚÈ‰·ß ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ Ú·˜˘ ÈÙÎÂ ÏÈ‡Â‰

ÈÎ¯„ È·‚Ï ÌÈÏÏÎÂ ˙ÂÈÈ„Ó ‡ÏÏ ÔÓˆÚ ‡ÂˆÓÏ ˜ÂÁ‰ ÚÂˆÈ· ÏÚ ÌÈ„˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÏ‰Ó‰

ÏÚ ÌÈÈ˜ ̃ ÂÁ‰ß ∫ˆ¢‚· ̇ ¯ÈÓ‡ÎÂ ̈ ßÚÂˆÈ·‰–˜˜ÂÁÓ‰ ̇ ÂÂÎ ̇ ‡ ÏÎÒÏ ÔÈ‡Â ÚˆÂ·È˘ ̇ Ó

Æ¢ ß˙·ÁÒ ÈÎ¯„·

˙È¯Â·Èˆ ‰¯ÈÓ‡ ‰˙È‰ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ Â˙¯ÈÓ‡–„¯˘Ó‰ ˙‡ ˙˜ÊÁÓ‰ ˙È·ÈËÓ¯Â

ÆÈÂ‡¯‰ ˘Ú¯‰ ÛÒ Â‰Ó ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰Ï‡˘Ï ÒÎÈ‰Ï ÈÏ· ˙‡Ê ÏÎ ª‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï

ÆÌÈÈÂ‡¯‰ ÌÈ˜˙‰ ˙ÚÈ·˜Ï ‰ÙÁ„ ‰¯ÈÓ‡‰

˘‡¯ „¯˘Ó ∫ÌÈÙÒÂ ¢ÌÈ˜Á˘¢Â ¢ÌÈ¯ÓÂ˘¢ ‰ÏÂÚÙÏ ÌÈÒÎ ÁÂ„‰ ÌÂÒ¯Ù ·˜Ú

ÔÂ˜È˙ ¯Á‡ ·Â˜ÚÏ ¯˙È‰ ÔÈ· Â„È˜Ù˙˘ ¨‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È·Ï ¯ÈÎ· Û‚‡ Â· ¨‰Ï˘ÓÓ‰

¯˜·Ó ˙Â¯Ú‰ ˙‡ ˙ÂÓ˘ÈÈÓ‰ ‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï ¢‰ÙÈÁ„¢ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰

˙ËÏÁ‰ Ï˘ Û˜Â˙ ˙ÂÏ·˜Ó ‰È˙ÂˆÏÓ‰Â ÌÈ¯˘‰ ˙„ÚÂÂ· ÔÂ„ ˙¯Â˜È·‰ ÁÂ„ Æ‰È„Ó‰

ÂÏ·È˜ ¢ÌÈ¯ÓÂ˘‰¢ ÆÔÂ„· ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ Ï‰˙Ó ‰ÙÂ˜˙ ¯Á‡ÏÂ ¨‰Ï˘ÓÓ

ÏÚ ÌÈÓÚÙÏ ÌÈÎ¯‡˙Ó ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÈÎ Û‡Â ¨ÌÈ˜ÂÊÈÁ–Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÏÈÁ˙Ó ¨ÌÈ˘ ÈÙ

ÌÈÈÂ‡¯Â ÌÈ˘„Á ÌÈ˜˙ ̇ È˜˙∏∏¥Í¯Â‡Ï ÌÈÎÂ˘‰ ̈ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó ÈÁ¯Ê‡ Ì‰ ÌÈ‰‰ Æ

∏∏¥‡Ï ÌÈ¯„Ò‰ ÂÚ·˜ ̂ ¢ÚÓ ÌÚ–˙ÂÓ‡ ‰Ï ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ̈˘Ú¯‰ ‡˘Â· ÌÈÈÓ˘¯–ÆÌÈ˘È·Î· ‰˜ÂÒÈÚ  ̇ Ú· ‰„ÈÓ

http://www.sviva.gov.il/Enviroment/bin/en.jsp?enPage=BlankPage&enDisplay=view&enDispWhat
=object&enDispWho=Articals%5El781&enZone=mekorot_raash&enVersion=0&

ÏÚÂ ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ˙¯Â˜È· ˙Â·˜Ú·–Ó ±µ¥∞ ßÒÓ ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ ÈÙ– ≤πÆ±Æ±ππ∑—ÔÈ· ‰„ÚÂ ‰Ó˜Â‰ –
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¨˘Ú¯ ‡˘Â· ‰È˜˙‰ ÌÂÁ˙· Ì„˜˙‰Ï ‰ÒÓ Ï‡¯˘È ÆÌ‰· ÌÈÚÒÂ‰ Â‡ ÌÈ˘È·Î‰

¯· ‡Â‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ÌÈ˜˙Ï– ‡ÓÈÈ˜—˙ÙÒÂ ˙ÂÏÚ ˙¯ÂÓ˙ 

¨Ì‰È¯Â‚Ó ÌÂ˜Ó· ¯¯Â‚˙‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÌÈÁ¯Ê‡ ÌÈÏÂÎÈ ¨˘Ú¯‰ ˙Ë˜‰ Ï˘ ‰¯È·ÒÂ

 ˘È·Î‰ ˘Ú¯ Ï˘ ÌÂÈ‡‰ÂœÈ˙¯È„ ÚÂÈÒ Ï·˜Ï Û‡ ÈÂ˘Ú ˜ÂÊÈ˘ ÈÓ ªÏ·‚ÂÓÂ „„Ó ¨ÌÁ˙

 ‰¯È„‰ Í¯Ú ̄ Ó˘ ÍÎ ÍÂ˙·Â ̈ Â˙È·· ̆ Ú¯‰ ̇ ˙ÁÙ‰Ï—‰Ó„N‰ „ÂÚ· ÆË¯Ù‰ Ï˘ ÂÈÈ˜ 

 ÌÈÎ˘Ó ÁÂ˙ÈÙ‰Â—Æ‰·È·Ò‰Â ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯Ó˘ 

·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰·È ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ˙ÂÁÂ„—˙ÂÙÒÂ ˙Â‡Ó‚Â„ 

‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒ

Ú˜¯ Æ±

‰ÈÈÏÚÏ Â‡È·‰ ¨‰ÎÈ¯ˆ‰ ÈÏ‚¯‰· ÌÈÈÂÈ˘‰Â ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· ‰ÈÈÏÚ‰ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚

±ππ± ˙¯Â˜È·‰ ˙ÙÂ˜˙· Æ‰˜ˆÂÓ‰ ˙ÏÂÒÙ‰ ˙ÂÈÂÓÎ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó–ÌÈ¯˜Ò ÂÚÈ·ˆ‰ ¨±ππ≤

ÎÏ ‰ÚÈ‚‰ Ï‡¯˘È· ˘ÙÏ ˙ÈÓÂÈ‰ ˙ÏÂÒÙ‰ ˙ÂÓÎ˘ ÌÈÂ˘–Ï˘ ˙È˙˘‰ ˙ÂÓÎ‰ Æ‚¢˜ ±Æ∑

ÎÏ ‰ÚÈ‚‰ ‰Ê „ÚÂÓ· ‰Î¯ÚÂ‰˘ ˙ÏÂÒÙ‰–‰˜ˆÂÓ‰ ˙ÏÂÒÙ‰ Ï˘ ‰·Â¯ ·Â¯ ÆÔÂË ÔÂÈÏÈÓ ≥Æµ

ÌÈ¯„ÒÂÓ ÌËÂÚÈÓ ¨‰ÓË‰ È¯˙‡ ˙Â‡Ó· ˜ÂÏÈÒÏ ÚÂ˘ÓÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È¢Ú ÛÒ‡

˙ÈÎ˙ È¢ÙÚ– Ì·Â¯Â ˙Èˆ¯‡ ¯‡˙Ó—È˙Ï· ˙ÂÓËÓ –˙ÂÈÂÓÎ· ˙¯ÎÈ‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Æ˙Â¯„ÒÂÓ

˘Ú¯Ï ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÈÂÈ˘· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ‡ÂÏÓ ˙‡ ‰Á·˘ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ˙Â˘‡¯· ˙È„¯˘Ó

È„¯˘Ó˘ ¯Á‡ÏÂ ¨ÌÈ˘È·ÎÓ ˘Ú¯Ï Ô˜˙ ÔÈ‡ Ï‡¯˘È·˘ ‰„·ÂÚ‰ Ú˜¯ ÏÚ ‰Ï·˜˙‰ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ÆÌÈ˘È·ÎÓ

Ó ÏÁ‰ ÂÓÈÈ˜˘ ÌÈÂÈ„· Ô˜˙ ÏÚ ‰ÓÎÒ‰Ï ÚÈ‚‰Ï ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï ‰Ï˘ÓÓ‰–ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÌÈ·ÎÚ˙Ó ÔÎÏ Æ±ππ∞

‰Ï‡ ÌÈ·ÂÎÈÚ ÌÈÏÂÚ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ·È˘Á˙ ÈÙÏ Æ®ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ·ÎÚ˙‰ ˜Â¯È‰ ¯ÙÎ‰ ÛÏÁÓ© ÌÈ·¯ ÌÈÈ˙¯Â·Á˙

ÆÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ ˙Â‡Ó ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘ÓÏ

∫Ô˜˙Ï ‰ˆÏÓ‰ ˘Â·È‚Ï ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˙ÂÂˆ È˘ ‰˙ÈÓ ‰„ÚÂÂ‰

±ªÌÈ˘È·ÎÓ ˘Ú¯Ï ˙ÂÂ˘ Ô˜˙ ˙ÂÓ¯ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ˙ÈÁ·Ï ÈÏÎÏÎ ˙ÂÂˆ Æ

≤˙˙ÁÙ‰ ÔÂÎ˙Ï ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜Â ‰„È„Ó ¨ÈÂÊÈÁ ˙ÂËÈ˘ ÏÚ ‰„ÚÂÂ‰ È¯·ÁÏ ıÈÏÓ‰˘ ®ÈËÒe˜‡© ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÂˆ Æ

ÆÌÈ˘È·ÎÓ ˘Ú¯

ÏÚ ÂÚ·˜˘ ÌÈ˘È·ÎÓ ̆ Ú¯ ̇ ÚÈÓÏ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰–„¯˘Ó ̈ ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ̈ ¯ˆÂ‡‰ „˘Ó ÌÚ ÂÓ‡Â˙Â ‰„ÚÂÂ‰ È„È

∫ÌÈ˘„Á ÌÈ˘È·Î ¯Â·Ú Ì‰ ¨ˆ¢ÚÓÂ  ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ¨‰¯Â·Á˙‰

 ∂¥DBA —Æ‰·ÓÏ ıÂÁÓ ¨ÌÈ¯Â‚Ó ¯ÂÊ‡· ˘Ú¯‰ ‡È˘ ˙Ú˘Ï ÌÈÈ˙Ú˘‰ Í¯Ú‰ ‰ÂÂ˘ ˘Ú¯‰ ÈÒÏÙÓ 

 µπDBA — ̈˘Ú¯Ï ̆ È‚¯ È¯Â·Èˆ „ÒÂÓÏ ̈ ˘Ú¯‰ ‡È˘ ̇ Ú˘Ï ÌÈÈ˙Ú˘‰ Í¯Ú‰ ‰ÂÂ˘ ̆ Ú¯‰ ÈÒÏÙÓ Æ‰·ÓÏ ıÂÁÓ

Ï˘ ˘Ú¯ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜· „ÂÓÚÈ ¨È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ‰· ‰˘Ú˘ ˙ÓÈÈ˜ Í¯„Ï ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰DBA ∑∞ –·ˆÓÏ Ì‡˙‰· ∂¥

ÆÌÈÈÂÈ˘‰ ÈÙÏ

‰¯Ú‰ÆÌÈ˘È·ÎÓ ˘Ú¯ ˙ÚÈÓÏ ˙Â˜˙ ÔÈ‡ ¨¯˜·Ó‰ ÁÂ„ ˙Â¯ÓÏ ¨‰Î „Ú ∫
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˙‡ ÂÏÚ‰ ¨ÌÈÓˆÓÂˆÓ‰ Ú˜¯˜‰ ÈÁË˘Â ‰ÓË‰Ï ÌÈ¯˙‡ ¯Â˙È‡· È˘Â˜‰ „ˆ· ¨˙ÏÂÒÙ‰

˙È„Ó· Â¯ÊÁÂÓ ˙¯Â˜È·‰ „ÚÂÓ· Æ‰˜ˆÂÓ‰ ˙ÏÂÒÙ‰ ˜ÂÏÈÒ Ï˘ ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ÏÂ‰È· Í¯Âˆ‰

Î ̃ ¯ Ï‡¯˘È– ‰˜ˆÂÓ‰ ̇ ÏÂÒÙ‰Ó ±∞•—Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ̇ Âˆ¯‡· Ï·Â˜Ó‰Ó ÍÂÓ ‡Â‰˘ ̄ ÂÚÈ˘ 

·‰ ˙Â¯ËÓ Æ≤˙¯Â˜È

ÌÂˆÓˆÏ ‡È·‰Ï ¨‰˜ˆÂÓ‰ ˙ÏÂÒÙ‰ ˜ÂÏÈÒÏ ˙ÂËÈ˘‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰˙È‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙¯ËÓ

È˙Ï·‰ ̇ ÂÓËÓ‰ ̄ ÙÒÓ–Ì‡˙‰· ̈ÌˆÓÂˆÓ ÌÈ¯˙‡ ̄ ÙÒÓÏ ̃ ¯ ‰˜ÂÏÈÒ ̇ ‡ ÊÎ¯ÏÂ ̇ Â¯„ÒÂÓ

ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ̇ ÏÂÒÙ‰ È‚ÂÒ ÂÁ· ÔÎ ÂÓÎ Æ®±∂Ø‡Ó˙© ‰Ù˘‡ ̃ ÂÏÈÒÏ ̇ Èˆ¯‡‰ ̄ ‡˙Ó‰ ̇ ÈÎ˙Ï

ÓÏœÓ· ÏÂÙÈË‰ ÈÎ¯„ ¨¯ÂÊÁœÆ‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ È·ÈÎ¯Ó Ï˘ ‰ÙÈ¯˘Ó ‰È‚¯‡ ˙˜Ù‰Â ¯ÂÊÁ

·Ó‰ ®˙Â„ÈÁÈ‰© ÌÈÙÂ‚‰ Æ≥ÌÈ¯˜Â

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰,ª‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙÏ Û‚‡‰ 

ÌÈÙ‰ „¯˘Ó,ªÔÂÎ˙‰ Ï‰ÈÓ 

˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó,ªÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ 

ª®Ê‡„© ˙È˙˘˙‰Â ‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó

‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó,ªÈÏÎÏÎ ÔÂÎ˙Ï Û‚‡‰ 

Æ®Ô„ ˘Â‚© ‰Ù˘‡ ˜ÂÏÈÒÂ ‰‡Â¯·˙Ï ÌÈ¯Ú „Â‚È‡

·‰ ‚ÂÒ Æ¥˙¯Â˜È

 ÚÂˆÈ·‰ ÈÎ¯„· ¯˜ÈÚ· ‰ÊÎ¯˙‰ ˙¯Â˜È·‰(performance)‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒ Ï˘ 

˙ÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÈ‡„Î‰ ÁÂ˙È· ÔÎÂ ̈ ‰˙ÂÏÈÚÈ·Â,Ó·˘ ̇ ÂÏÈÚÈ‰Â ÔÂÎÒÈÁ‰ œ‰ÒÁÈÈ˙‰ ÔÎ ÂÓÎ ª¯ÂÊÁ

˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰˙Ó‡˙‰ ˙„ÈÓÂ ˜„·˘ ‡˘Â· ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰ ÈÎ¯„Ï ˙¯Â˜È·‰

˙ÂÙÂÏÁ‰ ÔÈ· ˙Â‡ÂÂ˘‰ ‰Î¯Ú Ì‚ ˙¯Â˜È·‰ Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈÈÓ˘¯ ÌÈ˜˙ÏÂ ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï

˙ÏÚÂ˙‰Â ˙ÂÏÚ‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆ‰ ÔÁÂ˙È ¯Á‡ÏÂ ¨‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒÏ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÎË‰

Ó‰ ¯ÂËÈ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÎ¯„ ÂÁ· ÔÎ ÆÂÏ‡ ˙ÂËÈ˘Ó ˙Á‡ ÏÎ Ï˘œ˜ÂÏÈÒÓ ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÚ‚Ù

Æ‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ

·‰ È‡ˆÓÓ ÆµÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙¯Â˜È

Æ‡Î ‰Î˘Ó ‰Ù˘‡ ˜ÂÏÈÒÏ ˙Èˆ¯‡‰ ¯‡˙Ó‰ ˙ÈÎ˙ ˙Î‰–ÌÂÈÒ „ÚÂÓÏ „Ú© ‰˘ ±∑

ªÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÚÓ ‰˙ ‡ÏÂ ÌÈÎ„ÂÚÓ È˙Ï· ÌÈÂ˙ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ ¨®˙¯Â˜È·‰
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Æ·ÌÈ¯˙‡ ̇ Â‡Ó ÛÈÏÁ‰Ï Â„ÚÂ˘ ̈ÌÈÈÊÎ¯Ó ̃ ÂÏÈÒ È¯˙‡Ï ̇ ÂË¯ÂÙÓ ̇ ÂÈÎ˙ ÂÓÏ˘Â‰ Ì¯Ë

ÌÈ˘¯ÂÓ ÌÈ¯˙‡Ï ˙ÏÂÒÙ‰ ˜ÂÏÈÒÏ ÌÈ¯˙‡ ÂÚ·˜ ‡Ï ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÈ¯„ÒÂÓ È˙Ï·

ª‰È„Ó‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ó ˘ÈÏ˘Î ¯Â·Ú ÌÈ¯„ÒÂÓÂ

Æ‚Ó ˙ÓÈ¯‚ ÍÂ˙ ¨·Á¯ Û˜È‰· ÏÂÚÙÏ ÂÎÈ˘Ó‰ ÌÈ¯„ÒÂÓ È˙Ï· ˙ÏÂÒÙ È¯˙‡œÌÂ‰ÈÊ ÈÚ‚Ù

ÈÓÂ ÌÈÈÏÈÚ ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ¨Ú˜¯˜‰ Ï˘ ÌÈ¯ÂÓÁ–ÌÂ‰ÈÊÏ ÁÂ¯ È„¯ËÓ ˙ÓÈ¯‚Â ¨ÌÂ‰˙

 „‚Ó Æ¯ÈÂÂ‡—Â˙ÂÎÓÒ·˘ ÌÈÈ˜ÂÁ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ· Ë˜ ‡Ï ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ 

ª‰Ï‡ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜Ê ÌÂˆÓˆÏ

Æ„‰ÓË‰ Ï˘ Í¯„· ̇ ÏÂÒÙ‰ ̃ ÂÏÈÒÏ ̇ ÂÙÂÏÁÏ ̇ ÂÎ˙È‰ ̇ ÂÈÁ· Â˘Ú ‡Ï,Ó œ˙Ù¯˘Â ̄ ÂÊÁ

ÆÂÏ‡ ˙ÂÙÂÏÁ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÁ· Â˘Ú ‡Ï ‡ÏÈÓÓÂ ¨‰È‚¯‡Ï ˙ÏÂÒÙ

·‰ ˙ÂˆÏÓ‰ Æ∂˙¯Â˜È

ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ÔÂ˜È˙Ï Í¯„‰ ÏÚ ÌÈ¯˜Â·Ó‰ ÌÈÙÂ‚Ï ̇ ÂˆÏÓ‰ ̆ ¯ÂÙÓ· Ú·Â˜ ÂÈ‡ ̇ ¯Â˜È·‰ ÁÂ„

˙ÂˆÏÓ‰‰ ÔÏ‰Ï ÆÌÂ˜È˙· Í¯Âˆ‰ ‰ÏÂÚ Ì˙Â‰ÓÓÂ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ˙‚ˆ‰ Í¯„Ó ÌÏÂ‡ ¨ÂÏÚÂ‰˘

∫˙¯Â˜È·‰ ÁÂ„Ó ˙ÂÚÓ˙˘Ó‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰

Æ‡ª‰Ù˘‡ ˜ÂÏÈÒÏ ˙Èˆ¯‡‰ ¯‡˙Ó‰ ˙ÈÎ˙ ˙‡ ÔÎ„ÚÏ ˘È

Æ·ªÌÈÈ¯ÂÊ‡Â ÌÈÈˆ¯‡ ÌÈ¯˙‡Ï Ë¯ÂÙÓ‰ ÔÂÎ˙‰ ÈÎÈÏ‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ˘È

Æ‚Ì‰ÈÏ‡ ˙˜ÏÂÒÓ‰ ˙ÏÂÒÙ‰ ˙‡ ˙ÂÙ‰ÏÂ ÌÈ¯„ÒÂÓ ÌÈ‡˘ ÌÈ¯˙‡ ˙¯È‚Ò ÛÂÎ‡Ï ˘È

ªÂ¯„ÒÂÈ˘ ¨ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈ¯˙‡Ï

Æ„Ó ˙·Á¯‰ÏÂ „Â„ÈÚÏ ˙È˘ÓÓ ˙ÂÏÈÚÙ ËÂ˜Ï ˘È œ‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ È·ÈÎ¯ÓÂ ÌÈ¯ÓÂÁ ¯ÂÊÁ

ª˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ÌÈÈ‡„ÎÂ ÌÈÓÈ˘È

Æ‰Æ˙ÏÂÒÙ ˙Ù¯˘Ó ‰È‚¯‡ ˙˜Ù‰Ï ‰ÙÂÏÁ‰ Ï˘ ˙ÂÏÚØ˙ÏÚÂ˙ ˙ÂÈÁ· ÍÂ¯ÚÏ ˘È

·‰ ¯Á‡Ï ÂË˜˘ ˙ÂÏÂÚÙ Æ∑˙¯Â˜È

¢ÌÈ˜Á˘¢ Ï˘ ÈÏÏÎ ıÓ‡Ó Ì‡ ÈÎ ¨˙¯Â˜È·‰ È¯Ù ˜¯ ÌÈ‡ ÌÈÂ˜È˙‰ ÈÎ ¨˘È‚„‰Ï ‰ÓÂ˘©

Æ®‡˘Â‰ ˙¯„Ò‰Ï ÌÈÙ‡Â˘‰ ÌÈÙÒÂ

Æ‡Ï Ë¯ÂÙÓ‰ ÔÂÎ˙‰ ÌÏ˘Â‰–ªÌÈÈ¯ÂÊ‡Â ÌÈÈÊÎ¯Ó ¨˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒ È¯˙‡ ¥≤ 

Æ·˙Â‡ˆÂ‰· ̇ ÂÙ˙˙˘‰Ï ̈ÌÈÙ‰ „¯˘ÓÏÂ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏ ̇ Ù˙Â˘Ó Ô¯˜ ‰Ó˜Â‰

ÌÈ¯˙‡Ï Ì‰Ï˘ ̇ ÏÂÒÙ‰ ÚÂÈ˘ÏÂ ÌÈ¯„ÒÂÓ È˙Ï· ÌÈ¯˙‡ ̇ ¯È‚ÒÏ ̇ ÂÈÓÂ˜Ó‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰

ªÌÈ¯„ÒÂÓÂ ÌÈÈÙÂÏÁ
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‚.ÔÈ· ‰„ÚÂ ‰Ó˜Â‰–Ó Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙ÈÁ·Ï ˙È„¯˘Óœ‰È‚¯‡ ˙˜Ù‰Â ¯ÂÊÁ

ª‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙÓ

„.ÏÚ ¯‡˘‰ ÔÈ· ¨±∂ ‡¢Ó˙ ‰Î„ÂÚ–¯˙‡¢© ÌÂ¯„· ÈÊÎ¯Ó ˙ÏÂÒÙ ¯˙‡ ˙ÙÒÂ‰ È„È

®¢ÌÈ‡„Â„∏∏µÆ

ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË‰

Ú˜¯ Æ±

¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰· ¯ÊÚ È¯ÓÂÁÂ ÌÏ‚ È¯ÓÂÁÎ ÌÈ˘Ó˘Ó ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÂÓÎ

˙Â¯ˆÂ ‰˘ È„Ó Æ‰¯ÈÚÊ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÔÎÂ ÌÈÈ‡ÂÙ¯Â ÌÈÈÚ„Ó ˙Â„ÒÂÓ·Â ˙Â‡Ï˜Á· ¨‰ÈÈ˘Ú˙·

Â·Â ÈÏÊÂ ·ˆÓ· ¯˜ÈÚ· ¨˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ˙ÂÂË ˙Â¯˘Ú ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙·³˙ÏÂÒÙ Æ‰ˆ

ÏÚ ˙ÂÙÏ ˘È ÂÊ ˙ÎÂÒÓ–˙ÂÏ˜˙ Æ··ÂÁ ˙Ó¯· ˙Èˆ¯‡‰ ˙ÎÂÒÓ‰ ˙ÏÂÒÙ‰ ¯˙‡Ï ˜ÂÁ‰ ÈÙ

‡ÏÂ ÈÚÂˆ˜Ó È˙Ï· ÏÂÙÈËÂ ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ‰ÚÂÈ˘·–¨ÈÊÎ¯Ó‰ ¯˙‡Ï ‰˜ÂÏÈÒ· ¯˜Â·Ó

ÈÓÂ ÌÈÈÏÈÚ ÌÈÓ È¯‚‡Ó ÌÂ‰ÈÊÏ ¨Ú˜¯˜Ï ¯ÂÓÁ ˜Ê ÌÂ¯‚Ï ÌÈÏÂÏÚ–¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÏÂ ÌÂ‰˙

‰‡ˆÂ˙Î Ì¯‚È‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÈÁÏ ‰ÎÒ È„Î „Ú ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ˙‡ ÔÎÒÏÂ ¨¯ÂÓÁ

 ̇ Â¯˜Â·Ó È˙Ï· ̇ ÂÈÓÈÎ ̇ ÂÈˆ˜‡È¯Ó—˘eÎ¯ÏÂ ÌÈÈÁÏ ‰ÎÒ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ‰·¯ ‰ÓˆÚ· ÌÈˆÂˆÈÙ 

¯ÈÂÂ‡Ï Û„˙‰Ï ÌÈÈÂ˘ÚÂ ÌÈÏÈÚ¯ Ì‰ ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‚ÂÒ Æ·Á¯ ÒÂÈ„¯·

‰Ï‡ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÓ ˙ÂË˜ ˙ÂÈÂÓÎ Ì‚ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÓÈÎ ÌÈ¯ÓÂÁ ÌÚ Ú‚Ó· Ì‡Â··

Æ¯ÎÈ ˜Ê ÌÂ¯‚Ï ˙ÂÏÂÏÚ

·‰ ˙Â¯ËÓ Æ≤˙¯Â˜È

· ‰Î¯Ú˘ ̈˙¯Â˜È·‰–‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ú·˜˘ ÏÂÙÈË‰ ÈÎ¯„· ̄ ˜ÈÚ· ‰„˜Ó˙‰ ̈±ππµ

˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ ÚÂˆÈ· Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎ¯„ Ô‰·Â ¨ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ˙ÏÂÒÙ·

˙Ï‰Ó‰ ̇ È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ ̇ ÂÏÂÚÙ ̇ ‡ Ì‚ ‰˜„· ̇ ¯Â˜È·‰ Æ˙ÎÂÒÓ ̇ ÏÂÒÙ ̃ ÂÏÈÒ ̄ ·„·

˙Ó¯· ¨ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒÏ ÈÊÎ¯Ó‰ ¯˙‡‰ ˙‡ ‰ÏÈÚÙÓÂ–Æ··ÂÁ

∏∏µ‰¯ÙÚ ˙Â˘‡¯· ¨®Ú¢˙ÏÂ© ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÂ¯˜Ú ÌÈÈÂÎ˙ ÌÈ‡˘ÂÏ ‰˘Ó‰ ˙„ÚÂ¢ ∫‡Ó‚Â„Ï

˙Èˆ¯‡‰ ¯‡˙Ó‰ ˙ÈÎ˙Ï ‰Ù˘‡· ÏÂÙÈËÏ ¯˙‡Â ÔÈÈ· ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒÏ ¯˙‡ ˙ÙÒÂ‰Ï ˙ÈÎ˙ ‰¯˘È‡ ¨‰·Ï

˙ÈÂ¯˜Ú ‰¯˘Â‡¢ ̈ ß‚ ÔÏÂ‚ ÆÌÈ¯˙‡‰ ̇ ÙÒÂ‰ ÏÚ ̇ Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓÏ ‰ˆÈÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Æ±∂ Ø‡¢Ó˙ ‰Ù˘‡ ̃ ÂÏÈÒÏ

 ¨¢·‚· ÔÈÈ· ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒÏ ¯˙‡ ˙ÙÒÂ‰Ò·ÂÏ‚≤¥Æ±∞Æ∞≤ ¨Ë¯ËÈ‡ ¨Æ

 http://www.globes.co.il/serve/globes/docview.asp?did=629097
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·‰ ‚ÂÒ Æ≥˙¯Â˜È

Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÌÈË·È‰‰ ˙‡ ¨ÚÂˆÈ·‰ ˙˜È„· Ï˘ Í¯„· ¨‰Á· ˙¯Â˜È·‰

Ï˘ ÔÈÓÊ‰ Ú„ÈÓ‰ ¯‚‡Ó· ˘ÂÓÈ˘‰Â Û˜È‰‰ ˙‡ ª‰Ê ‡˘Â· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰

¯˙‡Ï ˙ÏÂÒÙ‰ ÚÂÈ˘ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙‡Â ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ ÌÈ¯ˆÈÈÓ‰ ÌÈ˜ÒÚ‰Â ÌÈÏÚÙÓ‰

Æ‰¯·Á‰Â ÌÈÏÚÙÓ‰ ÏÚ ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰ ˙ÙÈÎ‡Â Èˆ¯‡‰

·Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ Æ¥ÌÈ¯˜Â

Æ‡‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰,ªÈ˘‡¯‰ „¯˘Ó· ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÏ Û‚‡‰ 

 „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÊÂÁÓ ‰˘ÂÏ˘— ÌÂ¯„Â ÔÂÙˆ ¨ÊÎ¯Ó —˙È·¯Ó ÌÈ‡ˆÓ ÌÓÂÁ˙·˘ 

ªÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ·  ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ÌÈÏÚÙÓ‰

Æ·Ó¢Ú· ®··ÂÁ ˙Ó¯© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È˙Â¯È˘Ï ‰¯·Á‰,˜ÂÏÈÒÏ ¯˙‡·Â È˘‡¯‰ „¯˘Ó· 

ª˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ

Æ‚ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó—Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙Â˘¯ 

·‰ È‡ˆÓÓ ÆµÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙¯Â˜È

Æ‡ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ¨ÈÎ„Ú Ú„ÈÓ ¯‚‡Ó ‰È‰ ‡Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È„È·

Â„È· ‰È‰ ‡Ï ¯˜ÈÚ· Æ‰˘ È„Ó ˙Â¯ˆÂÈÓ‰ ˙ÂÈÂÓÎ‰ ˙‡Â ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ ÌÈ¯ˆÈÈÓ‰

Ô˙È ‡Ï ÍÎ Ï˘· ÆÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈË˜Â ÌÈÈÂÈ· ÌÈÏÚÙÓ ÏÚ Ú„ÈÓ

ª˘¯„Î ˙ÏÙÂËÓÂ ˙˜ÏÂÒÓ ˙ÎÂÒÓ‰ ˙ÏÂÒÙ‰ ÏÎ ÔÎ‡˘ ‡„ÂÂÏ ‰È‰

Æ·Î Â‡ˆÓ Èˆ¯‡‰ ¯˙‡·– ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ÔÂË ∂µ¨∞∞∞„ÚÂÈÓ‰‰Ù¯˘Ï ˙‡Ï˘ ¨

˙ÏÂÎÈ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡˘ ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ˙Â¯˘Ú ‰ÏÂÚ ‰· ÏÂÙÈË‰˘ ¯Á‡Ó ¨‰ÏÙÂË

‰˜ÏÂÒ Ì¯Ë ÂÊ ̇ ÎÂÒÓ ̇ ÏÂÒÙ Æ¯˙‡‰ ̇ ‡ ̇ Ï‰Ó‰ ̇ È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ̇ ÈÙÒÎ‰

ª˙¯Â˜È·‰ ÌÂÈÒ „ÚÂÓÏ „Ú

ªÂ‰˘ÏÎ ÏÂÙÈËÂ ÔÂÈÓ ‡ÏÏ ̈ ÈÊÎ¯Ó‰ ̄ ˙‡· Â¯·Ëˆ‰ ̇ ÎÂÒÓ ̇ ÏÂÒÙ Ï˘ ̇ ÂÏÂ„‚ ̇ ÂÈÂÓÎ      Æ‚

Æ„¨‰ÙÂÒÈ‡Ï ÌÈÎ¯„‰ ÂÚ·˜ ‡Ï ˙Â˜˙·Â ¨˘¯„Î ‰ÏÙÂË ‡Ï ‰ÏÈÚ¯ ˙È‡ÂÙ¯ ˙ÏÂÒÙ

Æ‰˜ÂÏÈÒÏÂ ‰ÚÂÈ˘Ï

·‰ ˙ÂˆÏÓ‰ Æ∂˙¯Â˜È

˙¯Â˜È·‰Ó ÌÏÂ‡ ̈ÌÈ¯˜Â·Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÚÂˆÈ·Ï ̇ Â˘¯ÂÙÓ ̇ ÂˆÏÓ‰ ̇ ¯Â˜È·‰ ÁÂ„· ÔÈ‡ ̈ ¯ÂÓ‡Î

ÏÚ ÂÏÚÙÂÈ˘ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ˘ ÌÈÎ¯„‰ ̇ ÂÏÂÚ–ÆÌ˙Â˘È‰ ̇ ‡ ÚÂÓÏ Â‡ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ ̇ ‡ ÌˆÓˆÏ ̇ Ó
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∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÔÏ‰Ï

Æ‡ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÏÎ Ï˘ ÛÈ˜ÓÂ ÚÂ·˜ Ú„ÈÓ ¯‚‡Ó ÌÈ˜‰Ï

ª„ÈÓ˙Ó‰ ÂÂÎ„Ú ˙‡ ‡„ÂÂÏÂ ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ ÌÈ¯ˆÈÈÓ‰Â

Æ·ª‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ ÈÎ¯ÂˆÏ Ú„ÈÓ‰ ¯‚‡Ó· ˘ÂÓÈ˘

Æ‚ª‰˜ÏÂÒ Ì¯ËÂ ÈÊÎ¯Ó‰ ̄ ˙‡· ‰¯·Ëˆ‰˘ ̇ ÎÂÒÓ‰ ̇ ÏÂÒÙ‰ ̇ ÂÓÎ ÏÎ Ï˘ ̄ „ÂÒÓ ̃ ÂÏÈÒ

Æ„Æ‰ÏÈÚ¯ ˙È‡ÂÙ¯ ˙ÏÂÒÙ ˜ÂÏÈÒÂ ÛÂÒÈ‡Ï ˙Â˜˙ ˙˜˙‰

·‰ ¯Á‡Ï ÂË˜˘ ˙ÂÏÂÚÙ Æ∑˙¯Â˜È

Æ‡˙‡ ÊÎ¯Ï  Â„È˜Ù˙˘ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÏ Û‚‡· È‡¯Á‡ ‰ÈÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰

ªÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ˙ÏÂÒÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· ÏÂÙÈË‰

Æ·Ó ‰ÏÚÓÏ ÏÏÂÎ‰ ·˘ÁÂÓÓ Ú„ÈÓ ¯‚‡Ó ÌÈ˜‰ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÏ Û‚‡‰–ÌÈÏÚÙÓ ∑µ∞

ªÊÎ¯Ó‰ ÊÂÁÓ ˙‡ ˜¯ ÛÈ˜‰ ¯‚‡Ó‰ ÌÏÂ‡ ¨˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ Ì‰Ï ¯˘‡

Æ‚ÔÈ· Ê¯ÎÓ ÚˆÂ·–Ó ˙Ó˜‰Ï ÈÓÂ‡Ïœ˙Ó¯· ‰¯·Á‰ ¯˙‡· ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁÏ ‰Ù¯˘

Æ··ÂÁ

·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ˙Î‰·Â ‰·ÈÌ˙˜È„

Ú˜¯ Æ±

Ï˘ ˙ÂÏ·‚Ó· ÔÂÎ˙‰ ˙Ú· ¯·Î ·˘Á˙‰Ï ˘È ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ·‡˘Ó· ˙ÂÚÈ‚Ù ÚÂÓÏ È„Î

Ó ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈˆÂÏÈ‡· ¨ÛÂÂ Ú·Ë È·‡˘Óœ ÌÈÚ‚Ù—ÌÈÙÂ˘Á ¯·Î˘ ÌÈ¯ÂÊ‡ ÂÓÎ 

 ·¢ÂÈÎÂ ̇ ÏÂÒÙ È¯˙‡ ̈ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ÊÂÎÈ¯ ̈˘Ú¯Ï—˙¯ÈÓ˘Ï ̇ Â·È˘Á ÈÏÚ· ÌÈ¯ÂÊ‡· ÔÎÂ 

Æ˙È˙Â·¯˙‰Â ˙È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙˘¯ÂÓ‰

¢ ÔÏ‰Ï© ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ¯È˜Ò˙¯È˜Ò˙ÔÈ·˘ ¯˘˜‰ ˙‡ ¯˜ÂÒ‰ ÍÓÒÓ ‡Â‰ ®¢

 ‰¢Î˘˙‰ ¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ ÔÂÎ˙ „ÒÂÓÏ ˙˘‚ÂÓ‰ ¨˙ÚˆÂÓ ˙ÈÎ˙—ÔÈ·Ï ¨±π∂µ 

ÚÂˆÈ· Ï˘ ˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ¯·„· ˙ÂÎ¯Ú‰ Â· ˘ÈÂ ¨Úˆ·˙‰Ï ˙„ÚÂÈÓ ‡È‰ ‰·˘ ‰·È·Ò‰

Ï˘ ‰Ë˜‰Ï Â‡ØÂ ‰ÚÈÓÏ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ËÂ¯ÈÙ ÌÚ „ÁÈ ¨‰·È·Ò ‰˙Â‡ ÏÚ ˙ÂÈÎ˙‰

Í‡ ¨ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘· „ÂÚ Ï‡¯˘È· ÏÁ‰ ÌÈ¯È˜Ò˙· ˘ÂÓÈ˘‰ Æ‰ÈÏÚ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰

Æ±π∏≤ ˙˘· ˙Â˜˙· Ô‚ÂÚ
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·‰ ˙¯ËÓ Æ≤˙¯Â˜È

˙Â˘‚ÂÓ‰ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ¯Â˘È‡Â ‰˜È„· ÈÎÈÏ‰· ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈÏÎ‰ „Á‡ ‡Â‰ ¯È˜Ò˙ ¨¯ÂÓ‡Î

ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù Ï˘ ̄ ˜ÈÚ· ̈ ˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈÚ· ÌÚ ̇ Â„„ÂÓ˙‰ ̄ ˘Ù‡Ó‰ ̈ ÔÂÎ˙‰ „ÒÂÓÏ

ÆÌÈ·Î¯ÂÓÂ

¨ÌÈ¯È˜Ò˙ ̇ Î‰Ï ̇ ÂÈÁ‰‰ ̇ Î‰ È¯„Ò ̇ ‡ ÔÂÁ·Ï ‰˙È‰ ̇ ¯Â˜È·‰ ̇ ¯ËÓ ̈ÍÎÏ Ì‡˙‰·

·ÂÏÈ˘‰ ÈÎ¯„Â ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ÔÂÎ˙‰ Û‚‡Ï Â˘‚Â‰˘ ÌÈ¯È˜Ò˙‰ ̇ ˜È„· ÈÎ¯„

ÆÔÂÎ˙‰ ÈÎÈÏ‰· ÌÈ¯È˜Ò˙‰ ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘

Æ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Ï˘ ¨¥¥ ßÒÓ ¨È˘‰ ÁÂ„· ‰ÓÒ¯ÂÙÂ ±ππ≥ ˙˘· ‰Î¯Ú ˙¯Â˜È·‰

·Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ Æ≥ÌÈ¯˜Â

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰,Ï˙ ˙ÂÊÂÁÓÂ È˘‡¯‰ „¯˘Ó· È˙·È·Ò ÔÂÎ˙Ï Û‚‡‰ –ÊÎ¯Ó ¨·È·‡

ÆÌÂ¯„Â

 ˙ÂÈÊÂÁÓ ÔÂÎ˙ ˙ÂÎ˘ÏÂ ÔÂÎ˙‰ Ï‰ÈÓ ¨ÌÈÙ‰ „¯˘Ó—Ï˙ –ÆÌÂ¯„Â ÊÎ¯Ó ¨·È·‡

·‰ ‚ÂÒ Æ¥˙¯Â˜È

Ï‰Â ˙Â‡¯Â‰ ÌÂÈ˜Ï ∫ÌÈ¯È˜Ò˙ ˙Î‰Ï ˙Â‡¯Â‰‰ ˙ÂÈ˜ÂÁÏ ¯˜ÈÚ· ‰ÒÁÈÈ˙‰ ˙¯Â˜È·‰

Ì·ÂÏÈ˘Â ÌÈ¯È˜Ò˙·˘ ̇ ÂˆÏÓ‰‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰ ̇ „ÈÓÏ ̈ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙ ̇ ˜È„·Ï

ÔÈ·‰ ÌÂ‡È˙‰ È¯„Ò ÂÁ·  ÔÎ Æ˙Â¯˘Â‡Ó ˙ÂÈÎ˙·–˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ¨‰Ê ‡˘Â· È„¯˘Ó

Æ‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙Ï ˙ÂÈÊÂÁÓ‰ ˙Â„ÚÂÂ‰Â ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰

·‰ È‡ˆÓÓ ÆµÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙¯Â˜È

Æ‡Â˙È Ì¯Ë· „ÂÚ ÌÈÓÊÈ Â˘È‚‰˘ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙· Â„ ÔÂÎ˙‰ ˙Â„ÒÂÓ

Û‡ ¨˙ÂÈÎ˙ „È˜Ù‰Ï ÔÂÎ˙‰ ˙Â„ÒÂÓ ÂËÈÏÁ‰ Û‡ ÌÈ˙ÚÏ Æ¯È˜Ò˙‰ ˙Î‰Ï ˙Â‡¯Â‰

ª„·Ï· È˜ÏÁ ‰È‰ ÔÈ‚· ¯È˜Ò˙‰˘

Æ·„¯˘Ó‰© ¢È˙·È·Ò‰ ıÚÂÈ‰¢ ̇ Ú„ ̇ ÂÂÁ· ÂeÏ˘ ÈÏ·Ó ̄ Â·Èˆ‰ ÔÂÈÚÏ Â‚ˆÂ‰ ̇ ÂÈÎ˙ ̄ ÙÒÓ

˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ̇ ÂÎÏ˘‰‰ ̄ ·„· Ú„ÈÓ‰ ‡ÂÏÓ ̄ Â·Èˆ‰ ÈÙ· ‰È‰ ‡Ï˘ ÍÎ ̈ ®‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï

ª˙„˜ÙÂÓ‰ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘

Æ‚˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒÏ ÌÈ¯È˜Ò˙ ˘È‚‰Ï ˙Â·ÈÈÁÓ ÔÈ‡ ÌÈ¯È˜Ò˙ ˙Î‰Ï ˙Â˜˙‰

¯ÁÒÓ ÈÊÎ¯Ó ¨ÌÈÈ˜¯ÂÚ ÌÈ˘È·Î ¨ıÙ È¯ÓÂÁ ¨Ê‚ ¨˜Ï„ È¯Â·ˆÓÎ ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÂ
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¯Â„È·Â,Ó ÌÂ¯‚Ï ÏÂÏÚ ‰Ï‡ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù ÚÂˆÈ·˘  ̇ Â¯ÓÏ ̈ „ÂÚÂ ÌÈÂÈ˜ œÌÈ„¯ËÓÂ ÌÈÚ‚Ù

ªÌÈÈ˙·È·Ò

Æ„¨‰ÈÈ˘Ú˙ È¯ÂÊ‡Ï ÍÂÓÒ· ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ· ̇ ÂÈÎ˙Ï ̄ È˜Ò˙ ̇ Î‰ ̇ ·ÂÁ ÂÏÈÎ‰ ‡Ï ̇ Â˜˙‰

Û‡–ÏÚ–Ó ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ÂÊ ‰·¯N˘ ÈÙœªÌÈ¯ÈÈ„Ï ÌÈ„¯ËÓÂ ÌÈÚ‚Ù

Æ‰˙ÂÓ‡· „ÓÂÚ ÂÈ‡ ÌÈ¯È˜Ò˙‰Ó ˜ÏÁ–˙ÂÈ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ÂÚ·˜ ‡ÏÂ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÈÓ

Æ¯È˜Ò˙‰ ÈÎ¯ÂÚÓ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ ÂÚ·˜È˘

·‰ ˙ÂˆÏÓ‰ Æ∂˙¯Â˜È

∫˙Â‡·‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÂÏÚ ˙¯Â˜È·‰ È‡ˆÓÓ ÌÂÎÈÒÓ

Æ‡˙ÂÂÁ Ì„È· ‰È‰˙˘ ÈÏ· ˙ÂÈÎ˙ ˙„˜Ù‰ ÏÚ ÂËÈÏÁÈ  ‡ÏÂ ÂÂ„È ‡Ï ÔÂÎ˙‰ ˙Â„ÒÂÓ

ª¯È˜Ò˙‰ ÏÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÓÎÒÓ ˙Ú„

Æ·ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÎÈÏ‰‰ ˙‡Â Ë¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡·Â Ô‡ÂÏÓ· Â˘·Â‚È˘ È„Î ˙Â˜˙‰ ˙‡ ÔÎ„ÚÏ ˘È

ÏÚ ̈ Ì˙˜È„·Â ÌÈ¯È˜Ò˙ ̇ Î‰Ï–˙˜˙‰ Ê‡Ó ̈ ¯Â˘ÚÓ ‰ÏÚÓÏ Í˘Ó· ̄ ·ˆ˘ ÔÂÈÒÈ‰ ÈÙ

ª˙Â˜˙‰

Æ‚Ì˙˘‚‰ ̇ ·ÂÁ ̇ ‡ ·ÈÁ¯‰ÏÂ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ È¯È˜Ò˙· ̆ ÂÓÈ˘‰ ̇ ¯·‚‰ ÌÂÊÈÏ ̆ È

ÆÌÈ‚· ¯È˜Ò˙ ˙˘‚‰ ˙Â·ÈÈÁÓ ÔÈ‡ ˙Â˜˙‰˘ ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏ Ì‚

Æ∑·˜Ú· ÂË˜˘ ˙ÂÏÂÚÙ·‰ ˙ÂÁÂ„‰  ÌÂÒ¯Ù ¯Á‡Ï ˙¯Â˜È

Æ‡¯È˜Ò˙ ̇ Î‰Ï ÌÈÓÊÈÏ ̇ ÂÈÁ‰‰ ÆÌÈÓÊÈÏ ̇ ÂÈÁ‰ Ï˘ ̇ ÂËÂÈË ̇ ‡ˆÂ‰ Ï˘ ‚‰Â‰ ̃ ÒÙÂ‰

ªÂÏ ‰˘‚Â‰˘ ˙ÈÎ˙· ¨ÔÂÎ˙‰ „ÒÂÓ· ÔÂÈ„ ¯Á‡Ï ˜¯ Â¯ÒÓ

Æ·ÌÈ¯ÂÊ‡ È·‚Ï  Ú„ÈÓ ‰ÊÎÈ¯  ÌÈÙ‰ „¯˘ÓÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏ ˙Ù˙Â˘Ó ‰„ÚÂ

ª‰ÈÈ˘Ú˙ È¯ÂÊ‡Â ˙È˙·È·Ò ˙Â˘È‚¯ ÈÏÚ·

Æ‚˙Â·˜Ú· ¨‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙Ï ˙ÈÊÂÁÓ ‰„ÚÂÂ· ÚÂ·˜ ¯·Á ‰È‰È ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ‚Èˆ

ª˜ÂÁ· ÈÂÈ˘

Æ„Ì‚ ÌÈ¯È˜Ò˙ ÔÈÎ‰Ï ‰·ÂÁ‰ ˙·Á¯‰Ï ÒÁÈÈ˙‰ ÔÂ˜È˙‰ ÆÔ˜Â˙ ‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ

ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏ
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··Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜ÈÌÏÂÚ· ‰·È

Æ˙Â·¯ ˙Âˆ¯‡· ˙Ï·Â˜Ó ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙¯Â˜È·‰

 ÌÈÂÈÏÚ ˙¯Â˜È· ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ÈÓÏÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡‰— INTOSAI ‰„È˜Ù˙· ·¯ ÔÈÈÚ ÚÈ·‰ 

˙¯Â˜È·Ï ˙Â˘È‚Â ÌÈ‡˘Â ˘·‚Ï Í¯Âˆ·Â ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÂÏÈÚÙ È·‚Ï ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· Ï˘

‰ Ò¯‚Â˜· ·Á¯ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ‰Ê ÔÈÈÚ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ‡˘Â·– Ï˘ ±¥INTOSAIÍ¯Ú˘ 

˙¯Â˜È·Ï ‰„Â·Ú ˙ˆÂ·˜ ˙Ó˜‰ ‰¯˘È‡ ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ÈÏÓ Æ±ππ≤ ¯·ÂË˜Â‡· ¨ÔÂË‚È˘ÂÂ·

 ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡— Working Group on Environmental Auditing‰„Â·Ú‰ ˙ˆÂ·˜ ˘‡¯· Æ

˙¯Â˜È· ˙Â„ÒÂÓ ÂÙ¯Ëˆ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÂ·˜Ï Æ„ÏÂ‰ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ˙¯Â˜È·‰ „ÒÂÓ „ÓÚÂ‰

Ó ÌÈÂÈÏÚ–Ï ÚÈ‚Ó Ì¯ÙÒÓ ÌÂÈÎÂ ˙Âˆ¯‡ ±≤–Æ¥∞

∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÏÏÎ‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ‰Ú·˜ ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÂ·˜

❑˙ÂÎÈ‡ ˙¯Â˜È· ÌÂÁ˙· ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ‡˘Â ˙·‰· ÌÈÂÈÏÚ ˙¯Â˜È· ˙Â„ÒÂÓÏ ÚÈÈÒÏ

ª‰·È·Ò‰

❑ª‰Ê ÌÂÁ˙· ÔÂÈÒÈÂ Ú„ÈÓ ÈÙÂÏÈÁ ¯˘Ù‡Ï

❑ÆÔÂÈÏÚ ˙¯Â˜È· „ÒÂÓ ˘ÂÓÈ˘Ï ¯Á‡ Ú„ÈÓ ÏÎÂ ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜ ÌÒ¯ÙÏ

ÌÈÏÎ ®Ï‡¯˘È· ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „ÒÂÓ ÂÓÎ© ÌÈÂÈÏÚ ˙¯Â˜È· ˙Â„ÒÂÓ È„È· ˙˙Ï ∫‰¯ËÓ‰

ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ̄ ˘Ù‡ÏÂ ̈ ‰Ê Á˙Ù˙Ó ̇ ¯Â˜È· ÌÂÁ˙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ì‰Ï Â¯˘Ù‡È˘–ÈÓÂ‡Ï

 ̇ ¯Â˜È· È‡˘Â·— ̇ ÂÈ¯ÂÊ‡ ̇ ÂÈÚ·Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÏÂ„‚‰ Ì˜ÏÁ·˘ —˙ÂÈÚ·· Û‡Â ̇ ÂÈ„Ó ÔÈ· 

Æ˙ÂÈÓÏÂÚ

˙ÂËÈ˘ Ì‰È·‚Ï Á˙ÙÏ ̆ È˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ‡˘Â ̇ Â‰ÊÏ ‰¯ËÓÏ ‰Ï ‰Ó˘ ‰„Â·Ú‰ ̇ ˆÂ·˜

 ÈÓÏÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡Ï Ì‰ÈÏÚ ÁÂÂ„ÏÂ ‰„Â·Ú—˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ‰Î¯Ú‰ÏÂ ˙¯Â˜È·Ï 

˘‚„ Ì˘Â‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÁÂÂÈ„‰ ÈÎ¯„ Ï˘Â ÂÏ‡ ̇ Â¯Â˜È· Ï˘ ̇ Â˜ÈÎËÂ ̇ ÂËÈ˘ ÍÈ¯Ú‰Ï ª‰·È·Ò‰

 ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï Ì¢Â‡‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ˙ÂÈÎ˙ ÌÚ ¯˘˜ ÌÂÈ˜ ÏÚ(UNEP)Ú„Ó ˙ÂˆÂ·˜ ÌÚÂ 

˙¯Â˜È· ‡˘Â· Ú„ÈÓ ̄ ‚‡Ó Ì˜ÂÈ˘ Ú·˜ „ÂÚ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ¯Â˜È·· ̇ Â˜ÒÂÚ‰ ̄ ˜ÁÓÂ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

˙¯Â˜È·‰ ̇ Â„ÒÂÓ Ï˘ Ì˙¯Â˜È·· ÂÏÏÎÈÈ˘ ÈÂ‡¯˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ‡˘Â ‰ÊÎÈ¯ ‰„Â·Ú‰ ̇ ˆÂ·˜

∫ÔÏ‰ÏÎ ¨ÌÈÂÈÏÚ‰

±ÆÈ‡ Â‡ ¨‰ÓÂÈ˜–˙ÈÎ˙¢ Ï˘ ÌÂÈ˜ ª˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÎ˙Â ˙È˙ÎÏÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ¨‰ÓÂÈ˜

ı·Â˜Ó· ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ ÛÒÂ‡ Â‡ ¨˙È¯ÂËÂËËÒ ˙ÂÈÈ„Ó Â‡ ˙ÈÓÂ‡Ï ¢‰˜Â¯È

ÔÈ· ̇ ÂÓ‡Ó ̇ ÂÚ·Â‰ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ̇ Â·ÈÂÁÓ ̇ Â·¯Ï ̈˙ÈÓÂ‡Ï ̇ ÂÈÈ„Ó ÏÚ–˙ÂÈÓÂ‡Ï
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·ÂÏÈ˘Ï ÌÈÏÎ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ̇ ÈÁ·Â ̈˙ÂÈÓÂ‡Ï ̇ ÂÈÎ˙·Â ̇ ÈÓÂ‡Ï ̇ ÂÈÈ„Ó ÈÓÂÁ˙· Ô·ÂÏÈ˘Â

Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÎ˙·Â ÌÈ„ÚÈ· ÂÊ ˙Â·ÈÂÁÓ ÚÂˆÈ·ÏÂ

Æ≤ ÌÈÂÈÏÚ ˙¯Â˜È· ˙Â„ÒÂÓ ¯Â·Ú ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ˙¯Â˜È·‰ ˙¯„‚‰—‰Ê ‡˘Â· 

ÔÈ·Ï ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ È¯Â·Èˆ ̇ ÂÈÈ„Ó Ï˘ ̇ ¯Â˜È· ÔÈ· ‰„¯Ù‰Ï Í¯Âˆ‰ Ú·˜

‰„¯Ù‰ ª‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰Â ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÎ˙ ÌÂ˘ÈÈÂ ÔÂÎ˙ ÏÚ ˙¯Â˜È·

˙ÂÎÏ˘‰Â ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ˙¯Â˜È· ÔÈ·Ï ¨˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ˙¯Â˜È· ÔÈ·

È‚ÂÒ ˙¯„‚‰· Í¯Âˆ‰ ‰ÏÚ „ÂÚ ÆÏÏÎ· ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÎ˙Â ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò

¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â ÌÈ·ÏÂ˘Ó Ô‰· ̇ ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ̇ ÂÈÎ˙ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ‰˜È„· ̇ Ú· ̇ ¯Â˜È·‰

ÌÈÈ˜Ï Í¯Âˆ‰ Ì‚ Ï˜˘ Æ„ÂÚÂ ¨˙ÏÏÂÎ ˙¯Â˜È· ¨ÚÂˆÈ· ˙¯Â˜È· ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙¯Â˜È· ∫ÔÂ‚Î

ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˙¯Â˜È·‰ È˜˙Ï ¯·ÚÓ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ÌÈ„ÁÂÈÓ ˙¯Â˜È· È˜˙

Æ‰ÏÈ‚¯Â ˙ÙËÂ˘ ˙¯Â˜È·· ÔÂÈÏÚ‰ ˙¯Â˜È·‰ „ÒÂÓ ÏÈÚÙÓ˘

Æ≥˙ÂËÈ˘Â ˙ÂÈÂ˘¯ ¨˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙ Ï˘ ÈÓÏÂÚ ¯‚‡Ó ÌÈ˜‰Ï ‰ÚÈˆ‰ Û‡ ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÂ·˜

‚Èˆ‰Ï ª‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯Â˜È·Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂÈÏÚ ˙¯Â˜È· ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ‰„Â·Ú

˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ªÂÚˆÂ·˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ˙¯Â˜È· ˙Â‡ˆÂ˙

ÏÚ Ì‡ ÏÂ˜˘Ï ıÏÓÂ‰ „ÂÚ ÆÂÏ‡ ˙Â¯Â˜È· ÚÂˆÈ·Ó ˜ÈÙ‰Ï Ô˙È˘ ÌÈÁ˜Ï‰Â ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰

˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙·Á¯‰ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï Â‡ ¨˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈÎ˙Â ÌÈ‡˘Â· ˜¯ „˜Ó˙‰Ï ˙¯Â˜È·‰

ÔÈ· ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù· ÂÊ ̇ ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰·ÂÏÈ˘Â ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ̇ ÈÓÂ‡Ï‰–ÆÌÈÈÓÂ‡Ï

Æ¥‰Î¯„‰  —·¯ ¨˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ‰Î¯„‰ ˙ÂÈÎ˙Ï ÌÈÎ¯„ ¯˙‡Ï ˘È –ÌÂ„È˜ Ì˘Ï ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó

ÔÂ‚¯‡‰ È¯·Á ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ˙ÈÁ·Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙¯Â˜È·‰

˙¯Â˜È· ÏÚ ˙Â‡„ÒÂ ÌÈ¯ÈÓÒ ˙ÎÈ¯ÚÏ ¨ÌÈÂÈÏÚ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ÈÓÏÂÚ‰

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

··Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯Â˜È ‰·È—˙ÈÓÏÂÚ ·ˆÓ ˙ÂÓ˙ 

±ÆÌÈÂÏ‡˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÛÒ‡‰ Ú„ÈÓ ˙ÊÎ¯Ó ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯Â˜È·Ï ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÂ·˜

ÌÈÂÈÏÚ ˙¯Â˜È· ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ÈÓÏÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡· ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÏÎÏ ÌÈÙÂÓ‰

INTOSAI)¨ÔÂÈÏÚ ˙¯Â˜È· „ÒÂÓ ÏÎ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÚ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ÏÎ ˙ÁÂÂ„ÓÂ ®

˙Ï˙‰ ÁÂÂÈ„‰ Æ„ÂÚÂ ‰˙Â¯È„˙ ¨˙¯Â˜È·‰ ‚ÂÒ ¨ÌÙ˜È‰ ¨˙¯Â˜È·‰ È‡˘Â–¯˜ÂÒ È˙˘

‰È‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘‰Â ÌÈÂÈÏÚ ˙¯Â˜È· ˙Â„ÒÂÓ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÈÓÂÁ˙ ˙‡ Ì‚

Æ˙¯Â˜È·‰ ÌÂÈ˜ Í¯ÂˆÏ ‰˘Ú˘ Ú„ÈÓ·Â
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±ππ¥ ÌÈ˘·˘ ‰ÏÂÚ ≤∞∞∞ ̇ ˘Ï ÁÂÂÈ„‰ ̇ Â‡ˆÂ˙Ó–˙Â¯Â˜È·· ÌÈ˘¯Ó ÏÂ„È‚ ÏÁ ±ππ∂

ÔÓ˙ÒÓ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÁÂ„Ó ÆÌÈÂÈÏÚ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â·

˙ÂÏ˘ÓÓ Ï˘ ̇ ÂÏÈÚÙ Æ˙ÈÓÂ‡Ï ̇ È˙·È·Ò ̇ ÂÈÈ„Ó ÔÓˆÚÏ ÂÚ·˜˘ ̇ ÂÈ„Ó‰ ̄ ÙÒÓ· ÏÂ„È‚

ÌÈ˘· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· Â˘Ú˘ ˙Â¯Â˜È·‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÈÈÏÚÏ Ì‚ ‰Ó¯˙ ˙Â·¯

±ππ∑–Ï˘ ‰Ó‚Ó ‰˙È‰ ‡Ï‡ ̈ ˙¯Â˜È·‰ ̇ ÂÁÂ„ ̄ ÙÒÓ· ‰ÈÈÏÚ‰ ‰Ó‚Ó ‰Î˘Ó ‡Ï ±πππ

 ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÓÂÁ˙· ˙¯Â˜È·‰ Ï˜˘Ó ‰ÏÂÚ ˙‡Ê ÌÚ© ‰Ï˜ ‰„È¯È Û‡Â ˙Â·ÈˆÈ—¯·„ 

 ˙ÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò·  ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï È„Î Â· ˘È˘—Æ®≤ ÁÙÒ· ÌÈË¯Ù 

‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· ˙˜ÒÂÚ Ì‰· ÌÈ‡˘Â‰ Ï˘ ·Á¯‰ ÔÂÂ‚Ó‰ ÏÚ Ì‚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈÂ˙‰

ÌÚ ·ÏÂ˘Ó· ‰Ê ˙¯Â˜È· ÌÂÁ˙ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ÏÚÂ ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ

ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙¯Â˜È·‰ ÈÓÂÁ˙

Æ≤ ·Èˆ ‰eÓ „ÏÂ‰·Â ‰„˜· ÈÎ ÔÈÈˆ(Commissioner) ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯Â˜È·Ï —

Æ˙Â¯Á‡ ˙Âˆ¯‡Ï Ì‚„ ˘Ó˘Ï ÈÂ˘Ú‰ ¯·„

·˙Ù˙Â˘ÓÂ ‰ÂÂ˘Ó ˙¯Â˜È

˙ÂÓ‡ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ̇ Î˘ÓÂ ̇ „Ó˙Ó ‰ÈÈ‡¯ ÍÂ˙ ̇ ÏÚÂÙ ı¯‡·  ̇ ¯Â˜È·‰–®˙ÂÓ¯Â©  ‰„ÈÓ

ÆË¯Ù· È˙·È·Ò‰ ÏÂ‰È‰ ÌÂÁ˙· Ô‰Â ÏÏÎ· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ÌÂÁ˙· Ô‰ ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÓÈÈ˜

ÔÓÒ ˙˘Ó˘Ó ÂÏ‡ ˙Âˆ¯‡· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙Ó¯Â È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ· È˙·È·Ò‰ ÏÂ‰È‰ È„ÚÈ

ÏÚ ¨Ï‡¯˘È· ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· ¯Â·Ú–ÏÚ ˙˘¯„ ÍÎÈÙÏ Æı¯‡· ÌÈ„ÚÈ ·Èˆ‰Ï ˘È ÂÈÙ–È„È

ÚÂˆÈ·‰ ˙ÂÓ¯Ï Ì‡˙‰· ¨Ì˙ÂÎÈ‡· Ô‰Â ÌÈ‡˘Â‰ Û˜È‰· Ô‰ ¨ÚÂˆÈ· ˙Ó¯ ˙¯Â˜È·‰

ÆÌÏÂÚ· ˙ÂÓ„˜˙Ó‰

ÏÚ ÌÈ˜„·‰ ‰Ï‡Ï ‰ÓÂ„· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â ˙˜„Â· ı¯‡· ˙¯Â˜È·‰–˙Â„ÒÂÓ È„È

·¯ÚÓ· ¨˙ÂÈ„Ó ¯ÙÒÓ Æ„ÂÚÂ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ ¨ÔÙÈ ¨·¢‰¯‡ ¨‰ÙÂ¯È‡ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÂÈÏÚ ˙¯Â˜È·–

˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÏÚ ˙¯Â˜È· ˙ÂÚˆ·Ó ¨¯˜ÈÚ· ‰ÙÂ¯È‡

¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÓÂ˘ÈÈÂ ‰ÓÂÈ˜ ÏÚ ¯˜ÈÚ·Â Ì‰È˙ÂÏ˘ÓÓ Ï˘–¨‡ÓÈÈ˜
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®±© ß· ÁÙÒ

· ˙Â„ÒÂÓ· ¨ÌÏÂÚ· ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙¯Â˜È‰·È

·‰ ˙ÂÁÂ„ Û˜È‰ ∫µ ßÒÓ ‰Ï·Ë Æ±˙¯Â˜È,· · ˙¯Â˜È ÚÂˆÈ(performance)¨

·˘ÏÚ ÂÚˆÂ–· ˙Â„ÒÂÓ È„È±ππ¥ ÌÈ˘· ÌÈÂÈÏÚ ˙¯Â˜È–±ππ∑ ÌÈ˘·Â ±ππ∂–¨±πππ

ÏÚ–∫ÌÈÓÂÁ˙Ï ÔÂÈÓ ÈÙ

ÌÈÓÂÁ˙ ÈÙÏ ÔÂÈÓ˙ÂÁÂ„ ßÒÓ˙ÂÁÂ„ ßÒÓ

±ππ¥–±ππ∂±ππ∑–±πππ

∂≥ ∂± ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯Â˜È· Æ‡

≤∂¥ ≤¥∑ ˙ÂÈÎ˙ ÌÂ˘ÈÈÂ ÚÂˆÈ· ÏÚ ˙¯Â˜È· Æ·

˙ÂÈ˙·È·Ò    

±∞∏ ±∞∏ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰ Â‡ØÂ ‰˜ÂÙ˙‰ ˙Î¯Ú‰ Æ‚

 ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÓÂ‡Ï    ˙ÂÓÈÈ˜

≤∏ ¥≥ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ‰˜ÂÙ˙‰Â ‰ÚÙ˘‰‰ ˙Î¯Ú‰ Æ„

 ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÓÂ‡Ï    ˙ÂÚˆÂÓ

π¥ ∂¥ ˙ÂÈÎ˙· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈË·È‰ ˙¯Â˜È· Æ‰

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÓÂ‡Ï    

≤±≤ ±∂∑  ˙eÈ˜ÂÁ ˙¯Â˜È· ÆÂ—¨˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ÌÂ˘ÈÈ 

˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ˙ÂÈÏ‰Ó ˙Â‡¯Â‰Â ˙Â˜˙    

‰·È·Ò‰    

µ∑ ±∞¥ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ˙¯Â˜È· ÆÊ

ÔÈ· ˙ÂÓ‡Â ÌÈÓÎÒ‰Ó ˙ÂÚ·Â‰    –˙ÂÈÓÂ‡Ï

±µ∂ ±±∑ È˙Ï˘ÓÓ‰ È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ ˙¯Â˜È· ÆÁ

µ∂∞ µ∏π Î¢‰Ò                                   
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®≤© ß· ÁÙÒ

·‰ ˙ÂÁÂ„ Û˜È‰ ∫∂ ßÒÓ ‰Ï·Ë Æ≤ ˙¯Â˜È—ÏÚ –· ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ÌÈÁÂÂÈ„‰ ÈÙ˙¯Â˜È

·˜Ï ÌÈÂÈÏÚ·Ú‰ ˙ˆÂ·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ‰„Â Ï˘ ‰·È INTOSAI∫È‡˘Â ÔÂÈÓ ÈÙÏ ¨

·‰ ‡˘Â˙¯Â˜È˙ÂÁÂ„ ßÒÓ˙ÂÁÂ„ ßÒÓ

±ππ¥–±ππ∂±ππ∑–±πππ

≤µ ≤π ÌÈ‰ ÌÂ‰ÈÊ ¨ÌÈÁÂÏÓ ÌÈÓ  Æ±

±≥± ±¥∑ ¨ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ¨‰ÈÈ˙˘ ÈÓ ∫ÌÈ¯ÈÙ˘ ÌÈÓ  Æ≤

ÌÈÓ‚‡ ¨˙Â¯‰     

µπ ∑¥ ÌÈÓ‰ÂÊÓ ÌÈ¯˙‡ ¨Ú˜¯˜ ÌÂ‰ÈÊ  Æ≥

≤µ ≤π ‰È‚¯‡  Æµ

±∞≥ ±≤∂ ÌÈ¯ÓÂÁ ˙ÏÂÒÙ ¨ÏÏÎ· ˙ÏÂÒÙ ∫˙ÏÂÒÙ  Æ∂

˜ÂÏÈÒ ¨‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ ¨ÌÈÎÂÒÓ     

‰˙ÓË‰Â ˙ÏÂÒÙ     

±∏ ≤≥ ˘Ú¯ ˙ÚÈÓ  Æ∑

±∞≤ ∏≥ Ú·Ë È¯˙‡ ÌÂ˜È˘Â ¯ÂÓÈ˘ ¨È‡ÙÂ Ú·Ë  Æ∏

˙Â¯ÈÈ˙Â È‡Ù ª˙È˙Â·¯˙ ˙˘¯ÂÓÂ    

µ∑ µ∑ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÂÈ˙˘˙ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ  Æπ

˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÂ‰È    

∏µ ∏µ Ó ¨˙Â‡Ï˜Á Æ±∞œ¯ÂÚÈÈ ¨Ú˜¯˜ ÁÂ˙ÈÙ ¨‰Ú¯

≥≥ ≥∞ ÌÂ¯ÈÁÏ ˙eÎÂÓÂ ˙ÂÂÒ‡· ÏÂÙÈË Æ±±

∑¥ ∑≥ ÌÈÓÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ Æ±≤

∏± ∑∞ È˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ Æ±≥
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·‰ ‡˘Â˙¯Â˜È˙ÂÁÂ„ ßÒÓ˙ÂÁÂ„ ßÒÓ

±ππ¥–±ππ∂±ππ∑–±πππ

∑≤ ±∏ ÌÈÓ ˙ÂÈˆÓÂÁ ¨ÈˆÓÂÁ Ì˘‚© ˙ÂÈˆÓÂÁ Æ±¥

®¯ÈÂÂ‡Â     

¥∞ ∂¥ ¨‰·ÈˆÁÂ ‰ÈÈ¯Î ¨Ú·Ë È·‡˘ÓÂ ÌÈ·ˆÁÓ Æ±µ

ßÂÎÂ ËÙ ¨Ê‚     

≥± ≥≤ ‚È„ Æ±∂

≥≤ ∂± ÌÈÚËÓ ˙Ï·Â‰Â ‰¯Â·Á˙ Æ±∑

∑≤ ±±∞ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Â ‰·È·Ò Æ±∏

±∂ ≤∞ ÔÂÊÂ‡‰ ˙·Î˘· ‰ÚÈ‚ÙÂ ÌÈÏ˜‡ ÈÂÈ˘ Æ±π

±∂≤ ∏± ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯ È¢Ú È˙·È·Ò Ï‰ÈÓ Æ≤∞

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â˜ÏÁÓÂ    Æ
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ÌÂÎÈÒ

ÏÚ ˙Â¯ÂÊÙ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó· È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙–‰‡¯Ó ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ÈÙ

‡ ÒÈÒ· ÏÚ Â˙¯„‚‰Ï Í¯„ ÔÈ‡Â Ï‰ÈÓ Ï˘ „ÈÁ‡ ÒÂÙ„ ÔÈ‡˘œÆ‰È„Ó‰ Ï˘ ÔÈÚÏ ‰‡¯ ÔÂÈÙ

ÌÈ·¯ ÌÈÓ¯Â‚Ï Ì‡˙‰· ‰È„ÓÏ ‰È„ÓÓ ÌÈ˙˘Ó È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡Â ÂÈ˙Â¯Âˆ

ÔÈÈÙ‡Ó‰Â ‰Ï È„ÂÁÈÈ‰ ÔÙÂ‡· ̈ È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ ·ˆÚ˙‰ Ï‡¯˘È· Ì‚ Æ‰ÓˆÚ ‰È„Ó· ÌÈÈÂÏ˙‰

‰˙Â‡∏∏∂Æ

˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ Ú·˜È˘ „ÂÒÈ ˜ÂÁ ÔÈ‡Â ‰˜ÂÁ Ï‡¯˘È· ÔÈ‡ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÏ „Â‚È·

È˙·È·Ò‰ Ï‰ÈÓ‰ Ï˘ ̇ Úˆ·Ó‰ ÚÂ¯ÊÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ „Á‡ Â‰Ê Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰

‰ ÈÎ¯„ Ï˘ ‰ÂÂÎ‰‰ ˙Ó¯· ‰˙ÁÙ‰ Ì‚ ÈÏÂ‡Â ¨¯˙ÂÈ ·¯ ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁœ˘ÂÏ˘ ÔÈ·Ó ÆÂ˙ÂÏ‰˙

¨ÌÏÂÚ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÏ‰ÈÓ‰ Ï˘ ˙Â‚¯‡˙‰‰ ÈÎ¯„ Ï˘ ˙ÂÈÏÏÎ‰ ˙Â¯„‚‰‰

ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ̈ÌÈ·¯ Ï‰ÈÓ ÈÙÂ‚Â ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ ÂÈÂ˘¯ ̈‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó Ï˘ ‡È‰ Ï‡¯˘È· ̇ Â‡ÈˆÓ‰

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÈÈÚ· ˙ÂÈÂÎÓÒ

˙ÂÈÈ„Ó Ï‡¯˘È· ÔÈ‡¢ ∫·˙Î ¨Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ Â˙Ó˜‰ Ì¯Ë

Ì‚ Í‡ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ˙È„ÒÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó ¨ÌÓ‡ ¨˙ÓÈÈ˜ Æ‰„ÈÁ‡ ˙ÈÓÂ‡Ï

˙ÂÈÈ„Ó‰ È¯ÎÂÚ· È¯˜ÈÚ‰ Ì¯Â‚‰ ¨˜ÙÒ ‡ÏÏ ¨‡Â‰ ÈÂ‚¯‡‰ ÏÂˆÈÙ‰ Æ¯ÒÁ· ‰˜ÂÏ ‡È‰

¢˙ÈÓÂ‡Ï‰∏∏∑Æ‰Ï‡ ÂÈÓÈÏ Ì‚ ÌÈÂÎ ‰Ï‡ ÌÈ¯·„˘ ‰‡¯ Æ

∏∏∂ÌÈ¯Á‡ ‰·È·Ò ÈÏ‰ÈÓ· ÌÈÈ˜‰ ÌÈ‡˙Ó‰Â ·ÂË‰ ˙‡ ıÓ‡ÏÂ „ÂÓÏÏ Ô˙È ‡Ï˘ ÍÎÓ ˜ÈÒ‰Ï ÔÈ‡ ÈÎ Ì‡

ÆÌÏÂÚ·

∏∏∑¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ¨Ï‡¯˘È ¯˜ÁÏ ÌÈÏ˘Â¯È ÔÂÎÓ ¨ÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘· Ï‡¯˘È ¨ßÈ ÒÏ‚ ¨ßÚ ÔÈÈßÊÂ¯Ù

Æ±≤¥ ßÓÚ ¨±ππ≤ ¨ÌÈÏ˘Â¯È
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ÆÌÈÂ˘‰ Ì‰ÈË·È‰ ÏÚ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È‡˘Â· Ï‡¯˘È· ̇ Â˜ÒÂÚ ̇ Â·¯ ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ ̇ ÂÈÂ˘¯

˙Â¯Â¯· ˙ÂÈÂÎÓÒ ¨ÈÊÎ¯Ó ÈÂËÏ˘ Ì¯Â‚Ï ‰È‰È˘ ÈÏ· ¨‰·È·Ò‰ ÈÓÂÁ˙· ÏÚÂÙ ÏÂ„‚‰ Ô˜ÏÁ

Æd¯˜·Ï Â‡ ¨Ô˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÔÂÂÎÏ

¯˘‡ ˙Â„ÈÁÈÂ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ‰ÒÈ¯Ù‰Â ˙ÂÏ‰˙‰‰ ÈÎ¯„ Â„ÚÂ˙Â Â¯˜Á ÂÊ ‰„Â·Ú ˙¯‚ÒÓ·

ÏÚ ÌÈ¯ÂÊÙÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ–Ì‰È·Ó ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÈÙ

Ó‰ ˙È˙˘˙‰Âœ¢ÌÈÎÂ·‰ ‰¯ÂÓ¢ ÔÎÂ‰ ‡Ï ‰Ê ¯˜ÁÓ ˙ÎÈ¯ÚÏ „Ú ÆÌ˙ÏÂÚÙÏ ˙È˜ÂÁ‰Â ˙ÈÏ‰

˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ Í·Ò· ˙Â‡ˆÓ˙‰ Â‡ ‰ÚÈ„È ¯˘Ù‡È˘

ÆÔ˙ÏÂÚÙ ÈÙÂ‡·Â ‰·È·Ò‰

‰ÂÂÎ‰ ‡ÏÏ ̈ ÊÎ¯Ó Ì¯Â‚ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ‡ÏÏ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙· ̇ ÂÏÚÂÙ ÂÏ‡ ̇ Â„ÈÁÈ

ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ˘‚„‰Ó ˙Â¯Ê‚‰ ˙ÂÂ˘ ˙Â¯ËÓ ÌÚ ¨ÔÓˆÚ ÔÈ·Ï ÔÈ· ÌÂ‡È˙ ˙·ÂÁ ÈÏ· ¨‰„ÈÁ‡

Æ˙ÂÏÚÂÙ Ô‰ ¨Â˙¯‚ÒÓ· Â‡ ¨Â„ˆÏ˘ È˙Ï˘ÓÓ‰ „¯˘Ó· Â‡ ¨ÔÏˆ‡

 ‰·È·Ò‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÈÂ·È¯—¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ ˙ÂÈ¯Á‡ÏÂ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÂÙ˙Â˘‰ 

 ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ̇ ÂÈÂÎÓÒÏÂ ̇ ÂÈÂÎÊÏÂ—˙Â˜ÂÏÁÓÏ ̈˙ÂÈÂ·È¯ÈÏ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· ‡È·‰Ï ÏÂÏÚ 

ÁÂÎÂ ÌÈ·‡˘Ó ÈÊÂ·Ê·Ï ̈˙ÂÈÂÏÈÙÎÏ ̈˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÚ–¨ÌÈÒ¯ËÈ‡ È„Â‚ÈÏ ̈ÌÈÂ‚Ó ÁÂÙÈÏÂ Ì„‡

È‡Ï ̈ ˙Â˘‚˙Ó ̇ ÂÏÂÚÙÏ–˙ÂÚÙÂ˙ Ì‚ ÂÈ‰È ‰Ï‡ „ˆÏ ÆÒÚÎÏÂ ÌÈÏÂÎÒ˙Ï ̈ ¯Â·Èˆ‰ „ˆÓ ̇ Â‡„Â

¨‰ÙÈÎ‡ Â‡ ˙ÂÏÈÚÙ ¯„ÚÈ‰ Â‡ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂÁ˙ Ï˘ ‰ÁÊ‰ ¨‰ÈÈ˘ÚÓ ˙ÂËÓ˙˘‰ Ï˘

Æ‰ÏÈ·˜Ó‰ ˙ÂÎÓÒ‰ ÏÚ·Ï ¯‡˘ÈÈ ÚÂˆÈ·‰˘ ¨‰Á‰ Â‡ ¨‰ÂÂÎ ÍÂ˙Ó

È‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ˜¯Ù· ̈‰È„Ó‰ ̄ ˜·Ó „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÈ˙˘‰ ̇ ÂÁÂ„· ̇ ¯ÎÈ ‰‡ˆÂ˙‰

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡∏∏∏Æ

ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ·Ó ÏÂÓ ÌÈÈ˜‰ ‰·Ó‰ ̇ ‡ ÔÂÁ·Ï ̆ È ÈÎ ‰˜ÒÓ‰ ‰ÏÂÚ ‰„Â·Ú‰ È‡ˆÓÓÓ

ÏÚ ̈ÌÈ¯Á‡–‰˜È„·‰ ̄ ˜ÈÚ Æ‰·È·Ò‰ ÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È· Ï‰ÈÓ‰ ̇ ÂÏ‰˙‰ ÈÎ¯„ ̇ ‡ ̄ Ù˘Ï ̇ Ó

‰ÈÈ˘Ú‰Â ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ÊÂÎÈ¯·Â ËÂ˘ÈÙ· Í¯Âˆ· ÊÎ¯˙‰Ï ¯ÂÓ‡ ¨‰Ï‡ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘

ÈÙÏ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÊÂÎÈ¯Â ‰˜ÂÏÁ Â‡ ¨ÈÊÎ¯Ó ÔÂËÏ˘ ÈÙÂ‚ ˙ÂÁÙ È„È· ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÈÏ‰ÈÓ‰

ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ¨Ô˙ÏÂÚÙ ÈÎ¯ÂˆÂ ÈÎ¯„ ¯Á‡ ·˜ÚÓÂ ¨˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙

∏∏∏‰¯·Á· ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ¨È¯ÚˆÏ¢ ∫„¯‰Ï‚‡ ËÙÂ˘‰ È¢Ú ˙¯‡Â˙Ó‰ ‰‡ˆÂ˙Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙Á‡ Ì‚ ÂÊ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ

Æ˙Á˙ÂÙÓ ‰È‡ ÔÈÈ„Ú ÌÈ‡·‰ ̇ Â¯Â„‰ ÔÚÓÏÂ ÏÏÎ‰ ÔÚÓÏ Ú·Ë‰ ÈÒÎ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ÏÂ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̇ ÈÏ‡¯˘È‰

Æ¢˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ·Â¯ ¯Á‡ ·¯ ¯Â‚ÈÙ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ÌÈ¯‚ÙÓ Â‡

 ÔÈ„Â Ú·Ë Ì„‡ ∏±±∂Øππ ‡¢Ú—¨‰ÈÈ·ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ß ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÈÏ‡¯˘È ‰„Â‚‡ 

Æ≤∞π ¨±π∂ ®µ©‰ „¢Ù ¨ÔÂ¯ÓÂ˘
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¢˙ÙÓ¢ Ï˘ ÔÂÎ„ÚÂ ‰Î¯Ú‰ Â‡ ¨˙Â˜È„· ÍÂ¯ÚÈ˘ È˙ÙÂ˜˙ ÔÂ‚Ó Ï˘ Â¯„ÚÈ‰ ËÏÂ·

ÈÓÂÁ˙· ̇ ÂÏÚÂÙ‰ ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘ ̈·¢ÂÈÎÂ ÌÈ·‡˘Ó‰ ̈ÌÂ‡È˙‰ ̈˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ̈˙ÂÏÈÚÙ‰

Æ‰·È·Ò‰

˙ÂÈÂ˘¯‰ ÔÈ· ÌÈ˘¯„‰Â ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ¯˘˜‰ ˙Â‰ÓÂ ·ÈË ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ÏÈ·˜Ó·

ÆÌÈ¯Á‡ ÔÂËÏ˘ ÈÙÂ‚Â ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ÔÈ·Ï ̈ ÔÓˆÚ ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ È‡˘Â· ̇ Â˜ÒÂÚ‰ ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ‰

 ̇ ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙· ̇ ÂÈÂ˘¯‰ ̇ ÂÏÈÚÙÏ ̇ ÂÙÈ„Ú Ô˙Ó Â‡ ̈‰¯@Ò‰ Ì‡ ̃ Â„·Ï ̆ È ÔÎ ÂÓÎ ‰·È·Ò‰—

Æ‰˜È˜Á· Â‡ ¨‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ Í¯„ Ì‚ ¯Â·ÚÏ ‰ÎÈ¯ˆ

¨ÌÈÈËÂÂÏ¯ ̇ ÂÁÙÏ ÔÓÊ‰ ÌÚ ÌÈÎÙÂ‰ ÏÂÙÈË·˘ ÌÈ‡˘Â‰Ó ̃ ÏÁ˘ ‡Â‰ ÈÚ·Ë Í‡˘ ̄ Á‡Ó

¨ÂÙÒÂ˘ ¢ÌÈÓÁ¢ ÌÈ‡˘Â ̇ ËÈÏ˜ÏÂ ÌÙ˜Â˙ ‚Ù˘ ÌÈ‡˘Â ̃ ÂÏÈÒÏ ÔÂ‚ÓÂ ÌÈÎÈÏ‰ ̄ ÂˆÈÏ ̆ È

ÆÂ‰˘ÓÏ „Á‡ ÛÂ‚Ó ÏÂÙÈËÏ Ì¯È·Ú‰Ï Í¯Âˆ‰ ¯ˆÂ˘ Â‡

˙¯Â˜È·Ï ̇ Â˘¯‰ ̇ Â·¯ÂÚÓ Ï˘ ̇ Â·È˘Á‰ Ì‚ ̇ ËÏÂ· ̈ È˙·È·Ò Ï‰ÈÓ Ï˘ ‰Ï‡ ÌÈ¯˘˜‰·

Æ‰È‡ˆÓÓ ÌÂ˘ÈÈ·˘ ˙ÂÈÂÈÁ‰Â ¨‰È„Ó‰


