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ÌÈÁÙÒÌÈÁÙÒÌÈÁÙÒÌÈÁÙÒÌÈÁÙÒÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ∂π∂π∂π∂π∂

∫± ÁÙÒ‰‰ „„ÓÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰‡ˆÂ

Government Budget Appropriates or Outlays for R&D

(GBAORD) ‰Ê „„Ó ÈÙ≠ÏÚ ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ÈÓÈ˘¯˙ÂÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ∂

∫≤ ÁÙÒ„„ÓÓ© È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ(GBAORD  ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÂ˙Â

˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó·ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞≤

∫≥ ÁÙÒ ÔÂÓÈÓÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ¨‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó È„È≠ÏÚ Ï‡¯˘È· ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞≥

˙Â¯‚ÒÓ ˙ÓÈ˘¯˙Â¯‚ÒÓ ˙ÓÈ˘¯˙Â¯‚ÒÓ ˙ÓÈ˘¯˙Â¯‚ÒÓ ˙ÓÈ˘¯˙Â¯‚ÒÓ ˙ÓÈ˘¯

∫± ˙¯‚ÒÓ˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ˙Â˜˙ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂

∫≤ ˙¯‚ÒÓ‰¯„‚‰ ≠ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞

∫≥ ˙¯‚ÒÓ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈÁË˘Ó ¯ÂˆÈÈ· ˙È‚ÂÏÂ˜‡ ˙Â˘„ÁÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤±

∫¥ ˙¯‚ÒÓ≠‰ „„Ó Ï˘ ¯ˆ˜ ¯Â‡È˙GBAORDÂ· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯·Ò‰Â ¨ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∞
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ÌÈÓÈ˘¯˙ ˙ÓÈ˘¯ÌÈÓÈ˘¯˙ ˙ÓÈ˘¯ÌÈÓÈ˘¯˙ ˙ÓÈ˘¯ÌÈÓÈ˘¯˙ ˙ÓÈ˘¯ÌÈÓÈ˘¯˙ ˙ÓÈ˘¯

∫‡ ÌÈ˘¯˙È˙Ï˘ÓÓ‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ Î¢‰ÒÓ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰

˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ±ππ∑≠±ππ∂ ÌÈ˘·ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏

∫± ÌÈ˘¯˙ÌÈÊÂÁ‡· ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰

 Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÎ‰ ÍÒÓGBAORD±ππ∑ ˙˘Ï ‰„˜·Â Ï‡¯˘È· ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥≥

∫≤ ÌÈ˘¯˙Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÎ‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰

 ˙ÂÈ„Ó·OECD±ππ∑≠±ππ± ÌÈ˘· ¨ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥µ

∫≥ ÌÈ˘¯˙˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ· ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∂

∫¥ ÌÈ˘¯˙±ππ∑ ¨˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∂

∫µ ÌÈ˘¯˙‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯Â˘˜‰ Ù¢ÂÓ· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰

®±πππ ˙˘Ï ÏÓ¯ÂÓ ¨ÈÏ‡V©ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥≤

∫∂ ÌÈ˘¯˙ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯ÙÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥∂

∫∑ ÌÈ˘¯˙ÏÂÎ‰ ÍÒÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÊÂÁ‡

ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥∏

∫∏ ÌÈ˘¯˙˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙· ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á Ï˘ ‰ÁÏˆ‰ ÊÂÁ‡

˙ÂÚˆ‰‰ ÏÂÎ ÍÒÓ ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÚˆ‰‰ ÊÂÁ‡©

®˙ÈÎ˙· ÂÏ·˜˙‰˘ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµ≤

˙ÂÁÂÏ ˙ÓÈ˘¯˙ÂÁÂÏ ˙ÓÈ˘¯˙ÂÁÂÏ ˙ÓÈ˘¯˙ÂÁÂÏ ˙ÓÈ˘¯˙ÂÁÂÏ ˙ÓÈ˘¯

∫± ÁÂÏÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰

®·¢‰¯‡© ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡· ±ππ∑ ˙˘Ï ‰„˜·Â Ï‡¯˘È·ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥¥

∫≤ ÁÂÏ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰

ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ÈÙÏ ˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó·ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∑

∫≥ ÁÂÏ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥±

∫¥ ÁÂÏÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯ÙÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥∑

∫µ ÁÂÏ „„ÓRCA‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù ÌÂÁ˙· ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥∏
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˙Â„Â‰Ï ÌÈ˘˜·Ó Â‡ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ÂÚÂÈÒ· ‰Î¯Ú ÂÊ ‰„Â·Ú

ÍÏ‰Ó· ÂÏ Â˘È‚‰˘ ‰ˆÚ‰Â ‰ÂÂÎ‰‰ ̈ ÚÂÈÒ‰ ÏÚ ÔÂ¯‡ ÔÂ¯ÈÏÂ Ô¯‰ È˜ÈÓ ̄ ¢„Ï

Æ¯˜ÁÓ‰ ÚÂˆÈ·
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¯Èˆ˜˙¯Èˆ˜˙¯Èˆ˜˙¯Èˆ˜˙¯Èˆ˜˙

≤∞∞∞≠±πππ ÌÈ˘· Ï‡¯˘È ¯˜ÁÏ ÌÈÏ˘Â¯È ÔÂÎÓ· Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‰Ê ÌÂÒ¯Ù

˙e„È„È ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á „Â„ÈÚ ‡˘Â·!˙‡ ¯È‡‰Ï „ÚÂ ÌÂÒ¯Ù‰ ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·ÒÏ ˙È

˙ÂÈÈ„Ó ̆ Â·È‚Ï ÚÈÈÒÏÂ ̈ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÔÈ·Ï ¢˙È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á¢ ÔÈ· ̄ ˘˜‰

˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚Ï „Â‚È· Æ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰ÁÈÓˆ ÌÚ ̇ ·ÏÂ˘Ó‰ ̈‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̄ ÂÙÈ˘Ï ̇ ÈÏ‡¯˘È

Î ÏÚ ˘‚„ ‰Ó˘ ¯˘‡ ¨˙ÈÒÏ˜‰œÔÈ·Ï È˙ÈÈ˘Ú˙ ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ „Â‚È ÏÚÂ ˜Â˘ ÈÏ˘

¨ÂÊ ‰˘È‚ Æ˙È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á Ï˘ ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚‰ ÏÚ ̇ ÒÒ·˙Ó ÂÊ ‰„Â·Ú ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÚÙ˘‰· ˙„˜Ó˙Ó ¨ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ‰Á˙Ù˙‰˘

˙‡ ÊÎ¯Ó· ·ÈˆÓ ÂÊ ‰˘È‚· ˘ÂÓÈ˘‰ ÆÌ‡˙‰· ˙ÈÏÎÏÎ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ·Â

‰ÓÂ¯˙‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ̇ ‡Â ̈ ˙È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á· ‰ÈÈ˘Ú˙ÏÂ ‰Ï˘ÓÓÏ ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰Ï˘

˙ÂÏÈÚÈ‰ ¯ÂÙÈ˘ Æ¢˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈ¢ ‚˘ÂÓÏ ˙¯˘˜˙Ó ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á

˙‡ ¯Ù˘Ï Ì‚ ·Â¯ÏÂ ¨ÌÈ¯ˆÂÓÂ ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ È˙·È·Ò‰ ˜Ê‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ¯˘Ù‡Ó

ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÁÂÓ·Â ̈˙ÂÁÙ Ì‰ÊÏÂ ̄ ˙ÂÈ ̄ ˆÈÈÏ ̇ ¯˘Ù‡Ó ̇ Â˘„Á‰ ÆÌ‰Ï˘ ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÈ‡„Î‰

Î ·˜Ú Æ¯ÂˆÈÈ‰ ̇ ÈÈˆ˜ÂÙ ̇ ‡ ̇ Â˘Ï ≠œ˙˜ÙÒÓ ̇ È˙·È·Ò ̇ Â˘„Á ÔÈÈ„Ú ÔÈ‡ ̈ÌÈÂ˘ ̃ Â˘ ÈÏ˘

ÆÏ‡¯˘È· ÂÊ ˙Â˘„Á ˙¯·‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó ÔÈ‡Â

Î Ï˘ ˙ÈÒÏ˜‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚‰ ˙‡ ‰ÙÈÏÁÓ ‰È‡ ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â˘„Á‰ ˙˘È‚œÈÏ˘

˙È‚ÂÏÂÎË≠˙ÈÏÎÏÎ ̇ ÂÈÈ„Ó ̄ È„‚‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ˘ ̇ Ò¯Â‚ ‡È‰ Æ‰˙Â‡ ‰ÓÈÏ˘Ó ‡Ï‡ ̈ ˜Â˘

˙‡ ‰ÙÈÏÁÓ ‰È‡Â ̈ ÂÏ ̇ ÚÈÈÒÓÂ È˘ÙÂÁ‰ ̃ Â˘‰ ̇ ‡ ̇ „„ÂÚÓ ̇ ‡Ê ̇ ÂÏÈÚÙ „ÂÚ ÏÎ ̈ ‰Ó˘ÈÈÏÂ

‰ÁÈÓˆÏ ‰¯È˙Ò· ̇ „ÓÂÚ ‰È‡ ‰¯ÈÓÁÓ ̇ È˙·È·Ò ‰È˜˙ ̈ ‰˘„Á‰ ‰˘È‚‰ ÈÙ≠ÏÚ ÆÂ˙ÂÏÈÚÙ

˙‡ ¯Ù˘Ï ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË·Â ¨˙Â˘„ÁÏ ıÈ¯Ó˙ ¯ÂˆÈÏ ‰ÈÂ˘Ú ‰ÓÈ‡˙Ó ‰È˜˙ Æ˙È˙ÈÈ˘Ú˙

Æ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ‰ÓÓ ˙Ú‚Ù ÂÊ˘ Û‡ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÚÂˆÈ·

˙È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á Ì˘ÈÈÏ ÌÈÏÚÙÓ „„ÂÚ˙ ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ Â˜˙ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ ̈ ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙÏ

ÈÏÂÏÒÓ· ̇ È˙·È·Ò ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á „Â„ÈÚ ̇ ÂÚˆÓ‡· ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ıÈ‡‰Ï ̄ ˘Ù‡ Æ˙È˙·È·Ò

®Ù¢ÂÓ© ÁÂ˙ÈÙÂ ̄ ˜ÁÓ ÌÈ„„ÂÚÓ‰ ÌÈÏÂÏÒÓ· ̄ ˜ÈÚ·Â ̈ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈÏÈ‚¯‰ „Â„ÈÚ‰Â ‰ÎÈÓ˙‰

˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á „Â„ÈÚÏ ˙ÂÈÎ˙ ÌÚ ˙Â¯ÈÓÁÓ ˙Â˜˙ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ Æ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„ÁÂ

ÂeÎÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ıÈ¯ÓÈ³ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘ÏÂ ÏÚÈÈ˙‰Ï ¢˙ÂÓ‰ÊÓ ˙ÂÈ˘Ú˙¢ ÌÂÈ‰ ˙

˜ÈÊÓÂ ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ÔÙÂ‡· ÌÈ¯ˆÂÓ ˙˜Ù‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡Ê Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰
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ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó·Â ‰È‚¯‡· ̈ ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ· ̆ ÂÓÈ˘‰ ̇ ˙ÁÙ‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ÔÎÂ ̈ ‰·È·ÒÏ ̇ ÂÁÙ

ÆÌÈÂ˘

¯˜ÁÓ Æ˙ÂÓÂ‚Ú ̇ Â‡ˆÂ˙ ‰ÏÚÓ Ï‡¯˘È· ̇ È˙·È·Ò ̇ Â˘„Á· ‰ÎÈÓ˙‰ ̄ ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰˜È„·

Ï˘ ̄ ÂÚÈ˘· ‰˙ÈÈ‰ ±ππ∑ ̇ ˘· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ Ï‡¯˘È· ̇ È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰‡ˆ˜‰‰˘ ‰‡¯Ó ‰Ê

ÆÙ¢ÂÓÏ ̇ È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰‡ˆ˜‰‰ ÍÒÓ ∞Æ±•±‰˙Ú˜˘‰ ̈ ÔÏ‰Ï ‡ ÌÈ˘¯˙Ó ̇ Â‡¯Ï ̄ ˘Ù‡˘ ÈÙÎ 

‰Ú˜˘‰‰ ˙ÏÚ· ‰È„Ó‰ ‡È‰˘ ¨ÔÙÈ· ˙ÈÒÁÈ‰ ‰Ú˜˘‰‰Ó ˙È˘È˘Î ‡È‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘

≠‰ ̇ ÂÈ„Ó ·¯˜· ̄ ˙ÂÈ· ‰ÎÂÓ‰OECDÆ≤‰˙Â‡· ‰È‰ ‰Ï‡ ̇ ÂÈ„Ó· ÚˆÂÓÓ‰˘ ‰Ú˘· ̇ ‡Ê  

Ù¢ÂÓ‰ ‡ˆÓ Ï‡¯˘È· È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò·˘ ÍÎÓ ˜ÈÒ‰Ï ¯˘Ù‡ Æ≤Æπ• ‰˘

≠‰ ˙ÂÈ„Ó ÏÎÏ ‰‡ÂÂ˘‰· „Â‡Ó ÍÂÓ ÌÂ˜Ó· È˙·È·Ò‰OECDÆ

È˙Ï˘ÓÓ‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ Î¢‰ÒÓ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫‡ ÌÈ˘¯˙È˙Ï˘ÓÓ‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ Î¢‰ÒÓ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫‡ ÌÈ˘¯˙È˙Ï˘ÓÓ‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ Î¢‰ÒÓ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫‡ ÌÈ˘¯˙È˙Ï˘ÓÓ‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ Î¢‰ÒÓ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫‡ ÌÈ˘¯˙È˙Ï˘ÓÓ‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ Î¢‰ÒÓ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫‡ ÌÈ˘¯˙

˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ±ππ∑≠±ππ∂ ÌÈ˘·˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ±ππ∑≠±ππ∂ ÌÈ˘·˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ±ππ∑≠±ππ∂ ÌÈ˘·˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ±ππ∑≠±ππ∂ ÌÈ˘·˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ±ππ∑≠±ππ∂ ÌÈ˘·

˙ÂÈ„Ó ‰ÂÓ˘· ˙È˙·È·Ò‰ ˙Â˘„Á‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯˜ÁÓ· ‰˜„· ‰‡ÂÂ˘‰ Í¯ÂˆÏ

≠· ˙Â¯·Á‰ ˙Â¯Á·OECD¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ ¨‰„˜ ¨·¢‰¯‡ ¨„ÏÂ‰ ¨‰ÈÓ¯‚ ∫˙ÂÈ„Ó‰ Â˜„· Æ

© ̇ „ÁÂ‡Ó‰ ‰ÎÏÓÓ‰Â ̃ ¯Ó„ ̈ „ÏÈÊ≠ÂÈUK˙ÂÈ„Ó·˘ ‡ˆÓ ÆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ̇ Â·Èˆ ÔÎÂ ̈ ®

„Â„ÈÚÏ ˙Â·¯ ˙ÂÈÎ˙ Ô‰· ÂÁ˙ÂÙÂ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘ÂÏ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ÌÈÒÁÈÓ ‰Ï‡

Æ˙ÂÓ„˜˙Ó ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̇ ÚÓË‰· ÌÈÏÚÙÓÏ ÚÂÈÒÏÂ ̇ È˙·È·Ò ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á

˙È˙Â„È„È ̇ È˙·È·Ò ‰È˜˙ ̆ Â·È‚· ̈ È˙·È·Ò È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ· ̇ ÂÚÈ˜˘Ó Ô‰˘ ‡ˆÓ ̈ ÔÎ ÂÓÎ

0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

2.5%

3.0%

3.5%

4.0%

4.5%

OECD
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ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÛÂ˙È˘·Â ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ̄ ˙ÂÈ ÛÂ˜˘Â ̄ Â¯·Ï ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙ ̇ ÎÈÙ‰· ̈˙Â˘„ÁÏ

ÆÏÏÎ ÌÈÓ˘ÂÈÓ ÌÈ‡˘ Â‡ Ï‡¯˘È· ÌÎ¯„ ˙ÏÈÁ˙· ÌÈ‡ˆÓ ÌÈÓÂÁ˙‰ ·Â¯ Æ˙ÂÈÈ„Ó‰

¯˜ÈÚ· ¨˙È˙·È·Ò‰ ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â˘„Á‰ ÌÂÁ˙· ı¯‡· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ˜„· ‰Ê ¯˜ÁÓ

‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ËÂÚÈÓÂ ÌÂÁ˙· ‰ËÚÓ ̇ ÂÏÈÚÙ ‰‡ˆÓ ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓ· ‰¯Â˘˜‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ Â¯„ÚÈ‰· ËÏÂ· ÆÌÈÂ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÔÈ·

ÔÂÂÈÎÓ ̈ ˙È˙·È·Ò ̇ Â˘„ÁÏ ÈÂÈÁ ‰Ê ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Æ®Ò¢Ó˙© ̄ ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï

Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó ÂÏÈ‡Â ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ˙Â·ÈÈÁÓ‰ ˙Â˜˙ ‡ÈˆÂÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰˘

Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙Â˘„ÁÂ Ù¢ÂÓ „„ÂÚÓ

˙Â‡ˆÂ˙ ̇ ‡ Â˜„· ‰Ê ̄ ÂË˜Ò· ÆÈÓ„˜‡‰ ̄ ÂË˜Ò· Ì‚ ‰˜„· È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ

ÏÏÎÏ ÒÁÈ· ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ˙‡ÂÂ˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡· È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰

¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ˙„ÈÓ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ‰© ‰Ê ÒÁÈ ˙‡ÂÂ˘‰Â ¨ı¯‡· ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰

±ππ≥ ˙˘ „ÚÂ ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘ ÛÂÒÓ ÆÌÏÂÚ· ‚Â‰Ï ®È˙·È·Ò‰ ¯˜ÁÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ÈÓ„˜‡‰

‰Ó¯· ˙ÂÓ˜Ó˙‰Â ‰„È¯È ˙ÓÈÈ˜ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨Ï¢‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÒÁÈ· ‰ÈÈÏÚ ˙Ó‚Ó ‰‡ˆÓ

ÆÌÏÂÚ· Ï·Â˜ÓÏ ÒÁÈ· ˙ÈÂÈ·

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈËËÙ ÌÂ˘È¯Ï ˙Â˘˜· ÁÂ˙È ÏÏÎ ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ÛÒÂ ÌÂÁ˙

‰ÏÂÚ ¯˜ÁÓ‰Ó ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ˙Â˘„ÁÏ „„Ó ‰ÂÂ‰Ó ÌÈËËÙ ÌÂ˘È¯˘ ‡È‰ ‰Á‰‰

¯˘Ù‡ ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙ· ̇ ÂÁÓ˙‰≠È‡· ̇ ÈÈÙ‡˙Ó ‡È‰Â ̈ ÈÒÁÈ ÔÂ¯ÒÈÁ Ï‡¯˘È ̇ È„ÓÏ˘

ÌÂˆÓˆÂ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Ï‡¯˘ÈÓ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈËËÙ‰ ÌÂ˘È¯· ‰ÈÈÏÚ ˙Ó‚Ó ˙Â‡¯Ï

ÌÈËËÙÏ ˙Â˘˜·· ¯˜ÈÚ· ‡È‰ ÂÊ ‰ÈÈÏÚ ÆÌÏÂÚ‰ ÏÏÎ ÔÈ·Ï Ï‡¯˘È ÔÈ· ¯ÚÙ‰ Ï˘ ÌÈÂÒÓ

˙Â˘„Á· ̄ ÂÙÈ˘ ̇ Ó‚Ó ÏÚ ̇ ÊÓ¯Ó ‰ÚÙÂ˙‰˘ ‰‡¯ Æ¯ÂËÈ‰ ÈÚˆÓ‡Â ÌÈÓ‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙·

„„ÂÚÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÍÎÈÙÏ ÈÂ‡¯ Æ˙È˙·È·Ò‰ ‰È˜˙‰ ˙¯ÓÁ‰Ó ˙Ú·Â‰ Ï‡¯˘È· ˙È˙·È·Ò‰

Æ˙‡Ê ‰Ó‚Ó

˙ÂˆÏÓ‰˙ÂˆÏÓ‰˙ÂˆÏÓ‰˙ÂˆÏÓ‰˙ÂˆÏÓ‰

∫¯˜ÁÓ‰ ÔÓ ÂÏÚ˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÔÏ‰Ï

®±©˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ„ÚÈ‰ „Á‡ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙Ï„‚‰

È„È≠ÏÚ ‰˘Ú Ï‡¯˘È· È˙ÈÈ˘Ú˙ Ù¢ÂÓÏ ÚÂÈÒ‰ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ Â·Â¯ ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰

È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï È„Î ÆÙ¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó

Ù¢ÂÓÏ ÚÂÈÒÏ ̇ Â¯Á‡ ̇ ÂÈÎ˙Ï ‰ÓÂ„· Ù¢ÂÓ‰ ̃ ÂÁ ̇ Â˜˙ ̇ ‡ ÌÈ‡˙‰Ï ̆ È ‰ÈÈ˘Ú˙·

Æ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ·Â È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ· Ì‚ ÂÎÓ˙È˘ ÍÎ ¨ÌÏÂÚ· ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙Â˘„ÁÂ

ÆÈÓ„˜‡‰Â È˜ÒÚ‰ ¨È˙Ï˘ÓÓ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˘È ¨ÍÎ Ì˘Ï
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®≤©ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÎÈ¯Ú ÏÚ ÔÂÈ„‰ ÌÚ ÌÂÈÎ ¯ˆÂ È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙Ï„‚‰Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÏÁ

ÌÈÏÂ˜È˘ ˙ÏÏÎ‰Ï ÛÂ‡˘Ï ˘È Æ˘„Á Ù¢ÂÓ ˜ÂÁ ÁÂÒÈÂ Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ· ˙ÂÓ‡˙‰Â

Æ˘„Á‰ Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ· ÌÈÈ˙·È·Ò

®≥©˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÔÂÓË‰ ÈÏÎÏÎ‰ Ï‡ÈˆËÂÙÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ˘È

ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‡ÂˆÈÈÂ ˙Â¯ÈÎÓ Ï‡ÈˆËÂÙ È·‚Ï Ô‰ ÔÂÎ ¯·„‰ Æ‰·È·Ò‰

ÆÌÈ¯ˆÂÓÂ ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ¯ÂÙÈ˘ È·‚Ï Ô‰Â ¨ÌÈÈ˙·È·Ò

®¥© ·ÂˆÈÚ˙·ÏÂ˘Ó ̇ ÂÈÈ„ÓÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈ¯ÂË˜Ò Ï˘ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰ ̇ Ë˜‰Ï 

¯Ê‚Â Ï˜Ó Ï˘ ˙Â„ÂÒÈ ·Ï˘˙˘ ˙Î¯ÚÓ ∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÓ‰ÊÓ

Æ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ‰¯·Ò‰ÏÂ ÚÂÎ˘Ï ¨ÔÂÈ„Ï ‰Ó· ˜ÙÒ˙Â ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÓÂÁ˙·

®µ©„ÂÁÈ‡‰Ó ÌÈÏÚÙÓ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ÌÂÊÈÏ Ï‡¯˘È· ÌÈÏÚÙÓÏ „Â„ÈÚ‰ ̇ ‡ ̄ È·‚‰Ï ̆ È

Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ Ï˘ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ˙ÂÈÎ˙· Û˙˙˘‰ÏÂ ÈÙÂ¯È‡‰

®∂©ÌÈÙÂ‚ È„È≠ÏÚ ı¯‡Ï Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ¯·ÚÓ „„ÂÚÏ ˘È

 ÔÂ‚ÎÈ˜ ¯ÂˆÈÈÏ ÊÎ¯Ó‰≠Â IRCÆ

®∑©˙Â˜˙ Ï˘ ÌÂÁ˙· ÂÏ˘ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ¯È„‚‰Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÏÚ

˙È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á Â„„ÂÚÈ ̇ Â˜˙‰˘ ÍÎ ‰ÓÈ‡˙‰ÏÂ ̈ ˙Â˘„ÁÏ ̇ ÂÈ˙Â„È„È ̇ ÂÈ˙·È·Ò

ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ·¯˜· ˙È·¯Ó

®∏©˜ÒÂÚ‰Â ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó· ÌÈÈ˜‰ ̇ ÂÂˆ‰ ̇ ‡ ÏˆÏ ̇ Â¯˘Ù‡‰ ̇ ‡ ̃ Â„·Ï ÚˆÂÓ

Æ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÒÎÈ‰Ï ÌÈÏÚÙÓ „Â„ÈÚ Ì˘Ï ¨˙Â˜˙‰ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡·

Æ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â ‰¯·Ò‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˜ÈÚ· ˙‡Ê

®π©≠‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˘È¯„· ‰„ÈÓÚ ¯˘Ù‡˙˘ ˙ÂÈÈ„Ó ¯È„‚‰Ï ˘ÈOECDÆ

ÔÈ·Ï ı¯‡· ·ˆÓ‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ Ë¯ÙÏ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÏÚ ÍÎ Ì˘Ï

 ˙Â˘È¯„≠‰OECDÆÂÏÏ‰ ÌÈÏ„·‰‰ ÏÂËÈ·Ï ‰ÏÂÚÙ ˙ÈÎ˙ ÔÈÎ‰ÏÂ ¨

®±∞©˙‡ ˙ÈÁÙ‰ÏÂ ‰ÊÎ Ë˜ÈÂ¯Ù Ê¯ÊÏ ¯˘Ù‡ ÆÈ˙·È·Ò È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ Ë˜ÈÂ¯Ù ÍÂ¯ÚÏ ˘È

 ˙ÂÈ„Ó· Â˘Ú˘ È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÈ˙ÂÈÂÏÚOECD

ÆÏ‡¯˘ÈÏ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙Ó‡˙‰ ÍÂ˙ ¨˙ÂÂ˘

®±±©ÌÈÎ¯„ ÏÚ ÂÚÈ·ˆÈÂ ÌÈÏÚÙÓ‰ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡· Â„˜Ó˙È˘ Í˘Ó‰ È¯˜ÁÓ ÍÂ¯ÚÏ ˘È

ÍÂ¯ÚÏ ·Â˘Á ÆÌÓˆÚ Ì‰Ï˘ ‰ÈÈ‡¯‰ ˙ÈÂÂÊÓ ¨˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á „„ÂÚÏ

˙È˙·È·Ò‰ ‰È˜˙‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙Ï„‚‰Ï Í¯„·Â ˙È˙·È·Ò ‰È˜˙· Â„˜Ó˙È˘ ÌÈ¯˜ÁÓ

ÆÏ‡¯˘È· ˙È˙·È·Ò‰ ˙Â˘„Á‰ ÏÚ
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‡Â·Ó Æ‡‡Â·Ó Æ‡‡Â·Ó Æ‡‡Â·Ó Æ‡‡Â·Ó Æ‡

ÍÈÏ‰˙ ¯Â‡È˙· Á˙Ù ¨˙È˙·È·Ò ‰È˜˙· ÔÂÓË‰ ˙Â˘„Á‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙‡ ˘ÈÁÓ‰Ï È„Î

È·‡˘ÓÏ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰˜È˙ ±ππ∞ ̇ ˘· ÆÔÂ¯Á‡‰ ̄ Â˘Ú· ·¢‰¯‡·˘ ‰È¯ÂÙÈÏ˜ ̇ È„Ó· ÏÁ˘

 ‰È¯ÂÙÈÏ˜ Ï˘ ̄ ÈÂÂ‡CARB© California Air Resource Board ·Î¯Ï ̇ Â˜˙‰ ̇ ‡ ®˙ËÈÏÙ ‡ÏÏ

 ÌÈÊ‚ZEV© Zero Emission Vehicle˙ÂÈÂÎÓ‰ ÏÏÎÓ ÍÏÂ‰Â Ï„‚ ¯ÂÚÈ˘˘ ˙ÂÚ·Â˜ ˙Â˜˙‰ Æ®

© ÔÂË‚È˜ÏÈÙÂ ÔÂÒ¯È„ ÆÌÈÊ‚ ËÂÏÙÈ ‡Ï ‰È¯ÂÙÈÏ˜· ̇ Â¯ÎÓ‰ ̇ Â˘„Á‰Dyerson & Pilkington,

2000Æ·Î¯‰ ÌÂÁ˙· ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â˘„Á‰ ÏÚ ÂÊ ‰˜˙Ï ‰˙ÈÈ‰˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ Â¯‡È˙ ®

‰˜˙· ‰„ÈÓÚ Í¯ÂˆÏ ÌÂÈÎ Ì˘ÈÈÏ ¯˘Ù‡˘ „ÈÁÈ‰ È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÂ¯˙Ù‰˘ ÔÂÂÈÎÓ

‰˙ÙÂ‰ ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ¯˜ÈÚ˘ È¯‰ ¨ÈÏÓ˘Á ·Î¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡Â‰ ˙È¯ÂÙÈÏ˜‰

 ÔÂ‚Î ˙ÂÏÂ„‚ ·Î¯ ˙Â¯·Á ¯¯ÂÚ ¯·„‰ Æ‰Ê ÔÂÂÈÎÏGM¨ÔÒÈ ¨‡ËÂÈÂË ¨‰„Â‰ ¨¯ÏÊÈÈ¯˜ ¨„¯ÂÙ ¨

 ¨‰„ÊÓBMWÈÙÂ˙È˘Ï ¨È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ ıÂ¯ÓÏ ÒÎÈ‰ÏÂ ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ÚÈ˜˘‰Ï ˙Â¯Á‡Â 

˙Â˘„ÁÏ ̇ Â˘Â¯„‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ≠˙˙ Á˙ÙÏ ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂË˜ ̇ Â¯·Á Ì‚ „„ÂÚ ̄ ·„‰ Æ˙Â˙È¯·ÏÂ ‰ÏÂÚÙ

¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÏÈÚÙ „Â„ÈÚ· ÌÈ·¯ÂÚÓ ÂÈ‰ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÙÂ‚ ÆÈÏÓ˘Á ·Î¯ Ï˘ ˙È‚ÂÏÂÎË

Á˙ÙÏ ¨„ÂÚÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÂÎÓ Ï˘ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ¨˙ÂÈ¯Â·ÈˆÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘

‰˜ÏÁÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˙ÈÈ‰ ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ÆÌÂÁ˙· ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á

© ‰È‚¯‡ÏDepartment of Energy© ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÎÂÒ‰Â ®Environment AgencyÆ®

 ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜‰CALSTART±¥∞ ÏÏÎ ¨ÈÏÓ˘Á ·Î¯Ï ˙ÂÎ¯ÚÓ≠˙˙ ÁÂ˙ÈÙ Í¯ÂˆÏ Ì˜Â‰˘ 

ÏÓ˘Á ÈÂ‚¯‡ ̈˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ÈÂ‚¯‡ ̈ ÏÏÁ‰Â ‰‚‰‰ ̈ ÏÓ˘Á‰ ÌÂÁ˙Ó ̇ Â¯·Á ∫ÌÈÙ˙˙˘Ó

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÏÂÎÈÏ ‰Ó‚Â„ È‰ÂÊ Æ„ÂÚÂ ·Î¯ È¯ˆÈ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÂ‚¯‡ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚ ¨Ê‚Â

Â˙Â·È˘Á˘ È˙¯·Á „ÚÈ ‡Â‰ È˙·È·Ò‰ ÌÂÁ˙‰ ÆÈ˙·È·Ò È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈÎÏ‰Ó ÏÈ·Â‰Ï

ÆÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ˙ÂÏ˘ÓÓ‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰·Â ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ· ˙¯·Â‚

‰„ÈÓ· Á˙Ù˙‰˘Â ̈ ÏÈÚÏ ̄ ‡Â˙˘ ̇ È‚ÂÏÂÎË‰ ̇ Â˘„Á‰ ÏÂÏÒÓ Ï˘ ̇ È˙·È·Ò‰ Â˙ÚÙ˘‰

ÈÏÓ˘Á‰ ·Î¯‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ¯·ÚÓ Û‡ ‰‚¯Á ¨ÌÈÊ‚ ˙ËÈÏÙ ‡ÏÏ ·Î¯Ï ‰˜˙‰ ˙Â·˜Ú· ‰·¯

Í¯Âˆ ˘È ¨‰ÎÂÓ ÈÏÓ˘Á‰ ·Î¯‰ È¯·ˆÓ· ‰¯ÂˆÚ‰ ‰È‚¯‡‰ ˙ÂÓÎ˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÂÓˆÚ

ÈÏÎÏ ¯˙ÂÈ ÌÈÏ˜ ÌÈ˜ÏÁ ˙¯ÈˆÈ· ÂÚ˜˘Â‰ ÌÈ·¯ ÌÈˆÓ‡Ó Æ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ Ï˜ ·Î¯ ÔÎ˙Ï

ÌÈÚÈÈÒÓÂ ̈ ÈÓÈÙ ‰ÙÈ¯˘ ÚÂÓ ÈÏÚ· ÌÈÏÈ‚¯ ·Î¯ ÈÏÎ· Ì‚ ̆ ÂÓÈ˘Ï ÌÈÒÎ ‰Ï‡ ÌÈ˜ÏÁ Æ·Î¯

ÆÏÈ‚¯ ·Î¯· ‰ÚÈÒÓ Ú·Â‰ ÌÂ‰ÈÊ‰ ˙˙ÁÙ‰·Â ˜Ï„· ÔÂÎÒÈÁ·

È˘ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÔÈ·Ï ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ ¯˘˜‰ ˙‡ ‰¯È‡Ó ÂÊ ‰Ó‚Â„

˙Â˘„Á· „˜Ó˙Ó ‰Ê ÌÂÒ¯Ù ÆÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ‰Ï„‚ Ì˙ÂÈÊÎ¯Ó˘ ÌÈÓÂÁ˙
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˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚· ÚÈÈÒÏ Â˙¯ËÓ Æ‰˙Â‡ ‚ˆÈÈÓ‰ Ù¢ÂÓ· ‰·¯ ‰„ÈÓ·Â ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË

ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈ·≥„ÚÂÈÓ ÌÂÒ¯Ù‰ Æ¢‰˜Â¯È¢ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰ÁÈÓˆÏ ˙ÚÈÈÒÓÂ ¨‰·È·Ò‰ ÔÈ·Ï 

˙„ÈÓ ÏÚÂ ¨ÌÏÂÚ· ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂÁ˙· ‰˘„Á ˙È‚˘ÂÓ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï

˙È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á „Â„ÈÚÏ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÏÚ ‰ÂÓ˙ ̇ ˙Ï ÔÎÂ ̈ Ï‡¯˘È ̇ È„ÓÏ ‰Ï˘ ̇ ÂÈËÂÂÏ¯‰

ÆÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ÏÚÂ ÌÏÂÚ·Â ı¯‡·

© ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈeco-efficiency˘ÂÓÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙·Â ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙· Â·˘ ·ˆÓ ‡È‰ ®

˙¯„‚ÂÓ‰ ̇ ÈÙÂÒ‰ ‰‡ˆÂ˙Ï ÌÈ˘Â¯„ ÌÈ‡˘ Ú·Ë È·‡˘Ó Â‡ ‰È‚¯‡ ÌÈÊ·Ê·˙Ó ‡Ï ÌÈ¯ˆÂÓ·

© ÁÂ˜ÏÏ Í¯ÚÎDeSimone & Popoff, 2000˙ÎÂ¯ˆ˙ ̈ÌÈ·˘ÁÓ‰ ̄ ÂË˜Ò ̇ ‡ ‰Ó‚Â„Î Á˜È Ì‡ Æ®

Ó‰ ÁÂÎ ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ÆÌÈ·˘ÁÓ‰ È˘Ó˙˘ÓÏ Í¯Ú ˙Ó¯Â˙ ‰È‡ ÏÓ˘ÁœÒÁÈ· ‰ÏÚ ·Â˘Á

ÈÙÏ‡ Ï˘ ¯ÂÙÈ˘ ¯·„‰ ˘Â¯ÈÙ ÆÌÈÊÂÁ‡ ÈÙÏ‡· ‰Ê ÁÂÎ ˙Ï·˜Ï ‰˘Â¯„‰ ÏÓ˘Á‰ ˙ÎÂ¯ˆ˙Ï

‰È‚ÂÏ‡ ‰˘Ú Ì‡ ÆÌÈ·˘ÁÓ‰ Ï˘ ‰È‚¯‡‰ ̇ ÎÂ¯ˆ˙Ï ‰¯Â˘˜‰ ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÏÈÚÈ· ÌÈÊÂÁ‡

‰„Â˜Ó Ì„‡ ˙ÊÊ‰Ï ‰˘Â¯„‰ ‰È‚¯‡‰ ˙‡ ÈÏ˜ÈÊÈÙ ÔÙÂ‡· ·˘ÁÏ ¯˘Ù‡ ¨·Î¯‰ ÌÏÂÚÏ

˙Î¯ˆ‰ ‰È‚¯‡‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ÈÙÏ‡· ‰Ë˜ ÂÊ ‰È‚¯‡ Æı¯‡‰ ̄ Â„Î ÈÙ≠ÏÚ ‰ÈÈ˘ ‰„Â˜Ï ̇ Á‡

Æ˙Â¯„‚ÂÓ‰ ˙Â„Â˜‰ ÔÈ· Ì„‡ Â˙Â‡ ˙¯·Ú‰ Ì˘Ï ˙ÂÈÂÎÓ È„È≠ÏÚ ÌÂÈÎ

˙˘ÂÏ˘· ‰ÎÂ¯‡ Í¯„ ˙¯·Î Â¯·Ú „ÂÚÂ ‰ÒÈ·Î ˙ÂÂÎÓ ¨ÌÈÈÏÓ˘Á ÌÈÚÂÓ ¨˙ÂÈÂÎÓ

˙‡ Â¯ÙÈ˘ Ì‰ Æ¯˙ÂÈ ÌÈÈÂÎÒÁÂ ̄ ˙ÂÈ ÌÈÏÂÊ ̈ ¯˙ÂÈ ÌÈË˜Ï ÂÎÙ‰ Ì‰ ÆÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰

˙Â¯·ÈÏ Ú·˘ Â˘¯„ ±π±∞≠· ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˘Ó˙˘ÓÏ Í¯Ú ˙ÙÒÂ‰ ÍÂ˙ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ Ì‰ÈÚÂˆÈ·

 ¯ÂˆÈÈÏ ÌÁÙkW ¯ÂˆÈÈÏ ˙Á‡ ‰¯·ÈÏÓ ˙ÂÁÙ ˙˘¯„ ÌÂÈÎ ÂÏÈ‡Â ¨„Á‡ ÏÓ˘Á kWÆÏÓ˘Á 

ÏÎÓ ¯ˆÂ‰ ÌÂ‰ÈÊ‰ ˙˙ÁÙ‰Ï Ô‰Â ÏÓ˘Á‰ ˙ÏÊÂ‰Ï Ô‰ ‰ÏÈ·Â‰ ‰ÙÈˆ¯ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á

ÆÏÓ˘Á ˙„ÈÁÈ

˙Â˘„Á‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á Æ‰ÈÈ˘Ú˙·Â ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ· Á˙ÙÓ ̇ ÏÈÓÏ ÌÂÈÎ ̇ ÎÙÂ‰ ̇ Â˘„Á

Ï˘ ı¯ÙÏ ÁÂ˙ÙÂ ÂÈ˙Â·Â‚˙· ¯˙ÂÈ ¯È‰Ó ¨È˙Â¯Á˙ ¨ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ‰Ï ÍÙÂ‰‰ ÌÏÂÚ· ˙¯·Â‚

¨ÌÈÂÎÈÒ‰ „ˆ· Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „Á‡Î ÌÈÈÂÎÈÒÂ ÌÈÂÎÈÒ Â·ÂÁ· ÔÓÂË ‰ÊÎ ·ˆÓ ÆÌÈ˘Â„ÈÁ

˙Â˘„Á ̈ÌÈÈÂÎÈÒ‰ „ˆ· Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡· ̇ Ú‚ÂÙ‰ ̇ È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰ÁÈÓˆ ıÈ‡‰Ï ‰ÏÂÏÚ ̇ Â˘„Á

¨ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÛÈÏÁ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰·È·ÒÏ ˙È˙Â„È„È Ì‚ ‡È‰˘ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÂ¯˙Ï ÍÎ·Â ¨˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï

Ì‚Â ̄ ÂˆÈÈ ̇ ÂÈÂÏÚ ̇ ˙ÁÙ‰· Ì‚ ‰ÈÓ¯Ù Ï·˜Ï ÏÚÙÓ‰ ÈÂ˘Ú ̇ È˙·È·Ò ̇ Â˘„Á ̇ ÚÓË‰Ó

ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÌÏÂÚ· ˘Â˜È·‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ·˜Ú ÌÏ˘Ï ÔÎÂÓ ÔÎ¯ˆ‰˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ¯ÈÁÓÏ ˙ÙÒÂ˙·

ÓÏ ÌÈ˙È‰ ÌÈ¯ˆÂÓÏÂ ÌÈÈ‚¯Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ̆ Â˜È·‰ ̇ ÈÈÏÚ ̈‰Ó‚Â„Ï© ‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„ÈœÆ®¯ÂÊÁ

Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ÚÈÓ‰ ˙‡ ÔÈÈ„Ú ‰ÂÂ‰Ó ˙È˙·È·Ò ‰ÙÈÎ‡·Â ‰˜È˜Á· ‰¯ÓÁ‰‰ ¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ

˙˜Á„ ÍÎÓ ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈÁÂÂ¯‰ ÏÚ ‰·˘ÁÓ‰ „ÂÚ· ¨˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á ÚÈÓË‰Ï ÌÈÏÚÙÓ

© ÌÈ¯Á‡Â ‰ÙÈ˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ ÆÌÈÈÏÂ˘ÏJaffe et al., 1995˙Â˘„Á˘ ̇ Â˜‰·ÂÓ ̇ ÂÁÎÂ‰ Â‡ˆÓ ‡Ï ®
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˙ÂˆÙÏ ‰ÈÂ˘Ú ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á˘ È¯‰ ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÓÏ˙˘Ó ˙È˙·È·Ò

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˘È¯„· ‰¯ÓÁ‰ ·˜Ú ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ˙Ó¯‚‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ÏÚ ‰·¯ ‰„ÈÓ·

Ï˘ ̇ Â·È˘Á‰ ̇ ‡ ‰˘È‚„Ó‰ ̈ ˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡ ̇ ÈÏÎÏÎ ‡È‰ ‰Ê ÌÂÒ¯Ù· ̇ ÈË¯Â‡˙‰ ‰˘È‚‰

˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ Â˘„Á‰ ̇ Î¯ÚÓ· ̇ È˙·È·Ò≠˙È‚ÂÏÂÎË ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÏÂÏÒÓ

˙ÂÈ„ÓÏ ˙ÈÒÁÈ ı¯‡· ‰ÎÂÓ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ· ˙ÈÓ„˜‡‰Â ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰Ú˜˘‰‰˘ ‰‡¯Ó

ÔÂÂ‚Ó‰Â ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á· ˙ÂÎÓÂ˙‰ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ˙ÂÓÎ Ì‚ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ

·ˆÓÏ „Â‚È·˘ ÍÎ ÏÚ ˙ÊÓ¯Ó ÂÊ ‰„·ÂÚ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ‚Â‰‰ ‰Ï‡Ó ÌÈÎÂÓ Ô‰Ï˘

ÌÈÈÂ˘‡¯ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ È·Ï˘· ÔÈÈ„Ú ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯ ˙Â˘„Á ÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ˜‰

˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ̇ Â˘„Á· ‰ÎÈÓ˙‰ ̇ ‡ ̄ È·‚‰Ï ‰È„ÓÏ ·Â˘Á Æ˙È˙·È·Ò ̇ È˙ÈÈ˘Ú˙ ̇ Â˘„Á Ï˘

Æ˙‡ÊÎ ˙Â˘„Á· ‰ÎÈÓ˙Ï ˙ÂÈÈ„Ó ¯È„‚‰Ï ÔÎÂ ¨‰·È·ÒÏ ˙È˙Â„È„È

¨˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„ÓÓ ÚÙ˘ÂÓ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙Ó ¯˙ÂÈ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙

˙Â˘„Á‰ ÌÂÁ˙ Ì‚ ÆÏ‡¯˘È· ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÔÂÎ˙· ÂÊ ‰Ó‚Ó ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘ÈÂ

¢˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓ¢ ÏÚ ¯·„Ï Ï·Â˜Ó ÌÂÈÎÂ ¨˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„ÓÓ „Â‡Ó ÚÙ˘ÂÓ

©national system of innovation˙ÚÙ˘ÂÓ‰Â ̈ È˜ÒÚ‰ ̄ ÂË˜Ò‰ Ï˘ ̇ Â˘„ÁÏ ̇ È˙˘˙ ‰ÂÂ‰Ó‰ ̈ ®

© ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„ÓÓ ‰·¯ ‰„ÈÓ·Nelson & Winter, 1982ÌÈ˘È‚¯ ÂÏÏ‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘ Æ®

˙„„ÂÚÓ‰ ̇ ·ÏÂ˘Ó ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÏÚÙ‰Ó ÌÈ·¯ ̇ ÂÂ¯˙È ‚È˘‰Ï Ô˙È˘ ÍÎ ̈ ˙È˙Ï˘ÓÓ ̇ ÂÈÈ„ÓÏ

¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ Æ˙Â·¯ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó· ÔÎ‡ ˙Ó˘ÂÈÓ ÂÊ ÔÈÚÓ ˙ÂÈÈ„Ó Æ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á

Æ‰˙¯„‚‰ Í¯ÂˆÏ ˙˘¯„‰ ˙ÂÚ„ÂÓ ‡Ï Û‡Â ¨Ï‡¯˘È· ‰ÓÂÈ˜Ï ˙ÂÈÂ„Ú Â‡ˆÓ ‡Ï

ªÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ‰¯ÈÓÁÓ ‰È˜˙ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á „Â„ÈÚÏ ÒÈÒ·‰

Ì˘Ï ‰Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÌÈÎ¯ˆ· ˙·˘Á˙ÓÂ ¨˘„Á˙‰ÏÂ ˘„ÁÏ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰È˜˙

© „ÈÏÂ ¯Ë¯ÂÙ È„È≠ÏÚ ‰ÂÎÓ ÂÊ ÔÈÚÓ ‰È˜˙ ÆÍÎPorter & van der Linde, 1995‰È˜˙¢ ®

© ¢˙Â˘„ÁÏ ˙È˙Â„È„Èinnovation friendly regulationsÆ®¥˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó ¨‰ÈÏ‡ ÛÒÂ· 

˙ÂÎÓÂ˙ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ È„È≠ÏÚ ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ Ô‰Ï˘ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· ˙Â„„ÂÚÓ

ÔÂÎÒÈÁ ¯˘Ù‡Ó ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˙Â˘„Á È„È≠ÏÚ ‰·È·ÒÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È‰ ¯ÂÙÈ˘ Æ˙Â˘„Á·

© ÌÈÎ¯ˆ‰ È„È≠ÏÚ ÌÈ¯ˆÂÓ· ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘ ÔÎÂ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÂÏÚ·DeSimone & Popoff,

2000Æ®

˙ÂÈ„Ó· ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ÌÚ Ï‡¯˘È· ·ˆÓ‰ ˙‡ÂÂ˘‰Ï ˘„˜ÂÓ ‰Ê ÌÂÒ¯ÙÓ „·Î ˜ÏÁ

OECDÍÎ ·˜Ú ¯ˆÂÂÈÈ˘ Í¯Âˆ‰Â ¨‰Ê ÔÂ‚¯‡Ï Û¯Ëˆ‰Ï Ï‡¯˘È ˙ÂÂÎ· ‰¯Î‰ ÍÂ˙ ¨˙Â¯Á· 

˙ÂÈ„Ó‰˘ ÌÈ‡¯Ó ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ Æ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÈÓÁÓ ÌÈ˜˙· „ÂÓÚÏ

¨‰„Â„ÈÚÏ ̇ ˘¯ÂÙÓ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ Â¯È„‚Ó ̈˙È˙·È·Ò ̇ Â˘„ÁÏ ‰·¯ ̇ Â·È˘Á ̇ ÂÒÁÈÈÓ ̇ ÂÁ˙ÂÙÓ‰

˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÏÁ‰ ±ππ∑ ̇ ˘· ̃ ¯ ̈ ˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ ̈ Ï‡¯˘È· ÆÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ÍÎ· ̇ ÂÚÈ˜˘ÓÂ

ÔÂ˘‡¯ „Úˆ ‰ÂÂ‰Ó‰ ̈ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ̇ Â˘„Á ÔÂ·˘Á· ‰‡È·Ó‰ ‰È˜˙ ̇ ÂÈÈ„Ó ̆ ·‚Ï ‰·È·Ò‰

ÆÈÂˆ¯‰ ÔÂÂÈÎ· „·Ï·
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Ú˜¯ Æ·Ú˜¯ Æ·Ú˜¯ Æ·Ú˜¯ Æ·Ú˜¯ Æ·

ÈÏÏÎ Æ±ÈÏÏÎ Æ±ÈÏÏÎ Æ±ÈÏÏÎ Æ±ÈÏÏÎ Æ±

¯˜ÈÚ·Â ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó ·Â¯· ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ‰¯·‚ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÒÏ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙

≠· ̇ Â¯·Á‰ ‰Ï‡ ÔÂ‚Î ̈ Ô‰ÈÈ·Ó ̇ ÂÁ˙ÂÙÓ·OECD¨‰Ê ÔÂ‚¯‡· ‰¯·Á ‰È‡ Ï‡¯˘È˘ ̇ Â¯ÓÏ Æ

¨ÈÏ·ÂÏ‚‰ È˙·È·Ò‰ Ô·ÂÓ· ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÌÚ ˙ÈÓ ‰È‡ÂµÌÈÈÈÙ‡Ó ˙ÏÚ· ‡È‰ 

≠‰ ˙ÂÈ„ÓÓ ˜ÏÁ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ Û‡ ÌÈ·ÂË ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÚÂˆÈ·Â ÌÈËÏÂ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎËOECDÆ

˙˘¯ÂÙÓ ̇ ÂÈÈ„Ó ·ÈÈÁÓ‰ ̄ ·„ ̈ ‰‰Â·‚ ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ̇ ÂÙÈÙˆ ÌÚ ̇ È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰È„Ó ‡È‰ Ï‡¯˘È

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙·∂ÌÈÈÂÈ˘ Ï‡¯˘È ÏÚ ‰ÙÂÎ ‡Ï ÔÈÈ„Ú ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰˘ ˙Â¯ÓÏ 

˙ÂÈÈ„Ó ÔÎ˙Ï Ï‡¯˘È· ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÏÚ ̈ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ‰ÈÚÂˆÈ··Â ‰˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈËÒ¯„

ÈÁ¯Ê‡· Ú‚ÂÙ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈÏÈÚÈ ‰ÏÚÙ‰Â ÔÂÎ˙ ¯„ÚÈ‰ ÆÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ˙È˙·È·Ò

≠Ï Û¯Ëˆ‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÈˆÓ‡Ó ˙‡ ÌÂÏ·Ï ÈÂ˘Ú Û‡Â ¨‰È„Ó‰OECD˙ÂÙ¯Ëˆ‰ Æ„È˙Ú· 

≠‰ ̇ ÂÈ„Ó ÔÂ‚¯‡ÏOECD˙Â„‚˙‰Ï ÌÂ¯‚Ï ÈÂ˘ÚÂ ̈ÌÈ¯ÈÓÁÓ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜˙ ıÂÓÈ‡ ̆ ¯Â„ 

ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÔÈÎÒ‰Ï ‰Ï˘ È˘Â˜ÏÂ ¨ÍÎÏ ‰ÎÂ¯Ú ‰È‡˘ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰ÊÚ

‰ÈÂ˘Ú ̇ È˙·È·Ò ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„ÁÏ ̇ ¯‰ˆÂÓÂ ‰¯Â¯· ̇ ÂÈÈ„Ó Æ‰˘˜Â ̇ È˙·È·Ò ̇ ÂÈÈ„Ó

‰ÏÂÚÙ ÂÙ˙˘È˘ ÌÈÈ˘„ÁÂ ÌÈÈÓÈ„ ÌÈÏÚÙÓ ÆÂÏÏ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙Â˘‚˙‰Ï ÔÂ¯˙Ù ˙ÂÂ‰Ï

ÆÌÈÈ˙Â¯Á˙ ˙ÂÂ¯˙È ÒÒ·ÏÂ ¨®‰ÚÈ‚Ù ¯ÚÊÓÏ ˙ÂÁÙÏ Â‡© ÍÎÓ ÁÈÂÂ¯‰Ï ÂÏÎÂÈ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÚ

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜˙Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÏÎ Ï˘ ˙Â„‚˙‰‰Â ıÁÏ‰ ˙‡Ê ˙Â·˜Ú· Â˙ÁÙÂÈ ÔÎ ÂÓÎ

Æ˙Â˘„Á

∫˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÎ¯„ Ú·¯‡ ÌÂÈÎ ˙ÂÓÈÈ˜

®±©È„È≠ÏÚ ‰¯È˘È ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ˙Â˘È‚„Ó‰ ‰ÙÈÎ‡Â ‰˜È˜Á

ÆÌ˙ÙÈÎ‡Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ˆ˜‰Â ˙Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ ˙ÚÈ·˜

®≤©Î ÏÚ ˙Â¯·‚˙‰Ï ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÚˆÓ‡œ˙ÂÚÙ˘‰ Ï˘ ‚ÂÒÓ ·Â¯Ï ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ˜Â˘ ÈÏ˘

˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈÂˆÈÁ∑ (negative externalities)ÌÈˆÂÙ ÌÂ‰ÈÊ· ¯ÁÒ ˙ÂÂÈ˘È¯Â ÈÂÒÈÓ Æ

 ÌÈÚˆÓ‡ÎÆ‰Ê ‚ÂÒÓ

®≥©¯ÙÒ È˙·· ˙ÂÈ˙·È·Ò „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ¨‰·È·Ò‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈÒ¯Ù ˙‚‰‰ Ï˘ÓÏ ¨ÍÂÈÁ

Æ˙Ú È·˙Î·Â ˙ÂÂ˙ÈÚ· ÌÈÓÂÒ¯ÙÂ

®¥©Æ˙È˙·È·Ò ̇ ÂÏÈÚÈÂ ̇ È˙·È·Ò ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á „Â„ÈÚÏ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ̇ ÂÈÎ˙ ̈ÌÈˆÈ¯Ó˙



16

‰È˜˙ ¨˙ÂÂ˘‰ ÌÈÎ¯„‰ ÔÈ· ˙·Ï˘Ó ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ·Â¯· ˙ÂÈÈ„Ó‰˘ ÈÙ ÏÚ Û‡

‰ÚÈ‚Ù‰ ÏÚ ÁÂÎÈÂ ÌÂÈÎ ÌÈÈ˜ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈ‚ÂÒ· ÏÂÙÈËÏ ̄ ˙ÂÈ· ıÂÙ‰ ÈÚˆÓ‡‰ Ì‰ ‰ÙÈÎ‡Â

˙È˙·È·Ò ‰È˜˙˘ ̈ÌÈ·¯ ÌÈÏÎÏÎ ÌÈÚÂË „Á‡ „ˆÓ Æ˙È˙·È·Ò ‰ÙÈÎ‡Â ‰È˜˙ Ï˘ ̇ ÈÏÎÏÎ‰

ÆÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏÂ˜È˘·Â È˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ ÈÏÂ˜È˘· ˙Â·¯Ú˙‰ ‰ÂÂ‰Ó

ÌÈ‡˘ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈÏÚÙÓ ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÁ ·ˆÓ· ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈÏÚÙÓ ·ÈˆÓ ¯·„‰

ÌÈÏÚÙÓ· Ú‚ÂÙÂ ÌÈ¯Ê ÌÈÏÚÙÓÏ È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙È Ô˙Â ÔÎÏÂ ¨ÂÊÎ ‰È˜˙· „ÂÓÚÏ ÌÈ˘¯„

˙Â˜˙Ï ̆ È˘ ÈÏÎÏÎ ̄ ÈÁÓ ÏÚ ̄ ·„Ï ̄ ˘Ù‡ ̈ ÂÊ ‰˘È‚Ï Ì‡˙‰· Æ˙Â˜˙‰ ̇ ‡ ‰˜È˙˘ ‰È„Ó·

˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰Ê ¯ÈÁÓ· ·˘Á˙‰Ï ˘È ˙Â˜˙‰ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜ ¯˘‡Î ¨ÍÎÈÙÏ Æ˙ÂÂ˘‰

˙Â˜˙‰ ÔÓ ˙ÁÓÂˆ‰ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰· ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙÏ ˙„˜Ó˙Ó ˙È˙·È·Ò

Æ˙ÂÓ¯Â‚ Ô‰˘ ÈÏÎÏÎ‰ ˜Ê‰ ÏÂÓ

˙ÂÈÓÈ„ ˙ÂÚÙ˘‰· ˙„˜Ó˙Ó ¨‰ÏÎÏÎ ÔÈ·Ï ˙È˙·È·Ò ‰È˜˙ ÔÈ· ¯˘˜Ï ˙¯Á‡ ‰˘È‚

‰ÏÂÏÚ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ¨ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙ≠ÏÚ Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â˘„Á‰ ÏÚ ‰È˜˙Ï ˘È˘

˙‡ ¯Ù˘Ï ˙ÂÈÂ˘Ú Ô‰ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ÌÏÂ‡ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˜˙‰ ÔÓ Ú‚ÙÈ‰Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰

Æ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ̇ ÂÂ¯˙È ÌÈ˜ÈÚÓ‰ ̇ È˙·È·Ò ̇ Â˘„Á Ï˘ ÌÈÏÂÏÒÓ ̄ ÂˆÈÏÂ ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÏÈÚÈ‰

© „ÈÏÂ ¯Ë¯ÂÙPorter & van der Linde, 1995˙Â˘„Á ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÌÓÂÒ¯Ù· ÌÈ¯‡˙Ó ®

˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á ˙Â„„ÂÚÓ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙Â˜˙ ¨Ì˙Ò¯‚Ï Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜˙ ÔÈ·Ï

‰Ï‡ ˙Â¯·ÁÏ ˙¯˘Ù‡Ó ˙Â˘„Á‰ Æ‰Â·‚ ÈÏÎÏÎ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏÚ· ˙Â˘„Á ÈÎÈÏ‰˙Ï ÒÎÈ‰Ï

‡È·Ó ¯·„‰ Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙Â˜˙Ï ÂÙ˘Á ‡Ï˘ ˙Â¯·ÁÓ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ˙È˙Â¯Á˙ ‰„ÓÚÏ ÚÈ‚‰Ï

ÏÚ ÌÈÂÚ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ Â‡ ‰È‚ÂÏÂÎË Ô‰Ï ̆ È˘ ̇ Â˘„Á ̇ Â¯·Á Ï˘ ‰ÁÈÓˆÏÂ ̃ Â˘Ï ‰ÒÈÎÏ Ì‚

¨·ËÈ‰ ˙ÂÎÂ˙Ó ˙ÂÈ‰Ï ˙Â˜˙‰ ÏÚ ¨‰Ï‡Î ˙Â‡ˆÂ˙ ¯˘Ù‡Ï È„Î Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˘È¯„‰

© ¢˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È ˙Â˜˙¢ ÌÈÎÓ „ÈÏÂ ¯Ë¯ÂÙ˘ ‰Ó ˙ÂÂ‰ÏÂinnovation friendly

regulations¯ÈÈ‰ ¯ÂË˜Ò ÏÚ Â˘Ú˘ ‰˜È„·· Ì‰Ï˘ ‰È¯Â‡˙‰ ˙‡ ÂÁÈÎÂ‰ „ÈÏÂ ¯Ë¯ÂÙ Æ®

¨ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘· „ÏÂ‰ ‰‚È‰‰˘ ˙Â¯ÈÓÁÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜˙ Æ„ÏÂ‰· ÌÈÁ¯Ù‰ ¯ÂË˜ÒÂ

˙Â˘„Á ÈÎÈÏ‰˙ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· Â„„ÂÚ ̈ ÂÏÏ‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ È˘ ̇ ‡ È˙ÂÚÓ˘Ó Á¯Â‡· ÂÏÈ·‚‰˘Â

˙ÂÏÈ·˜Ó ̇ Â¯·Á ÏÚ ̇ ÂÈ„ÏÂ‰ ̇ Â¯·ÁÂ ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ÌÈÈ˙Â¯Á˙ ̇ ÂÂ¯˙È ̇ ‚˘‰Â ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó

Æ·¢‰¯‡·Â ‰ÙÂ¯È‡· ˙Â¯Á‡

˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ˙Â˜˙ Æ± ˙¯‚ÒÓ˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ˙Â˜˙ Æ± ˙¯‚ÒÓ˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ˙Â˜˙ Æ± ˙¯‚ÒÓ˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ˙Â˜˙ Æ± ˙¯‚ÒÓ˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ˙Â˜˙ Æ± ˙¯‚ÒÓ

¯ÂÙ˙ÂÈ˙Â„È„È ˙Â˜˙¢ Ì˘· ˙Â˘„Á ˙„„ÂÚÓ‰ ‰È˜˙ Â¯È„‚‰ ®±ππµ© „ÈÏÂ ¯Ë

© ¢˙Â˘„ÁÏinnovation friendly regulations·Á¯ ÔÂÂ‚Ó Âˆ·È˜ Ì‰ ÂÊ ˙¯˙ÂÎ ˙Á˙ Æ®

ÔÏ‰Ï Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜˙ ÌÈ˜˙Ó ¯˘‡Î ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘È Ì˙Â‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó Ï˘

∫‰Ï‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÌÈ‡·ÂÓ
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◆Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ‡ÏÂ ˙Â‡ˆÂ˙· ˙Â„˜Ó˙‰Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ‡ÏÂ ˙Â‡ˆÂ˙· ˙Â„˜Ó˙‰Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ‡ÏÂ ˙Â‡ˆÂ˙· ˙Â„˜Ó˙‰Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ‡ÏÂ ˙Â‡ˆÂ˙· ˙Â„˜Ó˙‰Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ‡ÏÂ ˙Â‡ˆÂ˙· ˙Â„˜Ó˙‰ÏÚ ¨˙Â˘„ÁÏ ˙È˙Â„È„È ˙ÂÈ‰Ï È„Î 

ÏÚ ˙ÂÚÈ·ˆÓ‰ ˙Â˜˙ ÆÌÂ‰ÈÊ‰ ˙ÈÁ·Ó ˙Â‡ˆÂ˙· ¯˜ÈÚ· „˜Ó˙‰Ï ‰˜˙‰

© ÌÈˆÈÁ¯˙ Â‡ ÌÈÊ¯Ê ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙ÙscrubbersÔÂ¯˙ÙÏ ®

˙ÂÒÈÙ˙ Æ˙Â‡ˆÂ˙· ‡ÏÂ ‰È‚ÂÏÂÎË· ̇ Â„˜Ó˙Ó‰ ̇ Â˜˙ Ô‰ ̈ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ̇ ÂÈÚ·

© ¢¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰ÈÓÊ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰¢ ÂÓÎBAT - Best Available Technology®

© ¢¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰ÈÓÊ‰ ‰¯˜·‰ ˙È‚ÂÏÂÎË¢ÂBACT - Best Available Control

Technology˙Â‡Î„Ó Ô‰˘ Ô‡ÎÓÂ ̈ ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË ̇ Á‡ ‰È‚ÂÏÂÎË ̆ È˘ ÍÎÏ ̇ ÂÊÓÂ¯ ®

Æ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á

◆Æ˙Â¯ÈÓÁÓ ̇ Â˜˙ ̇ ‚‰‰Æ˙Â¯ÈÓÁÓ ̇ Â˜˙ ̇ ‚‰‰Æ˙Â¯ÈÓÁÓ ̇ Â˜˙ ̇ ‚‰‰Æ˙Â¯ÈÓÁÓ ̇ Â˜˙ ̇ ‚‰‰Æ˙Â¯ÈÓÁÓ ̇ Â˜˙ ̇ ‚‰‰˙Â¯ÈÓÁÓ≠‡Ï ̇ Â˜˙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ̇ ÂÏ‚ÂÒÓ ̇ Â¯·Á 

ÏÂÙÈË ̇ ÂÂ¯˙Ù Â‡ ¢¯ÂÈˆ≠‰ˆ˜¢ ‚ÂÒÓ ̇ ÂÂ¯˙Ù ·Â¯Ï ̈˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̇ ÙÒÂ‰ È„È≠ÏÚ

Æ˘ÓÓ Ï˘ ˙Â˘„Á „„ÂÚÏ È„Î ÔÈÈ„ ˙Â˘˜Â ˙ÂÈ‰Ï ˙Â˜˙‰ ÏÚ ÆÈ˘Ó

◆© ÈÙÂÒ‰ ˘Ó˙˘ÓÏ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ˙Â·Â¯˜ ˙Â˜˙© ÈÙÂÒ‰ ˘Ó˙˘ÓÏ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ˙Â·Â¯˜ ˙Â˜˙© ÈÙÂÒ‰ ˘Ó˙˘ÓÏ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ˙Â·Â¯˜ ˙Â˜˙© ÈÙÂÒ‰ ˘Ó˙˘ÓÏ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ˙Â·Â¯˜ ˙Â˜˙© ÈÙÂÒ‰ ˘Ó˙˘ÓÏ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ˙Â·Â¯˜ ˙Â˜˙end-userÆ ®Æ ®Æ ®Æ ®Æ ®‰Ï‡Î ˙Â˜˙ 

¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ÌÈÓ„˜ÂÓ ÌÈ·Ï˘· ˙ÂÂ¯˙Ù „Â„ÈÚ ÍÂ˙ Â‚‰ÂÈ

©up-streamÈ·Ï˘·Â ÈÙÂÒ‰ ̄ ˆÂÓ· ̇ Â˘„ÁÏ ̇ Â˘ÈÓ‚‰ ̇ ‡ ‰ÏÈ„‚Ó ÂÊ ̇ Â„˜Ó˙‰ Æ®

¯˙ÂÈ ‰ÏÂÊ ¯ÂˆÈÈ‰ Ï˘ ÌÈÓ„˜ÂÓ‰ ÌÈ·Ï˘· ÌÂ‰ÈÊ‰ ˙˙ÁÙ‰ Æ‰ˆÙ‰‰Â ¯ÂˆÈÈ‰

Æ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÁÂ‡Ó ¯ÂˆÈÈ È·Ï˘· ÌÂ‰ÈÊ· ÏÂÙÈË ¯˘‡Ó

◆Æ˙È˙‚¯„‰ ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˙ÙÂ˜˙Æ˙È˙‚¯„‰ ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˙ÙÂ˜˙Æ˙È˙‚¯„‰ ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˙ÙÂ˜˙Æ˙È˙‚¯„‰ ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˙ÙÂ˜˙Æ˙È˙‚¯„‰ ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˙ÙÂ˜˙¨·ËÈ‰ ˙¯„‚ÂÓ Í‡ ‰ÎÂ¯‡ ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˙ÙÂ˜˙ 

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Á˙ÙÏ ÌÈÏÚÙÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó ¨˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰Ú˜˘‰ È¯ÂÊÁÓÏ ‰¯Â˘˜‰

ÈˆÂÏÈ‡ ˙Á˙ ¨˘Ó˙˘‰Ï ÌÈˆÏ‡ ‡Ï Ì‰ ÍÎ ˙Â·˜Ú· Æ¯˙ÂÈ ˙ÂÏÈÚÈÂ ˙ÂÈ˘„Á

˙È„Ó ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰ÈÚ·‰ ÏÚ ·ÈÚ‰Ï ˜¯ ÈÂ˘Ú˘ ¯˜ÈÂ ÌÈÈ˜ È‚ÂÏÂÎË ÔÂ¯˙Ù· ¨ÔÓÊ

¨ıÚ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙Ï ÒÁÈ· ˙Â¯ˆ˜ ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˙ÂÙÂ˜˙ ‰‚È‰‰ ·¢‰¯‡· ‰È¯ÂÙÈÏ˜

¯˜ÈÈÓ‰ ̆ „Á „ÂÈˆ ̆ ÂÎ¯Ï ÌÂ˜Ó· ‰È„Ó‰ ̇ ‡ ·ÂÊÚÏ ÌÈ·¯ ÌÈ¯ˆÈÏ Ì¯‚˘ ̄ ·„

Æ¯ÂˆÈÈ‰ ˙‡

◆Æ˜Â˘ ÈˆÈ¯Ó˙Æ˜Â˘ ÈˆÈ¯Ó˙Æ˜Â˘ ÈˆÈ¯Ó˙Æ˜Â˘ ÈˆÈ¯Ó˙Æ˜Â˘ ÈˆÈ¯Ó˙¨ÔÂ„˜ÈÙ È˜ÂÁÂ ÌÂ‰ÈÊ‰ ̇ ÂÓÎÏ Ì‡˙‰· ̇ ÂÒ˜ ÂÓÎ ̈ ˜Â˘ ÈˆÈ¯Ó˙ 

ÌÂ‰ÈÊ È¯Â˘È‡ ̈ ÛÒÂ· ÆÌÈ·‡˘Ó· ̆ ÂÓÈ˘· ̇ ÂÏÈÚÈ ̄ ÒÂÁÏ ·Ï ̇ ÓÂ˘˙ ÌÈ¯¯ÂÚÓ

˘ÂÓÈ˘ ÌÈ„„ÂÚÓÂ ̇ Â˘„ÁÏ È„ÈÓ˙ ıÈ¯Ó˙ ÌÈ˜ÙÒÓ ̄ ÁÒÓÏ ÌÈ˙È‰ ÌÈÏ·‚ÂÓ

ÆÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ˜˙Ï ¯·ÚÓ Ì‚ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÈÁÙ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡Ó˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· È˙¯ÈˆÈ

◆ÆÌÈ˜È˘Ó ÌÈÓÂÁ˙· ̇ Â˜˙ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÂÓ¯‰ÆÌÈ˜È˘Ó ÌÈÓÂÁ˙· ̇ Â˜˙ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÂÓ¯‰ÆÌÈ˜È˘Ó ÌÈÓÂÁ˙· ̇ Â˜˙ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÂÓ¯‰ÆÌÈ˜È˘Ó ÌÈÓÂÁ˙· ̇ Â˜˙ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÂÓ¯‰ÆÌÈ˜È˘Ó ÌÈÓÂÁ˙· ̇ Â˜˙ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÂÓ¯‰·¢‰¯‡· ÌÂ‰ÈÊÏ ̇ ÂÈ¯Á‡‰ ̇ ÙÈ˘Á 

 ‚ÂÒÓ© ÌÈÈÓÊ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙Ù· ˜Â·„Ï ˙Â¯·ÁÏ ˙Ó¯Â‚BAT≠‡Ï ‰È˜˙ Æ®

Í¯„ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰ÏÈÚÂÓ ˙Â˘„Á ˙ÚÂÓ ˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÏÚ ‰ÏÁ‰ ‰·È˜Ú

˙ÂÈÂÓÎ· Ì˙ÙÏÁ‰ ‡È‰ ÔÂÊÂ‡‰ ̇ ·Î˘Ï ̃ Ê ÌÈÓ¯Â‚‰ ̄ Â¯È˜ È¯ÓÂÁ ̃ ÂÏÈÒÏ ̇ Á‡

˙Â˘˜Â ˙ÂÁÈË· ˙Â‡¯Â‰˘ ‰‡¯ ‰Ê ‰¯˜Ó· ÆÔËÂ·Â ÔÙÂ¯Ù ÌÈÊ‚‰ Ï˘ ˙ÂË˜
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‰ÓÎ˘ „ÂÚ· ¨·¢‰¯‡· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÁÂ˙ÈÙ ÂÚÓ ÂÏÏ‰ ÌÈÊ‚· ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ È„Ó

Æ‰Ï‡Î ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˜Â˘Ï ˙Â¯È„ÁÓ ¯·Î ˙ÂÈÙÂ¯È‡ ˙Â¯·Á

◆ÆÔ‰ÈÙÏ ̇ ˆ˜ Â‡ ̇ Â¯Á‡ ̇ ÂÈ„ÓÏ ÏÈ·˜Ó· ̇ Â˜˙ ÁÂ˙ÈÙÆÔ‰ÈÙÏ ̇ ˆ˜ Â‡ ̇ Â¯Á‡ ̇ ÂÈ„ÓÏ ÏÈ·˜Ó· ̇ Â˜˙ ÁÂ˙ÈÙÆÔ‰ÈÙÏ ̇ ˆ˜ Â‡ ̇ Â¯Á‡ ̇ ÂÈ„ÓÏ ÏÈ·˜Ó· ̇ Â˜˙ ÁÂ˙ÈÙÆÔ‰ÈÙÏ ̇ ˆ˜ Â‡ ̇ Â¯Á‡ ̇ ÂÈ„ÓÏ ÏÈ·˜Ó· ̇ Â˜˙ ÁÂ˙ÈÙÆÔ‰ÈÙÏ ̇ ˆ˜ Â‡ ̇ Â¯Á‡ ̇ ÂÈ„ÓÏ ÏÈ·˜Ó· ̇ Â˜˙ ÁÂ˙ÈÙ˙ÚÈ·˜· ̄ ‰ÊÈ‰Ï ̆ È 

·ˆ˜Ï ¯·ÚÓ ËÚÓ ˜¯ Ì„˜˙‰Ï ÈÂˆ¯Â ¨‰È„ÓÏ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈÂ ˙Â¯ÈÓÁÓ ˙Â˜˙

‡ÂˆÈÈ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙‡ ‡È·È ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó ÈÙÏ ˙ˆ˜ ˙Â˜˙ ÁÂ˙ÈÙ ÆÈÓÏÂÚ‰

¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙Â˘„ÁÏ ıÈ¯Ó˙‰ ̇ ¯·‚‰ È„È≠ÏÚ ÌÂ‰ÈÊ‰ ̇ ÚÈÓ ̄ ÂË˜Ò· ÌÂÓÈÒ˜ÓÏ

˘È ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â¯·ÁÏ ¨ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈÁÂ˙ÈÙ ÌÈÏÈ·ÂÓ ÌÈÈ˜È¯Ó‡ ÌÈ˜˙ ¯˘‡Î

¯‡˘Ï ÒÁÈ· È„Ó ‰‰Â·‚ ‰È‰˙ ÌÈË¯„ËÒ‰ ̇ Ó¯Â ‰„ÈÓ· ÆÌÈÓÈ„˜Ó‰ Ï˘ ÔÂ¯˙È

ÆÈÂˆ¯ ‡Ï ÔÂÂÈÎ· ˘„Á˙‰Ï ‰ÏÂÏÚ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¨ÌÏÂÚ‰

◆Æ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÙÈ˜˘Â ˙Â·ÈˆÈÆ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÙÈ˜˘Â ˙Â·ÈˆÈÆ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÙÈ˜˘Â ˙Â·ÈˆÈÆ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÙÈ˜˘Â ˙Â·ÈˆÈÆ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÙÈ˜˘Â ˙Â·ÈˆÈ˙ÂÁÙ ‡Ï ·Â˘Á ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙ 

ÌÈ¯Â˘˜‰ ̇ ÂÂ¯˙Ù ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ̄ ˙ÂÈ Ï˜ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÆÂ· ÌÈÚ·˜‰ ÌÈË¯„ËÒ‰Ó

ÌÈ¯„‚ÂÓ Ì‰· ‰„ÈÓÚÏ ̇ ÂÏ‚˙Ò‰‰ ̇ ÙÂ˜˙Â ÌÈË¯„ËÒ‰ ̄ ˘‡Î ÌÂ‰ÈÊÏ ‰·ÈÒ·

‡ÈÙ˜‰Ï ˙Â˜˙‰ ÈÚ·Â˜ Ï˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ˙‡ÊÏ Æ˘‡¯Ó ÔÓÊ ˜ÈÙÒÓ

‰Ê ÔÈÚÓ ‰¯˜Ó· ÆÏ˘ÓÏ ÌÈ˘ ˘ÓÁ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙‡

˙Â˘ÚÏ ÌÂ˜Ó· ÌÂ‰ÈÊÏ ‰·ÈÒ· ÌÈ¯Â˘˜‰ ̇ ÂÂ¯˙Ù ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÏÎÂ˙ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

Æ˙ÂÈÈ„Ó· ‡·‰ ÈÂÙˆ≠‡Ï‰ ÈÂÈ˘Ï „Ú ˙Â¯È‰Ó· ÏÎ‰

◆Æ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰Æ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰Æ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰Æ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰Æ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰·ÂˆÈÚ· ÚÈÈÒÏ ‰ÎÈ¯ˆ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ 

ÏÈÚÈ‰ ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÚÈ·˜·Â ˙Â˜˙‰ ÔÎÂ˙ ˙ÚÈ·˜· ¨˙ÂÏ‚˙Ò‰‰ ˙ÂÙÂ˜˙

ÌÈÎÈ¯ˆ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ È‚Èˆ ÌÚ ÌÈÚ‚ÓÂ Ú„ÈÓ ̇ Â˘˜· Ï˘ ̆ ‡¯Ó ̄ „‚ÂÓ ı·˜Ó Æ¯˙ÂÈ·

˙Â˜˙‰ ÈÚ·Â˜ ÏÚÂ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ Æ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙Ó „¯Ù≠È˙Ï· ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï

ÈÚ·Â˜ ÏÚÂ ·Â˘Á Ú„ÈÓ ̃ ÙÒÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ÔÎ˘ ̈ ˙ÂÈÓ‡ ̇ ¯ÈÂÂ‡Ï ÛÂ‡˘Ï „Á‡Î

Æ‰Ê Ú„ÈÓ· ·˘Á˙‰Ï ˙Â˜˙‰

◆Æ˙Â˜˙‰ ÈÚ·Â˜ ·¯˜· ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÎË ˙ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙÆ˙Â˜˙‰ ÈÚ·Â˜ ·¯˜· ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÎË ˙ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙÆ˙Â˜˙‰ ÈÚ·Â˜ ·¯˜· ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÎË ˙ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙÆ˙Â˜˙‰ ÈÚ·Â˜ ·¯˜· ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÎË ˙ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙÆ˙Â˜˙‰ ÈÚ·Â˜ ·¯˜· ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÎË ˙ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙ˙Â˜˙‰ ÈÚ·Â˜ ÏÚ 

·ÂË Ú„ÈÓ ¯·ÚÓ Æ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ÈÚÈÓ ˙‡Â ¨˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï

ÈÂ‡¯Î ˙ÂÚ„ÂÈÓ ÔÈ‡˘ ˙Â¯·Á Ì‰· ÌÈ¯˜È ¢ÏÊÓ È˜Á˘Ó¢ ˙ÚÈÓ· ÚÈÈÒÓ ¯˙ÂÈ

˙ÂÓÈ‡˙Ó≠‡Ï ˙Â˜˙ ·ÎÚÏ ÔÂÈÒÈ· Ì‰ÈÈÓÏ ÌÈˆÚÂÈÂ ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ· ˙Â˘Ó˙˘Ó

ÆÌÂÁ˙· ˜ÈÙÒÓ ÂÈ·‰ ‡Ï˘ ˙Â˜˙ ÈÚ·Â˜ È„È≠ÏÚ Â·ˆÂÚ˘

◆Æ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ÔÓÊ‰ ˙ÂÓÎ ¯ÂÚÊÓÆ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ÔÓÊ‰ ˙ÂÓÎ ¯ÂÚÊÓÆ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ÔÓÊ‰ ˙ÂÓÎ ¯ÂÚÊÓÆ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ÔÓÊ‰ ˙ÂÓÎ ¯ÂÚÊÓÆ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ÔÓÊ‰ ˙ÂÓÎ ¯ÂÚÊÓ˙˜Ú‰· ·ÂÎÈÚ 

≠‰È˜˙ Æ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·ÁÏ ‰‰Â·‚ ˙ÂÏÚÏ ÏÏÎ Í¯„· Ì¯Â‚ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯Â˘È‡

ÆÌÈÈÓ˘¯ ÌÈ¯Â˘È‡ ˙˘È¯„ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ È˙ÙÂ˜˙ ÁÂ˜ÈÙ· ‰ÂÂÏÓ ˙ÈÓˆÚ

ÆÌÈ·‡˘Ó ÊÂ·Ê·ÏÂ È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ˙Â‡„Â ¯ÒÂÁÏ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰

ÌÈ˙ÈÁÙÓ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ÈÙÏ ÌÈ˘˜Â ËÂÙÈ˘ È„Úˆ Â‡ ‰·ÂÁ ËÂÙÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙

„Á ÌÈ„„ÂÚÓÂ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡Æ˙Â˘
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© ÌÈ¯Á‡Â ‰ÙÈJaffe et al., 1995ÂÒÈÂ ¨˙È˙·È·Ò ‰È˜˙ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ Â˜„· ®

Â˜„·˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ÂÁ· Ì‰ ÆÔ‰Ï ˙ÚÈÈÒÓ Â‡ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÏÎÏÎ· ˙Ú‚ÂÙ ‡È‰ Ì‡‰ ˙Â‰ÊÏ

·Â¯˘ ‰˙ÏÚ‰ ˙‡Ê ‰ÈÁ· Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó ÏÚ ˙È˙·È·Ò ‰È˜˙ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÚÙ˘‰

˙ÈÏÎÏÎ ̇ ÏÚÂ˙ Â˜„·˘ ÌÈ¯˜ÁÓ Ì‚ ̈ ˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÚÈ‚Ù ÁÈÎÂ‰Ï ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï ‰Ï‡‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰

ÆÂÊÎ ˙È˘ÓÓ ˙ÏÚÂ˙ ÁÈÎÂ‰Ï ÔÈÈ„Ú ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜˙ ˙ÏË‰ ˙Â·˜Ú· ‰‚˘Â‰˘

‰Ï ˙ÂÚ„ÂÂ ¨˙·¯ÂÚÓ ‡È‰ ˙È˙·È·Ò ‰È˜˙ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÚÙ˘‰‰˘ ¨ÔÎ Ì‡ ‰‡¯

˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÏÂ ÁÂ˙ÈÙÏ ¯˘‡· „Á‡Î ˙ÂÈÏÈÏ˘Â ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó

˙Â¯·ÁÂ ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ˙ÙËÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ˙Â˜˙Ï ˘È˘ ‰ÚÈ‚Ù‰Ó ˙ÂÚ·Â ˙ÂÈÏÈÏ˘‰

„ÂÓÚÏ ÌÈ˘¯„ ‡Ï˘ ÌÈÏÚÙÓ·Â ˙Â¯·Á· ˙Â¯Á˙‰Ï Ì‰Ï˘ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙˙ÁÙ‰Ó ¨˙ÂÈ˜ÒÚ

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓÂ ̇ ÂÈÓÂ˜Ó ̇ ÂÈÂ˘¯ ÏÚ ̇ Â¯ˆÂÈ ̇ ÂÈ˙·È·Ò‰ ̇ Â˜˙‰˘ ÒÓÂÚ‰Ó ̈ ‰Ï‡Î ̇ Â˜˙·

ÌÈ¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È·‰ ˙Â¯¯ÂÚ˙‰ÓÂ ˜Â˘· ÌÈÈÂÈ˘Ó ˙ÂÚ·Â ˙ÂÈ·ÂÈÁ‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ Æ„ÂÚÂ

¨ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈÏÚÙÓ· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ÈÎÈÏ‰˙ÓÂ ¨‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯· Û‡Â ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á·∏‰·¯ ˙Â·È˘Á ˘È ‰ÊÎ ·ˆÓ· 

ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï „ÁÓ ¯˘Ù‡˙ ¯˘‡ ¨˙ÈÏÎÏÎ≠˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ÔÂÎ˙Ï

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ Â˜˙Ó ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ̇ ‡ ̇ ÈÁÙ‰Ï Í„È‡ÓÂ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̄ ÂÙÈ˘Ó ÂÚ·È˘

ÌÈÈ˙Â„È„È ÂÈ‰È˘ ̈‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ Â˜˙ Ô˜˙ÏÂ ÌÈ˜ÂÁ ̃ ˜ÂÁÏ ‡Â‰ ‰È„Ó‰ „È˜Ù˙

˙ÂÂ¯˙ÈÏ ÚÈ‚‰Ï ‰Ï ̄ ˘Ù‡Ï ÌÏÂ‡ ̄ ˆ˜‰ ÁÂÂË· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ̇ Â˘˜‰Ï ÌÈÏÂÏÚ Ì‰Â ̇ Â˘„ÁÏ

˙Â˙ÈÁÙÓ‰ ̈˙ÂÎÓÂ˙ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ· ̇ ÂÂÏÓ ÂÈ‰È ̇ Â˜˙‰˘ ÛÈ„Ú ̈ ÛÒÂ· ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ÌÈÈ˙Â¯Á˙

‰Ê ÔÂÚÈË Æ‰ÏÈÚÈ ‰¯Âˆ· Ô˙Â‡ Ì˘ÈÈÏ ‰È‰È Ô˙È˘ ̇ Ó ÏÚ ̈ ˙Â˜˙Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ̇ Â„‚˙‰ ̇ ‡

˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÏÈÚÈ ¯ÒÂÁÓ Ú·Â ÌÂ‰ÈÊ˘ Ò¯Â‚‰Â ¨ÌÂÈÎ Ï·Â˜Ó‰ ¯˙ÂÈ ·Á¯ ÔÂÚÈË· ·Ï˙˘Ó

©DeSimone & Popoff, 2000˙ÂÏÈÚÈ ÌÈÎ¯„ ‡ÂˆÓÏ ‰ÏÂÎÈ ‡È‰ ̈ ˘„ÁÏ ̇ ˆÏ‡ ‰¯·Á ̄ ˘‡Î Æ®

˙‡ ˙ÈÁÙÓÂ È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙È ‰Ï ˜ÈÚÓ‰ ¯·„ ¨¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂË ÌÈ¯ˆÂÓ Á˙ÙÏÂ ¯ˆÈÈÏ ¯˙ÂÈ

„È˜Ù˙ ˙‡ ˘È‚„Ó ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÏÚ „ÈÏÂ ¯Ë¯ÂÙ Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰

˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ „˜ÓÓÂ ¨˙Â˘„ÁÏ ˙Â¯·Á „Â„ÈÚ· ÈÂˆÈÁ‰ ıÁÏ‰

ÆÌÂÁ˙· ˙ÓÊÂÈÂ ‰ÏÈÚÙ

© ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈ© ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈ© ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈ© ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈ© ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈeco-efficiency®®®®®

·-Ê ‰„ «È¯· ‰Î¯Ú ±ππ≤’Ï‡ÈˆËÂÙ ‡˘Â· ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÈÈÚÏ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰‚ÒÙ‰ Â¯È

ÌÈÏÂÏÒÓ‰ ˙Â·˜Ú· ˙‡Ê ÆÁÂÂË ÍÂ¯‡ È˙¯·ÁÂ ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ‰È‚ÂÏÂ˜‡Ï È„È˙Ú‰ ÔÂÎÈÒ‰

ÆÌÏÂÚ· ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ÏÂ„È‚Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚ ¨È˙ÈÈ˘Ú˙ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈÈÁÎÂ‰
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˙Â˜ÒÓ ÏÚ‰‚ÒÙ‰ ˙Â·˜Ú· Æ˙ÂÏ˘ÓÓÂ ˙ÂÈ„Ó È˘‡¯ ±µ∞≠Ó ¯˙ÂÈ ÂÓ˙Á ‰‚ÒÙ‰ 

Ùœ˙‡ ÈÈ‰„ÈÓ˘ ÔÙËÒ ÌÒ¯ ∫Â¯ÙÒ Changing Course© Schmidheiny, 1992‰Ê ¯ÙÒ· Æ®

 Ú·Ë ‡Â‰‚˘ÂÓ‰ ˙‡˙ÂÏÈÚÈ¢ © ¢˙È˙·È·Ò eco-efficiency˙Â¯ˆÂÈ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ¯Â‡È˙Ï ®

 ÈÏÎÏÎ Í¯ÚÌÚ ˙ÈÓÊ≠Â·˘ÂÓÈ˘‰ ˙˙ÁÙ‰Â ˙ÈÏÈÏ˘‰ ˙È‚ÂÏÂ˜‡‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙˙ÁÙ‰ 

ÆÌÈ·‡˘Ó·

‰¯„‚‰ ≠ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈ Æ≤ ˙¯‚ÒÓ‰¯„‚‰ ≠ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈ Æ≤ ˙¯‚ÒÓ‰¯„‚‰ ≠ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈ Æ≤ ˙¯‚ÒÓ‰¯„‚‰ ≠ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈ Æ≤ ˙¯‚ÒÓ‰¯„‚‰ ≠ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈ Æ≤ ˙¯‚ÒÓ

© ¢˙È˙·È·Ò ̇ ÂÏÈÚÈ¢eco-efficiencyÌÈ¯ÈÁÓ· ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ̄ ˆÈÈÏ ̇ ÏÂÎÈ‰ ‡È‰ ®

≠Â·Â ̈ ÌÈÈÁ‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ‡ ÌÈ¯Ù˘ÓÂ Ì„‡‰ ÈÎ¯Âˆ ̇ ‡ ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ ÆÌÈÈ˙Â¯Á˙

Í¯Â‡Ï ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó· ̆ ÂÓÈ˘‰ ̇ ‡Â ̇ È‚ÂÏÂ˜‡‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ̇ ‡ ÌÈ˙ÈÁÙÓ ̇ ÈÓÊ

‡ÏÏ ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï ˙‡˘Ï ı¯‡‰ ¯Â„Î ÏÂÎÈ ‰˙Â‡ ‰Ó¯Ï ¨Ì‰Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ¯ÂÊÁÓ ÏÎ

ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ˘

 ˙Â¯„‚‰ ÍÂ˙Ó©WBCSD®

 ≠ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ̇ ÈÓÏÂÚ‰ ̇ È˜ÒÚ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ‰Ó˜Â‰ ‰‚ÒÙ‰ ̇ Â·˜Ú·WBCSD© World

Business Council for Sustainable Development˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰·Â˘Á ‰„Â·Ú ‰˙˘Ú˘ ̈ ®

˙‚ÒÙ Ê‡Ó ¯·ˆ˘ ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙Ó Æ˙ÈÏÂ‰È ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏ ‰˙ÎÈÙ‰ÏÂ ¨˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ Ï˘

Í¯Ú ˙¯ˆÂÈ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈ˘ „ÂÓÏÏ ¯˘Ù‡ ¨˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú· ˘ÂÓÈ˘· «È¯

‰ÈˆËÈÈ¯Â‡Ó ̄ Â·ÚÏ ̇ ÏÂÎÈ ÏÚ ‡Â‰ ̆ ‚„‰ Æ‰˙Â‡ ̇ ÂÓ˘ÈÈÓ‰ ̇ Â¯·Á· ÔÈÈÚ ÈÏÚ·ÏÂ ̇ ÂÁÂ˜ÏÏ

≠Â¯Ù ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡Ï ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈˆÁÏÏÂ ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ ̇ Â˜˙Ï ̇ Â¯·Á‰ Ï˘ ̇ È·ÈË˜‡≠‰¯

ÌÈÈ˙¯·Á‰Â ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÚÂˆÈ·· ¯ÂÙÈ˘· ˙Â‡Â¯ ˙Â¯·Á ¨ÂÊ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡· Æ˙È·ÈË˜‡

ÌÈ·Â˘Á ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· ‰Èˆ·ÈËÂÓÂ ¯Â·Èˆ·Â ˜Â˘· ÔÈËÈÂÓ ˙¯ÈˆÈÏ ÒÈÒ·

© ÌÂÈÎ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò· ‰ÁÏˆ‰ÏDeSimone & Popoff, 2000ÌÈ‡È·Ó ÛÂÙÂÙÂ ÔÂÓÈÒ≠‰„ Æ®

 ¨ËÂÙ≠Â„ ÔÂ‚Î ≠ ˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á· ‰ËÈ˘‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙Â·¯ ˙Â‡Ó‚Â„M ¨≥ABB¨

 ¨ÒÙÈÏÈÙ ¨ÔÂÒ¯„‡Dow‰Ó‚Â„ ÌÈ‡È·Ó Û‡ Ì‰ Æ‰Ï‡ ˙Â¯·Á· ‰˘È‚‰ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰ÏÂ ≠ 

‰ÏÚÙÂ‰ ‡È‰ Æ‰È·ÓÂÏÂ˜· ÌÈÈÂÈ·Â ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ· ÊÎÂ¯Ó ÔÙÂ‡· ‰ËÈ˘‰ ̇ ÏÚÙ‰· ‰ÁÏˆ‰Ï

˘ÂÓÈ˘‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰‡È·‰Â ¨ÂÊ ‰È„Ó· ¯ÎÂÒ È˜Ó ¯ÎÂÒ‰ È¯ˆÈ Ïˆ‡ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‰ÁÏˆ‰·

ÆÌÏ‚ È¯ÓÂÁ·Â ÌÈ·‡˘Ó· Ì‰Ï˘
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‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈÁË˘Ó ¯ÂˆÈÈ· ˙È‚ÂÏÂ˜‡ ˙Â˘„Á Æ≥ ˙¯‚ÒÓ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈÁË˘Ó ¯ÂˆÈÈ· ˙È‚ÂÏÂ˜‡ ˙Â˘„Á Æ≥ ˙¯‚ÒÓ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈÁË˘Ó ¯ÂˆÈÈ· ˙È‚ÂÏÂ˜‡ ˙Â˘„Á Æ≥ ˙¯‚ÒÓ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈÁË˘Ó ¯ÂˆÈÈ· ˙È‚ÂÏÂ˜‡ ˙Â˘„Á Æ≥ ˙¯‚ÒÓ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈÁË˘Ó ¯ÂˆÈÈ· ˙È‚ÂÏÂ˜‡ ˙Â˘„Á Æ≥ ˙¯‚ÒÓ

ÌÈÓ‰ÊÓ·Â ÌÈÏÈÚ¯ ÌÈÎÈÏ‰˙· ÍÂ¯Î ®ÌÂÈÏÂÏ ‰Ó‚Â„Ï© ÌÈÈËÒÏÙ ÛÂˆÈ¯ ÈÁË˘Ó ̄ ÂˆÈÈ

ÌÈ¯·ÚÂÓ‰ ®‰ÚÈ·ˆ‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ˘Ó˘Ó‰© ÌÈÓ ÌÈ·¯ÂÚÓ Ì‰· ¨ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ

È¯˙‡Ï ÚÈ‚Ó‰ ÈÙÂÒ ¯ˆÂÓÂ ¨˙Â‰Â·‚ ‰ËÈÏÙ ˙ÂÓ¯ ¨ÏÚÙÓ‰ Ï˘ ÔÈÎÙÂ˘‰ ÈÓ ˙Î¯ÚÓÏ

˙Â·˜Ú· ÆÌÈ˘ ̇ Â¯˘Ú ̇ ÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ ̄ ˆÂÓ‰ ̃ Â¯ÈÙÏ ̆ ¯„‰ ÔÓÊ‰ ̃ ¯Ù ̄ ˘‡Î ̈ ˙ÏÂÒÙ

 ˙Ï‰‰ ±ππ¥≠· ‰Ï·È˜ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â‚‡„InterfaceÌÏÂÚ· ÏÈ·ÂÓ‰ Ô¯ˆÈ‰ ¨

ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÏÎ ̇ ‡ ̇ Â˘Ï ̇ È‚Ë¯ËÒ‡ ‰ËÏÁ‰ ̈ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈÁË˘ÓÂ ÌÈÁÈË˘ Ï˘

Æ‡ÓÈÈ˜≠È· ÂÈ‰È˘ ÍÎ ¨‰¯·Á·

¨˙ÂÈÂÏÚ· ÔÂ¯˙È ‰ÚÓ˘Ó ÌÈ·‡˘Ó·Â ‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙˙ÁÙ‰˘ ‰È·‰ ‰¯·Á‰

˙‚¯„ ‰˙Â‡· ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â‚‡„‰ ˙‡ ‰„ÈÓÚ‰ ÔÎÏÂ ¨ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰ÓÂ¯˙ ÔÎÂ

È¯ˆÂÓ ˙‡ ˘„ÁÓ ·ˆÚÏ ‰¯ËÓ· ¨ÌÈ˙Â¯È˘Â ÔÈ·ÂË ¯ÂˆÈÈ ÔÂ‚Î ÌÈ‡˘Â ÌÚ ˙Â·È˘Á

 ‰¯ˆÈÈ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ‰¯·Á‰InterfaceÂ¯ÂˆÈÈ˘ ÛÂˆÈ¯Ï ÁË˘Ó ¨¢ÌÂÈÏÂÒ¢ ˙‡ 

ÌÈ¯ˆÂÓ ¯ÂˆÈÈÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ‰Ï‡Ó ‰È‚¯‡Â ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ Ï˘ ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘ ˜¯ ˘¯Â„

 Ï˘ ̇ ˘Â¯Á È˙· ÆÌÈÓÂ„Interface·¢‰¯‡· ̃ ÂÂ˘Ó‰ ̈ÁË˘Ó‰ ̇ ‡ ÌÈ¯ˆÈÈÓ ‰ÙÂ¯È‡· 

ÌÈ¯ˆÂÓ Â‡ ÔÂÏÈÈ ÌÂ˜Ó· Æ¯ÊÁÂÓÓ ÏÓ˘Á Â‡ ̇ ÈÙÂÏÁ ‰È‚¯‡ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈ ‰ÙÂ¯È‡·Â

≠Ó ÌÈ·Î¯ÂÓ‰PVC ≠ ˘„Á ¯ÓÂÁÓ ÈÂ˘Ú ˘„Á‰ ÁË˘Ó‰ ¨polytrimethylene

terephthalate© PTT Æ®PTT¨¯˙ÂÈ· ÌÈ„ÈÓÚ ÌÈÁË˘Ó ̄ ÂˆÈÈÏ ‡È·Ó‰ ÈÎÙ‰Ó ·ÈÒ ‡Â‰ 

ÓÏ ÌÈ˙È‰Â ¨‰ÙÂÚ˙ ˙Â„˘·Â ¯ÙÒ È˙·· ¨ÌÈÏÂÁ È˙·· ÌÈ˘Ó˘Ó‰œÌ‡ÂÏÓ· ¯ÂÊÁ

ÆÂÓˆÚ ÌÏ‚‰ ¯ÓÂÁÏ

È„Î ¨ÌÈ·Á¯ ÌÈÁË˘Ó ‡ÏÂ ÌÈÁÈ¯‡ ˙¯Âˆ· ‰˘Ú ÁË˘Ó‰ ¯ÂˆÈÈ ˙ÙÏÁ‰ ¯˘Ù‡Ï

‰ÚÈ‚Ù‰˘ ÁË˘‰ ÔÓ ∏∞≠π∞• ˙ÙÏÁ‰· Í¯Âˆ ‡ÏÏ ¨¯˙ÂÈ ¯‰Ó ÌÈ˜Á˘‰ ÌÈ¯ÂÊ‡‰
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˙Â¯ÈÓÁÓ ˙ÂÎÙÂ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙Â˜˙˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÈ„È˙Ú ˙Â˜˙

ÌÈÂÂÈÎÏ Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰ ̇ ‡ ÌÈ˘Ó ÌÈÎ¯ˆ‰Â ̈ Ï„‚ ÌÈ˜Â¯È‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ Ï˘ ıÁÏ‰ ̈ ¯˙ÂÈÂ ̄ ˙ÂÈ

˙Â·¯ ˙Â¯·Á Æ˙ÈÁÎÂ‰ ÂÊÓ ‰Â˘ ‰‡¯È˙ ˙È„È˙Ú‰ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò‰˘ ÈÂÙˆ ≠ ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜‡

˙È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò‰ Ï˘ ‰Ï‡· ‡ÏÂ ̈ ˙ÈÁÎÂ‰ ̇ È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò‰ Ï˘ ÌÈ‚˘ÂÓ· ÔÈÈ„Ú ̇ Â·˘ÂÁ

Æ˙È„È˙Ú‰

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÏÂÏÒÓ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ̇ ‡ ‰˘È‚„Ó ̇ È‚ÂÏÂÎË‰ ̇ Â˘„Á‰ ̇ ˘È‚ ̈ ˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ

‰¯‡Â˙˘ Ì‰ÊÓ‰ ÏÚÙÓ‰ ̇ Ó‚Â„ ̇ ‡ Á˜È Ì‡ Æ˙Â˘„Á Ï˘ ‰·Â¯Ó ̇ ÂÏÈÚÙ ̇ ÓÈÈ˜˙Ó Ì‰·

¯ÂÙÈ˘ È„È≠ÏÚ ÌÂ‰ÈÊ‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË ‰È„Ó· ‰Á˙ÂÙÂ ‰„ÈÓ· ¨ÏÈÚÏ

˙‡ ıÓ‡Ï ˙ÂÏ˜ ¯˙È· ‰ËÈÈ ÏÚÙÓ‰ ÆÏÚÙÓ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÈÂ˘Ú ¯·„‰ ¨¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙

Ì‚ ˙Ó¯Â˙ ÏÚÙÓÏ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Ó‡˙‰ ÆÌÂ‰ÈÊ‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰ÏÂ ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â˘„Á‰

ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÏÚÙÓ È„È≠ÏÚ ‰ˆÂÓÈ‡ ÏÚ ¯˙ÂÈ „ÂÚ Ï˜Ó‰ ¯·„ ¨‰ÓˆÚ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ¯ÂÙÈ˘Ï

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ̇ ÂÈÈ„ÓÓ „Â‡Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ ̈ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ̄ ÂË˜Ò‰ ̇ ‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ̈ ‰Ï‡ ÌÈÏÂÏÒÓ

¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ „Â‚È ˙‡ ‰˘È‚„Ó‰ ˙ÈÒÏ˜‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚Ï „Â‚È·

ÛÂ˙È˘Â ÒÂÊÒÂ˜‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‰˘È‚„Ó ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â˘„Á‰ ˙˘È‚˘ È¯‰

Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈ·Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰

ÌÏÂ‡ ¨˙È¯Â·Èˆ ˙Â·¯Ú˙‰ ÌÈ˜È„ˆÓ‰ ˜Â˘ ÈÏ˘Î ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á· Ì‚

Î· ÈËËÒ‰ „ÓÓ‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÓÈ„ „ÓÓ ˘È ‰Ï‡ ÌÈÏ˘ÎÏœ‰˘È‚· ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˜Â˘‰ ÈÏ˘

Î ‚ÂÒÏ ̇ Â‡Ó‚Â„ Æ˙ÈÒÏ˜‰ ̇ ÈÏÎÏÎ‰œ¯ÂË˜Ò· ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á·Â Ù¢ÂÓ· ÌÈˆÂÙ ̃ Â˘ ÈÏ˘

˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÚÙ˘‰ Ï˘ ˜Â˘ ÈÏ˘Î Ì‰ ÈË¯Ù‰π (positive externalities)‰Ó‚Â„· Æ

¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÚÙÓ ÏÚ È·ÂÈÁ ÔÙÂ‡· ‰ÚÈÙ˘‰ ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÏÚÙÓ Ï˘ ̇ ÂÏÈÚÙ ̈ ÏÈÚÏ ‰‚ˆÂ‰˘

¯Â·ÈˆÏ Â‡© ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÏÚÙÓÏ ˙ÂÂ¯˙È ¯ˆÂÈ ¨‰Ê ·ˆÓ· ¨ÏÚÙÓ‰ ÆÌÈ¯Á˙Ó ÂÏÈÙ‡ ÌÈ˙ÚÏ

¯ˆÂÈ ¯·„‰ ÆÍÎ· ‰ÎÂ¯Î‰ ‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÏÂÓ‚˙ Ï·˜Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰˘ ÈÏ·Ó ®ÏÏÎ·

ÈÏÓÈËÙÂ‡ ÂÈ‡˘ ÔÙÂ‡· ÂÚˆ·Ï Â‡ ÌÈÂÒÓ Ë˜ÈÂ¯Ù ÚÂˆÈ· ˙ÂÁ„Ï ÏÂÏÚ ÏÚÙÓ‰ Â·˘ ·ˆÓ

˜Â˘‰ ‰·Ó ¨˙ÈÏÎÏÎ≠˙È˙¯·Á ‰˜„ˆ‰ ˘È Ë˜ÈÂ¯ÙÏ˘ ˙Â¯ÓÏ ¨Â·˘ Ï˘Î ¯ˆÂ Æ‰È„ÓÏ

ÂÚÂˆÈ·· ÍÂÓ˙Ï ‡Ï ÏÂÏÚ±∞Ï˘ ÌÂÁ˙· ˙ÂÁÈÎ˘ ‰ÊÎ ·ˆÓÏ ˙Â‡Ó‚Â„ Æ®±ππ∑ ¨±ππ∂ ¨Ï·Â˙© 

‰ÏÂÎÈ ‰È‡˘ Ú„È ÁÂ˙ÈÙ· ÚÈ˜˘‰Ï ‰ËÂ ‰È‡ ̇ È˜ÒÚ ‰¯·Á ÆÌÈ¯ˆÂÈ ̇ ÂÈÂÎÊÂ Ú„È ̈ ‰„ÈÓÏ

ÆÌÈ¯Á˙Ó ÈÙÓ ÂÈÏÚ Ô‚‰Ï

¯ÎÊÂ‰˘ ÏÚÙÓ‰ ˙Ó‚Â„ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰Â ¨Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ÌÎÒÓ‰ ¯Â‡È˙ ÔÏ‰Ï

ÌÈÏ ‰ÚÈ‚Ó‰ ¨˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÏÂÒÙ· ÏÁ Ì‰ÊÓÂ ¨˙ÂÙÂˆÓ ˙ÂÎ˙Ó ¯ˆÈÈÓ‰ ÏÚÙÓ ÁÈ ∫ÏÈÚÏ

˙Â·¯Ú˙‰ ÍÈ¯ˆÓ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÚÙ˘‰ Ï˘ ‰Ê ÈÒÏ˜ ‰¯˜Ó ÆÌÈÙÂÁ‰ ˙‡ ˙Ó‰ÊÓÂ

˙ÂÓÈÈ˜ ÆÏÚÙÓ‰ ÏÚ ÌÂ‰ÈÊ ÒÓ ˙ÏË‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ÁÈ Æ˙È˙Ï˘ÓÓ

‰ÎÈÙ˘‰ ˙ÚÈÓÏ ÔÂ¯˙Ù ®±© ∫ıÓ‡Ï ÌÈËÂ ‰Ê ÔÈÚÓ ·ˆÓ· ÌÈÏÚÙÓ˘ ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ˙Â˘È‚ È˙˘
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˙˜˙‰ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ¢¯ÂÈˆ ‰ˆ˜ ˙ÂÂ¯˙Ù¢Î ¯ÎÊÂ‰˘ ˙ÂÂ¯˙Ù ‚ÂÒ ≠ ÏÁÏ ÂÓˆÚ ÌÂ‰ÈÊ‰ Ï˘

ÔÂ¯˙Ù ®≤© ª¯Â‰ÈË ˙ÂÎÈ¯·Ï ÌÈÎÙ˘‰ ˙¯·Ú‰ Â‡ ÏÚÙÓ‰ Ï˘ ÌÈÎÙ˘‰ ¯ÂÈˆ ÏÚ ÌÈÒÓ

© ¢¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙· ·ÏÂ˘Ó¢integrated process solution¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙· ˘ÂÓÈ˘ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ®

Ó È„È≠ÏÚ ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈÎÙ˘ ¯ˆÈÈÓ ÂÈ‡˘ ‰Â˘œÏ˘ ˜Â˘‰ Ï˘Î˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ Æ˙ÂˆÓÂÁ Ï˘ ¯ÂÊÁ

˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú È˘‰ ÔÂ¯˙Ù‰˘ È¯‰ ¨ÌÈ¯˜Ó‰ È˘· ¯˙Ù ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰

ÆÛ„Ó ÔÂ¯˙ÙÎ ÔÈÓÊ ÂÈ‡Â ÔÓÊ Í¯Âˆ ¨Ù¢ÂÓ ˙Ú˜˘‰ ·ÈÈÁÓ ‡Â‰ ÌÏÂ‡ ¨˙È˙·È·Ò ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ

ÌÂ¯˙È˘ ̄ ·„ ̈ Â˙Â‡ ̃ È˙Ú‰Ï ̇ ÂÈÂ˘Ú ̇ Â¯Á˙Ó ̇ Â¯·ÁÂ ̈ ÔÂ¯˙Ù‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ̄ ˙ÂÈ ‰˘˜ ̈ ÔÎ ÂÓÎ

ÍÈÏ‰˙· ÔÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓ˘ ÔÂÂÈÎÓ ˙‡Ê ÆÏÚÙÓ‰ Ï˘ È˙Â¯Á˙‰ ÔÂ¯˙È· Ú‚ÙÈ ÌÏÂ‡ ‰È„ÓÏ

˙ÂÏ˜· ÏÏÎ Í¯„· ‰˘Ú ÏÂÙÎ˘‰ ¨Í¯„‰ ˙ˆÈ¯Ù ¯Á‡Ï Í‡ ¨Í·ÂÒÓÂ ¯˜È ¯·„ ‡È‰ ¯ÂˆÈÈ‰

ÌÈˆÈ¯Ó˙ Â‡ ˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ Ô˙Ó ˙ÈÏÎÏÎ ˜È„ˆ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú Â¯ÎÊÂ‰˘ ˜Â˘‰ ÈÏ˘Î Æ˙ÈÒÁÈ

ÆÍ¯„‰ Èˆ¯ÂÙ ÌÈÏÚÙÓÏ

®„®„®„®„®„˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÏÂÏÒÓ ≠ ˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚‰˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÏÂÏÒÓ ≠ ˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚‰˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÏÂÏÒÓ ≠ ˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚‰˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÏÂÏÒÓ ≠ ˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚‰˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÏÂÏÒÓ ≠ ˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚‰

∫‰·È·Ò∫‰·È·Ò∫‰·È·Ò∫‰·È·Ò∫‰·È·Ò

‰Ó‚È„¯Ù‰ ˙Ó‡˙‰ ÏÚ ·¯ ˘‚„ Ì˘ÂÓ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ˙ÏÎÏÎ Ï˘ ‰È¯Â‡˙·

‰ ‰‡Ó‰ Ê‡Ó ‰È‚ÂÏÂÈ·· ̇ ˘Ó˘Ó‰ ‰Ó‚È„¯Ù‰ Æ‰ÏÎÏÎÏ ̇ ÈÂÈˆÂÏÂ·‡‰-¯·Ò‰Ï ‰Ó‡˙Â‰ ±π

‰Ó‚È„¯Ù‰ Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ̇ Â˘„Á Ï˘ ‰˜ÈÓÈ„‰ ̇ ‡ ÌÈ¯‡˙Ó‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÎÈÏ‰˙

Ú ˙„„ÂÓ˙ÓÂ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ‰˘È‚„Ó ˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡‰œ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰¯Âˆ· ‰Ó

˙Â˘„Á ÆÌÈÈÓÈ„ ÌÈÓ¯Â‚· ̇ „˜Ó˙Ó ‡È‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ̈˜Â˘ ÈÏ˘Î Ï˘ ̇ ÈÒÏ˜‰ ̇ ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚‰

ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ Ï˘Â ˙ÎÓÂ˙ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙È˙˘˙ Ï˘ ¨È˘Â‡ Ú„È Ï˘ ÒÈÒ· ˙˘¯Â„ ˙È‚ÂÏÂÎË

˙ÏÂÎÈÏÂ ¯·Ú· Â˘Î¯˘ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÏÂÎÈÏ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÁÂ˙ÈÙ Æ˙Â„ÒÂÓ ÔÈ·Â ÌÈ˘‡

˙Â˘„Á ÈÏÂÏÒÓ ‰˘È‚„Ó ˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡‰ ‰˘È‚‰ Æ˙ÂÎÓÂ˙ ˙ÂÈ˙˘˙Â ÌÈ¯˘˜ ˙˘¯ ˙Â·Ï

øÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÏÂÏÒÓ· ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á ıÈ‡‰Ï „ˆÈÎ ∫ÂÓÎ ̇ ÂÏ‡˘· ̇ „˜Ó˙ÓÂ ̇ È‚ÂÏÂÎË

≠È‡ ·˜Ú ÌÈÏ˘Î ÔÂ‚Î© øÌÈÂ˘ È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ ÈÏÂÏÒÓ ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÏ˘k‰ Ì‰Ó

Æ®‰ÓÂ„ÎÂ ˙Â„ÒÂÓ ¯„ÚÈ‰ ¨˙Â˜˙ Ï˘ ‰Ó‡˙‰≠È‡ ¨Ì„‡ ÁÂÎ ˙Ó‡˙‰

¯ÈÒ‰ ¨π∞≠‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯· ¨‰ÓÊÂÈ Ì˘· ˙È˙Ï˘ÓÓ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ Ô¯˜ ˙Ó˜‰ ¨‰Ó‚Â„Ï

‡ ¯·„‰ Æ˙Â˘„Á ÔÂÓÈÓ Ï˘ È·Ó È˘Â˜ ı¯‡·œ˙Â˘„Á Ï˘ „Â‡Ó ˙ˆ‡ÂÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¯˘Ù

ÆÌÈ·Â¯˜ ˜Ë≠ÈÈ‰ ÈÓÂÁ˙·Â Ë¯ËÈ‡‰ ÈÓÂÁ˙· ˙È‚ÂÏÂÎË

© ¢˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÏÚÈ‰¢ Ï˘ Ï˘Î‰ ‡Â‰ ÈÂÈˆÂÏÂ·‡ Ï˘ÎÏ ‰Ó‚Â„lock-in¯ˆÂ ‰Ê Ï˘Î Æ®

·˜Ú ˙‡Ê ª‰Â˘‡¯‰ ÂÊ ÏÚ ‰ÙÈ„Ú‰ ¨˙¯Á‡Ï ˙Á‡ ‰È‚ÂÏÂÎËÓ ¯Â·ÚÏ È˘Â˜ ÌÈÈ˜ ¯˘‡Î

‰È‚ÂÏÂÎË‰ ‰¯Á· ¯˘‡Î Æ‰Â˘‡¯‰ ‰È‚ÂÏÂÎË· Â˘Ú˘ ÌÈ·¯ ÌÈÁÂ˙ÈÙÂ ˙ÂÚ˜˘‰

ÏÚ ‰˘˜Ó‰ ˙È˙˘˙ ‰Ï ‰Á˙Ù˙‰Â ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ‰¯„Ò ‰¯·Ú ‡È‰ ¨‰Â˘‡¯‰

‰È‚ÂÏÂÎË‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰ Í˘Ó‰· ˙¯¯·˙Ó ¯˘‡Î Ì‚ ˙‡Ê ª˙¯Á‡ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ¯·ÚÓ
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˙ÈÓÈÙ‰ ‰ÙÈ¯˘‰ ÚÂÓ Á˙Ù˙‰˘ ÔÓÊ· ̈‰Ó‚Â„Ï Æ‰Â˘‡¯‰±±ÔÂ·˘Á· ÂÁ˜Ï ‡Ï ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰ ̈

ÚÂÓ‰ ¯Á· ‰È‰ eÏ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÊÎ ‚ÂÒÓ ÚÂÓÏ ˘È˘ ‰ÚÈ‚Ù‰ Ï˘ ÏÂ˜È˘‰ ˙‡

„Ú ÂÚ˜˘Â‰˘ ˙ÂÚ˜˘‰ Ô˙Â‡ ÏÓ˘Á ˙¯È‚‡Ï ‰È‚ÂÏÂÎË·Â Â· ÌÈÚÈ˜˘Ó ÂÈ‰Â ÈÏÓ˘Á‰

˙Ó‰ÊÓÂ ‰ÏÈÚÈ ‰¯Â·Á˙ ˙ËÈ˘ ÂÈ„È· ‰˙ÈÈ‰ ÈÏÂ‡ ¨˙ÈÓÈÙ‰ ‰ÙÈ¯˘‰ ÚÂÓ ÁÂ˙ÈÙ· ÌÂÈ‰

Æ˙ÓÈÈ˜‰ ‰ËÈ˘‰Ó ˙ÂÁÙ

Ï·˜Ï ¯˘Ù‡ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙Ï ˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡‰ ‰˘È‚‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÂ˘ÈÈÏ ‰Ó‚Â„

Ì‡˙‰· ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜· ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ‚ÂÏËN· ˜ÒÚ˘ Ë˜ÈÂ¯ÙÓ

¨¢˙ÂÈˆÙÂ‡ ∏±¢ Ì˘· Ë˜ÈÂ¯Ù· „ÏÂ‰· ‰Ó˘ÂÈ ÂÊ ‰˘È‚ Æ˙È˙·È·Ò‰ Ô˙ÓÂ¯˙Ï±≤˜ÒÚ˘ 

˙È˙·È·Ò ‰ÚÙ˘‰ ˘È Ï˘ÓÏ ·Î¯‰ ˙ÈÈ˘Ú˙· ÆÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÔÂÈÓ·

˙È˙·È·Ò ‰ÚÙ˘‰ ÔÈ‡ ¨‰ÈÈ˘Ú˙ ‰˙Â‡· Æ˜Ï„ Ï˘ ÏÈÚÈ ÏÂˆÈ ÌÂÁ˙· ˙Â˘„ÁÏ ˙È·ÂÈÁ

‰ÊÎ Ë˜ÈÂ¯Ù Æ·Î¯‰ ÈÏÎ ˙Â¯È‰Ó ¯ÂÙÈ˘Ï ˙„ÚÂÈÓ‰ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„ÁÏ ˙‡Ê ÔÈÚÓ ˙È·ÂÈÁ

Æ˙ÂÈ˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÁÂ˙ÈÙÏ ˙Ú‚Â‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˘·‚Ï ‰Ï˘ÓÓÏ ¯˘Ù‡Ó

˘È ÌÈ˙ÚÏ ¨˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á Ï˘ ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÚÙ˘‰ È·‚Ï Ì„Â˜ ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ

¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ È˙·È·Ò ÔÂÈÓÏ Ë˜ÈÂ¯Ù Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ· ̇ ÂÈˆÂÏÁ ̇ Â¯·Á „„ÂÚÏ ̇ Â·È˘Á

ÆÂ¯ÎÊÂ‰˘ ˜Â˘‰ ÈÏ˘Î È˘Ï ÌÈÈËÏÂÓÈÒ ˙ÂÂ¯˙Ù „„ÂÚÏ ¯˘Ù‡Ó ¨„ÏÂ‰· ÌÈÈ˜˘ ÈÙÎ

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÏÂÏÒÓ ̄ ˆÂÈ ̈ ·Î¯‰ ̇ ÈÈ˘Ú˙· ̃ Ï„ Ï˘ ÏÈÚÈ‰ ÏÂˆÈ‰ ÌÂÁ˙· ̇ Â˘„Á „Â„ÈÚ±≥

˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙¯·‚‰© ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á· ·Î¯‰ ÈÏÎ· ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰

˙ÂÈÂˆÈÁ ̇ ÂÚÙ˘‰ ̇ ˙ÁÙ‰© ·Î¯‰ ÈÏÎ Ï˘ ÌÂ‰ÈÊ‰ ̇ ‡ ̇ ÈÁÙÓ Û‡Â ̈ ®ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÓÂÁ˙·

¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ·Î¯‰ ÈÏÎ ˙Â¯È‰Ó ÌÂÁ˙· ˙Â˘„Á „Â„ÈÚ Æ®‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÏÈÏ˘

‰˜„ˆ‰ ÔÎÏ ˙ÓÈÈ˜ Æ˙È˘ÓÓ ˙È˙·È·Ò ‰ÓÂ¯˙ ‡ÏÏ ¨È‚ÂÏÂÎË‰ ˜Â˘‰ Ï˘ÎÏ ˜¯ Ì¯Â˙

ÆÔÂ˘‡¯‰ ‚ÂÒ‰Ó Ù¢ÂÓ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù „Â„ÈÚÏ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰· ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙ÈÏÎÏÎ

‰ÚÙ˘‰ ÏÚ· ÌÂÁ˙· ÂÏÈÙ‡ È˙ÈÈÚ· ‡˘Â ‡È‰ ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò· ˙È¯Â·Èˆ ˙Â·¯Ú˙‰

˙Â·¯Ú˙‰ ÏÚ ̇ È¯˜ÈÚ‰ ̇ ¯Â˜È·‰ Æ˙È˙·È·Ò ̇ Â˘„Á ÂÓÎ ̃ Â˘ ÈÏ˘Î ̄ È˙ÚÂ ‰‰Â·‚ ̇ È˙¯·Á

ÛÈÏÁ‰ÏÂ ¨ÈË¯Ù‰ ˜Â˘‰Ó ¯˙ÂÈ ·ÂË ˙ÂÊÁÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÏÂÎÈÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ÂÊ ÔÈÚÓ ˙È¯Â·Èˆ

˙ÂÈ„Ó ˙ÂËÂ ¨˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰ ÌÂˆÓˆ Í¯ÂˆÏ ÆÈË¯Ù‰ ˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙‡

ÚÈÈÒÏ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙¯ËÓ Æ˜Â˘ ˙ÂÓ‚ÓÂ ‰·È·Ò ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÏÚ ÈÂÊÈÁ È¯˜ÁÓ ÍÂ¯ÚÏ ˙Â·¯

˙ÂÈÈ„Ó ÆÌ˙Â‡ ‰ÙÈÏÁÓ ‰È‡Â ̃ Â˘‰ ̇ ÂÁÂÎ ̇ ‡ ̇ „„ÂÚÓ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó ·ˆÚÏ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜Ï

© Ï·Â˙ È„È≠ÏÚ ‰eÎÓ ÂÊ ÔÈÚÓTeubal, 1996© ˜Â˘Ï ˙È˙Â„È„È ˙ÂÈÈ„Ó ®market friendly

policyÆ® Ï˘ ˙È·ÈÒÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ÍÂ˙ ¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙Â˙˘‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÚ ¨ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙÏ

Æ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ·Ï˘· ˙È˘Ó ˙Â·¯Ú˙‰Â ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÏÈÁ˙· ‰Ï˘ÓÓ‰

© ÌÈÈÓÈ„ ˜Â˘ ÈÏ˘Î ·Â¯Ï Ì‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˜Â˘‰ ÈÏ˘Î˘ ¨‡È‰ ÍÎÏ ‰·ÈÒ‰dynamic

market failuresÆÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘‰ ÏÚ ̄ ˜ÈÚ· ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ̈ ®

ÌÈÎÙÂ‰ ‰Ï‡ ˜Â˘ ÈÏ˘Î ¨˜Â˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ¯ÂÙÈ˘Â ‰„ÈÓÏ ÍÈÏ‰˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î
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‡È‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙˙ÁÙ‰ Æ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙‡ ÔÓÊ‰ Í˘Ó· ˙ÈÁÙ‰Ï ¯˘Ù‡Â ÌÈÈ˘ÓÏ

È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ Ï˘ È·ÈÒÓ „Â„ÈÚ ¨ÂÊ ‰˘È‚Ï Ì‡˙‰· ÆÌÈÈÓÈ„ ˜Â˘ ÈÏ˘Î Ï˘ ·Â˘Á „ÂÒÈ

Í˘Ó‰·˘ ÍÎ ¨˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ˜Â˘‰ ˙‡ ¯¯ÂÚÏ ÈÂ˘Ú ÌÈ˘ ‰ÓÎ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ Í˘ÓÏ

ÆÏÂ„‚Ï ÍÈ˘ÓÈ È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ Û˜È‰ ˙‡Ê ˙Â¯ÓÏÂ ¨˙ÂÎÈÓ˙ ÔÈË˜‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÎÂ˙

®‰®‰®‰®‰®‰∫˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓÂ ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á∫˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓÂ ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á∫˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓÂ ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á∫˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓÂ ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á∫˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓÂ ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á

‡ÏÏ ‰ÓÏ˘ ‰È‡ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á È‡˘Â· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙¯È˜Ò

˙Â„ÒÂÓ‰ ˙˘¯ ˙‡ ‰ÎÓ ®±π∏≤© ÔÓÈ¯Ù Æ¢˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓ¢ ‚˘ÂÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

Æ¢˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓ¢ Ì˘· ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰ˆÙ‰ÏÂ ‰¯ÈˆÈÏ ÌÈ¯Â˘˜‰

˙ÂÎÈ‡Ï ‰¯Â˘˜‰ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ Â˘„Á‰ ̇ Î¯ÚÓ ̄ Â‡È˙Ï ̆ „˜ÂÓ ÈÁÎÂ‰ ̄ ˜ÁÓ‰ ÔÓ „·Î ̃ ÏÁ

ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ̇ Â¯Â˜Ó‰Ó „Á‡Î ÌÂÈ‰ ̇ ÒÙ˙ ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á˘ ÔÂÂÈÎÓ ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰

© ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ „Â„ÈÚÏGreen paper on innovation, 1996˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó˘ È¯‰ ¨®

Ù¢ÂÓÏ ˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ‰ ÆÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò· ˙Â˘„ÁÏ ÚÂÈÒÏ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂÈ‰ ˙Â¯È„‚Ó

‰Ó‚Â„ Ô‰ Ï‡¯˘È· ®Ò¢Ó˙© ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ Ï˘ È˙ÈÈ˘Ú˙

‰ÎÈÓ˙‰ ÈÚˆÓ‡Ï Ú‚Â· ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ÌÈ¯ÎÈ ÌÈÏ„·‰ ÌÈÓÈÈ˜ Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÏÎÏ

¨‰Ï‡ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈÂ˘ ÌÈÈÂÈˆÂÏÂ·‡ ÌÈÎÈÏ‰˙Ó Ú·Â ¯·„‰ Æ˙ÂÏÈÚÙÓ Ô‰ Ì˙Â‡ ˙Â˘„Á·

ÔÈÏÓÂ‚ ˙ÂÚÙ˘‰Â ÌÈÎÈÏ‰˙ÓÂ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈ¯Â·ÈˆÂ ÌÈÈ˙¯·Á ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Â„„ÂÚ˘

ÆÂÏÏ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÔÈ· Â¯ˆÂ˘

∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á È„„Ó ®Â∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á È„„Ó ®Â∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á È„„Ó ®Â∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á È„„Ó ®Â∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á È„„Ó ®Â

ÌÈÈÚ„ÓÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ„„Ó ˙¯„‚‰Ï ‰È‚ÂÏÂÎË ÈÏÎÏÎ È„È≠ÏÚ ÂÚ˜˘Â‰ ÌÈ·¯ ÌÈˆÓ‡Ó

¢‰ÏÂÚÙ È„„Ó¢ ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ ÌÈ„„Ó Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰„È„ÓÏÂ ¯Â‡È˙Ï

© ¢ÚÂˆÈ· È„„Ó¢Âpractice and performance indicatorsÈ˘· ÌÈ˘Ó˙˘Ó Â‡ ‰Ê ÌÂÒ¯Ù· Æ®

Ï˘ ÈÒÁÈ ¯ÙÒÓÂ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò≠ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÓÂÒ¯Ù Ï˘ ÈÒÁÈ ¯ÙÒÓ ∫ÚÂˆÈ· È„„Ó Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ

˙Â¯ÓÏÂ ¨ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈ„„Ó Ì˙ÂÈ‰ ˙Â¯ÓÏ ÆÈ˙·È·Ò Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏÚ· ÌÈËËÙÏ ˙Â˘˜·

‚È˘‰Ï ¯˘Ù‡˘ È¯‰ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó Ï˘ ÌÈ‡˘Â· È˙ÂÎÈ‡ Ú„ÈÓ Ô˙Ó· Ì‰Ï˘ ˙ÂÏ·‚ÂÓ‰

˘ÂÓÈ˘· ̇ ÂÂ¯˙È‰ Æ˙ÂÈËÂÂÏ¯ ̇ ÂÈ„Ó ‰ÓÎ ÔÈ· ̇ ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ̇ Â‡ÂÂ˘‰ ÍÂ¯ÚÏÂ ÌÈÂ˙‰ ̇ ‡

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙Ó¯ „Ú ˙ÂˆÂ·˜Ï ˙Ë¯ÂÙÓ ÌÈÂ˙ ˙˜ÂÏÁ ¯ÂˆÈÏ ˙Â¯˘Ù‡‰ Ì‰ ÌÈËËÙ·

¨˙ÂÈÈ„ÓÏ ÌÈÈËÂÂÏ¯ ‰ÏÂÚÙ È„„ÓÎ ÆÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó· ÌÈÂ˙‰ ̇ ÂÈÓÊÂ ̈ ˙Â„„Â·‰

© ¢Ù¢ÂÓÏ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ „ÂÚÈÈ¢ Ï˘ „„Ó· Â˘Ó˙˘‰GBAORD¨®±¥˙‡ Û˜˘Ó‰ 

‰È¯Â‚Ë˜Î ̇ ¯„‚ÂÓ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ Ì‰·˘ ÌÈ„„Ó‰Ó „Á‡ Ì‚ Â‰Ê ÆÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ̇ ÂÙÈ„Ú‰ ̄ „Ò

Æ˙„¯Ù
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¯˜ÁÓ‰ ˙ËÈ˘ Æ‚¯˜ÁÓ‰ ˙ËÈ˘ Æ‚¯˜ÁÓ‰ ˙ËÈ˘ Æ‚¯˜ÁÓ‰ ˙ËÈ˘ Æ‚¯˜ÁÓ‰ ˙ËÈ˘ Æ‚

Æ±Æ±Æ±Æ±Æ±ÌÈ˜„·‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ÌÈ˜„·‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ÌÈ˜„·‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ÌÈ˜„·‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ÌÈ˜„·‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂË˜Ò ‰Ú·¯‡ ÔÂÁ·Ï ‚Â‰ ̈˙ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ Â˘„Á‰ ̇ Î¯ÚÓ ÏÚ ‰ÂÓ˙ ̇ Ï·˜ Í¯ÂˆÏ

„˜Ó˙Ó ‰Ê ¯˜ÁÓ Æ®ÌÈ¯¢ÎÏÓ© ÁÂÂ¯ ˙ÂÂÂÎ ‡ÏÏ ˙Â„ÒÂÓÂ È˜ÒÚ‰ ¨ÈÓ„˜‡‰ ¨È˙Ï˘ÓÓ‰

˙Â¯ÓÏ ¨‰Ê ¯˜ÁÓÓ ÈÏ¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó ÂÈ‡ Ì¢È¯ÎÏÓ‰ ¯ÂË˜Ò ÆÌÈÂ˘‡¯‰ ˙˘ÂÏ˘·

 ¨ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ ¨‡ÂˆÈÈ‰ ÔÂÎÓ© Ì¢È¯ÎÏÓ ‰Ú·¯‡ Â· Â‚ˆÂ‰˘ISERD ¨IRCÆ®

Æ≤Æ≤Æ≤Æ≤Æ≤˜ÓÂÚ ˙ÂÂÈ‡¯ ˜ÓÂÚ ˙ÂÂÈ‡¯ ˜ÓÂÚ ˙ÂÂÈ‡¯ ˜ÓÂÚ ˙ÂÂÈ‡¯ ˜ÓÂÚ ˙ÂÂÈ‡¯ 

®˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Ó ˙¯Ê‚‰ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙˘¯ÂÙÓ ˙ÂÈÈ„Ó© ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï È„Î

Ú„È‰ ̇ ÓÂ¯˙ ̇ Â·È˘Á ÏÚ ̆ ‚„ Ì˘Â‰ ̈ Ï‡¯˘È· Ù¢ÂÓ· ̇ ÂÚ˜˘‰Â ̇ È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË ÈÙÏÎ

¨Ì‡˙‰· Æ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ÏÎÏÎ ̈ ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÁÓÂÓ Ï˘

È˜ÒÚ‰ ¨ÈÓ„˜‡‰ ¨È˙Ï˘ÓÓ‰ ¯ÂË˜Ò· ˙Â„ÒÂÓ ‰ÓÎÓ ÌÈ‚Èˆ ÌÚ ˜ÓÂÚ ˙ÂÂÈ‡¯ ÂÎ¯Ú

ÆÈ¢¯ÎÏÓ‰Â

Æ≥Æ≥Æ≥Æ≥Æ≥Ë¯ËÈ‡· ˙Â¯Â˜ÓÂ ˙Â¯ÙÒ ˙¯È˜ÒË¯ËÈ‡· ˙Â¯Â˜ÓÂ ˙Â¯ÙÒ ˙¯È˜ÒË¯ËÈ‡· ˙Â¯Â˜ÓÂ ˙Â¯ÙÒ ˙¯È˜ÒË¯ËÈ‡· ˙Â¯Â˜ÓÂ ˙Â¯ÙÒ ˙¯È˜ÒË¯ËÈ‡· ˙Â¯Â˜ÓÂ ˙Â¯ÙÒ ˙¯È˜Ò

‰‚Â‰‰ ÂÊÏ Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ˙ÂÂ˘‰Ï ‰¯ËÓ·

¨˙Â¯Á‡ ̇ ÂÁ˙ÂÙÓ ̇ ÂÈ„Ó·±µÏ‡¯˘È ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ‰Î¯Ú Æ·Á¯ Ë¯ËÈ‡Â ̇ Â¯ÙÒ ̄ ˜Ò Í¯Ú 

 ˙ÂÈ„Ó ÔÈ·ÏOECD¨„ÏÈÊ≠ÂÈ ¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ ¨‰ÈËÈ¯· ¨˜¯Ó„ ¨„ÏÂ‰ ¨‰ÈÓ¯‚ ∫˙Â¯Á· 

˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈÎ˙Â ̇ ÂÈÈ„Ó Ë¯Ù·Â ̇ ÈÙÂ¯È‡‰ ‰Ó¯· ̇ ÂÈÈ„Ó ‰˜„· ÔÎ ÂÓÎ Æ‰„˜Â ·¢‰¯‡

˙Â„„Â· ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù ‰ÓÎ ÏÏÂÎ ¯˜Ò‰ Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ˙Â·Èˆ‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘

≠‰ ÈÓÂÒ¯Ù ÔÂ‚Î ÌÈÈÏÏÎ ÌÈÓÂÒ¯Ù ÔÎÂ ¨˙ÂÈÈ„Ó·Â ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈÎ˙· ÌÈ„˜Ó˙ÓÂOECD¨

˙Î¯Ú‰Ï ˙ÂËÈ˘ ¨È˙·È·Ò≠È‚ÂÏÂÎË ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÂ˘ ˙Â˘È‚ ¨˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ÈÓÂÒ¯Ù

¨˙ÂÈÂÎÂÒ ¨ÌÈ„¯˘Ó ˙ÏÏÂÎ‰ ¨Ë¯ËÈ‡ È¯˙‡ Ï˘ ‰ÙÈ˜Ó ‰¯È˜ÒÂ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÂ‚¯‡Â ˙Â„ÒÂÓ
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Æ¥Æ¥Æ¥Æ¥Æ¥È˙Ï˘ÓÓ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÂÈÈ„ÓÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÂÈÈ„ÓÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÂÈÈ„ÓÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÂÈÈ„ÓÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó

≠‰ ˙ÂÈ„ÓÓ ÂÙÒ‡ È˙Ï˘ÓÓ Ù¢ÂÓ È·Èˆ˜˙ „ÂÚÈÈ ÏÚ ÌÈÂ˙OECDÍÂ¯ÚÏ È„Î Ï‡¯˘ÈÓÂ 

 ˙ÂÈ„ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· Ï‡¯˘È· Ù¢ÂÓ „Â„ÈÚ ÏÚ È˙ÂÓÎ ÁÂ˙ÈOECD‰˜È„·‰ Í¯ÂˆÏ Æ˙Â¯Á· 

≠‰ „„Ó· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÚGBAORD¨±∂˙ÂÎÈ‡¢ ˙‡ ‰‚ÈˆÓ‰ ‰„ÈÁÈ‰ ‰ËÈ˘‰ È‰ÂÊ˘ ÔÂÂÈÎÓ 

≠‰˘ ‡Â‰ ÂÊ ‰ËÈ˘· ˘ÂÓÈ˘Ó Ú·Â‰ ¯Â¯· ÔÂ¯˙È Æ˙„¯Ù ‰È¯Â‚Ë˜Î ¢‰·È·Ò‰GBAORD

ÆÙ¢ÂÓ· ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„ÒÏ „„Ó ‰ÂÂ‰Ó

≠‰ „„Ó Ï˘ ¯ˆ˜ ¯Â‡È˙ Æ¥ ˙¯‚ÒÓ≠‰ „„Ó Ï˘ ¯ˆ˜ ¯Â‡È˙ Æ¥ ˙¯‚ÒÓ≠‰ „„Ó Ï˘ ¯ˆ˜ ¯Â‡È˙ Æ¥ ˙¯‚ÒÓ≠‰ „„Ó Ï˘ ¯ˆ˜ ¯Â‡È˙ Æ¥ ˙¯‚ÒÓ≠‰ „„Ó Ï˘ ¯ˆ˜ ¯Â‡È˙ Æ¥ ˙¯‚ÒÓGBAORD¨̈̈̈̈

Â· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯·Ò‰ÂÂ· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯·Ò‰ÂÂ· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯·Ò‰ÂÂ· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯·Ò‰ÂÂ· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯·Ò‰Â

‰Â˘‡¯‰ Í¯„‰ ÆÙ¢ÂÓÏ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙„È„ÓÏ ÌÈÎ¯„ È˙˘ ˙ÂÓÈÈ˜

˙Â¯·Á© ÂÓˆÚ Ù¢ÂÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘ ¯˜Ò ˙ÎÈ¯Ú ˙ÏÏÂÎ ¯˙ÂÈ· ˙˜ÈÂ„Ó‰Â

˙Â˜ÈÂ„Ó‰ ̇ ÂÚ˜˘‰‰ ̇ ‡ ̇ Â‰ÊÏ È„Î ̈ ®ÈÏÂÎÂ ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ̈ ¯˜ÁÓ ÈÂÎÓ ̈˙ÂÈ¯ÁÒÓ

È˘Â˜‰ Ï˘· Æ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÔÎÂ˙ÓÂ ˙ÓÈÂÒÓ ‰˘· Ù¢ÂÓ·

Í¯„ ‰Á˙ÂÙ ¨˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÁÂ˙È· ÂÏ˘ ˙ÂÏ·‚ÂÓ‰Â ¨‰Ê ÔÈÚÓ ¯˜Ò ÚÂˆÈ··

ÌÈÁ˜Ï‰ ÌÈÂ˙· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨Ù¢ÂÓ· ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰ÎÈÓ˙‰ ˙„È„ÓÏ ‰ÈÈ˘

ÔÂ‚Î ̈ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Ó ÌÈÓÂÓÓÂ ÌÈÎÓ˙‰ ÌÈÙÂ‚Â ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó Ï˘ ÌÈ·Èˆ˜˙Ó

‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ̇ ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ̇ ˜„Â· ‰„È„Ó‰ Í¯ÂˆÏ Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ̇ Â„ÒÂÓ‰

ÌÈ‰ÂÊÓ ÌÈ„¯˘Ó‰ È‚Èˆ ÌÚ ˙Â˘È‚Ù ˙¯„Ò· ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ È·Èˆ˜˙ ˙‡

ÈÏÎÏÎ‰≠È˙¯·Á‰ „ÂÚÈÈ‰ ¯„‚ÂÓÂ ¨Ù¢ÂÓ „Â„ÈÚÏ Â‡ ÔÂÓÈÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ·Èˆ˜˙‰

 ‰Ï‡ ÌÈÂ˙Ó ÆÌÈ·Èˆ˜˙‰ Ï˘œ Ì˘· „ÈÁ‡ „„Ó ‰·GBAORDÏ˘ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ Æ

≠‰ ̇ ÂÈ„Ó ÏÎÏ ÌÈ„ÈÁ‡ Ì‰ ·Â˘ÈÁ‰ ̇ ¯ÂˆÂ ‰„È„Ó‰ ̇ ËÈ˘ ̈ „„Ó‰OECD˙ÂÈ„ÓÂ© 

ÍÈ¯„Ó¢ ‡¯˜‰ ÍÈ¯„Ó· ÌÈÚ·˜Â ¨®„„Ó‰ ˙‡ ˙Â·˘ÁÓ‰ Ï‡¯˘È ÔÂ‚Î ˙ÂÙÒÂ

© ¢ÈËKÒ¯ÙFrascati Manual· ‰‡ˆÈ ÂÏ˘ ‰Â¯Á‡‰ ‰Ò¯‚‰˘ ¨®-Æ±ππ¥

≠‰ „„ÓGBAORD¨Â· ‰ÎÈÓ˙ÏÂ „Â„ÈÚÏ ÔÎÂ Ù¢ÂÓ ÚÂˆÈ·Ï ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰ÂÂÎ „„ÂÓ 

ÌÈÚÙ˘ÂÓ‰ ÌÈÓÂÁ˙· ̇ È˙Ï˘ÓÓ‰ ̇ ÂÈÈ„ÓÏÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„ÚÈÏ ‰Èˆ˜È„È‡ ÌÈÂÂ‰Ó‰

ÆÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓÓ±∑
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ÆµÆµÆµÆµÆµÌÈËËÙ ÏÚ Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó ÁÂ˙ÈÌÈËËÙ ÏÚ Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó ÁÂ˙ÈÌÈËËÙ ÏÚ Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó ÁÂ˙ÈÌÈËËÙ ÏÚ Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó ÁÂ˙ÈÌÈËËÙ ÏÚ Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó ÁÂ˙È

ÌÂ˘È¯Ï ˙Â˘˜· ÏÚ ¯˜ÁÓ Í¯Ú Ï‡¯˘È· È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ˙Â˘„Á‰ ÈÚÂˆÈ·Ï „„ÓÎ

ÔÈ· ÒÁÈ‰ Ú·˜ Â˜„·˘ ÌÈ¯‚‡Ó· Æ®ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙ© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈËËÙ

ÒÁÈ ÆÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ ¯‡˘· ÌÈËËÙÏ ˙Â˘˜· ÔÈ·Ï ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙÏ ˙Â˘˜·

¯Â˘Ú· ‰Ê ÒÁÈ· ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ‰Á· ÔÎÂ ¨ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó ¯‡˘ ÔÈ·Ï Ï‡¯˘È ÔÈ· ‰ÂÂ˘Â‰ ‰Ê

˜ÂÏÈÒ ∫‰Ê ÏÏÎ·Â ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙≠˙˙· Ì‚ ‰˙˘Ú ˙‡Ê ‰‡ÂÂ˘‰ ÆÔÂ¯Á‡‰

Ó ¨‰Ù˘‡œÆ‰¯˜·Â ‰„È„Ó È¯È˘ÎÓÂ ÌÈÓ ˙ÂÎÈ‡ ¨¯ÈÂÂ‡ ˙ÂÎÈ‡ ¨˘Ú¯ ˙˙ÁÙ‰ ¨¯ÂÊÁ

© ÌÈËËÙÏ ̇ ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ̇ ÂÈˆ˜ÈÙÈÒÏ˜ ÈÙ≠ÏÚ ̇ ¯„‚ÂÓ ̇ È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎËInternational

Patent Classification - IPC≠· ÆÁ˙ÙÓ ˙ÂÏÈÓ ˙¯ÊÚ· Ì‚ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó·Â ¨®IPCÔÈ‡ 

ÏÎ· ˙Â¯ÊÂÙÓ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙Â¯„‚‰‰Â ¨˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ˘Â¯ÈÙ· ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰ˆÂ·˜

˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜· „˜Ó˙‰ ˘ÂÙÈÁ‰ ¨ÌÈÓÂÁ˙ ˘ÂË˘ËÂ ÏÂÙ¯Ú ÚÂÓÏ È„Î Æ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰

Ï˘ÓÏ È¯˜ÈÚ‰ Â„ÂÚÈÈ˘ ËËÙ Æ‰¯ÂÙÈ˘ Â‡ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ Ï˘ „ÚÈÏ ˘¯ÂÙÓ·

ÏÚ ‰¯È˘È ‰ÚÙ˘‰ ˘È ‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÈÁÏ˘ ˙Â¯ÓÏ ‰Ê ˘ÂÙÈÁ· ÏÏÎ ‡Ï ¨‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÈÁ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡±∏

¨ÍÂÓ˘ ÍÈ¯ÏÂ‡ ̄ ¢„ ÈÓ¯‚‰ ‰ÁÓÂÓ‰ È„È≠ÏÚ ‰Á˙ÂÙ˘ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó· Â˘Ó˙˘‰ ̄ ˜ÁÓ·±π

 ̇ ÂÈ„ÓÓ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙÏ ̇ Â˘˜· ÏÚ ÌÈ¯˜ÁÓ· ‰ÁÏˆ‰· ‰˘ÓÈ˘ ̄ ˘‡ÂOECDÆ˙ÂÂ˘ ≤∞

 ÈÙÂ¯È‡‰ ÌÈËËÙ‰ ¯‚‡Ó· ˘ÂÙÈÁ‰ ˙‡ Â¯Â·Ú· Í¯Ú ÍÂÓ˘ ¯¢„EPO© European Patent

Office ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ¯‚‡Ó·Â ®WIPO© World Intellectual Property Office‰Ï‡ ÌÈ¯‚‡Ó Æ®

 È˜È¯Ó‡‰ ÌÈËËÙ‰ ̄ ‚‡Ó ÏÚ ÂÙ„ÚÂ‰USTPO© United States Trademark and Patent Office¨®

Ô‰˘ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ Ì‚ ˙ÂÓ‚Ó ˙˜È„· ÌÈ¯˘Ù‡ÓÂ ¯˙ÂÈ ÌÈÈÎ„Ú Ì‰˘ ÔÂÂÈÎÓ

‰Ê ÌÂÒ¯Ù· ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ ̇ ÈÁ·Ó „ÁÂÈÓ· ̇ ÂÈËÂÂÏ¯ ÌÈ˘

ÈÎ¯ÂÚÓ ÔÈÓÊ‰Ï ¯˘Ù‡ ‡ÏÓ‰ ¯˜Ò‰ ˙‡ ÆÌÈËËÙ‰ ¯˜ÒÓ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ Â‚ˆÂÈ

Æ‰Ê ¯˜ÁÓ

Æ∂Æ∂Æ∂Æ∂Æ∂ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰

Ï‡¯˘È· ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÓÂÒ¯Ù ÏÚ ÌÈÂ˙ Â˜„· ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ ÈÚÂˆÈ· ˙Î¯Ú‰ Í¯ÂˆÏ

ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÏÂÎ‰ ÍÒÏ ÂÂ˘Â‰ Ï‡¯˘È· ‰È‚ÂÏÂ˜‡Â ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ÌÈÓÂÒ¯Ù ÆÌÏÂÚ·Â

·Â¯Ï Ô˙Â ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÓÂÒ¯Ù ÁÂ˙È Æ±ππ∏ „Ú ±π∏π≠Ó ‰Ó‚Ó ÈÂ˙· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÌÏÂÚ·

˙Â‡ˆÂ˙˘ ÔÂÂÈÎÓ ̇ ‡Ê ªÌÈ˘ µ≠≤≠· ÌÂÒ¯ÙÏ ‰Ó„˜˘ ̇ ÈÓ„˜‡ ̄ ˜ÁÓ ̇ ÂÏÈÚÙ ÏÚ ‰Èˆ˜È„È‡

ÌÈÎ˘Ó˙Ó ÌÈ¯˜ÁÓÂ ̈ ¯˜ÁÓ‰ ÌÂÈÒ ̄ Á‡Ï ‰˘ ̇ ÂÁÙÏ ÏÏÎ Í¯„· ̇ ÂÓÒ¯Ù˙Ó ÌÈ¯˜ÁÓ Ï˘

ÆÌÈ˘ ‰ÓÎ ·Â¯Ï
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Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË Æ„Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË Æ„Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË Æ„Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË Æ„Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË Æ„

¯ÂË˜Ò‰ ∫ÌÈ¯ÂË˜Ò ‰˘Ï˘Ï ‰˜ÂÏÁ ÈÙ≠ÏÚ Â‚ˆÂÈ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË ‡˘Â· ÌÈ‡ˆÓÓ‰

ÆÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰Â È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ¨È˙Ï˘ÓÓ‰

Æ±Æ±Æ±Æ±Æ±È˙Ï˘ÓÓ‰ ¯ÂË˜Ò‰È˙Ï˘ÓÓ‰ ¯ÂË˜Ò‰È˙Ï˘ÓÓ‰ ¯ÂË˜Ò‰È˙Ï˘ÓÓ‰ ¯ÂË˜Ò‰È˙Ï˘ÓÓ‰ ¯ÂË˜Ò‰

‰„˜ ¯Â·Ú· ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ ± ÌÈ˘¯˙

˙ÂÈ„Ó ˙‡ Ô‡Î ˙‚ˆÈÈÓ ‰„˜ Æ®± ÁÂÏ· ÌÈË¯ÂÙÓ ÌÈ¯ÏÂ„· ÌÈÎ¯Ú‰© ±ππ∑ ˙˘· Ï‡¯˘ÈÂ

≠‰OECDÆ± ÁÙÒ· Ô‡ÂÏÓ· ˙ÂË¯ÂÙÓ ¯˘‡Â ¨¯˜ÁÓ‰ Í¯ÂˆÏ Â¯Á·˘ 

ÌÈÊÂÁ‡· ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫± ÌÈ˘¯˙ÌÈÊÂÁ‡· ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫± ÌÈ˘¯˙ÌÈÊÂÁ‡· ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫± ÌÈ˘¯˙ÌÈÊÂÁ‡· ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫± ÌÈ˘¯˙ÌÈÊÂÁ‡· ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫± ÌÈ˘¯˙

 Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÎ‰ ÍÒÓ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÎ‰ ÍÒÓ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÎ‰ ÍÒÓ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÎ‰ ÍÒÓ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÎ‰ ÍÒÓGBAORD±ππ∑ ˙˘Ï ‰„˜·Â Ï‡¯˘È· ±ππ∑ ˙˘Ï ‰„˜·Â Ï‡¯˘È· ±ππ∑ ˙˘Ï ‰„˜·Â Ï‡¯˘È· ±ππ∑ ˙˘Ï ‰„˜·Â Ï‡¯˘È· ±ππ∑ ˙˘Ï ‰„˜·Â Ï‡¯˘È· 

8.2

21.0

1.6

16.4

0.1
2.23.30.4

46.6

0.2
12.9

11.4

6.2

2.7

3.2

9.3

2.95.4

26.1

5.0

14.8
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ÌÈ‚ÂÂÒÓ Ï‡¯˘È· Ù¢ÂÓ‰ È„ÚÈ Æ‰„˜Ó ‰Â˘ Ï‡¯˘È˘ ÔÈÁ·‰Ï ¯˘Ù‡ ÔÂ˘‡¯ Ë·ÓÓ ¯·Î

Æ®≤±Æ∞•© ̇ È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰È‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Â ®¥∂Æ∂•© ÈÏÏÎ‰ Ú„È‰ ÌÂ„È˜ ∫˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ È˙˘Ï Ì·Â¯·

˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â˘„Á‰ È„ÚÈ ‰Ï‡ ¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˙ÈÁ·Ó

˙ÂÎÈ‡ ÌÏÏÎ·Â ÌÈ„ÚÈ‰ ¯‡˘ ÂÏÈ‡Â ¨Ì‰È¯Á‡ ÌÈ‡· ®∏Æ≤•© ˙Â‡Ï˜Á‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ®±∂Æ¥•©

‰‡ˆÂ‰‰ ÊÂÁ‡ Æ„·Ï· ∑Æ∏• ÌÈˆ˜ÂÓ „ÁÈ· ÌÏÂÎÏÂ È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· ‡Ï ‰·È·Ò‰

¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰ Í¯Ú‰© ∞Æ±• ÏÚ „ÓÂÚÂ ¨È¯ÚÊÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· Ù¢ÂÓÏ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰

Æ®±ππ∂≠· Ù¢ÂÓÏ È˙Ï˘ÓÓ· ·Èˆ˜˙‰ ÏÂÎ‰ ÍÒÓ ∞Æ¥• ‰È‰ ‰Ê „ÚÈÏ≤±

Ï‡¯˘È· ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫± ÁÂÏÏ‡¯˘È· ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫± ÁÂÏÏ‡¯˘È· ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫± ÁÂÏÏ‡¯˘È· ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫± ÁÂÏÏ‡¯˘È· ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫± ÁÂÏ≤≤≤≤≤≤≤≤≤≤‰„˜·Â ‰„˜·Â ‰„˜·Â ‰„˜·Â ‰„˜·Â 

®·¢‰¯‡© ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡· ¨±ππ∑ ˙˘Ï®·¢‰¯‡© ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡· ¨±ππ∑ ˙˘Ï®·¢‰¯‡© ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡· ¨±ππ∑ ˙˘Ï®·¢‰¯‡© ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡· ¨±ππ∑ ˙˘Ï®·¢‰¯‡© ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡· ¨±ππ∑ ˙˘Ï

ÌÈ„ÚÈÌÈ„ÚÈÌÈ„ÚÈÌÈ„ÚÈÌÈ„ÚÈ‰„˜‰„˜‰„˜‰„˜‰„˜Ï‡¯˘ÈÏ‡¯˘ÈÏ‡¯˘ÈÏ‡¯˘ÈÏ‡¯˘È

§§§§§•••••§§§§§•••••

‚ÈÈ„Â ¯ÂÚÈÈ ¨˙Â‡Ï˜Á ÁÂ˙ÈÙ≥±∏Æ∞±≤Æπ∑πÆπ∏Æ≤

˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰È‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜≤∏±Æ∑±±Æ¥≤∞¥Æµ≤±Æ∞

‰È˘ÂÓÈ˘Â ‰È‚¯‡ ¯ÂˆÈÈ±µ±Æ∑∂Æ≤±µÆ∂±Æ∂

˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙ∂µÆ∑≤Æ∑±µπÆ∑±∂Æ¥

È˙·È·Ò ÏÂÙÈËÂ ÁÂ˜ÈÙÈ˙·È·Ò ÏÂÙÈËÂ ÁÂ˜ÈÙÈ˙·È·Ò ÏÂÙÈËÂ ÁÂ˜ÈÙÈ˙·È·Ò ÏÂÙÈËÂ ÁÂ˜ÈÙÈ˙·È·Ò ÏÂÙÈËÂ ÁÂ˜ÈÙ∑πÆ∞∑πÆ∞∑πÆ∞∑πÆ∞∑πÆ∞≥Æ≤≥Æ≤≥Æ≤≥Æ≤≥Æ≤±Æ∞±Æ∞±Æ∞±Æ∞±Æ∞∞Æ±∞Æ±∞Æ±∞Æ±∞Æ±

˙Â‡È¯·≤≥∞Æ∞πÆ≥≤±Æ¥≤Æ≤

ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ˙Â¯È˘∑≤Æ∞≤Æπ≥≤Æ±≥Æ≥

‰¯ÈÙÒÂÓË‡‰Â Ú˜¯˜‰ ¯˜Á±≥≤Æ∏µÆ¥≥Æπ∞Æ¥

ÈÏÏÎ‰ Ú„È‰ ÌÂ„È˜∂¥≥Æ±≤∂Æ±¥µ≥Æ∏¥∂Æ∂

ÏÏÁ‰ ¯˜Á±≤¥Æ¥µÆ±±Æπ∞Æ≤

¯„‚ÂÓ ‡Ï≥∂µÆ∂±¥Æ∏∞

Î¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰Ò≤¨¥∂¥Æ∞≤¨¥∂¥Æ∞≤¨¥∂¥Æ∞≤¨¥∂¥Æ∞≤¨¥∂¥Æ∞±∞∞±∞∞±∞∞±∞∞±∞∞π∑≥Æ∏π∑≥Æ∏π∑≥Æ∏π∑≥Æ∏π∑≥Æ∏±∞∞±∞∞±∞∞±∞∞±∞∞
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Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÎ‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤ ÌÈ˘¯˙Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÎ‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤ ÌÈ˘¯˙Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÎ‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤ ÌÈ˘¯˙Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÎ‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤ ÌÈ˘¯˙Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÂÎ‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤ ÌÈ˘¯˙

 ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÈ„Ó·OECD™±ππ∑≠±ππ± ÌÈ˘· ¨™±ππ∑≠±ππ± ÌÈ˘· ¨™±ππ∑≠±ππ± ÌÈ˘· ¨™±ππ∑≠±ππ± ÌÈ˘· ¨™±ππ∑≠±ππ± ÌÈ˘· ¨

Æ≤ ÁÙÒ ‰‡¯ ÌÈË¯ÙÏ Æ¯˙ÂÈ· ÈÎ„Ú‰ ÔÂ˙‰ Ù¢Ú ™

≠‰ ˙ÂÈ„Ó ÚˆÂÓÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰·OECD¨È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÏ˘ÓÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰· 

 ·Èˆ˜˙ ÍÒÓ ≤Æπ•≠Î ÏÚ „ÓÂÚ‰Ù¢ÂÓÏ È¯ÚÊÓ ·Èˆ˜˙ ˙„ÚÈÈÓ Ï‡¯˘È ¨ÈÏÏÎ‰ Ù¢ÂÓ‰

‰È„Ó ÏÎÓ ˙ÂÁÙ ‰·¯‰ ¨È˙·È·Ò≠· OECDÙ¢ÂÓ· ÔÙÈ ‰ÚÈ˜˘‰ ±ππ∑≠· Æ®≤ ÌÈ˘¯˙ ‰‡¯© 

˙ÂÈ„Ó ÏÎÓ ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ˙‡ È˙Ï˘ÓÓ‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙Ï ˙ÈÒÁÈ È˙·È·Ò

≠‰OECD¨∞Æ∂• ≠ ‰Ú˜˘‰‰ ̇ Ó¯˘ ‰„·ÂÚ‰ Æ∞Æ±•≠Î Ï‡¯˘È ‰ÚÈ˜˘‰ ‰˘ ‰˙Â‡·˘ „ÂÚ· 

˙Â˘„Á ÈÏÂ˜È˘˘ ÍÎ ÏÚ ˙ÊÓ¯Ó ¨„Â‡Ó ‰ÎÂÓ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ· ˙ÈÒÁÈ‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰

„ÚÈ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈ‡Â È˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÏ ÌÈ¯„ÂÁ ÌÈ‡Â ËÚÓÎ ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË

ÆÏ‡¯˘È· ‰Ï˘ÓÓÏ ˙ÂÙÈ„Ú

˙Â¯ˆÂÂ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ıÁÏ‰ ¯·Â‚ Ì‚ ÍÎ ¨¯˙ÂÈ ‰ÙÂÙˆ ‰È„Ó˘ ÏÎÎ˘ ÁÈ‰Ï Ï·Â˜Ó

˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ· ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰Ú˜˘‰‰ ÍÒ Ï˘ ‰˜È„· Æ˙Â˘˜ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ·

≠‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰·OECD˙ÂÙÈÙˆ ˙Â¯ÓÏ˘ ‰‡¯Ó ¨≤ ÁÂÏ·Â ≥ ÌÈ˘¯˙· ˙‚ˆÂÓ‰ ¨

‰ÎÂÓ ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ· ‰Ú˜˘‰‰ ¨®¥ ÌÈ˘¯˙ ‰‡¯© Ï‡¯˘È· ‰‰Â·‚‰ ÔÈÒÂÏÎÂ‡‰

Æ˙ÂÈ„Ó‰ Ô˙Â‡Ï ÒÁÈ· „Â‡Ó
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˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ· ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ∫≥ ÌÈ˘¯˙˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ· ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ∫≥ ÌÈ˘¯˙˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ· ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ∫≥ ÌÈ˘¯˙˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ· ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ∫≥ ÌÈ˘¯˙˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ· ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ∫≥ ÌÈ˘¯˙

±ππ∑ ¨˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ®¯¢Ó˜Ï© ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ∫¥ ÌÈ˘¯˙±ππ∑ ¨˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ®¯¢Ó˜Ï© ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ∫¥ ÌÈ˘¯˙±ππ∑ ¨˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ®¯¢Ó˜Ï© ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ∫¥ ÌÈ˘¯˙±ππ∑ ¨˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ®¯¢Ó˜Ï© ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ∫¥ ÌÈ˘¯˙±ππ∑ ¨˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ®¯¢Ó˜Ï© ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ∫¥ ÌÈ˘¯˙
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˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤ ÁÂÏ˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤ ÁÂÏ˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤ ÁÂÏ˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤ ÁÂÏ˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ˘ÙÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤ ÁÂÏ

ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ÈÙÏÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ÈÙÏÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ÈÙÏÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ÈÙÏÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ ÈÙÏ

‰È„Ó‰È„Ó‰È„Ó‰È„Ó‰È„Ó‰˘‰˘‰˘‰˘‰˘È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆÔÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ

ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ·ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ·ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ·ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ·ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ·˘ÙÏ˘ÙÏ˘ÙÏ˘ÙÏ˘ÙÏ®¯¢Ó˜Ï©®¯¢Ó˜Ï©®¯¢Ó˜Ï©®¯¢Ó˜Ï©®¯¢Ó˜Ï©

®·¢‰¯‡© ®·¢‰¯‡© ®·¢‰¯‡© ®·¢‰¯‡© ®·¢‰¯‡© ®·¢‰¯‡© ÌÈ¯ÏÂ„·®·¢‰¯‡© ÌÈ¯ÏÂ„·®·¢‰¯‡© ÌÈ¯ÏÂ„·®·¢‰¯‡© ÌÈ¯ÏÂ„·®·¢‰¯‡© ÌÈ¯ÏÂ„·±ππ∑±ππ∑±ππ∑±ππ∑±ππ∑

‰ÈÏ¯ËÒÂ‡±ππ¥∑±Æ∞≥Æ∏π≤Æ≥

‰„˜±ππ∑∑∏Æ∑≤Æ∂¥≥Æ±

·¢‰¯‡±ππ∑∂≤≥Æ∞≤Æ≥µ≤∑Æ∞

˜¯Ó„±ππ∂µ±Æ∏πÆπ¥±≤∞Æ∏

ıÈÂÂ˘±ππ±≥¥Æ≥¥Æ∏±±∑≤Æ∂

‰ÈÓ¯‚±ππ∂∑∂∑Æ∂πÆ±π≤≥¥Æ∞

‰ÈËÈ¯·±ππ∂≤≤¥Æ∞≥Æ∏≥≤≥πÆ∏

Ï‡¯˘ÈÏ‡¯˘ÈÏ‡¯˘ÈÏ‡¯˘ÈÏ‡¯˘È±ππ∑±ππ∑±ππ∑±ππ∑±ππ∑±Æ∞±Æ∞±Æ∞±Æ∞±Æ∞∞Æ±π∞Æ±π∞Æ±π∞Æ±π∞Æ±π≤µ±Æ∞≤µ±Æ∞≤µ±Æ∞≤µ±Æ∞≤µ±Æ∞

‰È‚Ï·±ππ∂¥±Æ±¥Æ∞∂≥≥≤Æ∞

„ÏÂ‰±ππ∑∏∂Æ≥µÆµ∂≥∑±Æ∏

®‡®‡®‡®‡®‡∫¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰∫¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰∫¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰∫¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰∫¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰

È‡¯Á‡ ®Ò¢Ó˙© ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ¨˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰È‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜· ÏÙËÓ‰ Ì¯Â‚Î

‰Ê Ù¢ÂÓ Æ˙ÂÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˙Â¯˜Ï Ë¯Ù ¨Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ˙ÎÓÂ˙ Â· Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ·Â¯ ÏÚ

¯ÊÚÈ·‡ ¯¢„ Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ· Æ‰Â·‚ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· Â¯ÂÚÈ˘˘ ¨ÈÂÁËÈ· Ù¢ÂÓ ÏÏÂÎ ÂÈ‡

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ̇ Â·¯ÂÚÓ Â‡ ̇ Â·˘Á˙‰ ÏÎ ‰‡ˆÓ ‡Ï ®±πππ© ÈÏ‡¯˘È

˙Â„ÈÁÈ‰ ̇ Â¯˜Ò ÔÏ‰Ï ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÁÂ˙ÈÙ È„È≠ÏÚ ̇ Ó¯‚‰ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰ ̇ ˙ÁÙ‰Ï

Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰

∫Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏÚÙÓÏ Ù¢ÂÓ ˙ÂÈÎ˙Ï „Â„ÈÚ ÈÏÂÏÒÓ ®±∫Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏÚÙÓÏ Ù¢ÂÓ ˙ÂÈÎ˙Ï „Â„ÈÚ ÈÏÂÏÒÓ ®±∫Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏÚÙÓÏ Ù¢ÂÓ ˙ÂÈÎ˙Ï „Â„ÈÚ ÈÏÂÏÒÓ ®±∫Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏÚÙÓÏ Ù¢ÂÓ ˙ÂÈÎ˙Ï „Â„ÈÚ ÈÏÂÏÒÓ ®±∫Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏÚÙÓÏ Ù¢ÂÓ ˙ÂÈÎ˙Ï „Â„ÈÚ ÈÏÂÏÒÓ ®±

¨„¯˘Ó‰ Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ Í¯„ ¯˜ÈÚ· ˙È˘Ú Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ˆ˜‰

Î· ˙ÓÎ˙ÒÓÂ-˙ÂÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ˙È ÌÈ˜ÚÓ‰ ·Â¯ Æ®±πππ ˙˘·© Ï˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æµ

˜ÂÁ‰ Æ®±π∏¥© ‰ÈÈ˘Ú˙· ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ „Â„ÈÚÏ ˜ÂÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈˆÈ¯Ó˙Â ˙ÂÂ˘ ‰ÎÈÓ˙

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ÚÈ˜˘‰Ï ̇ È‚ÂÏÂÎË ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÈÏÚ· ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÏÚÙÓ „„ÂÚÏ ‰¯ËÓ· ÁÒÂ

¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÔÂ‚Î© ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈ¯ÂË˜Ò ÔÈ· ÏÈ„·Ó ÂÈ‡ Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ ÆÙ¢ÂÓ Ï˘
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˙Â¯ËÓ Æ®˙ÂÈ˙˘˙Â ‰È‚¯‡ ¨˙Â‡È¯· ÔÂ‚Î© ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â¯ËÓ ÔÈ· Â‡ ®˙Î˙ÓÂ ‰ÈÓÈÎ

∫Ì˘Ï ‰ÈÈ˘Ú˙· Ù¢ÂÓ· ÍÂÓ˙ÏÂ „„ÂÚÏ ˜ÂÁ‰

®±©˙ÈÚ„Ó‰Â ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙È˙˘˙‰ Ï˘ ‰·Á¯‰Â ÏÂˆÈ ÍÂ˙ ¨Ú„È ˙¯È˙Ú ‰ÈÈ˘Ú˙ ÁÂ˙ÈÙ

Æ‰È„Ó· ÌÈÓÈÈ˜‰ ˘Â‡‰ È·‡˘ÓÂ

®≤©Ú„È È¯È˙Ú ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‡ÂˆÈÈÂ ¯ÂˆÈÈ È„È≠ÏÚ ‰È„Ó‰ Ï˘ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ¯ÂÙÈ˘

Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‡Â·ÈÈ‰ ÌÂˆÓˆÂ ¨‰· ÂÁ˙ÂÙ˘

®≥©ÆÈ‚ÂÏÂÎËÂ ÈÚ„Ó Ì„‡ ÁÂÎ ˙ËÈÏ˜Â ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ˙¯ÈˆÈ

ÈÙÏ ÂÏ˘ Ú„ÈÓ‰ È¯‚‡Ó ÏÚ ˙Â˜ÈËÒÈËËÒ‰ ˙‡ Í¯ÂÚ Ò¢Ó˙‰ Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ „¯˘Ó

Æ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ¯ÙÒÓ≤≥‡Ï‡ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰È¯Â‚Ë˜ ‰È‡ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡˘ ÔÂÂÈÎÓ 

ÈÂ˙· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ¯˘Ù‡≠È‡ ÂÊ ‰·ÈÒÓ Æ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ ÔÈ· ˙ÈÓ ‰È‡ ‡È‰ ¨˙È˙¯·Á

¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÚˆ‰ ˙Î¯Ú‰ Æ‰Ê ÌÂÒ¯Ù ÒÒ·˙Ó ÂÈÏÚ ¯˜ÁÓ‰ Í¯ÂˆÏ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ „¯˘Ó

¯˜ÁÓ‰ ÍÏ‰Ó· Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ „¯˘Ó· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÁÂ· ̇ ÂÂˆ È„È≠ÏÚ ̇ È˘Ú

˙Î¯Ú‰· ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ·Ï˘Ï ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÁÂ·‰ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ ̇ Ï‡˘ ‰˙ÏÚ

Ì˘Â¯‰ Ï·˜˙Ó ÂÎ¯Ú˘ ˙ÂÂÈ‡¯‰ ÍÂ˙Ó Æ˜„· Ù¢ÂÓ Ë˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ Ï‡ÈˆËÂÙ

ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· ˙È˙ÈÈÚ· ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÂÊ ‰„Â˜˘≤¥‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ ‰Ê Ì˘Â¯Ï ˘Â˘È‡ 

Æ®±πππ ¨ÈÏ‡¯˘È© È˙ÈÈ˘Ú˙Â ÈÚ„Ó Ù¢ÂÓ ˙ÂÈÎ˙· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ¯˜ÁÓ· Ì‚

Ï·˜Ï ‰ÈÂ˘Ú ¨‰Â·‚ ÈÏÎÏÎ Ï‡ÈˆËÂÙ ÏÚ· ¨È˙·È·Ò È‚ÂÏÂÎË Ù¢ÂÓÏ ‰Úˆ‰˘ ¯·„‰ ˘Â¯ÈÙ

Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Ì‰Ï˘ È˘Â˜ ·˜Ú ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ˜„Â·‰ „ˆÓ ‰ÎÂÓ ‰Î¯Ú‰

‡Ï „¯˘Ó‰˘ ‡È‰ ̇ ÙÒÂ ‰ÈÚ· Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̃ Â˘· ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÈÂÈ˘Ó ̄ ˆÂÂÈÈ˘ ‡ÂˆÈÈÏ

Ù¢ÂÓ‰ ̃ ÂÁ· È¯˜ÈÚ‰ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ̈ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÁÂ˙ÈÙÏ Ù¢ÂÓ ÔÓÓÏ ÏÂÎÈ

‡Ï Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰Ó ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ‡ÂˆÈÈ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ‡Â‰

ÏÏÎ ÆÈ˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ Ï˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜·

˜ÂÁ ¨¯ÂÓ‡Î Æ‰È‚ÂÏÂÎË ‡ÂˆÈÈ ÈÙÏÎ Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ· ÌÈÈ˜‰ ÒÁÈÏ ‰¯Â˘˜ ˙ÙÒÂ ‰ÈÚ·

‰È‚ÂÏÂÎË‰ ‡ÂˆÈÈ ÏÚ ̄ ÒÂ‡ ÌÏÂ‡ ̈ Ù¢ÂÓ‰ ̇ Â·˜Ú· ÂÁ˙ÂÙ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ‡ÂˆÈÈ ̆ ¯Â„ Ù¢ÂÓ‰

ÏÚÙÓ ¯˘‡Î Ì‚˘ ¨ÍÎÓ ‡ˆÂÈ ÆÌÈÒ˜ ÂÊ ‰‡¯Â‰ ÌÈ¯ÙÓ‰ ÌÈÏÚÙÓÂ ¨ÂÈ˙Â·˜Ú· ‰Á˙ÂÙ˘

¨‰·È·ÒÏ ¯˙ÂÈ È˙Â„È„ÈÏ Â˙ÎÈÙ‰·Â ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈ˘· Ù¢ÂÓ‰ È˜ÚÓ ˙¯‚ÒÓ· ˜ÒÂÚ

¯˙ÂÈ „ÂÚ ˙ÈÁÙÓ ¯·„‰ ÆÏ¢ÂÁÏ ÂÊ‰ ˙È˙·È·Ò‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ‡ÂˆÈÈÓ ÁÂÂ¯ ˜ÈÙ‰Ï ÂÏ ¯ÂÒ‡

Ï˘ ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á· ÂÏÏ‰ Ù¢ÂÓ‰ È˜ÚÓ ̇ ¯‚ÒÓ· ̃ ÂÒÚÏ ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ̇ ‡

Æ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙

ÏÂÏÒÓ Ì‚ ¯„‚ÂÓ ¨È˘„Á ¯ˆÂÓ ÁÂ˙ÈÙÏ Ù¢ÂÓ ˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ˙Â¯ÓÏ

ÏÏÎ˘ È‡˙· ˙‡Ê ÆÌÈÈ˜ ¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙· È˙Â‰Ó ¯ÂÙÈ˘Ï Â‡ ÌÈÈ˜ ¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙ ÁÂ˙ÈÙÏ

‰·¯‰ ÔÈ‡ Æ¯˜ÁÓ‰ ˙„ÚÂ È„È≠ÏÚ ˙¯˘Â‡ÓÂ ‡ÂˆÈÈÏ ˙„ÚÂÈÓ ®‰ÓÓ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Â‡© ˙ÈÎ˙‰
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Æ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘ ·Ï˘Ï ¯˘Ù‡ ‰Ê ÛÈÚÒ ˙¯‚ÒÓ· ÌÏÂ‡ ¨ÍÎ ÏÚ ÌÈÚ„ÂÈ‰ ÌÈÏÚÙÓ

˙ÙÏÁ‰Ï ÛÈ˜Ó ̄ ˜ÁÓ ÂÎ¯Ú Ô‚ÂÂÒ˜ÏÂÙ ̇ ¯·ÁÂ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÈÏÚÙÓ Ï˘ ÌÂÈÊ‚Ó‰ ÏÚÙÓ ̈‰Ó‚Â„Ï

 ÁÏÓ‰BrCl‰Ê ÁÏÓ ÆÈÏ‡¯ËÈ ‡Â‰˘ „ÈÓÂ¯· ÌÂÈ„ÂÒ ‚ÂÒÓ ÁÏÓÏ ¨Ì„‡Ï È˙Â„È„È ÂÈ‡˘ ¨

‰·È·ÒÏ ̇ È˙Â„È„È Ì‚ ‡È‰ ‰Ï·˜˙‰˘ ‰‡ˆÂ˙‰ ÆÌÂÈÊ‚Ó Ï˘ ̄ ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÂÈÎ ̆ Ó˘Ó

Æ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ‰ÏÈÊÂ‰ Ì‚Â

®≤®≤®≤®≤®≤ ∫È‚ÂÏÂÎË È¯‚ Ù¢ÂÓ ≠ Ë¢‚Ó ˙ÈÎ˙ ∫È‚ÂÏÂÎË È¯‚ Ù¢ÂÓ ≠ Ë¢‚Ó ˙ÈÎ˙ ∫È‚ÂÏÂÎË È¯‚ Ù¢ÂÓ ≠ Ë¢‚Ó ˙ÈÎ˙ ∫È‚ÂÏÂÎË È¯‚ Ù¢ÂÓ ≠ Ë¢‚Ó ˙ÈÎ˙ ∫È‚ÂÏÂÎË È¯‚ Ù¢ÂÓ ≠ Ë¢‚Ó ˙ÈÎ˙ÔÚ„Ó‰ Ï˘ Â˙ÂÈ¯Á‡ ˙Á˙ ˙ÏÚÂÙ ˙‡Ê ˙ÈÎ˙

˙¯‚ÒÓ· ÆÈ˙Â¯Á˙≠Ì„˜ ÈÙÂ˙È˘ È¯‚ Ù¢ÂÓ „„ÂÚÏ ̇ „ÚÂÈÓ ̇ ÈÎ˙‰ ÆÒ¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰

Ë¢‚Ó ÆÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â· ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈ¯˜ÁÓ· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÈˆ¯ÂÒÂ˜ ±∏ ˙ÂÏÚÂÙ ˙ÈÎ˙‰

˙Â¯ÓÏ Æ˙ÈÎ˙Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯ÈÁ· ÈÏÂ˜È˘· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â ˙‡ ˙·Ï˘Ó ‰È‡

 Ë˜ÈÂ¯Ù ̈ ˙ÈÎ˙· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ „Á‡ ̈˙‡ÊCONSOLAR‰È‚¯‡Ï ÌÈÙÈÏÁ˙ ̇ ‡ÈˆÓ· „˜Ó˙Ó ̈

˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜‰¢ ¨¯Á‡ Ë˜ÈÂ¯Ù Æ˘Ó˘ ˙ÈÈ‚¯‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÈÏÂÈˆ·Â˜

¯˘Ù‡Ó ¯·„‰ Æ·Î¯· ÌÈ˜ÏÁÏÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ï ÌÂÈÊ‚ÓÓ ÌÈÙÈÏÁ˙ ‡ÂˆÓÏ „ÚÂÈÓ ¨¢ÌÂÈÊ‚Ó

Æ‰È‚¯‡ ÈÎÒÂÁÂ ¯˙ÂÈ ÌÈÏ˜ ÌÈ·ÈÎ¯ ¯ˆÈÈÏ

˙ÈÁÙ‰Ï ÌÏÂÚ· ˙ÂÏ˘ÓÓ Ï˘ È˙·È·Ò ıÁÏ ‡Â‰ ÂÏÏ‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ È˘Ï ÛÁÂ„‰ Ì¯Â‚‰

Ô‡Î ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ Æ‰È‚¯‡ È¯ÓÂÁ· ÍÂÒÁÏÂ ¨‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜ÓÓÂ ·Î¯ ÈÏÎÓ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ

Ì‚ ÆÏ‡¯˘È· ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÌÏÂÚ· ‰ÙÈÎ‡Â ‰È˜˙ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰Ï ‰Ó‚Â„

ÍÎÏ ̇ ÂÚ„ÂÓ ÔÈ‡ ÌÏÂ‡ ̈ ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ̄ ÂÙÈ˘Ï Ù¢ÂÓ ̇ Â˘ÚÏ ̄ ˘Ù‡ Ë¢‚Ó ̇ ÈÎ˙ ̇ ¯‚ÒÓ·

Ê‚‰ ÈÂÈ˘Ï ¯˜ÁÓ Ë¢‚Ó ˙¯‚ÒÓ· Í¯Ú ÌÂÈÊ‚Ó‰ ÏÚÙÓ Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÏÚÙÓ ·Â¯·SF
6 

Ê‚ ¨

 Ê‚Ï ¨ÌÂÈÊ‚Ó Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙· ˘Ó˘ÓÂ ‰·È·Ò· Ú‚ÂÙ‰SO
2

˜ÈÊÓ ÂÈ‡Â ¯˙ÂÈ ÏÂÊ ‰Ê Ê‚ Æ

˙·È·Ò ÁÂ˙ÈÙ· ̄ ˜ÁÓ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù ̃ ÒÚ ̈ ‰ÙÈ¯Á ‰ÈÊÂ¯Â˜ ̄ ¯ÂÚÓ ‰Ê Ê‚˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ‰¯ÈÙÒÂÓË‡Ï

¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ˙ÈÂÎÒÁÂ ‰ÏÈÚÈ ˙Î¯ÚÓ ‰Á˙ÂÙ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÆÊ‚‰Ó ‰˜ÂÊÈ ‰È‡˘ ‰„Â·Ú

Æ‰·È·ÒÏ ‰˜ÈÊÓ ‰È‡˘

˙Â·¯Ú˙‰ Æ˘„Á Ù¢ÂÓ ̃ ÂÁ ÁÒÏ ‰ÂÂÎ ̇ ÓÈÈ˜Â ̈ Ù¢ÂÓ‰ ̃ ÂÁ ÈÂÈ˘ ÏÚ ÌÈÂÈ„ ÌÈÎ¯Ú ÌÂÈÎ

˙‡ ˙Â˘Ï ‰ÈÂ˘Ú ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ˜Â¯È‰ ÌÈÙÂ‚‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ „ˆÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

Æ˘„Á‰ ˜ÂÁ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘ÂÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ¯˘Ù‡ÏÂ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰˘È‚‰

 ∫˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÓÓÁ‰ ®≥ ∫˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÓÓÁ‰ ®≥ ∫˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÓÓÁ‰ ®≥ ∫˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÓÓÁ‰ ®≥ ∫˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÓÓÁ‰ ®≥ÔÚ„Ó‰ Ï˘  ˙ÙÒÂ ˙ÈÎ˙ ‡È‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÓÓÁ‰ ˙ÈÎ˙

˙ÂÚÈÈÒÓÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÓÊÈ· ˙ÂÎÓÂ˙ ˙ÂÓÓÁ‰ ÆÙ¢ÂÓ· ‰ÎÈÓ˙Ï Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó· È˘‡¯‰

„Ú Ï˘ ÔÂÓÈÓ Ï·˜Ó Ë˜ÈÂ¯Ù ÏÎ ÆÔÂÈÚ¯‰ Ï˘ ÌÈÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘· Ì˙ÓÊÈ ˙‡ Á˙ÙÏ Ì‰Ï

ÆË˜ÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ·Èˆ˜˙‰Ó ∏µ• ÌÂÓÈÒ˜Ó ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨ÌÈÈ˙˘Ï ¯ÏÂ„ ≥∞∞¨∞∞∞≤µ

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ‰ÁÓ˙Ó ¨Ú·¯‡ ˙ÈÈ¯˜· ˙ÙÂÓ ˙ÓÓÁ ¨˙ÂÓÓÁ‰ ≤¥≠Ó ˙Á‡

ÌÈÏÚÂÙ ̇ ‡Ê ‰ÓÓÁ· Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ ̇ ÂÂÎÓ ̇ ÂÈÈ„ÓÓ ‰Ú· ‡ÏÂ ̈ ˙È¯˜Ó ‡È‰ ̇ ‡Ê ̇ ÂÁÓ˙‰
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Æ˙ÂÓÓÁ‰ ÏÏÎ· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ÍÒÓ ∂Æµ•≠Î ÌÈÂÂ‰Ó‰ ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ÈÈ¯Â‚Ë˜· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ±≥

¨˙ÂÓÓÁ‰ ˙‡ Â·ÊÚ ¯·Î Ì˜ÏÁ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ‰¯˘Ú ÌÈÓÈÈ˜ ‰Ï‡ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ÛÒÂ·

±≥≠Ï ÂÏÏ‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ÌÈÙÈÒÂÓ Ì‡ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜· ÏÏÎÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ˘

Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ÏÏÎÓ ¥Æ≥•≠Î ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ≤≥ ̈ ‰ÓÓÁ‰ ·Ï˘· ÌÈ‡ˆÓ ÔÈÈ„Ú ̄ ˘‡

Æ˙ÈÎ˙‰≤∂

®·®·®·®·®·∫Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨Ú„Ó‰ „¯˘Ó∫Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨Ú„Ó‰ „¯˘Ó∫Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨Ú„Ó‰ „¯˘Ó∫Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨Ú„Ó‰ „¯˘Ó∫Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨Ú„Ó‰ „¯˘Ó

˙È˙˘˙‰ È¯˜ÁÓ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ÌÈ„ÚÈ‰ „Á‡Î Ú„Ó‰ „¯˘Ó· ¯„‚ÂÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ¯˜ÁÓÏ ÌÈÊ¯ÎÓ ‡ÈˆÂÓ „¯˘Ó‰ Æ®±πππ ¨ÈÏ‡¯˘È© Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰

 Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÔÏ‰ÏÂ∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙Ï

‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ú„Ó‰ „¯˘Ó

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰Ê ÌÂÁ˙· Ï‡¯˘È· ˙È¯˜ÁÓ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂ„È˜Â ÁÂ˙ÈÙ· ÔÈÈÂÚÓ ¨ÌÈÓÂ

Ï˘ ˙ÂÈÎ˙ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â· Ù¢ÂÓ ÆÈÓÏÂÚ‰ Ú„È‰ ˙ÈÊÁ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ‡˘Â· ¨Ú„È È„˜ÂÓ

ÈÓÂ˘ÈÈ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ¯˘‡Â ¨È„ÒÂÓ≠ÔÈ·Â ÈÓÂÁ˙≠ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙ ÚÂˆÈ·Ï È¯˘Ù‡

ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ˙È˙Â¯Á˙‰ ‰˙ÏÂÎÈ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÏÂÎÈ ÂÏ˘ ÈÏÎÏÎ‰Â

®≤∞∞∞ ¨ÌÈÓÂ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‡¯Â˜ ÏÂ˜ ÍÂ˙Ó©

ÂÓÂÓ ÌÈÓ‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ˙ÂÈÚ„Ó ˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ·

Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∂≠Î Ï˘ ÏÏÂÎ Û˜È‰· ˙Â‚ÏÓÂ Ú„È È„˜ÂÓ ±πππ≠±ππ∑ ÌÈ˘· „¯˘Ó‰ È„È≠ÏÚ

ªÌÈÏ˜ÈÓÈÎÓ ÌÈ˜Ê ̇ ˙ÁÙ‰ ª‰˜ˆÂÓ ̇ ÏÂÒÙ ªÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ̄ ÂË˜Ò· ÌÂ‰ÈÊ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÂÁ˙·

ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘Ï ‰È‚ÂÏÂÎË ªÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ Ì˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÓÈ˘Â ÌÈÓ È·‡˘Ó

ÆÌÈÈÏÈÚ

 ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ¯˜ÁÓÏ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑Æ∂ Ú„Ó‰ „¯˘Ó ‰ˆ˜‰ ±πππ ˙˘·‰·È·Ò

ÆÌÈÓÂ˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙÏ „ÚÂÈ˘ ̈ ±πππ≠· „¯˘Ó‰ Ï˘ ̄ ˜ÁÓ‰ ·Èˆ˜˙Ó ∏Æ≤• ‰ÂÂÈ‰ ‰Ê ÌÂÎÒ 

Æ˙ÂÈÚ„Ó

®‚®‚®‚®‚®‚∫¯ÙÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó∫¯ÙÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó∫¯ÙÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó∫¯ÙÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó∫¯ÙÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÂÁ˙ ‰ÓÎ· ¯˜ÁÓ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÓÈÓ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰

˘ÂÓÈ˘‰ ˙˙ÁÙ‰Â ˙Â‡Ï˜ÁÏ ÔÈÁÏÂ˜ ÈÓ ˙·˘‰ Ì‰ Ì‰· ÌÈËÏÂ·‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï Ì‚

‰ÂÂ‰Ó ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙˙ÁÙ‰˘ ‰‡¯ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙ ÔÈ·Ó Æ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ·
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ÌÂÁ˙· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰Ó „Á‡ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ Ï˘ ̇ È„ÚÏ· ËÚÓÎÂ ‰¯È˘È ‰Èˆ˜ÂÙ

˙˜ÈÁ„Ï Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ‡Â‰ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· Í¯Ú˘ ¨‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙˙ÁÙ‰

˜ÏÁ˙Ó ¨‰˘· Á¢˘ ÛÏ‡ ¥∏∞ ÍÒ· ¨‰Ê Ë˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ Æ„ÈÓÂ¯· ÏÈ˙Ó· ˘ÂÓÈ˘‰

˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ÔÈ·¨®‰˘Ï ÛÏ‡ ≤∞∞© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰Â ®‰˘Ï ÛÏ‡ ≤∏∞© 

‰Ó‚Â„ ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈÂ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ÏÚ· Ì‚ ‡Â‰˘ ¨Ù¢ÂÓ· È„¯˘Ó≠ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï 

‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙‡ ÌÈ¯‡˙Ó µ ÌÈ˘¯˙Â ≥ ÁÂÏ ÆÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò·

Æ®Á¢˘·©

™‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ∫≥ ÁÂÏ™‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ∫≥ ÁÂÏ™‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ∫≥ ÁÂÏ™‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ∫≥ ÁÂÏ™‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ∫≥ ÁÂÏ

‰˘‰˘‰˘‰˘‰˘˘‰˘‰˘‰˘‰˘‰ÈÓ ˙·ÈÓ ˙·ÈÓ ˙·ÈÓ ˙·ÈÓ ˙·˙˙ÁÙ‰˙˙ÁÙ‰˙˙ÁÙ‰˙˙ÁÙ‰˙˙ÁÙ‰˘ÂÓÈ˘‰ ˙˜ÈÁ„˘ÂÓÈ˘‰ ˙˜ÈÁ„˘ÂÓÈ˘‰ ˙˜ÈÁ„˘ÂÓÈ˘‰ ˙˜ÈÁ„˘ÂÓÈ˘‰ ˙˜ÈÁ„È˙˘ Î¢‰ÒÈ˙˘ Î¢‰ÒÈ˙˘ Î¢‰ÒÈ˙˘ Î¢‰ÒÈ˙˘ Î¢‰Ò

ÔÈÁÏÂ˜ÔÈÁÏÂ˜ÔÈÁÏÂ˜ÔÈÁÏÂ˜ÔÈÁÏÂ˜˘ÂÓÈ˘‰˘ÂÓÈ˘‰˘ÂÓÈ˘‰˘ÂÓÈ˘‰˘ÂÓÈ˘‰„ÈÓÂ¯· ÏÈ˙Ó·„ÈÓÂ¯· ÏÈ˙Ó·„ÈÓÂ¯· ÏÈ˙Ó·„ÈÓÂ¯· ÏÈ˙Ó·„ÈÓÂ¯· ÏÈ˙Ó·

˙Â‡Ï˜ÁÏ˙Â‡Ï˜ÁÏ˙Â‡Ï˜ÁÏ˙Â‡Ï˜ÁÏ˙Â‡Ï˜ÁÏ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ·‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ·‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ·‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ·‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ·

ÏÓ¯ÂÓ©ÏÓ¯ÂÓ©ÏÓ¯ÂÓ©

 ˙˘Ï®±πππ®±πππ ˙˘Ï®±πππ ˙˘Ï

±ππ≥±ππ≥±ππ≥±ππ≥±ππ≥∞∞∞µµ∑¨±¨µ±∑¨∞∞∞≤¨∞∑¥¨∞∞∞

±ππ¥±ππ¥±ππ¥±ππ¥±ππ¥∞∞∏µπ¨∞≥¨¥±≥¨∞∞∞¥¨∂∑≤¨∞∞∞

±ππµ±ππµ±ππµ±ππµ±ππµ±¨¥π¥¨∞∞∞≥¨π∞≥¨∞∞∞µ¨≥π∑¨∞∞∞

±ππ∂±ππ∂±ππ∂±ππ∂±ππ∂±¨≥∂∞¨∞∞∞≥¨≥∂±¨∞∞∞¥¨∑≤±¨∞∞∞

±ππ∑±ππ∑±ππ∑±ππ∑±ππ∑±¨∞≤≤¨∞∞∞≤¨∂µ±¨∞∞∞≥¨∂∑≥¨∞∞∞

±ππ∏±ππ∏±ππ∏±ππ∏±ππ∏±¨±±∑¨∞∞∞≤¨≥±¥¨∞∞∞≥¨¥≥±¨∞∞∞

±πππ±πππ±πππ±πππ±πππ±¨≤∑∞¨∞∞∞±¨∏¥≤¨∞∞∞ ¥∏∞¨∞∞∞™™™™™™™™™™≥¨µπ≤¨∞∞∞

≤∞∞∞≤∞∞∞≤∞∞∞≤∞∞∞≤∞∞∞±¨µ¥µ¨∞∞∞±¨πµµ¨∞∞∞ ¥∏∞¨∞∞∞™™™™™™™™™™≥¨π∏∞¨∞∞∞

Î¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰Òπ¨≤≤¥¨∞∞∞π¨≤≤¥¨∞∞∞π¨≤≤¥¨∞∞∞π¨≤≤¥¨∞∞∞π¨≤≤¥¨∞∞∞≤∞¨πµ∂¨∞∞∞≤∞¨πµ∂¨∞∞∞≤∞¨πµ∂¨∞∞∞≤∞¨πµ∂¨∞∞∞≤∞¨πµ∂¨∞∞∞π∂∞¨∞∞∞π∂∞¨∞∞∞π∂∞¨∞∞∞π∂∞¨∞∞∞π∂∞¨∞∞∞≥±¨µ¥∞¨∞∞∞≥±¨µ¥∞¨∞∞∞≥±¨µ¥∞¨∞∞∞≥±¨µ¥∞¨∞∞∞≥±¨µ¥∞¨∞∞∞

™Â˙˙„‰˜ÙÈÒ˘ ÏÚ ¯ÙÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ˙Î˘ÏÓ ‡ÙÂ¯ ·È˙Ï ‰Â˙ Â

Æ‰Ï‡ ÌÈÂ˙ ÂÏ

™™Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÛÂ˙È˘·
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‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯Â˘˜‰ Ù¢ÂÓ· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ∫µ ÌÈ˘¯˙‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯Â˘˜‰ Ù¢ÂÓ· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ∫µ ÌÈ˘¯˙‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯Â˘˜‰ Ù¢ÂÓ· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ∫µ ÌÈ˘¯˙‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯Â˘˜‰ Ù¢ÂÓ· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ∫µ ÌÈ˘¯˙‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯Â˘˜‰ Ù¢ÂÓ· ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ∫µ ÌÈ˘¯˙

®±πππ ˙˘Ï ÏÓ¯ÂÓ ¨ÈÏ‡V©®±πππ ˙˘Ï ÏÓ¯ÂÓ ¨ÈÏ‡V©®±πππ ˙˘Ï ÏÓ¯ÂÓ ¨ÈÏ‡V©®±πππ ˙˘Ï ÏÓ¯ÂÓ ¨ÈÏ‡V©®±πππ ˙˘Ï ÏÓ¯ÂÓ ¨ÈÏ‡V©

®„®„®„®„®„∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰

ÔË˜ ¯˙Â˘ „¯˘Ó‰ ·Èˆ˜˙· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÏÂÁ˙‰ ‡Ï ±π∏∏≠· Â˙Ó˜‰ Ê‡Ó

ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÌÈÈ˜ ‡ÏÂ ËÚÓÎ ¨ÛÒÂ· ÆÙ¢ÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ ·Âˆ˜˙Ï ÌÂ˜Ó ËÚÓ ¯È˙ÂÓÂ

˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ· È˘Â˜Ï Ì¯Â˙‰ ¯·„ ¨Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰

Ï˘ Á¢Â„‰ ÌÒ¯Ù˙‰ ±ππ∑ ¯·Ó·Â· Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á ÌÂÁ˙· ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡

‰Ê Á¢Â„ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰Ï ‰È˜˙ ÈÎÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó≠˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰

‰˘È‚„ÓÂ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó‰ ˙È˙·È·Ò ‰È˜˙Ï ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯‚ÒÓ ÏÚ ıÈÏÓÓ

˙ÂˆÏÓ‰ ‰ÓÎ ÔÏ‰Ï ÆÂÓÂ˘ÈÈÏ ‰·¯ ̇ Â·È˘Á ÒÁÈÈÓ ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰Â ̈ È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ

∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„ÁÏ „Â‡Ó ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ‰Ê Á¢Â„Ó

 ˘·‚È ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ÌÈ˜˙ÌÈ˜˙ÌÈ˜˙ÌÈ˜˙ÌÈ˜˙˙ÂÓ¯Ï ¢‰ËÈÏÙ È˜˙¢ ÔÂ‚Î ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï 

˙ÂÚˆÓ‡· ≠ ÌÈÈ·¯Ó È˙·È·Ò ÌÂ‰ÈÊ ÈÊÂÎÈ¯Ï ¢‰·È·Ò È˜˙¢Â ˙ÂÈ·¯Ó ÌÂ‰ÈÊ ˙ËÈÏÙ

Ì˙Â‡ Ï˘Â ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ ÌÈ‚Èˆ Ô‰·Â ¨‰˘Ó ˙Â„ÚÂÂ ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‚Ó

…‰ÈÂÙˆ‰ ‰È˜˙‰ ÔÓ ÌÈÚÙ˘ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ¨„¯˘Ó‰ ˙Î¯Ú‰Ï ¨ÌÈÈÂ˘Ú‰ ÌÈÙÂ‚
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 ÏÚ ÔÚ˘ÈÈ ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙ÌÈÁÓ ˙ÂÂ¯˜ÚÌÈÁÓ ˙ÂÂ¯˜ÚÌÈÁÓ ˙ÂÂ¯˜ÚÌÈÁÓ ˙ÂÂ¯˜ÚÌÈÁÓ ˙ÂÂ¯˜ÚÔ˜˙‰ ˙Î‰ ˙Ú· ÈÎ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÂÁÈË·È˘ 

¨ÌÈÈÏÎÏÎ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘ ‰Ê ÏÏÎ·Â ≠ ÔÈÈÚÏ ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ÏÎ ÂÁ·ÈÈ

˙ÏÚÂ˙· ·˘Á˙‰· ÂÚ·˜ÈÈ ̈ ÌÈÓÈ˘È ÂÈ‰È ÂÎÂÈ˘ ÌÈ˜˙‰ ÈÎ ÔÎÂ ªÌÈÈËÙ˘ÓÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË

˙˙È‰ ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰˜ÈÎË‰ ÒÈÒ· ÏÚÂ ÌˆÂÓÈ‡· ‰ÎÂ¯Î‰ ˙ÂÏÚ· ¨Ì‰Ó ‰ÈÂÙˆ‰

ÆÌÈ¯È·Ò ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ‡˙· ÌÂ˘ÈÈÏ

 ∫Ì‚ ÂÁÈË·È ‰Ï‡ ˙ÂÂ¯˜Ú˙ÂÏÈÚÈ˙ÂÏÈÚÈ˙ÂÏÈÚÈ˙ÂÏÈÚÈ˙ÂÏÈÚÈ ª‰È˜˙‰ ÈÏÎ Ï˘ ˙ÂÈ˙·ÈÒ˙ÂÈ˙·ÈÒ˙ÂÈ˙·ÈÒ˙ÂÈ˙·ÈÒ˙ÂÈ˙·ÈÒÌ‰ÊÓ‰¢© ‰˙ÙÈÎ‡· 

 ˙ÂÙÈ„Ú ª®¢ÌÏ˘Ó˙ÚÈÓÏ˙ÚÈÓÏ˙ÚÈÓÏ˙ÚÈÓÏ˙ÚÈÓÏ ª®ÂÈ˙Â‡ˆÂ˙· ÏÂÙÈË ÈÙ ÏÚ© Ú‚ÙÓ‰ ˙ÂÙÈ˜˘˙ÂÙÈ˜˘˙ÂÙÈ˜˘˙ÂÙÈ˜˘˙ÂÙÈ˜˘Ó ÕÏÎÏ ˙È·¯

 ª‰È˜˙‰ ̇ Î‰ ÍÈÏ‰˙˙Â¯È‰Ê˙Â¯È‰Ê˙Â¯È‰Ê˙Â¯È‰Ê˙Â¯È‰Ê ª‰·È·ÒÏ ÌÈÂÎÈÒ ̇ ÁÊ‰ ÈÙÓ ˙Â‡„Â˙Â‡„Â˙Â‡„Â˙Â‡„Â˙Â‡„Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ̄ ˘Ù‡˙˘ 

 ª‰È˜˙‰ ‰ÏÈËÓ˘ ̇ ÂÏ·‚Ó· ‰„ÈÓÚÏ ̇ Â˘¯„‰ ̇ ÂÚ˜˘‰Ï ‰˙Â‡˙ÂÈ˙‚¯„‰˙ÂÈ˙‚¯„‰˙ÂÈ˙‚¯„‰˙ÂÈ˙‚¯„‰˙ÂÈ˙‚¯„‰ª‰ÓÂ˘ÈÈ· 

 ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Ó˘‚‰˙È˙·È·Ò‰˙È˙·È·Ò‰˙È˙·È·Ò‰˙È˙·È·Ò‰˙È˙·È·Ò‰Æ

‰ÓÎÒ‰Ï ÚÈ‚‰Ï ‰ÙÈ‡˘· ¨˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ ·Â˘ÈÈÏ ÌÈÏÎ ÌÈÏÏÂÎ ÏÈÚÏ„ ‰È˜˙‰ ÈÎÈÏ‰

„Á‡ ‰Ù„Á‡ ‰Ù„Á‡ ‰Ù„Á‡ ‰Ù„Á‡ ‰Ù…

 ÌÈ˜‰Ï ̆ È‰ÏÎÏÎÂ ‰È˜˙ Ú„ÈÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ÏÎÏÎÂ ‰È˜˙ Ú„ÈÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ÏÎÏÎÂ ‰È˜˙ Ú„ÈÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ÏÎÏÎÂ ‰È˜˙ Ú„ÈÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ÏÎÏÎÂ ‰È˜˙ Ú„ÈÓÏ ‰„ÈÁÈ„¯˘ÓÏ ̄ ˘Ù‡Ï È„Î ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó· 

ÂÊ ‰„ÈÁÈ ÆÈÁÎÂ‰ Á¢Â„· ˙ˆÏÓÂÓ‰ ‰È˜˙Ï ‰˘„Á‰ ˙ÂÎ˙Ó‰ ˙‡ ÏÚÂÙÏ ‡ÈˆÂ‰Ï

Ú„ÈÓ ¯‚‡Ó ˙Ó˜‰ ÏÚÂ ‰È˜˙‰ ÈÎÈÏ‰ ÏÎ ÈÂÂÈÏ Ï˘ ‰ËÓ‰ ˙„Â·Ú ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ ‰È‰˙

ÆÍÎÏ ˘¯„‰

 ÍÂ˙Ó©‰È˜˙ ÈÎÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó≠˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„‰È˜˙ ÈÎÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó≠˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„‰È˜˙ ÈÎÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó≠˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„‰È˜˙ ÈÎÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó≠˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„‰È˜˙ ÈÎÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó≠˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰Ï‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰Ï‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰Ï‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰Ï‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰Ï®¯Â˜Ó· ˙Â˘‚„‰‰ ¨±ππ∑ ¨

‰ÂÂ‰Ó ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈÏÎÏÎ ̇ ÂÂ¯˜ÚÏÂ ̈‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙· ÒÂÊÒÂ˜Ï Á¢Â„‰ Ô˙Â˘ ‰˘‚„‰‰

˘È Æ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á „„ÂÚ˙˘ ˙Â˘„ÁÏ ˙È˙Â„È„È ‰È˜˙ ÒÂÒÈ·· ·Â˘Á „Úˆ

Æ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á ˘¯ÂÙÓ· Â„„ÂÚÈ˘ ÍÎ ˙Â˜˙‰ ¯ÂÙÈ˘ ÌÂÁ˙· ˙Â˘ÚÏ ‰·¯‰ ÔÈÈ„Ú

˙ÊÎ¯Ó ˙‡Ê ‰„ÈÁÈ Æ‰ÏÎÏÎÂ ‰È˜˙ ¨Ú„ÈÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ „¯˘Ó· ‰Ó˜Â‰ Á¢Â„‰ ˙Â·˜Ú·

¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰Ó ÌÈ‚Èˆ ÌÈÙ˙˙˘Ó ‰· ¨‰È˜˙Ï ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ Ï˘ ‰˙„Â·Ú ˙‡

˙Â„Á‡˙‰Ó ÔÎÂ ‰ÈÓ„˜‡‰Ó ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÈÈÚÏ ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ¯Á‡ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘ÓÓ

‰È˜˙· ÏÂÙÈËÏ ‰˘Ó ˙Â„ÚÂ ‰ÓÎ ÌÂÈ‰ „Ú ÂÓ˜Â‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÓ¯Â‚Â ÌÈÈÈ˘Ú˙‰

 ̃ Ï„ ÈÏÎÓ ̇ ÂÂÁÓ ÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊ ̈ ÂÈ„¯ È¯„˙Ó ‰È¯˜ ̈ ¯ÈÂÂ‡ ̇ ÂÎÈ‡© ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈÓÂÁ˙·˙˙ÁÙ‰Â

˙ÏÂÒÙ ÌÈ˜˙ ·Â¯Ï© Ï¢ÂÁ· ÒÂÁÈÈ ˙È˜˙ Ï˘ ‰¯È˜Ò ˙Úˆ·Ó ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ Æ®˙ÂÊÈ¯‡ Ï˘

≠‰OECD„ÂÁÈ‡‰ ¨ ˙˘·‚Ó ÂÊ‰ ‰È˜˙‰ ÍÓÒ ÏÚÂ ¨®ÌÈÈ˜È¯Ó‡ ÌÈ˜˙ Â‡ ÈÙÂ¯È‡‰ ˙‡

‰ÓÈ˘Ó‰ ˙¯„‚‰ÌÈ¯ÓÂÁ ¨ÔÈÁÏÂ˜ ÈÓ ˙ÂÎÈ‡ ÂÓÎ ÌÈ‡˘Â ¨‰Ó‚Â„Ï© ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ Ï˘ 

ÌÈÙÂ‚Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„Â·Ú ‡ÈˆÂ‰Ï ˙ÂÈ‡˘¯ ‰˘Ó‰ ˙Â„ÚÂ Æ®‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÎÙ˘Â ÌÈÎÂÒÓ

Æ®˜Ï„ ÈÏÎÓ ˙ÂÂÁÓ ÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊ· ÏÂÙÈË ÏÚ ‰„Â·Ú ˙ÓÊ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï© ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
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ÔÓ ¯˙ÂÈ ˙Â¯ÂÓÁ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÚ· Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙ ‰ÓÎ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ÌÈÓÈÈ˜

ÆÌÈÓ· ÏÂÙÈË‰ ÌÂÁ˙· Ï˘ÓÏ ̇ ÂËÏÂ· ‰Ï‡ ÔÈÚÓ ̇ ÂÈÚ· Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ̇ ÂÈ„Ó‰ ·Â¯· ̇ ÂÈÚ·‰

˙ÂÈ„Ó‰ ·Â¯· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰¯ÈÓÁÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È· ‰È˜˙‰

ÌÈ¯‡˙Ó ®±ππµ© „ÈÏÂ ̄ Ë¯ÂÙ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù ̇ Ó¯ ‰˙Â‡ ÁÈË·‰Ï È„Î ̈˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰

‰· ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÈ¯ÂË˜ÒÏ ̇ ÚÈÈÒÓ ̇ È˙·È·Ò ‰È˜˙· ÌÏÂÚ· ‰ÏÈ·ÂÓ‰ ‰È„Ó Â·˘ ·ˆÓ

Í˘Ó‰· ̇ ¯„ÂÁ ̇ ‡Ê ‰È˜˙ ÆÈ˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙ÈÏ ÍÂÙ‰Ï ̄ ˘Ù‡ ‰˙Â‡ ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á Á˙ÙÏ

Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÏ Ì‚

¨ÌÈË‚¯Ë„· ÌÈÈ·¯Ó ÌÈÁÏÓ È¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ‰È˜˙ ‰Â¯Á‡Ï Ô˜È˙ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰

˙Â¯·Á Ì‚ ˙Â·¯ÂÚÓ ÂÈ‰ ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙· ÆÌÏÂÚ· ‰ÓÂ„ ‰È˜˙ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ ‰¯ÈÓÁÓ‰

 ÔÂ‚Î ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ÌÈË‚¯Ë„Uniliver≠Â Procter & GambleÂ˙Â‡ „ÂÓÏÏ ˙ÂÈÂÚÓ ÂÈ‰˘ ¨

Á˙Ù ÁÂ˙ÙÏ ÈÂ˘Ú Ï‡¯˘È· ‰È˜˙‰ Ï˘ ÁÏˆÂÓ ÌÂ˘ÈÈ˘ ‰·‰ ÍÂ˙Ó ˙‡Ê Æ˜ÈÓÚÓ ÔÙÂ‡·

ÌÈË‚¯Ë„ ̇ Â¯·Á „„ÂÚÏ ‰ÈÂ˘Ú ̇ ‡Ê ‰È˜˙ ÆÂÏÂÎ ÌÏÂÚ·Â ‰ÙÂ¯È‡· ÌÈÓÂ„ ‰È˜˙ ÈÈÂÈ˘Ï

˙Â˜·‡ ÔÂ‚Î ¨ÌÈË‚¯Ë„ È¯ˆÂÓ· ÌÈÁÏÓ‰ ˙„¯Â‰ ¯˘Ù‡˙˘ ¨˙Â˘„Á Á˙ÙÏ ˙ÂÈÏ‡¯˘È

È˙ÂÚÓ˘Ó È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙È ‰Ï‡ ˙Â¯·ÁÏ ˜ÈÚ˙˘ ˙Â˘„Á ¨ÌÈÏÎ ÈÁÈ„ÓÏ ÌÈ¯ÓÂÁÂ ‰ÒÈ·Î

˙Â¯·ÁÏ ÚÈÈÒÏ ˙„ÚÂÈÓ‰ ‰ÓÈÏ˘Ó ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ‡Ï ÂÏ ÚÂ„È‰ ÏÎÎ ¨ÌÏÂ‡ ÆÌÏÂÚ·

ÆÂÊ ÔÈÚÓ ˙Â˘„Á Á˙ÙÏ Ï‡¯˘È· ÌÈË‚¯Ë„‰

®‰®‰®‰®‰®‰ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· Ù¢ÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· Ù¢ÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· Ù¢ÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· Ù¢ÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· Ù¢ÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘

∫ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈ„¯˘Ó∫ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈ„¯˘Ó∫ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈ„¯˘Ó∫ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈ„¯˘Ó∫ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈ„¯˘Ó

˙˙ÁÙ‰Ï Ù¢ÂÓ ÔÂÓÈÓ· ̇ Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ó ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ̈ ¯ÂÓ‡Î

ÈÙÂ˙È˘· ÂÏ˜˙ ‡Ï ‰Ê ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ¯·ÚÓ Æ±πππ ˙˘ Ê‡Ó ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰

ÌÈÏÚÙÓ „Â„ÈÚ Ï˘ ÌÂÁ˙· ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ„¯˘Ó ÌÚ „¯˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ ‰ÏÂÚÙ

≠‡Ï ÌÈ¯˘˜ ÌÈÈ˜Ó „¯˘Ó‰ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÂÈÎ˙· Û˙˙˘‰Ï ÌÈÈÏ‡¯˘È

 ÌÚ ÌÈÈÓ˘¯ISERDÆÌÈÈÓ˘¯ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Â‡ ˙ÂÈÎ˙ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÔÈ‡ ÌÏÂ‡ ¨

Æ≤Æ≤Æ≤Æ≤Æ≤È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰
¯ÂË˜Ò‰ Â‰Ê˘ ÔÂÂÈÎÓ ̈ È˜ÒÚ‰ ̄ ÂË˜Ò‰ Ï˘ ̇ Â˘„Á· ̄ ˜ÈÚ· „˜Ó˙‰ ÂÎ¯Ú˘ ÌÈËËÙ‰ ̄ ˜Á

Ï˘ „·Ï· „Á‡ Ë·È‰Ï ÒÁÈÈ˙‰ ̄ ˜ÁÓ‰ ̈ ˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈËËÙ ÌÂ˘È¯Ï ̇ Â˘˜· ̆ È‚Ó‰ È¯˜ÈÚ‰

ÏÚ ÌÈËËÙ ÌÈ‡ÈˆÂÓ ÌÈ‡ ÌÈÏÚÙÓ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· Æ‰Ê ¯ÂË˜Ò Úˆ·Ó˘ ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ

·Â˘Á ˜ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó ‰Ï‡ ÔÈÚÓ ÌÈ˘Â„ÈÁ˘ ˙Â¯ÓÏ ¨ÂÓˆÚ ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙· Â˘Ú˘ ÌÈ˘Â„ÈÁ

≠‰ Ï˘ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÈÙ ÏÚ Æ‰·¯ Ù¢ÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ Ì‰· ˙Ú˜˘ÂÓÂ ˙È˙·È·Ò‰ ˙Â˘„Á·OECD

¯˘‡Î ˜¯ ¨È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈÁ˙ÂÙÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÎÂ ¨È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÌÈ¯È„‚Ó Â‡
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ÌÈÎÙÂ‰‰ Ù¢ÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ È¯ˆÂÓ ÆÂÊ Ù¢ÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙ÈÊÎ¯Ó ‰¯ËÓÎ ‰¯„‚Â‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

˙ÂÁÙ ÌÈÎ¯Âˆ‰ ÌÈ·˘ÁÓ ¨˜Ï„ ˙ÂÁÙ ÌÈÎ¯Âˆ‰ ÌÈÚÂÓ ÔÂ‚Î© ‰·È·ÒÏ ¯˙ÂÈ ÌÈÈ˙Â„È„ÈÏ

¨ÌÈËËÙ ÌÂ˘È¯· ÌÈÓÈÈ˙ÒÓ Ì‰ ¯˘‡Î Ì‚ ¨®ÌÈÓ ˙ÂÁÙ ÌÈÎ¯Âˆ‰ ÌÈÏÎ ÈÁÈ„Ó ¨‰È‚¯‡

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙÎ Â˙¯„‚‰· ÌÈ‚ÂÂÒÓ ÌÈ‡

ÌÂ˘È¯Ï ˙Â˘˜·‰ ÌÂÁ˙· ¨±ππ∂ ˙˘Ó ÏÁ‰ ¨˙ÈÏÏÎ ˙Â¯¯ÂÚ˙‰ ÏÚ ÌÈ¯ÂÓ ÌÈ‡ˆÓÓ‰

ÆÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ̄ ‚‡Ó· ̄ ˜ÈÚ· ̈ Ï‡¯˘ÈÓ ÌÈËËÙ≤∑ÌÈËËÙ‰ ÌÂÁ˙· ̄ ˙ÂÈ ‰˜ÊÁ Û‡ ̇ ‡Ê ‰Ó‚Ó 

ÈÙÂ¯È‡‰ ¯‚‡Ó· Æ˙ÈÒÁÈ ÌÈË˜ ÔÈÈ„Ú Ì‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· Ï„Â‚‰ È¯„Ò ÈÎ Ì‡ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò‰≤∏

±Æπ•≠Î ÌÈÂÂ‰Ó ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈËËÙ ÌÂ˘È¯Ï ˙Â˘˜·‰ ÏÏÎ ¨ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰Â

¨ÌÈËËÙÏ ˙Â˘˜·‰ ÍÒÓ≤πÙ¢ÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ Û˜˘Ó ¯·„‰ Ì‡ ¯Â¯· ‡Ï ÆÈ„ÓÏ ÍÂÓ ¯ÂÚÈ˘ 

ÌÈËËÙ ÌÂ˘È¯ È·‚Ï Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈËËÙ ÌÂ˘È¯Ï ‰ÎÂÓ ‰ÈÈË Â‡ ̈ ‰ÎÂÓ ̇ ÈÓÏÂÚ È˙·È·Ò

˙Â˘˜· ±µ ÂÓ˘¯ Ï˘ÓÏ ±ππ∂ ˙˘· Æ±Æµ• ˙Â·È·Ò ÚÂ ¨¯˙ÂÈ ÍÂÓ ‰Ê ÒÁÈ ¨Ï‡¯˘ÈÓ

∫ÌÈÓÂÁ˙ ‰˘È˘Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â ˜ÏÂÁ ÌÈËËÙ‰ ¯˜ÁÓ· Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈËËÙÏ

Ó ̈ ‰Ù˘‡ ̃ ÂÏÈÒœÌÈÓÂÁ˙ È˘ Æ‰¯˜·Â ‰„È„ÓÂ ÌÈÓ ̇ ÂÎÈ‡ ̈ ¯ÈÂÂ‡ ̇ ÂÎÈ‡ ̈˘Ú¯ ̇ ˙ÁÙ‰ ̈ ¯ÂÊÁ

ÌÈÓ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈËËÙÏ ̇ Â˘˜· Ì‰ ı¯‡· ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ̇ Â¯¯ÂÚ˙‰ ̇ ÓÈÈ˜ Ì‰·

‰˘˜Ó ÍÂÓ‰ ÌÈËËÙ‰ ̄ ÙÒÓ ÆÌÈÈ˙·È·Ò ‰¯˜·Â ‰„È„Ó ÈÚˆÓ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈËËÙÏ ̇ Â˘˜·Â

Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· „¯ÈÂ ̄ ÂÊÁÈ˘ È‡¯˜‡ ̄ ÙÒÓ· Â‡ ̇ Á˙Ù˙Ó ‰Ó‚Ó· Ô‡Î ̄ ·Â„Ó Ì‡‰ ÚÂ·˜Ï

Æ≥Æ≥Æ≥Æ≥Æ≥ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰
 „„Ó· ‰ÂÎÓ ‡Â‰˘ ÈÙÎ ̈ Â‡© ̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ·Èˆ˜˙ ̈ ÔÈÂˆ ̄ ·Î˘ ÈÙÎGBAORDÌÂ„È˜¢ ̈

ÆÏ‡¯˘È· Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÏÏÎÓ ¥∞Æ∑•≠Ï ‰ÎÂÊ ®¢ÈÏÏÎ‰ Ú„È‰≥∞Â„˜Ó˙‰ ÈÓ„˜‡‰ ̄ ÂË˜Ò· 

˙È˙·È·Ò ̇ Â˘„Á ÈÚÂˆÈ· ®≤© ª‰ÈÓ„˜‡· ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ È¯˜ÁÓ ®±© ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‡˘Â È˘·

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÚ„Ó ÌÈÓÂÒ¯Ù ÈÙ≠ÏÚ Â„Ó‡˘ ˙ÈÓ„˜‡

®‡®‡®‡®‡®‡∫‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÈÓ„˜‡ ̄ ˜ÁÓÏ ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú ̄ „ÒÂ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ·˜∫‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÈÓ„˜‡ ̄ ˜ÁÓÏ ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú ̄ „ÒÂ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ·˜∫‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÈÓ„˜‡ ̄ ˜ÁÓÏ ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú ̄ „ÒÂ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ·˜∫‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÈÓ„˜‡ ̄ ˜ÁÓÏ ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú ̄ „ÒÂ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ·˜∫‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÈÓ„˜‡ ̄ ˜ÁÓÏ ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú ̄ „ÒÂ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ·˜

ÈÙÏ ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò· ÌÈ·Èˆ˜˙ ˙˜ÂÏÁÏ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÈÓÈÈ˜ ‡Ï˘ ‰ÏÂÚ ÂÈ˘Ú˘ ‰˜È„·‰Ó

˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„ ‰ÓÎÏ ÌÈ˜ÏÁ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ¯˜ÁÓ‰ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÔÂ‚Î ̇ ÂÈ˙¯·Á ̇ Â¯ËÓ

ÆÈÓÂ˜Ó ÒÈÒ· ÏÚ ‰˜ÏÁÓ ÏÎ·Â ‰ËÏÂ˜Ù ÏÎ· ÌÈ·ˆ˜Â˙ÓÂ ¨®‰ÓÂ„ÎÂ ¨‰ÈÓÈÎ ¨˙Â‡Ï˜Á©

‰˙ÈÓ ̈ Â˙ÂÎÈ‡·Â ··ÂÒ‰ ̄ ˜Á ÌÂÁ˙· ̄ ˜ÁÓ‰ ̇ ÂÓÎ· ‰„È¯È Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ·˜Ú ̈ ˙‡Ê ̇ Â¯ÓÏ

‰ÒÎ˙‰˘ ̈‰„ÚÂÂ‰ ÆÌÂÁ˙‰ „Â„ÈÚÏ ̇ ˆÚÈÈÓ ‰„ÚÂ ÌÈÚ„ÓÏ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰

¨Ú„ÓÏ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓÂ ÔÂÈÎË‰ ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó ÌÈ¯·Á ˙ÏÏÂÎ ¨±ππ∏≠·

¨‰ˆÈÏÓ‰ ‡È‰ ÆÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰Ó Ï‚Ò ¯¢„ È„È≠ÏÚ ‰ÊÎÂ¯ ‡È‰Â

‰˘ÂÏ˘· ÂÊÎ¯˙È ··ÂÒ‰ ̄ ˜Á „Â„ÈÚ· ‰ÈÓ„˜‡‰ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ˘ ̈ ‰Â¯Á‡Ï ̄ Â‡ ‰‡¯˘ ÌÂÒ¯Ù·
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ÈËÈÏ‡ ÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰· ÔÂ„Ï ‰ÚÈˆ‰ ‡È‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙÂ ¯ÂËÈ ¨ÌÈÓ ∫ÌÈÓÂÁ˙

ÔÈÚ¯‚ ̇ Ó˜‰ ‡Â‰ ̄ ˜ÁÓ‰ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÚÂÂ‰ È„È≠ÏÚ ÚˆÂ‰˘ È¯˜ÈÚ‰ ÈÚˆÓ‡‰ ÆÌÂÁ˙Ï ÈÓÂ‡Ï

‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÂÁÏ ÆÌÓÂ„È˜Ï ÂÏÚÙÈ ¯˘‡ ¨ÌÈ¯Á· ÌÈ‡˘Â· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘

Æ‰·È·Ò‰ ¯˜Á ÈÓÂÁ˙· Ë¯ÂË˜Â„≠ËÒÂÙ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÓÂÓ˙

®·®·®·®·®·∫ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÚÂˆÈ· È„„Ó∫ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÚÂˆÈ· È„„Ó∫ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÚÂˆÈ· È„„Ó∫ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÚÂˆÈ· È„„Ó∫ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÚÂˆÈ· È„„Ó

ÌÈÈ˜ Æı¯‡· ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ˙È¯˜ÁÓ ˙ÂÏÈÚÙÏ „„Ó ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù

ÏÏÎ Í¯„· ÌÈ·˙Î ÌÈÓÂÒ¯Ù‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ̈ ÌÂÒ¯Ù‰ ÔÈ·Ï ̄ ˜ÁÓ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ ÔÈ· ÌÈÂÒÓ ÔÓÊ ̄ ÚÙ

ÌÈÂ˙‰ ÆÌÓÂÒ¯Ù „ÚÂÓ ÔÈ·Ï Ì¯Â·ÈÁ „ÚÂÓ ÔÈ· ÔÓÊ ¯ÚÙ ÌÈÈ˜ ÔÎ ÂÓÎ Æ¯˜ÁÓ‰ ÛÂÒ·

≠‰ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ ̄ ‚‡ÓÓ ÂÁ˜Ï ∂ ÌÈ˘¯˙·Â ¥ ÁÂÏ· ÌÈ‡·ÂÓ‰SCI≥±© Science Citation Index¨®

ÌÈ·Â¯˜ ÌÈÓÂÁ˙Â ̈ ‰È‚ÂÏÂ˜‡ ̈˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ̇ ‡ ÌÈ¯‡˙ÓÂ

„ÎÂ ¨‰È‚ÂÏÂ¯Â‡ËÓ ¨ÌÈÓ‚‡Â ÌÈÓÈ ¯˜Á©’È·‚Ï ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ÌÈ‚ÈˆÓ Â‡ ‰‡ÂÂ˘‰ Ì˘Ï Æ®

ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÏÏÎ Ï˘ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÒ¯Ù ¨ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÒ¯Ù

˙‡ÂÂ˘‰ ¯˘Ù‡Ï È„Î ÆÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÏÏÎ ÔÎÂ ¨ÌÏÂÚ·

Î¢‰Ò© ÌÈÂ˘ ‰„ÈÓ È˜· ∂ ÌÈ˘¯˙· Ì˙Â‡ ÌÈ‚ÈˆÓ Â‡ ¨ÌÈÓÂÁ˙‰ ˙˘ÂÏ˘· ˙ÂÓ‚Ó‰

Ï˘ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÒ¯Ù ¨±∫± Ó¢˜· ÌÏÂÚ· ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÒ¯ÙÂ Ï‡¯˘È· ÌÈÓÂÒ¯Ù

Æ®±∞∞ ÈÙ ÌÈÏ„‚ÂÓ ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈ¯˜ÂÁ

ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù ∫∂ ÌÈ˘¯˙ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù ∫∂ ÌÈ˘¯˙ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù ∫∂ ÌÈ˘¯˙ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù ∫∂ ÌÈ˘¯˙ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù ∫∂ ÌÈ˘¯˙
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ÌÂÁ˙· ‰ÈÈÏÚ ¨±ππ≥ „Ú ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú‰ ˙ÏÈÁ˙· ˙ÓÈÈ˜˘ ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ∂ ÌÈ˘¯˙Ó

˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙Ó‚ÓÓ ‰‰Â·‚ ÂÊ ‰ÈÈÏÚ ÆÏ‡¯˘ÈÓ ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÒ¯Ù

‰ÈÈÏÚ‰Ó ‰ÎÂÓ ‡È‰Â ¨˙‡Ê ‰ÈÈÏÚ ˙˙Ó˙Ó ±ππ≥ ˙˘Ó ÏÁ‰ ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂÒ¯Ù Ï˘

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÏÎ Ï˘ ÌÈ¯ˆÂ˙· ÏÂ„È‚ ÏÁ˘ Ì‚ ̇ Â‡¯Ï Ô˙È ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂÒ¯Ù Ï˘ ̇ ÈÓÏÂÚ‰

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂÒ¯Ù· ÏÏÂÎ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÈÓ„˜‡‰

Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡Ó„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù ∫¥ ÁÂÏÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡Ó„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù ∫¥ ÁÂÏÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡Ó„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù ∫¥ ÁÂÏÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡Ó„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù ∫¥ ÁÂÏÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡Ó„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù ∫¥ ÁÂÏ

‰˘‰˘‰˘‰˘‰˘Î¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÊÂÁ‡ÊÂÁ‡ÊÂÁ‡ÊÂÁ‡ÊÂÁ‡Î¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÎ¢‰ÒÊÂÁ‡ÊÂÁ‡ÊÂÁ‡ÊÂÁ‡ÊÂÁ‡

ÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯ÙÌÈÓÂÒ¯Ù

ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÈÈÓ„˜‡ÌÈÈÓ„˜‡ÌÈÈÓ„˜‡ÌÈÈÓ„˜‡ÌÈÈÓ„˜‡ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·ÌÂÁ˙·

˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡Ï‡¯˘È·Ï‡¯˘È·Ï‡¯˘È·Ï‡¯˘È·Ï‡¯˘È·˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡ÌÏÂÚ·ÌÏÂÚ·ÌÏÂÚ·ÌÏÂÚ·ÌÏÂÚ·˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡˙ÂÎÈ‡

‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰‰·È·Ò‰

Ï‡¯˘È·Ï‡¯˘È·Ï‡¯˘È·Ï‡¯˘È·Ï‡¯˘È·Î¢‰ÒÓÎ¢‰ÒÓÎ¢‰ÒÓÎ¢‰ÒÓÎ¢‰ÒÓÌÏÂÚ·ÌÏÂÚ·ÌÏÂÚ·ÌÏÂÚ·ÌÏÂÚ·Î¢‰ÒÓÎ¢‰ÒÓÎ¢‰ÒÓÎ¢‰ÒÓÎ¢‰ÒÓ

ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ÌÈÓÂÒ¯Ù‰

Ï‡¯˘È·Ï‡¯˘È·Ï‡¯˘È·Ï‡¯˘È·Ï‡¯˘È·ÌÏÂÚ·ÌÏÂÚ·ÌÏÂÚ·ÌÏÂÚ·ÌÏÂÚ·

±π∏π±∑µ≥≥≥,∂≤.∑∂≤∞,∑ππ∂≤∞,π±∂≥.≥µ

±ππ∞±∏∞∂,≥¥π≤.∏¥≤±,±µ≤∂≤∑,±∏µ≥.≥∑

±ππ±≤±µ∂,µ±π≥.≥∞≤≤,µ∏±∂¥µ,∏µ¥≥.µ∞

±ππ≤≤±±∂,π∞∑≥.∞µ≤≥,¥π∂∂µ≥,¥π∂≥.∂∞

±ππ≥≥¥∞∑,∂≥µ¥.¥µ≤∂,µ∏≥∂∂∏,∂≤±≥.π∏

±ππ¥≤≥±∏,∞∞µ≤.∏π≤π,¥≤∂∑±≤,≤∞∞¥.±≥

±ππµ≤∑≤∏,≤∏∑≥.≤∏≥≤,ππ∞∑µ±,±µ±¥.≥π

±ππ∂≤¥µ∏,∂±≤≤.∏µ≥≥,µ±≥∑∏¥,≥µ∏¥.≤∑

±ππ∑≤ππ∏,π∑≤≥.≥≥≥µ,≥∏∞∏∞≥,≤∑∂¥.¥∞

±ππ∏≤∏∏π,∞∞π≥.≤∞≥∂,≥∂∑∏π¥,∏¥¥¥.∞∂

ÌÏÂÚ‰ ÔÈ·Ï Ï‡¯˘È ÔÈ· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂÒ¯Ù· ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÚ ‰ÂÓ˙ Ï·˜Ï È„Î

 ‰Ï‚‰ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰ „„Ó· ˘Ó˙˘‰Ï ‚Â‰RCA© Revealed Comparative AdvantageÆ®

ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ Î¢‰ÒÏ Ï‡¯˘ÈÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ˙‡ ÌÈ˜ÏÁÓ ‰Ê „„Ó·

ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÏÏÎÏ ÒÁÈ· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂÒ¯Ù Ï˘ ÔÂ˙‰ ̇ ‡ ÌÈÏ·˜Ó ÍÎÂ Ï‡¯˘ÈÓ ÌÈÈÓ„˜‡‰
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‰˜ÂÏÁ ÏÏÂÎ‰ ¨ÌÏÂÚ· ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ Ï˘ ‰ÓÂ„ ÔÂ˙Ï ˜ÏÂÁÓ ‰Ê ÔÂ˙ ÆÏ‡¯˘ÈÓ

„„Ó‰ ÆÌÈÈÓÏÂÚ‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÏÏÎÏ ÒÁÈ· ÌÈÈÓÏÂÚ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù Ï˘

∫ÔÏ‰Ï„Î ÍÎÈÙÏ ‰‡¯

ÂÒ¯ÙÏ‡¯˘ÈÓ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓ

Ï‡¯˘ÈÓ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù Î¢‰Ò                    RCA =
ÌÏÂÚ‰Ó ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂÒ¯Ù

ÌÏÂÚ‰Ó ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÓÂÒ¯Ù Î¢‰Ò

 „„Ó ∫µ ÁÂÏ „„Ó ∫µ ÁÂÏ „„Ó ∫µ ÁÂÏ „„Ó ∫µ ÁÂÏ „„Ó ∫µ ÁÂÏRCAÌÈÓÂÒ¯Ù ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù ÌÂÁ˙·  ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈÈÓ„˜‡‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈÈÓ„˜‡‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈÈÓ„˜‡‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈÈÓ„˜‡‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈÈÓ„˜‡

ÌÈ˘±π∏π±ππ∞±ππ±±ππ≤±ππ≥±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑±ππ∏

RCA∞Æ∏≤∞Æ∏¥∞Æπ¥∞Æ∏µ±Æ±≤∞Æ∑∞∞Æ∑µ∞Æ∂∑∞Æ∑∂∞Æ∑π

˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù ÔÈ·Ï ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙‡ ‰‡¯Ó ∑ ÌÈ˘¯˙

≠‰ „„Ó· ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ‰‡¯Ó µ ÁÂÏ ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ‰·È·Ò‰RCAÆÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· 

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÊÂÁ‡ ∫∑ ÌÈ˘¯˙‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÊÂÁ‡ ∫∑ ÌÈ˘¯˙‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÊÂÁ‡ ∫∑ ÌÈ˘¯˙‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÊÂÁ‡ ∫∑ ÌÈ˘¯˙‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÊÂÁ‡ ∫∑ ÌÈ˘¯˙

ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÏÂÎ‰ ÍÒÓÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÏÂÎ‰ ÍÒÓÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÏÂÎ‰ ÍÒÓÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÏÂÎ‰ ÍÒÓÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÏÂÎ‰ ÍÒÓ
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≠‰ „„ÓRCAÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ‰È„Ó Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÁÓ˙‰‰ È·‚Ï ‰ÂÓ˙ Ï·˜Ï ¯˘Ù‡Ó 

≠‰ „„Ó˘ ÏÎÎ ÆÌÏÂÚÏ ÒÁÈ· Â‡ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ·RCA˘È˘ ¯·„‰ ˘Â¯ÈÙ ¨¯˙ÂÈ ‰Â·‚ 

¨ÈÏ‡¯ËÈ Í¯Ú ‰ÂÂ‰Ó ± Ï˘ Í¯Ú ÆÌÏÂÚ‰ ¯‡˘Ï ÒÁÈ· ‰È„Ó· ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙ÈÙÚ ˙ÂÁÓ˙‰

ÚÈ·ˆÓ ±≠Ó ‰Â·‚‰ Í¯Ú ÆÌÏÂÚ· ˙ÂÁÓ˙‰Ï ‰ÂÂ˘ ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰È„Ó· ˙ÂÁÓ˙‰‰˘ Â˘Â¯ÈÙÂ

‰ÎÂÓ ̇ ÂÁÓ˙‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ±≠Ó ÍÂÓ Í¯ÚÂ ̈ ÌÏÂÚÏ ÒÁÈ· ‰È„Ó· ̄ ˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ̇ ÂÁÓ˙‰ ÏÚ

Æ¯˙ÂÈ

ÌÂÁ˙· ÈÓ„˜‡‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÁÓ˙‰· ‰ÈÈÏÚ ‰˙ÈÈ‰˘ ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ˙ÂÁÓ˙‰‰ „„ÓÓ

˙ÂÁÓ˙‰· ‰„È¯È ˙ÓÈÈ˜ ÍÏÈ‡Â ÂÊ ‰˘Ó ÂÏÈ‡Â ¨±ππ≥ ˙˘ „Ú ı¯‡· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

Ì„Â˜ ÌÈ˘ ‰ÓÎ ‰˙˘Ú˘ ˙È¯˜ÁÓ ˙ÂÏÈÚÙ ‚ˆÈÈÓ „„Ó‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ÆÍÏÂ‰Â Ï„‚ ‰Ê ¯ÚÙ‰Â

¯˙ÂÈ ¯ÂÓÁ Û‡ ÌÂÈÎ ·ˆÓ‰˘ ˘˘Á ÌÈÈ˜ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ËÚ‰ È·˙Î· ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ÌÂÒ¯ÙÏ

ÆÌÈÂ˙· ‚ˆÂÓ‰ ‰ÊÓ

Æ¥Æ¥Æ¥Æ¥Æ¥ÁÂÂ¯ ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ ˙Â„ÒÂÓÁÂÂ¯ ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ ˙Â„ÒÂÓÁÂÂ¯ ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ ˙Â„ÒÂÓÁÂÂ¯ ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ ˙Â„ÒÂÓÁÂÂ¯ ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ ˙Â„ÒÂÓ

®‡®‡®‡®‡®‡∫‡ÂˆÈÈ‰ ÔÂÎÓ∫‡ÂˆÈÈ‰ ÔÂÎÓ∫‡ÂˆÈÈ‰ ÔÂÎÓ∫‡ÂˆÈÈ‰ ÔÂÎÓ∫‡ÂˆÈÈ‰ ÔÂÎÓ

‡ÂˆÈÈ‰ ̇ ‡ ·ÈÁ¯‰Ï Â‡ ÌÈ‡ÂˆÈ‰ Ï‚ÚÓÏ ÒÎÈ‰Ï ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈ¯ˆÈÏ ÚÈÈÒÓ ‡ÂˆÈÈ‰ ÔÂÎÓ

ÌÈ¯ˆÂÓ ‡ÂˆÈÈÏ ÚÂÈÒ ÏÚ ˙È‡¯Á‡‰ ‰˜ÏÁÓ≠˙˙ ˙ÓÈÈ˜ ÔÂÎÓ· Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘

ıÓ‡Ó ÌÓ‡ Æ‰¯˘Ó ÈˆÁ· ÌÂÁ˙‰ ÏÚ „·ÂÚ‰ „Á‡ Ì„‡ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ

ÆÌÂÁ˙· ˙Â¯Á‡ ˙Â·¯ ˙ÂÓÊÈÓ ¯˙ÂÈ È˙ÂÚÓ˘Ó ‡Â‰ Í‡ ¨È¯ÚÊÓ ‰‡¯ ‰Ê

È¯˘˜ Á˙ÙÏÂ ̈ ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ̃ Â˘Ï ̇ ÂÈÏ‡¯˘È‰ ̇ Â¯·Á‰ ̇ ‡ ÛÂ˘ÁÏ Û‚‡‰ ̇ ÂÏÈÚÙ ̇ ¯ËÓ

˙Â¯„‚ÂÓ ‰˜ÏÁÓ‰≠˙˙ Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰Â ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙ ÆÌÏÂÚ· ˙Â¯·Á ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

ÆÒ¢Ó˙‰ „¯˘ÓÂ ‡ÂˆÈÈ‰ ÔÂÎÓ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ È‚ÈˆÓ ˙·Î¯ÂÓ‰ ˙È¯Â·Èˆ ‰Ï‰‰ È„È≠ÏÚ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÒ¯Ù ‡Â‰ „Á‡ ˙ÂÏÈÚÙ ¯Â˘ÈÓ ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯Â˘ÈÓ È˘· ÏÚÂÙ Û‚‡‰

˙ÂÎÂ¯Ú˙· ÈÓÂ‡Ï Ô˙È· ̇ Ó˜‰ ̇ ÏÏÂÎ ‰Ê ̄ Â˘ÈÓ· ̇ ÂÏÈÚÙ ÆÏ¢ÂÁ· ̇ ÂÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÂÈ˙·È·Ò‰

˙‡ ‚Èˆ‰ÏÂ Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á ˙ÂÓÊÂÓ Â· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·

ÌÈÚÈ˜˘Ó Â‡ ÌÈÂ˜ ÌÚ ̇ ÂÈÏ‡¯˘È ̇ Â¯·Á Ï˘ ̇ Â˘È‚Ù ÔÂ‚¯‡ ̈ Ô‰Ï˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Â‡ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

 ≠ ÈÚÂ·˘≠Â„ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÔÂÏÚ ̇ ˆÙ‰ ̈ Ï¢ÂÁ· ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙEnvironline˙Â˘„Á· „˜Ó˙Ó‰ ≠ 

ÌÈÓÂÒ¯Ù ˙ˆÙ‰Â ¨Ï¢ÂÁ· ÌÈÚÓ ∂∞∞∞≠ÎÏ ıÙÂÓ‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙È‚ÂÏÂÎË

Æ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ„˜Ó˙Ó‰ ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙

Ì‰Ï ÌÈÈ˜˘ ¨Ï¢ÂÁ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÎ¯ˆ ¯Â˙È‡ ‡Â‰ Û‚‡‰ Ï˘ È˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¯Â˘ÈÓ

˙Â˘˜· ÊÂÎÈ¯· ¯˜ÈÚ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‰Ê ¯Â˘ÈÓ· ˙ÂÏÈÚÙ ÆÈÏ‡¯˘È È‚ÂÏÂÎË ÔÂ¯˙Ù

ÔÂ¯˙Ù Ô¯Â·Ú· ÌÈÈ˜˘ ̇ Â˘˜·‰ ̇ ‡ ̄ ˙‡Ó Û‚‡‰ ÆÏ¢ÂÁÓ ̇ ÂÚÈ‚Ó‰ ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ
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Æ‰˘˜·‰ ̇ ‡ ̆ È‚‰˘ ÔÂ‚¯‡ ÔÈ·Ï ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ÔÈ· ̄ ˘˜‰ ̇ ‡ ÌÊÂÈÂ ̈ ÈÏ‡¯˘È È‚ÂÏÂÎË

ÂÈÏ‡ ˙Â¯·ÚÂÓÂ ¨ı¯‡· ‰¯Î‰Ï ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ‡ÂˆÈÈÏ Û‚‡‰ ‰ÎÊ ¯·Î ‰Ê ÌÂÁ˙·

ÆÒ¢Ó˙‰ „¯˘ÓÏ Â‡ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏ ¨ıÂÁ‰ „¯˘ÓÏ Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÚÈ‚Ó‰ ˙Â˘˜·

ÈÙÏ ̄ „‚ÂÓ ‡ÂˆÈÈ‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ̈ ˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‡ÂˆÈÈ‰ ̇ Ó¯ È‰Ó ÍÈ¯Ú‰Ï ‰˘˜

‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ Â¯ˆÂ˘ ‰‡¯ ̈ ˙‡Ê ̇ Â¯ÓÏ Æ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ Ï˘ ÒÎÓ ÛÈÚÒ ÔÈ‡Â ̈ ÒÎÓ‰ ÈÙÈÚÒ

‰Á˙ÈÙ˘ ˙ÈÏ‡¯˘È ‰¯·Á ÔÈ· ¯˘˜ ¯ˆÂ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÛ‚‡‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈ·¯

˙ÈÓ¯‚ ‰¯·Á ÔÈ·Ï ¨‰‚ÈÙÒ ˙Â¯Â· ÛÈÏÁ‰Ï Â˙¯ËÓ˘ ¨ÌÈÈ˙È· ÌÈÎÙ˘ ¯Â‰ÈËÏ Ô˜˙Ó

ÍÈÏ‰˙· ‰¯·Á‰ ˙‡ˆÓ ÌÂÈÎÂ ¨‰ÈÓ¯‚· ‰¯ÎÓ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ Æ‰È‚ÂÏÂÎË· ‰ÈÈÚ˙‰˘

˙˜Ù‰Ï ‰ËÈ˘ ‰Á˙ÈÙ˘ ̇ ÈÏ‡¯˘È ‰¯·Á ‡È‰ ‰ÁÏˆ‰Ï ̇ ÙÒÂ ‰Ó‚Â„ Æ·¢‰¯‡· ̃ Â˘Ï ‰¯È„Á

ÛÂÒ·ÏÂ ¨ÔÂÈÓ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ˙¯·ÂÚ ‰Ù˘‡‰ Æ˙ÈÂÓÓ≠‡Ï ‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈËÓ ‰È‚¯‡

Ó ‰È‚¯‡ ˙˜ÙÂÓ-ÂÊ‰ ‰¯·Á‰ Ì‚ Æ®‰Ù˘‡· ÁÙ‰ ¯˜ÈÚ ‡Â‰˘© È‚¯Â‡‰ ¯ÓÂÁ‰ ÔÓ πµ•

Æ‡ÂˆÈÈ‰ ÔÂÎÓ ˙ÂÏÈÚÙ ·˜Ú Ï¢ÂÁ· ÌÈÈÈÚ˙Ó ÌÚ ÌÈÚ‚Ó· ˙‡ˆÓ

®·®·®·®·®·ÓÓÓÓÓœœ œœ œ ≠ Ï‡¯˘È· ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙ ˙Ï‰ ≠ Ï‡¯˘È· ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙ ˙Ï‰ ≠ Ï‡¯˘È· ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙ ˙Ï‰ ≠ Ï‡¯˘È· ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙ ˙Ï‰ ≠ Ï‡¯˘È· ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙ ˙Ï‰ISERD≥≤≥≤≥≤≥≤≥≤

ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ ˙ÂÈÎ˙· Û˙˙˘‰Ï Ï‡¯˘È ˙È‡˘¯ ±ππ∂ ˙˘Ó ÏÁ‰

© ‰Ù˙Â˘ ‰È„ÓÎassociate stateÏ˘ „Â‡Ó ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ˙„‚‡Ó ÂÊ ˙È˙˘ Ú·¯‡ ˙ÈÎ˙ Æ®

ÔÂÓÈÓ· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ÔÂ‚Î ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙Â·Èˆ ˙ÎÓÂ˙ Ô‰· ˙Â˘„ÁÂ Ù¢ÂÓ ˙ÂÈÎ˙

‰ÎÈÓ˙·Â ‰ÈÈ·· ÚÂÈÒ ̈ Ú„È Ï˘ ‰ˆÙ‰·Â ‰¯·Ú‰· ÚÂÈÒ ̈ ®˙ÈÎ˙‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ̃ ÏÁ‰© Ù¢ÂÓ

˙ÈÎ˙‰ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂ„ ÌÈÓÂÁ˙Â ÌÈË¯„ËÒ ÁÂ˙ÈÙ ̈ÌÈÁÓÂÓÂ ÌÈÂ‚¯‡ ̈˙Â¯·Á Ï˘ ̇ Â˙˘¯·

Ù¢ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÚÈ·¯‰ ˙¯‚ÒÓ‰ ˙ÈÎ˙ Æ·˜ÂÚ È¯Â„ÈÒ ¯ÙÒÓ ˙Á˙ ÌÈ˘ Ú·¯‡ ÏÎ ˙˘„Á˙Ó

‡È‰ ¨˙È˘ÈÓÁ‰ ˙¯‚ÒÓ‰ ˙ÈÎ˙ ¨˙ÈÁÎÂ‰ ˙ÈÎ˙‰ ÂÏÈ‡Â ¨±ππ∏≠±ππµ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ‰˙ÈÈ‰

ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÂÎÒ Ï‡¯˘È ̇ ÓÏ˘Ó ̈˙ÈÁÎÂ‰ ̇ ÈÎ˙· ̇ ÂÙ˙˙˘‰‰ Í¯ÂˆÏ Æ≤∞∞≤≠±πππ ÌÈ˘‰ ÔÈ·

Â¯È‡ ÔÂÈÏÈÓ ≥µ≠Î Ï˘≥≥‰˜Ó ÌÂÏ˘˙‰Â ¨®˙ÈÎ˙‰ ˙Â˘ Ú·¯‡Ï Â¯È‡ ÔÂÈÏÈÓ ±¥∞Ω© ‰˘Ï 

Æ˙¯‚ÒÓ‰ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰Â ̇ ÂÈÎ˙‰ ÏÎ· Û˙˙˘‰Ï ̇ ÂÎÊ‰ ̇ ‡ ÌÈÈÏ‡¯˘È ̇ Â„ÒÂÓÏÂ ̇ Â¯·ÁÏ

Ú·¯‡· ÌÈ˜ÏÁ˙Ó‰ Â¯È‡ „¯‡ÈÏÈÓ ±¥≠Î Ï˘ Ï„Â‚ ̄ „Ò· ̇ ÈÎ˙Ï Ï‡¯˘È ̇ Ù˘Á ÂÊ ‰ÈÁ·Ó

ÆÌ˙ÂÓÎ·Â ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÙÂ‚ È„È≠ÏÚ ˙Â˘‚ÂÓ‰ ˙ÂÚˆ‰‰ ˙Ó¯· ÈÂÏ˙ Ì‰Ï˘ ÏÂˆÈ‰Â ¨ÌÈ˘

„¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∞∏ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ̇ ÂÈÎ˙Ï ÌÈˆ˜ÂÓ ̇ È˘ÈÓÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙Ó ®∑Æ∑•© Â¯È‡

ÛÒÂ·Â ¨‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ˘„˜ÂÓ‰ Â¯È‡ ÔÂÈÏÈÓ π∑π Ï˘ ÌÂÎÒÏ ÛÒÂ ‰Ê ÌÂÎÒ

Æ˙¯‚ÒÓ‰ Ï˘ ̇ Â¯Á‡ ̇ ÂÈÎ˙· ̇ Â‡ˆÓ‰ ̈ÌÈÈ˙Â‡È¯· ÌÈÂÎÈÒ ̇ ÚÈÓ ÔÂ‚Î ̈˙Â¯Á‡ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙÏ

ISERDÌÈÂ‚¯‡Â ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰ „„ÂÚÏ ‰¯ËÓ· ÁÂÂ¯ ˙¯ËÓ ‡ÏÏ ÔÂ‚¯‡Î Ì˜Â‰ 

È‚ÂÏÂÎË‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ÍÎ· ¯Ù˘ÏÂ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙· ÌÈÈÏ‡¯˘È

 Ï˘ ̇ ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÔÓ ̇ Á‡ Æ˙ÈÎ˙Ï Ï‡¯˘È ̇ ÂÙ¯Ëˆ‰Ó È˜ÒÚ‰ISERD˙˜ÙÒ‰ ‡È‰ 

¯˜ÁÓ ÈÂÎÓ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨‰ÈÈ˘Ú˙© Ï‡¯˘È· Ù¢ÂÓ‰ ˙ÏÈ‰˜Ï ‰ÂÂÎ‰Â ıÂÚÈÈ ¨Ú„ÈÓ
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˙„„ÂÚÓ ̇ ÈÎ˙‰ Æ˙È˘ÈÓÁ‰ Ù¢ÂÓ‰ ̇ ¯‚ÒÓ ̇ ÈÎ˙Ï ÌÈÊ¯ÎÓ ̇ ˘‚‰Ï ̄ Â˘˜‰ ÏÎ· ®‰ÓÂ„ÎÂ

˙ÂÈÏ‡¯˘È ̇ Â¯·ÁÏ ̃ ÈÚ‰Ï ÈÂ˘Ú ̄ ·„‰ Æ˙ÂÂ˘ ̇ ÂÈ„ÓÓ ÌÈÂ‚¯‡Â ̇ Â¯·Á ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

 ÆÈÙÂ¯È‡ Ú„ÈÏ ‰˘È‚‰ ÔÂ¯˙È ˙‡ISERD¨ıÂÁ‰ ¨Ò¢Ó˙‰ È„¯˘Ó È„È≠ÏÚ ÏÚÙÂÓÂ Ì˜Â‰ 

˙¢˙ÂÂ ¯ˆÂ‡‰ ¨Ú„Ó‰‡ÏÏ ¨®˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È˘‡¯ „ÚÂ Ï˘ ·Âˆ˜˙ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ‰„ÚÂÂ‰© 

¯˘˜ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ „¯˘Ó Ï˘ ̇ È˘‡¯‰ ̇ ÈÚ„ÓÏ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ̇ Â·¯ÂÚÓ

 ÌÚISERD‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ÏÂ‰È‰ ˙„ÚÂÂ· Ï‡¯˘È ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ Û‡ ‡È‰Â 

ÆÏÒÈ¯··

∫ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ̇ ÈÚÈ·¯‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ≠ Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ ®±∫ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ̇ ÈÚÈ·¯‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ≠ Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ ®±∫ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ̇ ÈÚÈ·¯‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ≠ Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ ®±∫ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ̇ ÈÚÈ·¯‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ≠ Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ ®±∫ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ̇ ÈÚÈ·¯‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ≠ Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ ®±

¨Â˜‡ „¯‡ÈÏÈÓ ±±Æπ ‰È‰ ®±ππ∏≠±ππ¥© ˙ÈÚÈ·¯‰ ˙¯‚ÒÓ‰ ˙ÈÎ˙ ·Èˆ˜˙≥¥µ∂∂ ÌÎÂ˙Ó˘ 

Â˜‡ ÔÂÈÏÈÓ Æ˙ÈÎ˙‰ ·Èˆ˜˙Ó ¥Æ∏•≠Î ‰ÂÂ‰Ó‰ ÌÂÎÒ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÈÎ˙Ï Âˆ˜Â‰

ÔÂÈÏÈÓ µ≥≠Î Ï˘ ÏÏÂÎ ·Èˆ˜˙· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ≥∑∞≠Î· Ï‡¯˘È ‰Ù˙˙˘‰ ÂÊ ˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ·

ÔÂÈÏÈÓ ≥Æ∑ Ï˘ ÏÏÂÎ ÔÂÓÈÓ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÂÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÍÂ˙Ó ≤∑ ÆÂ˜‡

‰„·ÂÚ‰ ̄ Â‡Ï Æ˙ÈÚÈ·¯‰ ̇ ¯‚ÒÓ· Ï‡¯˘È ‰˙ÎÊ ÂÏ ÔÂÓÈÓ‰ ÍÒÓ ∂Æπ• ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ÌÂÎÒ ÆÂ˜‡

‰ˆ˜Â‰˘ ÒÁÈ‰Ó ‰Â·‚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ÔÂÓÈÓ‰ ¯ÂÚÈ˘˘

ÌÈ·ÂË ÌÈ‡¯ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‰ÈÚÂˆÈ·˘ È¯‰ ¨˙ÈÚÈ·¯‰ ˙ÈÎ˙· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï

Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ≤∑ ÍÂ˙Ó ÌÈË˜ÈÂ¯Ù È˘· ˜¯ ¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ Æ®∏ ÌÈ˘¯˙ ‰‡¯© È„ÓÏ

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ È˘Ï ÂÙÂ‰ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ±∑ ¨Â˜‡ ÔÂÈÏÈÓ ≥Æ∂π ÍÂ˙Ó ÆÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÏÚÙÓ ÂÙ˙˙˘‰

˘È„˜‰Ï ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÏÂÎÈ Ì˙Â‡ ÌÈÓÂÎÒ‰Ó ÌÈ‰Â·‚ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÎÒ Æ®≥≤•© ÂÏÏ‰

˙ÂÈÎ˙Ï ÔÂÓÈÓ Ï‡ÈˆËÂÙ ̆ È˘ ̇ Â¯ÓÏ˘ ̄ ÓÂÏÂ ÌÎÒÏ ̄ ˘Ù‡ ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙ Ù¢ÂÓ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ

Æ‰Ê ÏÂÏÒÓ ÏˆÏ ÂÙ ÌÈÏÚÙÓ ËÚÓ˘ È¯‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ Ù¢ÂÓ

∫ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ̇ È˘ÈÓÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ≠ Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ ®≤∫ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ̇ È˘ÈÓÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ≠ Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ ®≤∫ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ̇ È˘ÈÓÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ≠ Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ ®≤∫ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ̇ È˘ÈÓÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ≠ Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ ®≤∫ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ̇ È˘ÈÓÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ≠ Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ ®≤

Â¯È‡ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∞∏ ÌÎÂ˙Ó˘ ̈ Â¯È‡ „¯‡ÈÏÈÓ ±≥Æ∂ ‡Â‰ ̇ È˘ÈÓÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ·Èˆ˜˙

˙¯‚ÒÓ‰ ̇ ÈÎ˙ Æ˙ÈÎ˙‰ ·Èˆ˜˙Ó ∑Æ∑•≠Î ‰ÂÂ‰Ó‰ ÌÂÎÒ ̈‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡Ï ̇ ÈÎ˙Ï ÌÈˆ˜ÂÓ

˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ ÆÌÈÈÙÂÒ ÌÈÂ˙ ÔÈ‡ ÔÈÈ„Ú ÔÎÏÂ ¨≤∞∞≤≠· ÌÈÈ˙Ò˙Â ±πππ≠· ‰ÏÁ‰ ˙È˘ÈÓÁ‰

Æ˙ÈÚÈ·¯‰ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ‰Ï‡Ï ≤∞∞∞≠Â ±πππ ÌÈ˘· ‰ÁÏˆ‰‰ ÈÊÂÁ‡ ˙‡ ˙ÂÂ˘‰Ï ¯˘Ù‡

Î Ï˘ ÏÏÂÎ ÌÂÎÒ· Ï‡¯˘È ‰˙ÎÊ ÂÏ‡ ÌÈ˘·-Â¯È‡ ÔÂÈÏÈÓ ∂Æµ ÌÎÂ˙Ó ¨Â¯È‡ ÔÂÈÏÈÓ ∏∂

Ó ‰Ê ÌÂÁ˙· Ù¢ÂÓ‰ Ï˘ ‰ÏÙÎ‰ ËÚÓÎ ¯·„‰ ˘Â¯ÈÙ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙·-ÔÂÈÏÈÓ ≥Æ∂π

È·Èˆ˜˙Ï ̇ ÈÒÁÈ Æ˙È˘ÈÓÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ÌÈÈ˙˘Ï ÔÂÈÏÈÓ ∂Æµ≠Ï ̇ ÈÚÈ·¯‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ÌÈÈ˙˘Ï Â˜‡

ÌÂÁ˙· ̇ ÂÙ˙˙˘‰‰ ̄ ÂÚÈ˘ ̈˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ˜ÏÁ· Ï‡¯˘È· ÌÈÓ¯Â‚ ÂÎÊ Ì‰Ï Ù¢ÂÓ‰

ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙Â·Èˆ· ˙ÈÎ˙‰ ÔÂÓÈÓ ÊÂÁ‡Ï ‰ÓÂ„ ¨∑Æ∂• ÏÚ „ÓÂÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

Æ˙ÂÈÎ˙‰ ¯‡˘ ÔÂÓÈÓÏ ÒÁÈ·
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‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‰ÎÂÊ Ï‡¯˘È˘ ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ‰Ï‡ ÌÈÂ˙Ó

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ Æ˙¯‚ÒÓ‰ ˙ÂÈÎ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ÌˆÚÓ

ÂÈ‰ ‡Ï ±πππ ˙˘· Æ®∏ ÌÈ˘¯˙ ‰‡¯© „Â‡Ó ‰˘ÏÁ Ï‡¯˘È ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· Ù¢ÂÓ·

·Èˆ˜˙‰Â ̈ ÌÈÏ‡¯˘È ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÏÚÙÓ ÂÙ˙˙˘‰ Ì‰· ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÏÎ

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡ ÔÈ·Ï ‰ÈÓ„˜‡‰ ÔÈ· ˜ÏÁ˙‰ ¨Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ ÂÓÎ ‡Ï˘

¨È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ˘¯ÂÙÓ· ˘„˜ÂÓ‰ ÌÂÁ˙ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙

Ì‰˘ Ù¢ÂÓ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ÔÂÓÈÓ Ï·˜ÏÂ ÂÊ ‰ÈˆÙÂ‡ ÏˆÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÏÚÙÓÂ

˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰· ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÏÚÙÓÏ ˘È˘ ÛÒÂ ÔÂ¯˙È ÆÌÈÚˆ·Ó

˙ÈÙÂ¯È‡‰ ̇ ÈÎ˙· Ù¢ÂÓ Ë˜ÈÂ¯Ù ÏÎ ÆÙ¢ÂÓ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù· ÌÈÙÂ¯È‡‰ ÌÈÙ˙Â˘Ï Ì˙ÂÙ˘ÁÈ‰· ‡Â‰

˙Â¯·Á‰ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„ÓÓ ®ÌÈÙ˙Â˘ π≠µ ·Â¯Ï© ÌÈÙ˙Â˘ ¯ÙÒÓ Ï˘ ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜ ÏÂÏÎÏ ÍÈ¯ˆ

ÌÈÈ˜ Â·˘ ÌÂÁ˙Ï Û˘ÁÈ‰Ï ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈÏÚÙÓÏ ¯˘Ù‡Ó ‰Ê ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Æ˙ÈÎ˙·

¨ÌÂÁ˙· ÂÚˆÈ· ̄ ·Î Ì‰˘ ÌÈ·¯‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ÓÂ ‰Ú˜˘‰‰Ó Ú·Â‰ ·¯ Ú„È ÌÈÈÙÂ¯È‡‰ ÌÈÏÚÙÓ·

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘ÂÏ ‰ÙÂ¯È‡· ˘È˘ ‰ÏÂ„‚‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰Ó ÔÎÂ

˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙· ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á Ï˘ ‰ÁÏˆ‰ ÊÂÁ‡ ∫∏ ÌÈ˘¯˙˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙· ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á Ï˘ ‰ÁÏˆ‰ ÊÂÁ‡ ∫∏ ÌÈ˘¯˙˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙· ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á Ï˘ ‰ÁÏˆ‰ ÊÂÁ‡ ∫∏ ÌÈ˘¯˙˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙· ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á Ï˘ ‰ÁÏˆ‰ ÊÂÁ‡ ∫∏ ÌÈ˘¯˙˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙· ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á Ï˘ ‰ÁÏˆ‰ ÊÂÁ‡ ∫∏ ÌÈ˘¯˙

˙ÂÚˆ‰‰ ÏÂÎ ÍÒÓ ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÚˆ‰‰ ÊÂÁ‡©˙ÂÚˆ‰‰ ÏÂÎ ÍÒÓ ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÚˆ‰‰ ÊÂÁ‡©˙ÂÚˆ‰‰ ÏÂÎ ÍÒÓ ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÚˆ‰‰ ÊÂÁ‡©˙ÂÚˆ‰‰ ÏÂÎ ÍÒÓ ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÚˆ‰‰ ÊÂÁ‡©˙ÂÚˆ‰‰ ÏÂÎ ÍÒÓ ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÚˆ‰‰ ÊÂÁ‡©

®˙ÈÎ˙· ÂÏ·˜˙‰˘®˙ÈÎ˙· ÂÏ·˜˙‰˘®˙ÈÎ˙· ÂÏ·˜˙‰˘®˙ÈÎ˙· ÂÏ·˜˙‰˘®˙ÈÎ˙· ÂÏ·˜˙‰˘
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®‚®‚®‚®‚®‚ ˙Â˘„Á ˙ˆÙ‰Ï ÊÎ¯Ó‰ ˙Â˘„Á ˙ˆÙ‰Ï ÊÎ¯Ó‰ ˙Â˘„Á ˙ˆÙ‰Ï ÊÎ¯Ó‰ ˙Â˘„Á ˙ˆÙ‰Ï ÊÎ¯Ó‰ ˙Â˘„Á ˙ˆÙ‰Ï ÊÎ¯Ó‰IRC© © © © © Innovation Relay Center∫ ®∫ ®∫ ®∫ ®∫ ®

„ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ Ï˘ ˙Â˘„ÁÂ Ù¢ÂÓ ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ˙Ú„Ï ÌÈÏÚÙÓÏ ÚÈÈÒÏ È„Î

Ù¢ÂÓ‰ ˙ÂÈÎ˙· Û˙˙˘‰Ï ≠ ÌÈÈÂÈ·Â ÌÈË˜ ¯˜ÈÚ· ≠ ÌÈÏÚÙÓÏ ÚÈÈÒÏ ÔÎÂ ¨ÈÙÂ¯È‡‰

≠‰ ˙˘¯ ˙‡ ˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ ‰ÓÈ˜‰ ¨‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ‡ÂˆÓÏÂIRC˙˘¯· ¯·Â„Ó Æ

Ï‡¯˘È· ÊÎ¯Ó ÏÏÂÎ ¨‰ÙÂ¯È‡ È·Á¯· ÌÈ¯ÂÊÙ‰ ÌÈÊÎ¯Ó ≥∑≠Ó ˙·Î¯ÂÓ‰≥µÌÈÓÂÓÓ‰Â ¨

µ∞•≠· ·Èˆ˜˙Ó „ÚÂÈÓ ˙˘¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ Æ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Ó µ∞•≠Â ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰

Ù¢ÂÓ ÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ¯˘˜ ÌÂÊÈÈÏÂ ¨˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏÂ ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˙Â˘˜· ¯Â˙È‡Ï

˙Â˘˜· Ï˘ ÁÂ˙Ù Ú„ÈÓ ¯‚‡Ó ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙˘¯‰ ÆÈ‚ÂÏÂÎË ÔÂ¯˙Ù ˘ÙÁÓ‰ ÛÂ‚‰ ÔÈ·Ï

¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ‡È‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰Ó ˙Á‡ Æ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ÈÙÏ ˙˜ÏÂÁÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˙ÂÚˆ‰Â

˙ÂÎÈ‡· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÚ·Ï ˙È„ÈÈÓ ˙Â˘È‚ ˘È ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙Ù ÌÈ˘ÙÁÓ‰ ÌÈÙÂ‚Ï ÍÎÂ

Æ‰·È·Ò

®„®„®„®„®„∫È˜ ¯ÂˆÈÈÏ ÊÎ¯Ó∫È˜ ¯ÂˆÈÈÏ ÊÎ¯Ó∫È˜ ¯ÂˆÈÈÏ ÊÎ¯Ó∫È˜ ¯ÂˆÈÈÏ ÊÎ¯Ó∫È˜ ¯ÂˆÈÈÏ ÊÎ¯Ó

ÊÎ¯Ó‰ Æ‰ÈÈ˘Ú˙· È˜ ¯ÂˆÈÈÏ ÊÎ¯Ó‰ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· Ì˜ÂÓ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰·

‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ıÈÙ‰Ï Â˙¯ËÓ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏÂ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ̇ Â„Á‡˙‰Ï Û˙Â˘Ó

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓ ÌˆÓˆÏ ‰ÏÂÎÈ˘ ̇ ¯Á‡ ̇ ÂÏÈÚÙÂ ̄ ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÏÚÙÓ ·¯˜·

ÆÙ¢ÂÓ· ˜ÂÒÚÏ ‰Ê ·Ï˘· ÔÎÂ˙Ó ÂÈ‡Â ¨ÌÈ˘‡ ‰ÂÓ˘ „Ú ‰˘È˘ Ï˘ ˙ÂÂˆ ÏÂÏÎÈ ÊÎ¯Ó‰

˙ÈË¯Ù ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó Á˙ÙÏÂ ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ˜ Ú„È ÊÎ¯Ï ÂÈ‰È ÂÏ˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

ÏÚ Ú„È ÊÎ¯È ÊÎ¯Ó‰ Æ˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÈÚ·Ó ÌÈÏ·ÂÒ‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÏÚÙÓ ÌÈÓÈÈ˜ Â·˘ È¯ˆÈ ÛÚÏ

© ÊÂ·Ê·‰ ÌÂˆÓˆ ̇ ÂÚˆÓ‡· ÂÏÏ‰ ̇ ÂÈÚ·‰ ̇ ‡ ÔÈË˜‰Ï Â‡ ̄ Â˙ÙÏ ÌÈÎ¯„waste minimization¨®

‰È‰È ÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ· È˙ÂÚÓ˘Ó ÌÂÁ˙ ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÏÚÙÓ‰ ·¯˜· ˙ÂÂ¯˙Ù‰ ˙‡ ıÈÙÈÂ

È„È≠ÏÚ ÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÈÁÙ‰ÏÂ ÌÈÓ ˙ÎÂ¯ˆ˙ ÌˆÓˆÏ ÌÈÎ¯„‰Â ÌÈÓ‰ ‡˘Â ‰‡¯‰ ÏÎÎ

ÆÌÈÏÚÙÓ

Ï˘ ¯·ÚÓÂ ‰ˆÙ‰Î ‰È‚ÂÏÂÎË ˙ÏÎÏÎ· ¯„‚ÂÓ ÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰Ê ÔÎÂ˙Ó ÌÂÁ˙

© ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎËtechnology transferÔÂÂÈÎÓ Æ˙È˙·È·Ò ̇ Â˘„ÁÏ È˙ÂÚÓ˘ÓÂ ·Â˘Á ̄ ÂÓ‡Î ‡Â‰Â ̈ ®

„ÂÓÏÏ ÏÈÎ˘È ÊÎ¯Ó‰˘ ‰ÂÂ˜˙ Â‡ ¨˙Â·¯ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈÓÈÈ˜ ‰Ï‡ ÔÈÚÓ ÌÈÊÎ¯Ó˘

˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÚ ÌÏÂÚ· ÌÈÓÂ„ ÌÈÊÎ¯Ó Ï˘ ÌÂÈÒÈÓ

‡ ÛÈÏÁÈÂ ¨‰ÈÈ˘Ú˙·œÆÚ„ÈÓ Ì˙
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ÌÏÂÚ· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË Æ‰ÌÏÂÚ· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË Æ‰ÌÏÂÚ· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË Æ‰ÌÏÂÚ· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË Æ‰ÌÏÂÚ· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË Æ‰

˙Â·Èˆ·Â ˙ÂÈ„Ó ‰ÂÓ˘· ˙È˙·È·Ò‰ ˙Â˘„Á‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÌÂÎÈÒ ÔÏ‰Ï ˘‚ÂÓ

˙ÂÂÈ‡¯ ÔÎÂ Ë¯ËÈ‡ ¯˜Ò ¨˙Â¯ÙÒ ¯˜ÒÓ Â˜ÙÂ‰ Ô‡Î ÌÈÚÈÙÂÓ‰ ÌÈÂ˙‰ Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰

¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ ¨‰„˜ ¨·¢‰¯‡ ¨˜¯Ó„ ¨„ÏÂ‰ ¨‰ÈÓ¯‚ ∫Ô‰ ÔÏ‰Ï ˙ÂÚÈÙÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÆÂÎ¯Ú˘

© ˙„ÁÂ‡Ó‰ ‰ÎÏÓÓ‰Â ¨„ÏÈÊ≠ÂÈUKÆ®
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ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ‰˜ÈÚÓ‰ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó· ˙Ï‚Â„ ‰ÈÓ¯‚· ˙ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ï˘ÓÓ‰

˙ÂÏÈÚÙ‰¢ ÔÂ¯˜Ú ∫˙ÂÂ¯˜Ú ‰˘ÂÏ˘ ÍÓÒ ÏÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÈÁ·Ó ¢˙È‡¯Á‡¢ ˙Â‚‰˙‰Ï

Æ¢‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘¢ ÔÂ¯˜ÚÂ ¢ÌÏ˘Ó ≠ Ì‰ÊÓ‰¢ ÔÂ¯˜Ú ¨¢‰¯È‰Ê‰

È„ÈÏ ‡·Â ¨˙ÈÓ¯‚‰ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙·ÈÏ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ¢‰¯È‰Ê‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰¢ ÔÂ¯˜Ú

‰È‚ÂÏÂÎË¢Ï Ì‡˙‰· ÌÈ¯ÓÂÁ ˙ËÈÏÙ Ï˘ ˙„Ó˙Ó ‰˙ÁÙ‰Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰Ó ‰˘È¯„· ÈÂËÈ·

¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÈÓÁÓÏ ÌÈÎÙÂ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È˜˙ ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ¢¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰ÈÓÊ‰

Í‡ ¨˙‡Ê ˙È˙‚¯„‰ ‰¯ÓÁ‰ ÏÚ ÌÈÚ„ÂÈ ÌÈÏÚÙÓ‰ Æ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï Ì‡˙‰· ¯˙ÂÈÂ

Æ˙Â˜˙‰ ÈÂÈ˘· „ÂÓÚÏ È„Î ˘Ó˙˘‰Ï ‰È‚ÂÏÂÎË ‰ÊÈ‡· È˘ÙÂÁ ÔÙÂ‡· ¯ÂÁ·Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì‰

Ï˘ „Â„ÈÚ ÏÚ ¨ÈÓ¯‚‰ È˙·È·Ò‰ ˜ÂÁ· Ô‚ÂÚÓ‰ ¨¯ÎÈ ˘‚„ ÌÈÈ˜ ‰¯È‰Ê‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÔÂ¯˜Ú·

Æ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„ÁÂ Ù¢ÂÓ

ÌÂ‰ÈÊÏ Ì¯Â‚‰ ÏÚ ÏÂÙÈÏ ‰ÎÈ¯ˆ ÌÂ‰ÈÊ‰ ̇ ˙ÁÙ‰ ̇ ÂÏÚ ̈ ¢ÌÏ˘Ó ≠ Ì‰ÊÓ‰¢ ÔÂ¯˜Ú ÈÙ≠ÏÚ

ÈÓ¯Â‚ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙Ï„‚‰ Ô‰ ‰Ê ÔÂ¯˜ÈÚ ÌÂ˘ÈÈ ˙Â‡ˆÂ˙ Æ¯ˆÂÓ‰ ÈÈÁ ¯ÂÊÁÓ ÏÎ Í¯Â‡Ï

ÓÏ ̇ ÂÈ¯Á‡ ÏÂËÈÏ Ô¯ˆÈÏ ̇ Ó¯Â‚‰ ̈ ¯ÂˆÈÈ‰œÆ‰·È·ÒÏ ̇ È˙Â„È„È ‰¯Âˆ· ̇ ÏÂÒÙ‰ ̃ ÂÏÈÒÏ Â‡ ̄ ÂÊÁ

 ̇ È·¯Ó ‰ÓÎÒ‰ ̄ ÂˆÈÏ ̇ Ù‡Â˘‰ ‰˘È‚ ‰ÂÂ‰Ó ¢‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘¢ ÔÂ¯˜ÚÌÂ˘ÈÈ·ÌÂ˘ÈÈ·ÌÂ˘ÈÈ·ÌÂ˘ÈÈ·ÌÂ˘ÈÈ·˙Â¯ËÓ‰ 
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ÆÌÈÏÈÚÈ ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ÚÈ‚‰Ï È„Î

¨‡ÓÈÈ˜≠˙· ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ ‚È˘‰Ï ˙Ù‡Â˘ ˙ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó

∫ÌÈÓÂÁ˙ ‰˘ÂÏ˘· ˙Â„˜Ó˙‰ ÍÂ˙

Æ˙·ÏÂ˘Ó ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ  ®±©
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Æ˙Â˜˙Ó ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜ÈÎË  ®≤©

Æ‡ÓÈÈ˜≠˙· ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ˘„Á ÌÈÏÎÂ ÔÂ‚¯‡ ˙Â¯Âˆ ¨ÌÈ‚˘ÂÓ  ®≥©

∫˙È˙·È·Ò ‰ÈÈ˘Ú˙∫˙È˙·È·Ò ‰ÈÈ˘Ú˙∫˙È˙·È·Ò ‰ÈÈ˘Ú˙∫˙È˙·È·Ò ‰ÈÈ˘Ú˙∫˙È˙·È·Ò ‰ÈÈ˘Ú˙

¯ÂË˜Ò‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨Ì‡˙‰· Æ‰ÈÓ¯‚· Á˙ÙÓ ˙ÈÈ˘Ú˙Ï ˙·˘Á ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË

ÏÏÂÎ© ±ππ≥≠· ÌÈ˜¯‡Ó „¯‡ÈÏÈÓ ¥≥≠Ï ÂÚÈ‚‰ ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï È˙Ï˘ÓÓ‰Â È˙ÈÈ˘Ú˙‰

‰ÈÓ¯‚ ˙‡ ÍÙÂ‰ ¯·„‰ Æ®Ù¢ÂÓÂ ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÎÂ ¨„ÂÈˆÂ ÌÈÏÚÙÓ· ˙ÂÚ˜˘‰

Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰Ó „Á‡ÏÂ ¨˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË· ÌÏÂÚ· ÈËÈÓÂ„ Ì¯Â‚Ï

ÏÚ „ÈÚÓ‰ ÔÂ˙ ̈ ˙Â‰Â·‚ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ· ̇ ÂÚ˜˘‰‰ ̈ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯ÂË˜ÒÏ ‰‡ÂÂ˘‰·

ÌÈÈ˙·È·Ò ˙ÂÂ¯˙Ù ÔÂÂÈÎ· ‡È‰ ÌÂÈ‰ ˙Á˙Ù˙Ó‰ ‰Ó‚Ó‰ Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙Â˘„ÁÏ ˜ÊÁ ÛÁ„

ÆÂÓˆÚ ¯ˆÂÓ· Ì‚Â ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙· Ì‚ ∫ÌÈ·ÏÂ˘Ó

®·®·®·®·®·∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙

®±®±®±®±®± ∫È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ∫È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ∫È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ∫È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ̇ ÈÎ˙ ∫È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ̇ ÈÎ˙≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ̇ Â¯È˘È ‰¯Â˘˜ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ̇ ÈÓ¯‚‰ ‰˘È‚‰

© ‡ÓÈÈ˜sustainabilityÚ„È ÛÂÒÈ‡ È„È≠ÏÚ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ· ÚÈÈÒÏ Ú„Ó‰ „È˜Ù˙ Æ®

˙ÂÈÚ· ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ ÍÂ˙ ¨˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÏ ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ ÈÂ‰ÈÊÂ ‰·È·Ò‰ ·ˆÓ ÏÚ

˙ÂÈ‰Ï ̇ ÂÈÈ„Ó‰ È¯˜ÁÓÂ Ú„Ó‰ ÏÚ ̈ ‰Ê „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ È„Î Æ˙ÂÈ˙¯·ÁÂ ̇ ÂÈÏÎÏÎ ̈ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡

ÌÈÈÓ„˜‡ ̇ ÂÁÙ ̇ ÂÈ‰Ï Ì‰ÈÏÚ ÔÎÏÂ ̈ ˙ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ·˜ ÍÈÏ‰˙ ÌÚ ÈÏ¯‚ËÈ‡ ÔÙÂ‡· ÌÈ·ÏÂ˘Ó

ÆÌÈÈÓÂ˘ÈÈ ¯˙ÂÈÂ

‡È‰ ˙ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰˘„Á‰ È˙·È·Ò‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰¯ËÓ‰

ÂÚÈÈÒÈ˘ ˙Â˘È‚Â ˙ÂÏÈÚÙ ÈÎ¯„ ÈÂ‰ÈÊÏ Ù¢ÂÓ ÈˆÓ‡Ó ¨Ú„Ó‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÂÊÈÏ

˙ÂÁÈË·Ó ˙Â˘È‚ Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯·Á‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ˙ÂÈÂˆ¯≠‡Ï‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï

˙Â‡˘Â ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈÂ‡¯‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ È·‚Ï ˙ÂËÏÁ‰ ÆËÂÏÈÈÙ ˙ÂÈÎ˙ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÁ·

Æ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙Â¯È˘È Ô˙Â‡ ¯˘˜Ó ¯·„‰Â ¨ÈËÈÏÂÙ ÈÙÂ‡

˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ̇ ÂÂ¯˙Ù ̄ Á‡ ̆ ÂÙÈÁ‰ ̇ ¯·‚‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ ̄ ÂˆÈÈÏ ̇ ÂÂÎÓ ̇ ÈÎ˙‰

˙ÂÈÎ˙‰ ÆÍÈÏ‰˙‰ ̇ ‡ Â„„ÂÚÈ˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÎ ‚Èˆ‰ÏÂ Ì˘ÓÓÏ ̈ ‰·È·ÒÏ ̇ È˙Â„È„È ̇ ÈÏÎÏÎ

ÈÎÈÏ‰˙ ¨ÌÈÈ˘„Á ÌÈ¯ˆÂÓ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÁÂ˙ÈÙ ÌÂ„È˜Ï ÍÎ· ˙ÂÓ¯Â˙ ¯˜ÁÓ „Â„ÈÚÏ

Æ‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ÌÈ˘ÂÓÈ˘Â ¯ÂˆÈÈ

®≤®≤®≤®≤®≤ ∫˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰¯·Ú‰Ï „Â„ÈÚ ∫˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰¯·Ú‰Ï „Â„ÈÚ ∫˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰¯·Ú‰Ï „Â„ÈÚ ∫˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰¯·Ú‰Ï „Â„ÈÚ ∫˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰¯·Ú‰Ï „Â„ÈÚ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â¯ËÓ‰Ó ˙Á‡

© ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̄ ·ÚÓ „„ÂÚÏ ‡È‰ ‰ÈÓ¯‚· ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ È˙ÈÈ˘Ú˙‰technology transferÌÂÁ˙· ®

ÊÎ¯Ó‰ Ì˜Â‰ ¨˙‡Ê ‰¯ËÓ ‚È˘‰Ï ˙ÂÈÂÈ·Â ˙ÂË˜ ˙Â¯·ÁÏ ÚÈÈÒÏ È„Î Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡
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ÔÂÈÏÈÓ ¥∞∞ ÌÎÂ˙Ó˘ ¨¯˜ÁÓÏ ÈÏ¯„Ù‰ „¯˘Ó‰ È„È≠ÏÚ ÌÈ‡ˆÂÓ‰ ÌÈ˜¯‡Ó ÔÂÈÏÈÓ ∏∞∞

˙ ÏÚ ˙Â¯È˘È ÌÈ‡ˆÂÓ ÌÈ˜¯‡Ó!ÈÂÎÓÏ ÌÈÚˆÂÓ ÌÈ˜¯‡Ó ÔÂÈÏÈÓ ¥∞∞≠Â ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ·Âˆ˜

ÌÈ˜¯‡Ó ÔÂÈÏÈÓ ≤∞∞ Æ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ̇ ÂÏ˘ÓÓ‰ ÛÂ˙È˘· ÌÈÓÂÓÓ˘ ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡≠‡Ï ̄ ˜ÁÓ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙Â˜ÏÁÓ Ï˘ ¯˜ÁÓ ÏÚ ÌÈ‡ˆÂÓ
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®±©˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· Ù¢ÂÓÏ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ·Èˆ˜˙ ˜ÈÚÓ ÈÏ¯„Ù‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ „¯˘Ó

Æ‰·È·Ò‰

®≤© ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡Ï ̇ ÈÏ¯„Ù‰ Ô¯˜‰DBUÆ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰ˆÙ‰Â ÁÂ˙ÈÙ ̇ ÓÓÓ 

ÌÈÈÂÈ·Â ÌÈË˜ ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ· ÍÂÓ˙Ï ‡È‰ Ô¯˜‰ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰¯ËÓ‰

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙·

®≥©© ÈÓ¯‚‰ ‰„Á‡‰‰ ˜·GtA- German Equalization Bank˙‚‰Ï ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ Ï‰Ó ®

© ‰·È·Ò‰Program of Environmental Protection¨¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ ÈÓÂÁ˙ ̇ ‡ ‰ÒÎÓ‰ ̈ ®

¨‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÁ· ˙ÈÎ˙‰ ˙˜ÒÂÚ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ‰Ù˘‡· ÏÂÙÈË ¨ÔÈÎÙ˘ ÈÓ ¯Â‰ÈË

ÆÌÈ˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó· ˘ÂÓÈ˘·Â

Æ≤Æ≤Æ≤Æ≤Æ≤„ÏÂ‰„ÏÂ‰„ÏÂ‰„ÏÂ‰„ÏÂ‰

®‡®‡®‡®‡®‡∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ· ÌÈÈÓÈ„‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÔÓ „Á‡ ‡È‰ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó ˙ÂÈÈ„Ó

Ú„Ó· ·¯‰ ÈËÈÏÂÙ‰ ÔÈÈÚ‰ ÆÈÊÎ¯Ó ÌÂ˜Ó Â· ÒÙÂ˙ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙Â ¨„ÏÂ‰·

˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÂ ÈÚ„Ó ̄ ˜ÁÓ Ï˘ ̇ ÂÈËÂÂÏ¯· ‰·Á¯ ‰¯Î‰ Û˜˘Ó ‰È‚ÂÏÂÎË·Â

¨ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ ˙‡ Ì„˜Ï ˙Ù‡Â˘ ‰Ï˘ÓÓ‰ Æ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÚ· ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ÏÂ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙

˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ‡˙‰ ˙¯ÈˆÈ ˙‡ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰È„È˜Ù˙Ó „Á‡Î ‰‡Â¯ ÔÎÏÂ

ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ È„Î ÆÌÈÎ¯ˆ‰ ·¯˜·Â ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰·È·Ò‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÈ‡¯Á‡

∫˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙Â¯ËÓ Ú·˘ ‰¯È„‚‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ·ˆÚÏÂ
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®±©‰·È·Ò‰ È·‡˘Ó· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÏÈÚÈ· „ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘ 

®≤©˙È˙·È·Ò ‰˜È˜Á ÈÎÈÏ‰˙· È‚ÂÏÂÎËÂ ÈÚ„Ó Ú„È· ˘ÂÓÈ˘ 

®≥©‰ÈÁ‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ˙Â„˜Ó˙‰ 

®¥©˘‰Â ˙Â˘ÈÓ‚‰ ¨‰Èˆ¯‚ËÈ‡‰ ˙¯·‚‰ !ÏÂÏÎ

®µ©ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ· ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÏÚ‰ ˙ÓÙ‰ 

®∂©‰ÙÈÎ‡‰ ¯ÂÙÈ˘ 

®∑©Æ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯·‚‰ 

 ̇ ‡ ̇ ÎÙÂ‰ ̈‰¯ËÓ ÏÎ· ̇ „˜Ó˙Ó‰ ̇ ÈÙÈˆÙÒ ̇ ÂÈÈ„Ó ̇ ÚÈ·˜Â ̇ Â¯ËÓ ̇ ¯„‚‰·˜ÚÓ‰ ̇ ÏËÓ

 „ÏÂ‰Ï ̇ ¯˘Ù‡ÓÂ ̈ ¯˙ÂÈ Ô·ÂÓÂ ̄ Â¯· ÔÙÂ‡· ̄ ÂÙÈ˘· ̇ ÎÓÂ˙Ï È˙·È·Ò‰ ̄ ÂËÈ‰ÂÔÈ· ̇ ÂÈ‰Ï

Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ‰˘È‚„Ó ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨ÂÏÏ‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï È„Î ÆÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰

˙ÂÈÙÈˆÙÒ ̇ ÂÈÎ˙Ï ̄ ·ÚÓ ̈ÌÂÁ˙· „ÏÂ‰ Ï˘ ̇ ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ̇ Á‡ Æ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡Â ̇ ÂÈ˙Â¯Á˙

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‰˜È˜Á‰ ˙ÂÙÈ˜˘ ‡È‰ ¨Í˘Ó‰· ˙ÂË¯ÂÙÓ‰≥∂‡È‰ ˙‡Ê ˙ÂÙÈ˜˘ 

 ̇ ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ̄ ˙ÂÈ· ‰‰Â·‚OECD ̇ ÈÈ˘Ú˙ Æ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰ ‡Ï Ì‡ ̈˙Â¯Á‡ ÔÂË¯˜‰Â ̄ ÈÈ‰

©Benchmarking the Netherlands, 1997®±ππµ ¨„ÈÏÂ ¯Ë¯ÂÙ© ˙È„ÏÂ‰‰ ÌÈÁ¯Ù‰ ˙ÈÈ˘Ú˙Â ®

ÚÂÓÎ ˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È Í‡ ˙Â˘˜Â ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜˙· ÔÂÎ ˘ÂÓÈ˘Ï ‰Ó‚Â„ ˙ÂÂ‰Ó

Æ˙È˙·È·Ò‰ ‰È˜˙‰ ‰¯·‚Â‰ ÂÈÏÚ ¯ÂË˜Ò Ï˘ ÈÏÎÏÎ ÏÂ„È‚ÏÂ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„ÁÏ

®·®·®·®·®·∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙

®±®±®±®±®± ∫¢˙ÂÈˆÙÂ‡ ∏±¢ Ë˜ÈÂ¯Ù ≠ È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ È¯˜ÁÓ ∫¢˙ÂÈˆÙÂ‡ ∏±¢ Ë˜ÈÂ¯Ù ≠ È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ È¯˜ÁÓ ∫¢˙ÂÈˆÙÂ‡ ∏±¢ Ë˜ÈÂ¯Ù ≠ È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ È¯˜ÁÓ ∫¢˙ÂÈˆÙÂ‡ ∏±¢ Ë˜ÈÂ¯Ù ≠ È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ È¯˜ÁÓ ∫¢˙ÂÈˆÙÂ‡ ∏±¢ Ë˜ÈÂ¯Ù ≠ È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ È¯˜ÁÓ‰Ó‚Â„ ‡Â‰ ¢˙ÂÈˆÙÂ‡ ∏±¢ Ë˜ÈÂ¯Ù

˙¯ËÓ Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰ Ï˘ È˙¯·Á‰ „È˜Ù˙‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· Á˜ÂÏ‰ È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ ¯˜ÁÓÏ

È˙ÂÚÓ˘Ó Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÈÈ˜ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙ ÂÏÈ‡· ÔÈ·‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ¯˜ÁÓ‰

˙ÈÈ˘Ú˙· Æ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ ‡Â‰ ‰Ê Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÈÓÂÁ˙ ÂÏÈ‡·Â ̈˙È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÏÈÚÈ‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï ̄ ˙ÂÈ

˜Ï„ ˙ÎÂ¯ˆ˙ Ï˘ ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ÏÂˆÈ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„ÁÏ ˙Ú„Â Ï˘ÓÏ ·Î¯‰

Æ¯˙ÂÈ ‰¯È‰Ó ‰ÚÈÒ ̇ ¯˘Ù‡Ó‰ ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„ÁÏ ̄ ˘‡Ó ̄ ˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ̇ È˙·È·Ò ‰ÓÂ¯˙

ÁÂ˙ÈÙÏ ̇ È˙Î¯ÚÓ ‰˘È‚ ÌÈË˜Â ‡Ï‡ ̈ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÌÈ„˜Ó˙Ó ÌÈ‡ ÌÈ¯˜ÁÓ‰

„˜Ó˙Ó ¯˜ÁÓ‰ ÆÌÁÂ˙ÈÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÂÏÂÎ˘‡ ÈÂ‰ÈÊ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨È‚ÂÏÂÎË

ÌÈ˘‰ ≤∞≠±µ≠· „ÏÂ‰· ˘ÂÓÈÓ È„ÈÏ ‡Â·Ï ˙ÂÈÂ˘Ú‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÎ¯ÚÓ· ¨ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË·

È˙·È·Ò ÈÂÈ˘Ï ÏÈ·Â‰Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̇ ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ̇ ÂÏÂÎ˘‡ ‰˘ÈÓÁ Æ˙Â‡·‰

∫Ì‰ È˙ÂÚÓ˘Ó
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®±©¨˙È¯‡ÏÂÒ ‰È‚¯‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨ÌÁÙ ÈÊ‚ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÏÂÎ ¨‰È‚¯‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ

Æ‰È‚¯‡‰ ˙ˆÙ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙Â˘„ÁÂ ˙ÈÈÚ¯‚ ‰È‚¯‡ ¨ÔÓÈÓ ¨ÁÂ¯ ˙ÈÈ‚¯‡

®≤©È¯ÓÂÁÂ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÈ· ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ ¨®‚¢Á© ÌÈ˘„Á ÌÈ¯ÓÂÁ

ÆÌÈ˘„Á Ú·ˆ

®≥©ÆÈ‡Ï˜Á ¯ÂˆÈÈÂ È˙ÈÈ˘Ú˙ ¯ÂˆÈÈ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡Ï „ÂÈˆ ¨¯ÂˆÈÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ

®¥©¯ÂË˜Ò· Ì‚ ÂÓÎ ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰Â ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò· ˙¯Â˘˜˙Â Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

®µ©Æ„ÂÈˆÂ ÌÈ˘‡ ˙ÚÒ‰Ï ˙ÂÈ˘„Á ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÏÂÎ˘‡ ¨‰¯Â·Á˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ

®≤®≤®≤®≤®≤ ∫È˜ ¯ÂˆÈÈÏ ˙ÈÎ˙‰ ∫È˜ ¯ÂˆÈÈÏ ˙ÈÎ˙‰ ∫È˜ ¯ÂˆÈÈÏ ˙ÈÎ˙‰ ∫È˜ ¯ÂˆÈÈÏ ˙ÈÎ˙‰ ∫È˜ ¯ÂˆÈÈÏ ˙ÈÎ˙‰≠ È˜ ̄ ÂˆÈÈÏ ̇ ÈÎ˙‰ CPP - Cleaner Production Program ‰ÏÁ‰ ≠

¨Ô„ÏÈ‚ ÔÂÈÏÈÓ ≥Æ∂ Ï˘ ¯„‚ÂÓ ·Èˆ˜˙ ÌÚ ¨±ππ≤ ˙˘·≥∑˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘ „„ÂÚÏ ‰¯ËÓ· 

‰·Èˆ˜˙Â ˙ÈÎ˙‰ ‰Î¯‡Â‰ ¨‰˙ÁÏˆ‰ ˙Â·˜Ú· ÆÌÈÈÂÈ·Â ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ·¯˜· ˙ÂÈ˜

ÆÏ„‚Â‰

¨˙È„ÏÂ‰‰ ˙Â˘„Á‰ ÈÊÎ¯Ó ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙˘¯ È„È≠ÏÚ ˙ÚˆÂ·Ó ˙ÈÎ˙‰

˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÈÂÎÂÒ ≤∞≠ÎÂ ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ˙Â˘„Á ÈÊÎ¯Ó ±∏ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÈÓÂ‡Ï‰ ÊÎ¯Ó‰

ÌÈÈÈÚÓ‰ ˙Â„ÂÒÈ‰ „Á‡ ‡Â‰ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ·ÏÂ˘Ó‰ ‰ÈÈÙÂ‡ Æ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙

˙ÂÈ˘Ú˙ ±± Â¯„‚Â‰ Í‡ ̈ „ÏÂ‰· ÌÈ˜ÒÚ‰ ÏÎÏ ÚÈ‚‰Ï ̇ ÂÂÎÓ ̇ ÈÎ˙‰ Æ‰˙ÁÏˆ‰Ï ÌÈÓ¯Â˙‰Â

˙„˜Ó˙Ó ̇ ÈÎ˙‰ ÆÌÈÈÂÈ·Â ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ±∞µ¨∞∞∞≠Î ÂÈ„ÁÈ ̇ ÂÏÏÂÎ‰ ̈ Ô‰· „˜Ó˙‰Ï ̆ È˘

∫ÌÈÈ˙¯Â˘˜˙ ÌÈÎ·„ ‰Ú·¯‡Ï ·È·ÒÓ ˙‚¯Â‡ÓÂ ¨È˜ ¯ÂˆÈÈ ÏÚ Ú„ÈÓ ˙ˆÙ‰·

®±©˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡ ˙ÂÚˆÓ‡· Ú„ÈÓ‰ ˙ˆÙ‰ ˙‡ ˘È‚„Ó ÈÓÂ‡Ï‰ È˙¯Â˘˜˙‰ Í·„‰

ÆÌÈÂ˙ È¯‚‡ÓÂ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ˙Ú È·˙Î ¨ÌÈÈÂÓ‰‰

®≤©Æ‰¯˘Î‰ ÈÒ¯Â˜Â Ú„ÈÓ ˙Â˘È‚Ù· „˜Ó˙Ó È¯ÂÊ‡‰ È˙¯Â˘˜˙‰ Í·„‰

®≥©‰Î¯„‰ ÈÙ„ ¨‰¯˘Î‰ ÈÒ¯Â˜ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ¨È˙ÈÈ˘Ú˙ ÔÂ‚¯‡Â ¯ÁÒÓÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

ÆÔÂÈ„ ˙ÂÓ·Â

®¥©Æ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÓ¯ÈÙÏ ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘ ÏÏÂÎ È˘È‡‰ Í·„‰

ÌÈ˜ÒÚ ÈÏÚ·Â ÌÈÓÊÈ ·¯˜· È˜ ̄ ÂˆÈÈÏ ̇ ÂÚ„ÂÓ‰ ̇ ¯·‚‰· Â„˜ÂÓ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯· ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ

ÆÌÈË˜

®‚®‚®‚®‚®‚∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙

≥Æ¥• ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ÌÂÎÒ ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ̄ ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∏∂Æ≥ „ÏÂ‰ ̇ Ï˘ÓÓ ‰‡ÈˆÂ‰ ±ππ∑≠·

Æ‰˘ ‰˙Â‡· È„ÏÂ‰‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÍÒÓ
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®„®„®„®„®„∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡

®±©© Ú·Ë· ¯˜ÁÓÂ ¯ÂÚÈÈÏ ÔÂÎÓ‰IBN-DLO¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘· ¯˜ÈÚ· „˜Ó˙Ó ®

ÆÌÈ˜Â¯È ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÁË˘Â ¯ÂÚÈÈ

®≤©ÆÈ„ÏÂ‰‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ÈÊÈÙ ÔÂÎ˙· ˜ÒÂÚ ÔÂÎÈ˘‰ „¯˘Ó

Æ≥Æ≥Æ≥Æ≥Æ≥˜¯Ó„˜¯Ó„˜¯Ó„˜¯Ó„˜¯Ó„

®‡®‡®‡®‡®‡∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÆÈ„‰ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò· ‰Â·‚ ÌÂ˜Ó· ˙Ó˜ÂÓÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

ÌÈ„¯˘Ó‰ È˘ Â„ÁÂ‡ ±ππ¥ ̇ ˘· Æ±π∑¥ ̇ ˘Ó ÌÈÈ˜ ‰È‚¯‡‰ „¯˘ÓÂ ̈ ±π∑± ̇ ˘Ó ̄ ·Î ÌÈÈ˜

˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ‰ÎÈ¯ˆ‰Â ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÎ· ‰È‚¯‡· ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘ „„ÂÚÏ È„Î

¨ÛÒÂ· Æ˙ÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ‰ ‰Ó¯Ï „ÚÂ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯‰Ó ‰¯Â¯· ‰ÈÎ¯¯È‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙Ú·˜

‡˘Â ‚¯Â„ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÂÙÈ„Ú ¯˜Ò· ÔÎ˘ ¨‰‰Â·‚ ˙Â·È˘Á ˙ÏÚ·Î ˙ÒÙ˙ Ï‰˜‰ ˙Ú„

Æ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÚ·Â ‰ÏÎÏÎ ÂÓÎ ÌÈ‡˘Â ÏÚÓ ¨ÈÚÈ·¯‰ ÌÂ˜Ó· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

‰ËÈ˘ ˜¯Ó„ ˙Ë˜Â ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÂÁ‰ ÁÒÂ ‰· ¨±π∑¥ ˙˘Ó ¯·Î

˙ÓÈÈ˜ Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯·Â ÌÈ¯Ú· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂÓÊÈ Ì˘ÈÈÏ È„Î ˙¯ÊÂ·Ó

Ï˘ Ù¢ÂÓ· ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÓ¯Â‚ ÔÈ·Ï ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ˙¯ÂÒÓ ˜¯Ó„·

¯ÂÙÈ˘ ¨‰Ù˘‡· ÏÂÙÈË ¨ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓÏ ˙È˙˘˙ ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ˙ÂˆÂÁ‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙Ù Æ‰ÓÂ„ÎÂ ¨˙ÈÂ¯ÈÚ ‰È‚ÂÏÂ˜‡ ¨È˜ ¯ÂˆÈÈ ¨‰È‚¯‡ ˙ÎÈ¯ˆ·

ÏÎ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÍÂÈÁÏ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÎ˙Â Ú„ÈÓÂ ÌÂÒ¯Ù ÈÚÒÓ ¨¯Â·ÈˆÏ Â‚ˆÂ‰˘

˙ÂÚ„ÂÓ‰ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ≤∞≠· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÈÚ·Ï ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙ÂÚ„ÂÓÏ ÂÏÈ·Â‰ ˙ÂÓ¯‰

˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈ·Ï˘Ó ÌÈÏÚÙÓ ÈÏ‰ÓÂ ÌÈÁ¯Ê‡ ¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ˘ ÍÎÏ ‰Ó¯‚ ˙¯·Â‚‰

Ì‚ ÌÈÓÂÁ˙ ‰ÓÎ·Â ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ¨ÌÈÈË¯Ù‰ Ì‰ÈÏÂ˜È˘· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

Æ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰Ó¯·

‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÁÈË·‰Ï È„Î ˙È„‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ÌÈ˘Ó˘Ó ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÏÎ ‰˘ÂÏ˘

∫‰‰Â·‚ ‰Ó¯·

®±©˙Â˘È„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ıÂÓÈ‡ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ˙¯ÂÒÓ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ∫¢‰·ÂË ˙È· ˜˘Ó ˙ÏÎÏÎ¢

‰˜È˜Á ∫¢¯Ê‚‰Â Ï˜Ó‰¢ ˙ËÈ˘· ‰‚˘Â‰ ÂÊ ‰¯ËÓ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÓ¯Â˙‰ ¯˙ÂÈ·

˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ˘ „ÂÚ· ̈ ˙ÂÈ˜ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ̄ ˙ÂÈ ÚÈ˜˘‰Ï ̇ Â¯·Á ÂˆÏÈ‡ ‰ÏÂÚÙ ̇ ÂÈÎ˙Â

¨ÌÈËÈ‰¯‰ ̈ ÏÈËÒ˜Ë‰ ̈ ÔÂÊÓ‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙· ‰Ó‚Â„Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ‰ÓÎ Ì˘ÈÈÏ ÂÚÈÈÒ ̇ ÂÈÏÎÏÎ

ÏÂÙÈË ̈ ÌÈ˜Ï„ ÈÂ˜ÈÏ ¢¯ÂÈˆ ‰ˆ˜¢ ‚ÂÒÓ ̇ ÂÂ¯˙Ù ÌÚ ÏÁ‰ ÍÈÏ‰˙‰ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ̈ ÈÂÙÈˆ‰
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¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚ ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÈÂÏÚÏ ÂÓ¯‚˘ ¨˘Ú¯Ó ÔÂ‚ÈÓÂ ‰Ù˘‡ ˜ÂÏÈÒ ¨ÌÈÎÙ˘ ÈÓ·

ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚Ï Û˙Â˘Ó Ù¢ÂÓ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ¨Í˘Ó‰· Æ¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ÏÂ

Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ÍÎÂ ÌÂ‰ÈÊ‰ ¯Â˜ÓÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ÂÏÈ·Â‰ ÌÈÈ¯Â·ÈˆÂœ¯ÂÊÁ

Æ‰ËÈÏÙ ˙˙ÁÙ‰ÏÂ

®≤©˙Ú„Ï ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙ÎÏÂ‰Â ˙¯·Â‚ ‰˘È¯„ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‰˘È‚‰ ∫¢ÌÈÈÁ‰ ¯ÂÊÁÓ ˙˘È‚¢

·Â¯Ï˘ ÈÙÓ ¨˙Á‡ ‰¯·Á· ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÈÁ·· È„ ÔÈ‡ Æ‰·È·ÒÏ È˙Â„È„È ¯ˆÂÓ‰˘

ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ̄ ÂÊÁÓ ÏÚ ̇ ÂÎ¯Ú‰ Æ˙ÂÂ˘ ̇ Â¯·Á·Â ÌÈ·Ï˘ ‰ÓÎ· Úˆ·˙Ó ̄ ÂˆÈÈ‰

ÓÏ „ÚÂ ÌÈÏ¯ÈÓ „Â·ÈÚÓ ≠ ÂÏÂÎ ̄ ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ̄ ÂÙÈ˘Ï ÈÁ¯Î‰ ÈÏÎÏ ÂÎÙ‰œ˜ÂÏÈÒÏÂ ̄ ÂÊÁ

ÌÈ¯ˆÈÏ ̇ ÂÓ¯Â˙ ̇ ÂÎ¯Ú‰‰ ̈ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· Æ¯ˆÂÓ‰ ̇ ÓÏ˘‰ ̄ Á‡Ï ̇ ÏÂÒÙ ˙„¯Â‰· Ì‚

Æ¯ÂˆÈÈ‰ ¯Á‡Ï ˙ÏÂÒÙ‰ ˜ÂÏÈÒ ˙Â‡ˆÂ‰

®≥©˙˙ÁÙ‰ÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ÛÒÂ ÈÏÎ Â‰Ê ∫¢˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‰ÊÂÈ·ÓÈÒ‰ ˙˘È‚¢

ÏÎ Í¯Â‡Ï ̇ ÏÂÒÙ‰ ÈÓ¯Ê ̇ „¯Ù‰ ̈ ‰Ó‚Â„Ï Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈÚ·Ó ̇ ÂÚ·Â‰ ̄ ÂˆÈÈ ̇ ÂÈÂÏÚ

¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÏ‚ ¯ÓÂÁÎ ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·ÁÏ ¯ÂÎÓÏ ¯˘Ù‡˘ ˙ÏÂÒÙÂ ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙

Ë˜ÈÂ¯Ù ÂÓÎ ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ˙Â·¯ ˙ÂÁÏˆ‰· ÔÈÁ·‰Ï ¯˘Ù‡ ˙È„‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÆÌ‰Ï˘

‰¯·Á‰ ÌÚ „ÁÈ ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·Á Ú·¯‡ ‰·˘ ¨‚¯Â·„ÂÏ˜ ¯ÈÚ· Úˆ·˙‰˘ ‰ÊÂÈ·ÓÈÒ

„·ÏÓ Æ‰˘ ±µ Í˘Ó· ÌÈÂ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ≤∞≠· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂∞≠Î ÂÚÈ˜˘‰ ˙ÈÂ¯ÈÚ‰

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±≤∞≠Ï ·Â¯˜· Í¯ÚÂÓ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂÂ¯‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ¯ÂÙÈ˘‰

®·®·®·®·®·∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙

 ∫˜¯Ó„ ‰˜Â¯È ̄ ÈÚ Ë˜ÈÂ¯Ù ®± ∫˜¯Ó„ ‰˜Â¯È ̄ ÈÚ Ë˜ÈÂ¯Ù ®± ∫˜¯Ó„ ‰˜Â¯È ̄ ÈÚ Ë˜ÈÂ¯Ù ®± ∫˜¯Ó„ ‰˜Â¯È ̄ ÈÚ Ë˜ÈÂ¯Ù ®± ∫˜¯Ó„ ‰˜Â¯È ̄ ÈÚ Ë˜ÈÂ¯Ù ®±˙ÂÎÈ‡ ̇ ÂÈÈ„Ó Ì˘ÈÈÏ ÌÏÂÚ· ̇ ÂÂ˘‡¯‰ ̇ ÂÈ„Ó‰Ó ̇ Á‡Î

¯È·Ú‰Ï ıÓ‡Ó· Æ‰·È·Ò‰ Ï˘ È‡¯Á‡ ÏÂ‰È· ̇ ÈÓÏÂÚ ‰ÏÈ·ÂÓÎ ÌÂÈÎ ̇ ¯ÎÂÓ ̃ ¯Ó„ ̈ ‰·È·Ò

‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó ÌÚ ÛÂ˙È˘· È„‰ ̄ ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ̈˙ÂÙÒÂ ̇ ÂÈ„ÓÏ ̇ ÂÈÁÓÂÓ‰ ̇ ‡

© ¢˜¯Ó„ ‰˜Â¯È ¯ÈÚ¢ ˙ÈÎ˙ ˙‡ ÌÈ˜‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ÂGreen City Denmark‰¯ËÓ· ¨®

Æ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· È„‰ Ú„È‰ Ï˘ ¢ÌÏÂÚÏ ‰ÂÂ‡¯ ÔÂÏÁ¢ ¯ÂˆÈÏ

¨˙Â¯·Á Ï˘ ̇ ÈÓÂ‡Ï ̇ ˘¯ ÌÚ ̇ ÂÙ˙Â˘· Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ̇ ‡ ÂÏÈ·ÂÈ˘ ̇ ÂÈÓÂ˜Ó ̇ ÂÈÂ˘¯ ‰ÓÎ Â¯Á·

‰· Ó¢Ú· ‰¯·Á ¨¢˜¯Ó„ ‰˜Â¯È ¯ÈÚ¢ ‡Â‰ ÈÙÂÒ‰ ¯ˆÂ˙‰ Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂˆÚÂÓÂ ¯˜ÁÓ ÈÂÎÓ

ÌÈ¯·Á ̇ ÏÏÂÎ‰ ̇ ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ̇ ˘¯Â ̈ ˜¯Ó„ ÏÎÓ ̇ ÂÈÓ ÈÏÚ· ÌÈÙÂ‚ ≤≥∞ ÏÚÓ

ÌÒ¯ÙÏ ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó ‰¯·Á· ̇ ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÏÎ Æ„Á‡Î È¯Â·Èˆ‰ ̄ ÂË˜Ò‰ÓÂ ÈË¯Ù‰ ̄ ÂË˜Ò‰Ó

¯·Î ÌÈ·¯ ÌÈ¯·ÁÂ ¨˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰ ¯Á‡Ï ÌÈÈ˙˘Ó ¯˙ÂÈ ‡Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘Â· ‰„ÓÚ

˙Â¯·Á‰ ¨ÌÏÂÚ·Â ‰ÙÂ¯È‡ È·Á¯ ÏÎ· ˙Â˜Â¯È ÌÈ¯Ú Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ¯ˆÂÈ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÆÂÎÓÒÂ‰

Æ¢‡ÓÈÈ˜≠¯· ÈÂ¯ÈÚ ÏÂ‰È¢ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ≠ÏÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÚÂÙ‰Â ÔÂ‚¯‡·
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≠ÔÈ·‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÂÂ‡¯‰ ÔÂÏÁ ‡Â‰ ¢˜¯Ó„ ‰˜Â¯È ¯ÈÚ¢ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ¨È¯ÁÒÓ‰ Ô·ÂÓ·

¯ÂË˜ÒÏ Ú„ÈÓ ˜ÙÒÓ ‡Â‰ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÂ¯˙ÙÏÂ ‰È‚¯‡Ï ˜¯Ó„ Ï˘ ÈÓÂ‡Ï

Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙ È˘· È¯Â·Èˆ‰Â ÈË¯Ù‰

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓÂÁ˙ ‰Ú·˘· ÏÚÂÙ Ë˜ÈÂ¯Ù‰

®±©ÈÂÏÈ‚Ï ÌÈÏÎ ¨ÌÈÓ È·‡˘Ó ÏÂ‰ÈÏ ˙Î¯ÚÓ ÌÈ‚ˆÂÓ ∫ÔÈÎÙÂ˘ ÈÓ· ÏÂÙÈËÂ ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‰

Æ˙Â¯ÈÙÁ ‡ÏÏ Ô˜˙Ï ¯˘Ù‡˘ ˙¯ˆ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÂ‚Î ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Û‡Â ˙ÂÙÈÏ„

®≤©˜¯Ó„ ˙ÁÏˆ‰ ∫ÌÈÏÎ˙Ó≠‡Ï ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜ÓÂ ‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÁ ¨‰È‚¯‡ ˙˜ÙÒ‰

‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÁ ̈ ‰È‚¯‡ ‡˘Â· ̇ ÂÈÁ‰Â ̇ Â˜˙ ̈ ˜Â¯È ÈÂÒÈÓ ÏÚ ̇ ÒÒÂ·Ó ‰Ê ÌÂÁ˙·

Æ˘Ó˘ ˙È‚¯‡ Â‡ ÁÂ¯ ˙È‚¯‡ ÂÓÎ ÌÈÏÎ˙Ó≠‡Ï ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ˙¯·Â‚ ‰ÓÂ¯˙Â

®≥©ÚˆÂÓÓ È˙˘ ÏÂ„È‚ ÌÈÈ˜ ±π∏∞ Ê‡Ó ∫¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÂ Ú˜¯˜ ÌÂ‰ÈÊ ¨‰Ù˘‡· ÏÂÙÈË

˙ÈÁÙ‰Ï ÌÈ˘ ‰ÓÎ ÍÂ˙ ÂÁÈÏˆ‰ ̃ ¯Ó„· ̇ Â˜Â¯È ÌÈ¯Ú Æ≤Æ∂•≠Î Ï˘ ‰Ù˘‡‰ ̇ ÂÈÂÓÎ·

ÌÂ„È˜Ï ÌÈÏÚÂÙ ¨ÛÒÂ· °„·Ï· ¥•≠Ï ¥∞•≠Ó ‰¯Â·˜Ï ˙„ÚÂÈÓ‰ ‰Ù˘‡‰ ˙ÂÓÎ ˙‡

ÆÌ¯ÊÁÓÏ Ô˙È ‡Ï˘ ÌÈ˜ÈÏ„ ÌÈ¯ÓÂÁÓ ‰È‚¯‡ ˙·˘‰

®¥©© ̃ Â¯È ÏÂ‰ÈÂ ̇ ÂÈ˜ ̇ ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎËgreen managementÒÁÈÈ˙Ó ‰Ê ÌÂÁ˙· ∫®

ÌÂ‰ÈÊ ÔÈ·Ï ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÔÈ· ˙Â˘ÚÂ˙Ó ˙ÂÈ„Ó· Ï·Â˜Ó‰ ·ÂÏÈ˘Ï Ë˜ÈÂ¯Ù‰

¨˜Â¯È ÏÂ‰È „ˆÈÎ ‰‚ÈˆÓÂ ¨˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÈ˘Ú˙· ÌÈ¯ÂÈÒ ˙Î¯ÂÚ ‰¯·Á‰ ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙

ÌÂ‰ÈÊ ÚÂÓÏ ÌÈÏÂÎÈ ˙Â¯·Á ÔÈ· ‰ÊÂÈ·ÓÈÒÂ ¨¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙Ï ÌÈÈÁ‰ ¯ÂÊÁÓ ˙˘È‚

ÆÌÈÓÂ Ú˜¯˜ ¨¯ÈÂÂ‡

®µ©˘Â˜È·· ÏÂ„È‚‰ ̄ Â‡Ï ∫˙Â˜Â¯È ÌÈ¯Ú· ̇ ÂÈÂÁÂ ‰˜Â¯È ‰ÎÈ¯ˆ ̈ ÔÂÊÓ ̇ ÂÈ˘Ú˙ ̈ ˙Â‡Ï˜Á

È¯ÂÊÁÓÏ ÌÈÚ„ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÔÂÊÓ‰ È¯ˆÈÈÓÂ ÌÈ‡Ï˜Á‰ ÏÚ ¨ÌÈÈ‚¯Â‡Â ÌÈ˜Â¯È ÌÈ¯ˆÂÓÏ

¯ÂÊÁÓ ̈ È‚ÂÏÂ˜‡‰ ÏÂ„È‚‰ ̇ ÂÂ¯˜Ú ̇ ‡ ‚ÈˆÓ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÆÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ÌÈ‡ÏÓ‰ ÌÈÈÁ‰

ÆÈÂÁÓˆ Â‡ È¯˘· ¨È·ÏÁ ÔÂÊÓ ¯ÂˆÈÈ· ˙ÂÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈÈÁ‰

®∂©Ó ¨˙ÈÂ¯ÈÚ ‰È‚ÂÏÂ˜‡œ‚ÈˆÓ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ∫‡ÓÈÈ˜≠¯· ÈÂ¯ÈÚ ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ·‰ ÌÂÁ˙· ¯ÂÊÁ

¨‰È‚¯‡ ¯ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÓ¯Â˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÈÏÏÂÎ‰ ÌÈ˘„Á ÌÈÈÈ· ˙ÈÈ·Â ÈÂ¯ÈÚ ˘Â„ÈÁ

Ó È˜˙ÓÏÂ ÈÓÂ˜Ó ‰È‚¯‡ ¯ÂˆÈÈÏ ¨‰È‚¯‡·Â ÌÈÓ· ÔÂÎÒÁÏœ„ÂÓÏÏ Ì‚ ¯˘Ù‡ Æ¯ÂÊÁ

˙Â˜˙ÏÂ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Ï ¨˙ÈÂ¯ÈÚ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙Â¯È˘È ÌÈ¯Â˘˜ ‰Ï‡ ˙ÂÂ¯˙Ù „ˆÈÎ

ÆÈÂ¯ÈÚ‰ ÏÂ‰È‰ ÍÈÏ‰˙·

®∑©‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÁÏ ˙ÂËÈ˘ ÏÚ ‡Â‰ ‰Ê ÌÂÁ˙· ˘‚„‰ ∫˙Â¯ÈÈ˙Â ‰¯Â·Á˙ ¨‰ÚÂ˙

·Î¯ ÈÏÎ ̇ ÚÂ˙ ̇ ÒÂÂ˙˘ ̇ ÈÂ¯ÈÚ ̇ È˙˘˙ ÔÂÎ˙ ÍÂ˙ ̈ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ·

˙‡ ¯Ù˘Ï ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈˆÓ‡Ó Â˘Ú˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ˙ÂÂÏÓ ¨˙Â¯ÈÈ˙‰ ÌÂÁ˙· ÆÌÈÈË¯Ù

¢≠Î ÂÊ¯ÎÂ‰ ÌÓÂÁ˙· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Green Key HotelsÆ¢
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˙ÏÏÂÎ ‰˘È‚‰ Æ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÈÂ¯ÈÚ ÏÂ‰È ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙Â˜Â¯È‰ ÌÈ¯Ú· ˙ÂÏÈÚÙ‰

¨˙È˘‡¯ Æ˙ÂÂ¯˜Ú‰ Ï˘ ÈÂ‡¯ ÌÂ˘ÈÈÏ ÚÈ‚‰Ï ̄ ˘Ù‡ „ˆÈÎ ÌÈ¯È‰·Ó‰ ̈ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ·Ï˘ ‰Ú·¯‡

ÌÂ˘ÈÈ „„ÂÚÏ È„Î Ì‚Èˆ‰ÏÂ ¨˙È·ÂÈÁ ‰Ó‚Â„ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ¯ÂÁ·Ï ˘È

ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘ ÏÚÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ Á˜ÙÏ ˘È ¨˙È˘ ÆÌÈÓÂ„ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

Ú„ÈÓ ıÈÙ‰Ï ˘È˙ÂÚ„ÂÓ ¯¯ÂÚÏ È„Î ¨˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â¯·Á‰Â ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ¨¯Â·Èˆ‰ ·¯˜· 

¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Â „ÂÓÈÏ ̈ ‰ÏÈÚÙ ̇ ÂÙ˙˙˘‰ ̇ ‡¯˜Ï ÔÂ˘‡¯‰ „Úˆ‰ ‡È‰ ̇ ÂÚ„ÂÓ Æ‰ÓÈ‡˙Ó

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÓ¯Â˙‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ˜ÂÊÈÁÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ ÌÈÒÒ·Ó Ì‰È¯Á‡Ï˘

¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ¨ÌÈÁ¯Ê‡ Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ ‡Â‰ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÈÂ¯ÈÚ ÏÂ‰ÈÏ ÏÈ·ÂÓ‰ ÈÚÈ·¯‰ ·Ï˘‰

¨‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÈÎ˙ ¨˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ¨˙ÂÈÎ˙‰ ¯ÂÙÈ˘· „ÈÓ˙‰Ï ¯˘Ù‡ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ¨˙ÂÈ¯ÈÚ

ÔÂÈÒÈ· ˘ÂÓÈ˘ È„È≠ÏÚ ¨ÏÏÎ· ‡ÓÈÈ˜‰≠¯· ÈÂ¯ÈÚ‰ ÏÂ‰È‰Â ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰

ÆÌÈÓ„Â˜ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÓ

®≤®≤®≤®≤®≤© ¢‰ÈÈ˜ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÎ˙¢© ¢‰ÈÈ˜ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÎ˙¢© ¢‰ÈÈ˜ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÎ˙¢© ¢‰ÈÈ˜ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÎ˙¢© ¢‰ÈÈ˜ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÎ˙¢Cleaner Technology Action Plan ∫® ∫® ∫® ∫® ∫®˙ÂÚˆÓ‡·

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ˆÙ‰· ‰ÎÈÓ˙ È˙Â¯È˘ ÔÂÂ‚Ó ‰ÚÈˆÓ ˙È„‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨ÂÊ ˙ÈÎ˙

˙ÎÈ¯ˆ· ‰Ï·‚‰Â ˙ÂÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ˆÙ‰ ÍÂ˙ ‰·È·ÒÏ ˜Ê ÚÂÓÏ ˙ÈÎ˙‰ ˙Â¯ËÓ

ÈÙÏÎ Ì‚ Í‡ ̈ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÏ‰ÓÂ ̇ ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜Ó ÈÙÏÎ ̄ ˜ÈÚ· ̇ ÂÂÎÓ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÆÌÈ·‡˘Ó

Æ˙ÂÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯· Ì„‡ ÁÂÎÂ ÌÈÏÈ‚¯ ÌÈÎ¯ˆ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÈÈ˜ ¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ

˙ÂÏÈÚÙ ̇ Â˘ ̆ ÓÁ ÍÏ‰Ó· Æ˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒÂ Ù¢ÂÓ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙÏ ÌÈ˜ÚÓ ̇ ÏÏÂÎ ‰ÏÂÚÙ‰ ̇ ÈÎ˙

˙ÂÂ¯˜ ÔÂÈÏÈÓ ≥∏∞ Âˆ˜Â‰ ˙ÈÎ˙‰≥∏˘ÂÓÈ˘‰ ÌÂ„È˜ÏÂ ‰Ó‚„‰Ï ¨ÁÂ˙ÈÙÏ ¨¯˜ÁÓÏ 

Æ˜¯Ó„· ˙ÂÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·

®≥®≥®≥®≥®≥© ÌÈÈÂÈ·‰Â ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÈÎ˙© ÌÈÈÂÈ·‰Â ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÈÎ˙© ÌÈÈÂÈ·‰Â ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÈÎ˙© ÌÈÈÂÈ·‰Â ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÈÎ˙© ÌÈÈÂÈ·‰Â ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÈÎ˙SME Programme ∫® ∫® ∫® ∫® ∫®˙¯‚ÒÓ· ˙ÈÏÏÎ ˙ÈÎ˙

˙‡ ¯È·‚‰Ï ˙ÈÎ˙‰ ˙¯ËÓ ÆÌÈÈÂÈ·Â ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÏ ÚÈÈÒÏ È„Î ‰Ó˜Â‰ Æ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÎ˙

˙ÂÁÈË·‰ ÈÚÂˆÈ· ̇ ‡ ̄ Ù˘Ï ̈ ‰ÏÂÚÙ ̇ ÂÈÎ˙Â ̇ È˙·È·Ò ̇ ÂÈÈ„Ó ÌÈ¯È„‚Ó‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ̄ ÙÒÓ

ÛÂ˙È˘ ̇ ‡ ̃ ÊÁÏ ̈ ‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÁ·Â ̇ ÂÈ˜ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ̇ ÂÚ˜˘‰‰ ̇ ‡ ÏÈ„‚‰Ï ̈ ˙È˙·È·Ò‰

¨ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‰¯ÈÎÓ ¯È·‚‰ÏÂ ¨‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎ˙Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ¨˙Â¯·Á ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙ÂÎ¯ÚÓ

®¥®¥®¥®¥®¥ ∫¯˜ÁÓ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÙ ∫¯˜ÁÓ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÙ ∫¯˜ÁÓ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÙ ∫¯˜ÁÓ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÙ ∫¯˜ÁÓ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÙ„ÚÂÈÓ‰ ÛÈ˜Ó ¯˜ÁÓ Úˆ·˙Ó ˜¯Ó„·

ÒÈÒ· ˙‡ ¯Ù˘Ï‰ÓÎ ÔÎÂ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂÈÂÎÂÒ ≥∞≠Ï ÏÚÓ Æ‰·È·Ò‰ È‡˘Â· Ú„È‰ 

ÏÂ‰ÈÏ ˙ÈÚ„Ó ‰ÎÈÓ˙Â ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ Í¯ÂˆÏ ‰ÏÂÚÙ ÌÈÙ˙˘Ó ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÂ‚¯‡

Æ‰·È·Ò‰
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®‚®‚®‚®‚®‚ ∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙

‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ÌÂÎÒ ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ±Æ∏ ˜¯Ó„ ˙Ï˘ÓÓ ‰‡ÈˆÂ‰ ±ππ∂ ˙˘·

Æ‰˘ ‰˙Â‡· È„‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÍÒÓ ¥Æ±•

®„®„®„®„®„∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡

®±©Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰

®≤©© ‰·È·Ò‰ ¯˜ÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰NERI - National Environment Research InstituteÆ®

Æ˜¯Ó„·Â „ÏÈ¯‚· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â Ú·Ë ¨˙ÂÚ˜¯˜ ÏÚ Ú„È‰ ÁÂ˙ÈÙÏ È‡¯Á‡ ÔÂÎÓ‰

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̈ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ̇ Î¯Ú‰Ï ÌÈ„„Ó ÁÂ˙ÈÙ ̈ ‰Ê ÏÏÎ·

ÛÂ˙È˘ ÁÈË·‰Ï ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ Û‚‡ ̇ ¯ËÓ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ̇ Â¯ËÓÏ ̇ ÈËÈÏÂÙ ̇ ÂÚÈ‰Â

Æ‰·È·Ò· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â ˙ÂÈÈ„Ó ¯˜ÁÓ· ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·Â ÈÓÂ‡Ï ‰ÏÂÚÙ

®≥©© ˙Â¯ÚÈÂ Ú·ËÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÎÂÒ‰National Forest and Nature Agency˙È‡¯Á‡ Æ®

Æ˜¯Ó„ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙˘¯ÂÓ‰Â ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÂ‰ÈÏ

®¥©© ‰·È·Ò‰ ̇ ‚‰Ï ̇ È„‰ ̇ ÂÎÂÒ‰Danish Environmental Protection Agency˙„˜Ó˙Ó Æ®

ÆÈÓÈ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ·Â ‰·È·Ò‰ ˙‚‰· ¯˜ÈÚ·

®µ©Æ‰·È·Ò‰ ¯ÂÙÈ˘Â ‰‚‰Ï ÔÓÂÈÓÂ È˘„Á ÔÂÎ˙ ‰ÁÈË·Ó ÆÈ·Á¯Ó ÔÂÎ˙Ï ‰˜ÏÁÓ‰

Æ¥Æ¥Æ¥Æ¥Æ¥·¢‰¯‡·¢‰¯‡·¢‰¯‡·¢‰¯‡·¢‰¯‡

®‡®‡®‡®‡®‡∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

˙˘˜·Ó ‡È‰ Æ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÂ ‰·È·Ò‰ ̇ ¯ÈÓ˘ ÌÂÁ˙· ̇ ÈÓÏÂÚ ‰‚‰‰Ï ̇ Ù‡Â˘ ·¢‰¯‡

ÁÂ˙ÈÙÂ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰ Â¯˘Ù‡È˘ ̈˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ̄ ˙ÂÈ· ÌÈÏÈÚÈ‰ ̇ ÂÂ¯˙Ù‰ ̇ ‡ ‡ÂˆÓÏ

ÔÂÎ˙Ï ̇ È˙·È·Ò ̇ ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ ̇ ÂÎ¯Ú‰ ̇ ÚÓË‰ È„È≠ÏÚ ‚˘ÂÓ ̄ ·„‰ Æ‰·È·ÒÏ È˙Â„È„È ÈÏÎÏÎ

ÌÈÚˆ·˙Ó ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÈÏ¯„Ù‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜Â ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ÆÈ‚Ë¯ËÒ‡‰

≠‰ È„È≠ÏÚEnvironmental Protection Agency (EPA)˙Â¯Â¯· ̇ Â¯ËÓ ̄ È„‚Ó‰ È˙Ï˘ÓÓ ÔÂ‚¯‡ ≠ 

˙ÂÈ„ÓÏ Æ˙È˙·È·Ò ̇ Â˘„Á ÌÂÁ˙· ÌÈÈÏ¯„Ù ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ̄ Â‡È˙ ÔÏ‰Ï ÆÔ˙‚˘‰Ï ÌÈÎ¯„Â

ÆÔ‡Î ˙Â¯˜Ò ÔÈ‡˘ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈÎ˙ ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÂ˘‰

®·®·®·®·®·∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙

®±®±®±®±®±© ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ·ÂˆÈÚ© ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ·ÂˆÈÚ© ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ·ÂˆÈÚ© ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ·ÂˆÈÚ© ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ·ÂˆÈÚDFE- Design for the Environment ∫® ∫® ∫® ∫® ∫® ˙ÈÎ˙DFE‡È‰ 

 ˙È˙Â·„˙‰ ˙ÈÎ˙≠‰ Ï˘EPAÆ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰ÚÓË‰ÏÂ ‰ˆÙ‰Ï ‰¯Â˘˜‰ ¨
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˙„ÚÂÈÓ ˙ÈÎ˙‰ÌÈÂÎÈÒ ˙˙ÁÙ‰ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘ ·Ï˘Ï ÌÈ˜ÒÚÏ ÚÈÈÒÏ 

ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙·ÆÏÂ‰È ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ˙ÂÈÎË ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ·ÂˆÈÚ‰Â 

ÌÈ˘ËÂÏÓ ̇ ÂÈ‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ ·ÂˆÈÚ ̈ ‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÈÁ ̈ÌÂ‰ÈÊ ̇ ÚÈÓÏ ̄ Â˘˜ ·ÂˆÈÚ ÈÂÈ˘

ÏÎÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ ÚÂˆÈ· Â‡ ¨¯ÊÂÁ ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈ˜¯ÂÙÓÂ

 Â‡ ¯ˆÂÓ‰·È·ÒÏ È˙Â„È„È ·ÂˆÈÚÏ ˘Â¯„‰ Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡· ˙„˜Ó˙Ó ˙ÈÎ˙‰ ÆÍÈÏ‰˙

ÁÂ˙ÈÙ·Â ¨Â˙ˆÙ‰·ÂÈÒÂÙÈË È˙ÈÈ˘Ú˙ Ë˜ÈÂ¯Ù ÆÌÈ˜ÒÚ· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈ˘„Á ÌÈÈËÈÏ‡ ÌÈÏÎ 

© ¢¯˙ÂÈ ˙ÂÈ˜ ˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Î¯Ú‰¢ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ÏÏÂÎ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ·CTSA -

Cleaner Technology Substitute Assessment ÆÚÂˆÈ·Â ˙¯Â˘˜˙ ˙È‚Ë¯ËÒ‡Â ®˙ÂÚˆÓ‡·

 Ô˙ÓÌÈË¯ÂÙÓ ÌÈÂ˙¯ÂˆÈÈ ˙ÂËÈ˘ ÏÚÂ ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚÂˆÈ· ÏÚ 

‰ ¨˙ÂÈÙÂÏÁCTSA-˙‡ ¯ÂÁ·ÏÂ ÌÈ¯ˆÂÓ Â‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ˘‰Ï ˙Â¯·ÁÏ ÚÈÈÒÓ 

 ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ¯˙ÂÈ· ˙È˙Â„È„È‰ Æ‰·È·ÒÏ≠‰DFEÌÈ‡˘Â‰Ó ˜ÏÁ ÌÂ˘ÈÈ· Ì‚ ÚÈÈÒÓ 

Æ‰¯Á·˘ ‰È‚ÂÏÂÎË·

®≤®≤®≤®≤®≤© ÌÈÈ˘„Á ˙ÂÂÈÚ¯Ï ˙ÈÎ˙‰© ÌÈÈ˘„Á ˙ÂÂÈÚ¯Ï ˙ÈÎ˙‰© ÌÈÈ˘„Á ˙ÂÂÈÚ¯Ï ˙ÈÎ˙‰© ÌÈÈ˘„Á ˙ÂÂÈÚ¯Ï ˙ÈÎ˙‰© ÌÈÈ˘„Á ˙ÂÂÈÚ¯Ï ˙ÈÎ˙‰Innovative Concepts Program ∫® ∫® ∫® ∫® ∫® Ï˘ ˙ÈÎ˙‰˙˜ÏÁÓ

‰È‚¯‡‰© DOE© Ë· ÔÂ‰ È˜ÚÓ ˙˜ÙÒÓ ®seed money‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ˙Â˘„Á „Â„ÈÚÏ ®

 ˙ÈÎ˙‰ Æ˜Â˘‰ Ï‡ ÔÂÈÚ¯‰ ·Ï˘Ó ¯˙ÂÈ ¯‰Ó ÚÈ‚‰Ï ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ÚÈÈÒÈ˘˙„ÚÂÈÓ

˙ÂÈ‰Ï ÆÌÈÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈÚ· ÈÓÂÁ˙· ÔÂÈÚ¯‰ ·Ï˘· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ¢‰Â˘‡¯ ˙ÓÓÓ¢ ÔÂÓÈÓ‰

‡·ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ¨ÔÂÓÈÓ‰ ÌÂÈÒ ÌÚ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÚÈ˜˘Ó ÂÈÏ‡ ÌÂ˙¯ÏÂ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ Ì„˜Ï 

 ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ̇ ÙÈ˘ÁÏ ·Â˘Á ÈÏÎ ‰ÂÂ‰Ó‰ ̈˙‚¯Â‡Ó ‰È‚ÂÏÂÎË ̇ ÎÂ¯Ú˙· ÌÈ‚ˆÂÓÌÈÚÈ˜˘ÓÏ

ÆÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ

®≥®≥®≥®≥®≥© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÁÎÂ‰Ï ˙ÈÎ˙‰© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÁÎÂ‰Ï ˙ÈÎ˙‰© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÁÎÂ‰Ï ˙ÈÎ˙‰© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÁÎÂ‰Ï ˙ÈÎ˙‰© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÁÎÂ‰Ï ˙ÈÎ˙‰The Environmental Technology

Verification Program ∫® ∫® ∫® ∫® ∫®© ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÎÂÒ‰EPA˙„ÚÂÈÓ‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ‰ÓÊÈ ®

Ì„‡‰ ̇ Â‡È¯· ÏÚ ̇ ÂÓÈÈ‡Ó‰ ̇ ÂÈÚ·Ï ÌÈÈ˘„Á ÌÈÈÎË ̇ ÂÂ¯˙Ù Ï˘ ÌÈÚÂˆÈ·‰ ̇ ‡ ÔÂÁ·Ï

≠‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ „¯˘Ó È„È≠ÏÚ ̇ ÏÚÙÂÓ ̇ ÈÎ˙‰ Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ Â‡EPAÏ˘ ‰¯È„Á Ê¯ÊÏ ‰„ÚÂÂ ̈

ÆÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ Â‡ ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘‰ Ï‡ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

®‚®‚®‚®‚®‚ ∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙

‰Ê ÌÂÎÒ ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂≤≥ ·¢‰¯‡ Ï˘ ÈÏ¯„Ù‰ Ï˘ÓÓ‰ ‡ÈˆÂ‰ ±ππ∑≠·

Æ‰˘ ‰˙Â‡· ÈÏ¯„Ù‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÍÒÓ ±Æπ• ‰ÂÂ‰Ó
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®„®„®„®„®„∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡

®±©© ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙È˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÎÂÒ‰EPA - Environmental Protection Agency®

¯ÂÓ‡Î ‡È‰˙ÂÈÈ„Ó ÁÂÒÈ ÏÏÂÎ ̈ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ È‡˘Â ÏÎÏ È‡¯Á‡‰ È˙Ï˘ÓÓ‰ ÛÂ‚‰ 

Æ˙Â¯ËÓ ˙¯„‚‰Â

®≤©© ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡Ï ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÓ‰NIE - National Institute for the Environment˙¯ËÓ Æ®

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂËÏÁ‰Ï ÈÚ„Ó‰ ÒÈÒ·‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÔÂÎÓ‰

®≥©© ‰È‚¯‡‰ Û‚‡DOE - Department of Energy˙‡ ̃ ÙÒÓ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÈÓÏ „¯˘Ó‰ Æ®

‰Ó‚„‰ÓÂ ¨ÁÂ˙ÈÙÏ ÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓÓ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË≠ÌÈÈÚ„Ó‰ ˙Â¯Â˜Ó‰Â ˙ÂÏÂÎÈ‰ ÏÏÎ

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÈ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ¨˙ÈÎË ‰ÎÈÓ˙Ï

®¥©© ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó ̇ ÂÈÈ„ÓÏ „¯˘Ó‰OSTP - Office of Science and Technology Policy®

∫ÁÈË·Ó Û‚‡‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Û‚‡

®‡©Æ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÈÎËÂ ÈÚ„Ó ÒÈÒ·

®·©˙ÂÎÈ‡ÏÂ ÌÈÈÚ·Ë ˙Â¯Â˜Ó· ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÈÂ‚¯‡≠ÔÈ· Ù¢ÂÓ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙

Æ‰·È·Ò‰

®µ©© ‰¯ÈÙÒÂÓË‡Â ÌÈÓÈÏ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ï‰Ó‰ Ï˘ È˙·È·Ò Ú„ÈÓ È˙Â¯È˘National Oceanic

and Atmospheric Administration, Environmental Information ServicesÌÈ˜ÙÒÓ Æ®

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· Ú„ÈÓÏ ˙Â˘È‚ ÌÈ¯È·‚Ó‰ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó

ÆµÆµÆµÆµÆµ‰„˜‰„˜‰„˜‰„˜‰„˜

®‡®‡®‡®‡®‡∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

˙ÂÈÈ„Ó· ¯Â˘˜‰ ÏÎ· „ÂÒÈ ˙Á‰Â ˙ÈÓÂ‡Ï ‰¯ËÓ ‡Â‰ È˙·È·Ò ÏÂ‰ÈÂ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ

 Æ˙È„˜‰ ‰Ï˘ÓÓ‰Environment Canada˙ÂÈÈ„Ó‰ ÁÂÒÈÏ ̇ È‡¯Á‡‰ ̇ ÈÏ¯„Ù‰ ̇ Â˘¯‰ ‡È‰ 

© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ˙È˙·È·Ò‰environmental act¯ÂÓÈ˘Ï ˙È‡¯Á‡ ˙Â˘¯‰ Æ®

≠˙È„˜‰ ̇ ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ‰ˆÚÂÓ‰ È˜ÂÁ ̇ ÙÈÎ‡Ï ̈ Ì¯ÂÙÈ˘ÏÂ ÌÈÓ‰ ̇ Â¯Â˜ÓÂ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡

‰˘È‚ ˙Ë˜Â ‡È‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÈÏ¯„Ù ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙ÂÈÎ˙ ÌÂ‡È˙ÏÂ ˙È˜È¯Ó‡

© È˙·È·Ò ÏÂ‰ÈÏ ˙È˙Î¯ÚÓenvironmental management system˙‡ ˙·Ï˘Ó‰ ‰˘È‚ ≠ ®

‰Î¯Ú‰Ï ¨¯Â˙È‡Ï ˙¯‚ÒÓ Ì‚ ‰ÓÈ˜‰ ˙Â˘¯‰ ÆÈÓÂÈ≠ÌÂÈ‰ ÏÂÚÙ˙· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘

˙ÏÂ!ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚÂˆÈ· Ï˘ ¯e˘˜

®·®·®·®·®·∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙

© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Ï ˙È„˜‰ ˙ÈÎ˙‰ ®±© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Ï ˙È„˜‰ ˙ÈÎ˙‰ ®±© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Ï ˙È„˜‰ ˙ÈÎ˙‰ ®±© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Ï ˙È„˜‰ ˙ÈÎ˙‰ ®±© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Ï ˙È„˜‰ ˙ÈÎ˙‰ ®±The Canadian Environmental

Technology Advancement Program ∫® ∫® ∫® ∫® ∫®˙È„˜‰ ̇ È˙·È·Ò‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÎ¯Âˆ ̇ ‡ ̃ ÙÒÏ È„Î
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˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÌÂ„È˜ ÈÊÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘ Ï˘ Ì˙Ó˜‰· ‰ÎÓ˙ ̇ ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ̈‰Ï„‚‰

ÌÈÊÎ¯Ó‰ ÆÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ÈÂ‚¯‡ ¨˙ÂÈÊÂÁÓ‰ ˙ÂÏ˘ÓÓ‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘·

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÚ ̃ Â„‰ ÌÂ‡È˙· ÌÈÏÚÂÙ‰ ̈ ÁÂÂ¯ ̇ ÂÂÎ ‡ÏÏ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡Â˜ ÌÈÙÂ‚ Ì‰

È„È≠ÏÚ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ¯ÁÒÓÏ ÌÈÈÂÈ·Â ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÏ ÚÈÈÒÏ ÌÈÊÎ¯Ó‰ ˙¯ËÓ

Æ˜Â˘ ÈÁÂ˙ÈÂ È˜ÒÚ ıÂÚÈÈ ¨ÔÂ‰Ï ‰˘È‚ ¨ÌÈÙÈ˜Ó ÌÈÈÎË ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó

®≤®≤®≤®≤®≤© ‰„˜ ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ ÂÙ˙Â˘© ‰„˜ ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ ÂÙ˙Â˘© ‰„˜ ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ ÂÙ˙Â˘© ‰„˜ ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ ÂÙ˙Â˘© ‰„˜ ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ ÂÙ˙Â˘Technology Partnership Canada ∫® ∫® ∫® ∫® ∫®˙È‚ÂÏÂÎË‰ ̇ ÂÙ˙Â˘‰

Æ˙È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ̇ ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ̇ ÂÚ˜˘‰ Úˆ·Ï ‰˙¯ËÓ˘ ̇ ÈÏ¯„Ù ̇ ÈÎ˙ ‡È‰

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ‰ÚÈ˜˘Ó ̈ ‰ÁÈÓˆÂ ‰„Â·Ú ‡˘Â· ÌÂÈ‰ ̄ „ÒÓ ̃ ÏÁÎ ±ππ∂≠· ‰„ÒÂ˘ ̈ ˙ÈÎ˙‰

Æ‰„˜· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Ï„‚‰Ï ÔÎÂ ¯ÁÒÓÏ ¨˙Â˘„ÁÏ ¨˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï ÌÈÓ¯Â˙‰

®≥®≥®≥®≥®≥© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÁÎÂ‰Ï ˙ÈÎ˙‰© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÁÎÂ‰Ï ˙ÈÎ˙‰© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÁÎÂ‰Ï ˙ÈÎ˙‰© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÁÎÂ‰Ï ˙ÈÎ˙‰© ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÁÎÂ‰Ï ˙ÈÎ˙‰ETV - Environmental Technology

Verification Program ∫® ∫® ∫® ∫® ∫® ˙ÈÎ˙ETV˜ÂÂÈ˘‰ ˙ÏÂÎÈÏÂ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÚÈÈÒÏ ‰¯ËÓ· ‰·ˆÂÚ 

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÈÚÂˆÈ·‰ ÏÚ ˙Â¯‰ˆ‰ ˙˜„Â· ˙ÈÎ˙‰ Æ˙È„˜‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ Ï˘

˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÈÓ‡ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰¯ÂÓ‡ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ‡˜Ù˘Â‚ Ô‰Ï ˙˙ÂÂ ¨ÌÈ¯ˆÂÓÂ ˙ÂÈ˙·È·Ò

˙„ÂÚ˙¢ Ô˙Ó ‡Â‰ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ Á˙ÙÓ ·ÈÎ¯ Æ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ‰¯ÈÊ· ˙È„˜‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

˙ÂÈ˘„Á ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ̇ ¯˘Ù‡Ó‰ ̈ ˙È„˜‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È≠ÏÚ ‰¯·ÁÏ ¢˙ÂÈ¯Â˜Ó

ÆÌÈ˜ÂÂ˘Ï ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ ‰˘È‚

®‚®‚®‚®‚®‚ ∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙

Ù¢ÂÓ ÏÚ È‡˜È¯Ó‡ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∑∏Æ∑ ‰„˜ Ï˘ ˙ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰‡ÈˆÂ‰ ±ππ∑ ˙˘·

Æ‰˘ ‰˙Â‡· È„˜‰ ÈÏ¯„Ù‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÍÒÓ ≥Æ≤• ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ÌÂÎÒ ÆÈ˙·È·Ò

®„®„®„®„®„∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡

®±©Environment Canada˙ÂÎÈ‡· ¯Â˘˜‰ ÏÎÏ ˙È‡¯Á‡‰ ‡È‰ ¨˙ÈÏ¯„Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· ≠ 

˙˘Ó˘Ó‰ ÚÂ¯Ê ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Ï ‰Ï‰Ó‰ ˙‡ ‰ÏÈÚÙÓ ‡È‰ Æ‰·È·Ò

˙ÂÎÈ‡ ÏÚ Ô‚‰Ï ‡È‰ ̇ ÈÎ˙‰ Ï˘ ̇ È¯˜ÈÚ‰ ‰¯ËÓ‰ Æ˙ÂÈ„˜ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ̇ ¯·Ú‰Ï

¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÔÂ‚Î ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÒÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ¨ıÂÁ·Â ˙È·· ‰·È·Ò‰

Æ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ËÓÏ ‰ÓÂ¯˙ ÍÂ˙ ¨˙‡Ê ÆÌÈÈ˜ ÌÈÓÂ ¯ÈÂÂ‡ ¨ı¯‡‰

®≤©© ̇ ˘¯ÂÓÏÂ ‰·È·ÒÏ „¯˘Ó‰Department of Environment and Heritage„¯˘Ó‰ ̇ ¯ËÓ Æ®

˙¯ÈÓ˘Ï Ì¯Â˙‰ ÌÈÈÁ ÔÂ‚Ò· ‰ÎÈÓ˙ ÍÂ˙ ̈ ‰„˜· ̇ Â‡ÈˆÓÏ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ ÍÂÙ‰Ï

Æ‰·È·Ò‰
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®≥©© ‰„˜ ÌÈÈÚ·Ë ˙Â¯Â˜ÓNRCan - Natural Resources CanadaÈÏ¯„Ù È˙Ï˘ÓÓ ÛÂ‚ Æ®

 Æı¯‡‰ ̄ Â„Î ÈÚ„ÓÂ ̇ Â¯ÚÈ ̈ ˙ÂÎ˙ÓÂ ÌÈÏ¯ÈÓ ̈ ‰È‚¯‡· ‰ÁÓ˙Ó‰NRLan‰ÓÎ ̃ ÙÒÓ 

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˙Â¯È˘

®‡©Æ‰„˜ Ï˘ ÌÈÈÚ·Ë‰ ‰È˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ˙ÈÓÂ‡Ï Ú„ÈÓ ˙È˙˘˙ ˙ÈÈ·

®·©ÔÂ‚Î ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ˙ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È˜ÂÁ ÏÚÂ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ‰¯˜·

Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÂ ÌÈÈÚ·Ë ˙Â¯Â˜Ó ¨‰ÏÎÏÎ ¨¯ÁÒ

®‚©ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡· ‰ÎÈÓ˙ ̈˙Â¯Á‡ ̇ ÂÈ„ÓÂ ̇ ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ̇ ÂÈÂÎÂÒ ÌÚ „ÁÈ

¨ÌÈÈÚ·Ë ̇ Â¯Â˜ÓÏ ̇ Â¯Â˘˜‰ ‰È˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ· ‰„˜ ̇ „ÈÓÚÏ Ì¯Â˙ ̄ ·„‰ ÆÌÈÈ„˜

ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ˙ÂÈ„˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ˙È˘ÙÂÁ ‰˘È‚ ÁÈË·ÓÂ

ÆÌÈÈÏ·ÂÏ‚

Æ∂Æ∂Æ∂Æ∂Æ∂‰ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ÈÏ¯ËÒÂ‡

®‡®‡®‡®‡®‡∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

˙ÂÈ˙Â„È„È ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ Ù¢ÂÓ „Â„ÈÚÏ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ̇ ˜ÙÒÓ ̇ ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ ‰Ï˘ÓÓ‰

 ÔÂ‚¯‡ Ì˜Â‰ ÍÎ Ì˘Ï Æ‰·È·ÒÏEnvironment Australia˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÊÎ¯Ó‰ ¨

∫ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ ÌÈˆÓ‡Ó Æ‰È„Ó·

®±©Æ˙ÂÈ¯Â·ÈˆÂ ˙ÂÈË¯Ù ¯˜ÁÓ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ¯È˘È ÔÂÓÈÓ

®≤©˙Â˘„Á ˙ÈÎ˙ ¨±µ∞• Ï˘ ÒÓ È¯ÊÁ‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡·‰ ÌÈÙÈ˜Ú ÌÈˆÈ¯Ó˙

ÌÈÈÏ¯ËÒÂ‡ ̄ ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞≠Ï ̄ ·ÚÓ ‰˜ÈÚÓ‰ ̇ È˙ÈÈ˘Ú˙≥π È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ∂± ̇ Ó˜‰Â

ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ̄ ˜ÁÓ‰ ̇ ÏÈ‰˜ ÔÈ·Ï È¯Â·Èˆ‰ ̄ ÂË˜Ò‰ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰ ̃ ÂÊÈÁÏ ̄ ˜ÁÓ ÈÊÎ¯Ó

®≥©ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘ ·Ï˘Ï ˙ÂÓ¯ÈÙÏ ÚÈÈÒÏ ˙„ÚÂÈÓ‰ ¨‰·È·Ò‰ ÏÂ‰È ˙ÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙ

ÆÈ˜ÒÚ‰ ÏÂÚÙ˙·

ÈÂÎÈÒ ‰ÈË˜Ó ÍÎ È„È≠ÏÚÂ ̇ ÂÈËËÙ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̇ ÁË·‡Ï ̇ ÏÚÂÙ ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ̇ ÂÈÂÎÊ ̇ Î¯ÚÓ

‰‚‰ ÈÂ‚Ó ¯ÂÓÈ˘· ‰ÈÂÏ˙ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ Í˘Ó‰˘ ¨‡È‰ „ÂÒÈ‰ ˙Á‰ ÆÙ¢ÂÓ

Æ˙ÂÚ˜˘‰ ¯ÊÁ‰Â ÌÈÈ¯ÁÒÓ

© ¢˙ÈÚ·Ë‰ ̇ ˘¯ÂÓÏ ̇ ÂÓ‡‰ ÔÂ„˜ÈÙ¢ ̇ ‡ ‰„ÒÈ ̇ ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ ‰Ï˘ÓÓ‰Natural Heritage

TrustÌÈ·‡˘Ó‰ Æ‰·È·Ò‰ ÏÂ‰È· ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ Ï˘ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï È„Î ¨®

±Æ≤µ ∫‰ÈÏ¯ËÒÂ‡· ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÙÏ Âˆ˜Â‰˘ ¯˙ÂÈ· ÌÈ‰Â·‚‰ Ì‰ ÔÂ„˜ÈÙÏ Âˆ˜Â‰˘

ÆÌÈÈÏ¯ËÒÂ‡ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ¥∞„Á‡Ó‰ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ È·˘Â˙ ÏÎ Ï˘ ˙ÂÙ˙Â˘ ‡Â‰ ÔÂ„˜ÈÙ‰ 

ÆÈ˙·È·Ò Ô¯Â˜Ó˘ ˙ÂÈÚ· ÛÂ˜˙Ï ‰¯ËÓ· ¨˙ÂÏ˘ÓÓÂ ˙ÂÏÈ‰˜ ¨ÌÈ„ÈÁÈ Ï˘ ÌÈˆÓ‡Ó

ÆÌÈ‚ÚÓÂ ÌÈÙÂÁ ¨˙Â¯‰ ¨ÁÓÂˆ ¨Ú˜¯˜ ∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ‡˘Â ‰˘ÈÓÁ· ‡È‰ ˙Â„˜Ó˙‰‰
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®·®·®·®·®·∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙

®±®±®±®±®±© È˜ ¯ÂˆÈÈ ˙Ó‚„‰Ï Ë˜ÈÂ¯Ù‰© È˜ ¯ÂˆÈÈ ˙Ó‚„‰Ï Ë˜ÈÂ¯Ù‰© È˜ ¯ÂˆÈÈ ˙Ó‚„‰Ï Ë˜ÈÂ¯Ù‰© È˜ ¯ÂˆÈÈ ˙Ó‚„‰Ï Ë˜ÈÂ¯Ù‰© È˜ ¯ÂˆÈÈ ˙Ó‚„‰Ï Ë˜ÈÂ¯Ù‰Cleaner production demonstration project ∫® ∫® ∫® ∫® ∫®˙¯ËÓ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ˘ÈÈ· ÍÂÓ˙ÏÂ ˙ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙È˙·È·Ò ˙ÂÚ„ÂÓ ¯È·‚‰Ï Ë˜ÈÂ¯Ù‰

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â˘¯‰ ‰¯Î˘ ˙‡Ê ‰¯ËÓ ˙‚˘‰Ï Æ‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ÌÈÎÈÏ‰˙Â

©Environment Australia˙Â¯·ÁÏ ÚÈÈÒÏ ‰„È˜Ù˙˘ ˙ÈÂˆÈÁ ıÂÚÈÈ ˙¯·Á Ï˘ ‰È˙Â¯È˘ ˙‡ ®

ÆÔÓ˘ÈÈÏÂ ˙ÂÈ˜ ¯ÂˆÈÈ ˙ÂËÈ˘ ˙Â‰ÊÏ ˙ÂÙ˙˙˘Ó‰

®≤®≤®≤®≤®≤© ˘„ÁÓ È‚ÂÏÂ˜‡ ·ÂˆÈÚ Ë˜ÈÂ¯Ù© ˘„ÁÓ È‚ÂÏÂ˜‡ ·ÂˆÈÚ Ë˜ÈÂ¯Ù© ˘„ÁÓ È‚ÂÏÂ˜‡ ·ÂˆÈÚ Ë˜ÈÂ¯Ù© ˘„ÁÓ È‚ÂÏÂ˜‡ ·ÂˆÈÚ Ë˜ÈÂ¯Ù© ˘„ÁÓ È‚ÂÏÂ˜‡ ·ÂˆÈÚ Ë˜ÈÂ¯ÙEcodesign Project ∫® ∫® ∫® ∫® ∫®„ˆÈÎ ÌÈ‚„‰Ï „ÚÂÈ Ë˜ÈÂ¯Ù‰

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̆ „ÁÏ „ˆÈÎÂ ̈ ˘ÂÓÈ˘Â ̄ ÂˆÈÈ Ï˘ ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÚÙ˘‰ ̇ ÈÁÙ‰Ï ÈÂ˘Ú ̆ „ÁÓ ·ÂˆÈÚ

ÆÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·Â ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ¯Â„ÁÏ ÈÓÂ˜Ó ˜ÒÚÏ ÚÈÈÒÏ È„Î ˙ÂÈ˙·È·Ò

®‚®‚®‚®‚®‚∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙

ÏÚ ÌÈÈ˜È¯Ó‡ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤µÆ¥ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ Ï˘ ˙ÈÏ¯„Ù‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰‡ÈˆÂ‰ ±ππ∑ ˙˘·

Æ‰˘ ‰˙Â‡· ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ ÈÏ¯„Ù‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÍÒÓ ≤Æπ• ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ÌÂÎÒ ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓ

®„®„®„®„®„∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡

®±© ≠ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â˘¯‰Environment Australia‡È‰ ˙Â˘¯‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÓ ˙Á‡ Æ

¯ÂÓÈ˘Ï Ì¯Â˙‰ ̄ ˜ÁÓ ̄ ‡˘‰ ÔÈ· ÌÈÏÏÂÎ ÌÈˆÓ‡Ó‰ ÆÈ‚ÂÏÂÈ· ÔÂÂÈ‚ ̄ ·„· ‰Ó‡‰ ÌÂ˘ÈÈ

Æ‰·È·Ò· È˙Â„È„È ˘ÂÓÈ˘ÏÂ

®≤©Á˙ÙÏ ‰˜ÏÁÓ‰ ˙Â¯ËÓ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â˘¯· Ú·ËÂ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ‰˜ÏÁÓ‰

˙ÂËÏÁ‰ ̇ Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÎ¯ÚÂ ̈‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ Â·È˘Á· ‰¯Î‰

ÆÔ¯ÂÙÈ˘Â

®≥©¢EnvironetÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˙ ÈÒÈÒ··Â Ú„ÈÓ ̃ ÙÒÏ ‰¯ËÓ· Ë¯ËÈ‡· ̆ ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ Æ¢

¢ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÈÏ¯ËÒÂ‡ ˙ÂÈÁÓÂÓ·EnvironetÍÈ¯„Ó ÌÈÈ˜ ¢

ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ·Ï ÌÈÈ˘„Á ˙ÂÂ¯˙Ù Ë¯ÙÓ‰ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ

Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰

®¥©© ‰ÓÓÁ‰ Ë˜Ù‡ È‡˘ÂÏ ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ „¯˘Ó‰AGO - Australian Greenhouse Office®

ÏÏÂÎ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÎ˙·Â ˙ÂÈÈ„Ó· „˜Ó˙Ó ‡Â‰ Æ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ È‡˘Â· ÏÈ·ÂÓ‰ ÛÂ‚‰ ‡Â‰

ÆÌÂÁ˙· ¯˜ÁÓ

®µ©ÈÚ„Ó ¯˜ÁÓ· ‰ÎÈÓ˙·Â ¯˜ÁÓ· ˙Â¯È˘È ·¯ÂÚÓ ÆÈÏ¯ËÒÂ‡‰ ÈË˜¯‡Ë‡‰ Û‚‡‰

Æ˙ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ ˙ÈË˜¯‡Ë‡‰ ‰È¯ÂËÈ¯Ë·
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Æ∑Æ∑Æ∑Æ∑Æ∑„ÏÈÊ≠ÂÈ„ÏÈÊ≠ÂÈ„ÏÈÊ≠ÂÈ„ÏÈÊ≠ÂÈ„ÏÈÊ≠ÂÈ

®‡®‡®‡®‡®‡∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

≠ÂÈ ˙Ï˘ÓÓ ÆËÙ˘ÓÂ ˙Â˜˙ ¨˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˘ÈÓ‚ Í‡ ˜ÊÁ ÒÈÒ· ˘¯Â„ ·ÂË È˙·È·Ò ÏÂ‰È

˙ÂÏÈÚÈ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏÂ È˙ÂÎÈ‡ È˙·È·Ò ÏÂ‰ÈÏ ÂÚÈÈÒÈ˘ ‰ÏÂÚÙ ˙Â¯‚ÒÓ ÌÈ˜‰Ï ˙ÏÚÂÙ „ÏÈÊ

ÆÔ˙ÏÂÚÙ

∫Ì‰ ıÓ‡ÓÏ ˙ÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò

®±©¯Ù˘Ï È„Î ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂˆÚÂÓ Ï˘ ÌÈÈ˙˘ ÌÈ¯˜ÒÓÂ ÚÂ¯È‡ ÈÁÂ˙ÈÓ Ú„ÈÓ· ˘ÂÓÈ˘

© ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÂ‰È ˜ÂÁ ˙Á˙ ÌÈÚÂˆÈ·Resource Management Act˙Â˜˙ Á˙ÙÏÂ ®

Æ˜ÂÁ‰ ÏÂÚÈÈÏ

®≤©ÆÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÂ‰ÈÏ ̃ ÂÁ‰ ̇ Á˙ ÔÏÂ‰ÈÂ ̈ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡Â ̇ ÂÈÊÂÁÓ ̇ ÂÈÎ˙ Ï˘ Ô˙ÂÎÈ‡ ̄ ÂÙÈ˘

®≥©ÆÌÈÎÂÒÓ‰ ÌÈÓÊÈ‚¯Â‡‰Â ÌÈ¯ÓÂÁ‰ ˜ÂÁ ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘‰ ÌÂÈÒ

®·®·®·®·®·∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙

®±®±®±®±®±© ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÏÂ‰È Ô¯˜© ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÏÂ‰È Ô¯˜© ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÏÂ‰È Ô¯˜© ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÏÂ‰È Ô¯˜© ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÏÂ‰È Ô¯˜SMF - Sustainable Management Fund ∫® ∫® ∫® ∫® ∫®ÂÓÊÈ· ̇ ÎÓÂ˙ Ô¯˜‰³˙

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ‡È‰ ̇ Â„˜Ó˙‰‰ Æ„ÏÈÊ≠ÂÈ· ÌÈ·‡˘Ó‰ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÏÂ‰ÈÏ ̇ ÂÓ¯Â˙‰ ̇ ÂÈ˘ÚÓ

Æ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ È‚ˆÈÈÓÂ ÔÈÈÚ ÈÏÚ· ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰· ¨˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ¨ÌÈÈ˘ÚÓ

¯È·Ú‰Ï ˙Ù‡Â˘ Ô¯˜‰ ¨ÛÒÂ· ÆÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓÏ ‡ÏÂ ¨ÌÂ˘ÈÈÏÂ ˙ÂËÈ˘ ÁÂ˙ÈÙÏ ‡Â‰ ÔÂÓÈÓ‰

Æ·Á¯‰ ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈÎË ÌÈÁÓÂÓÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÈÓ

®‚®‚®‚®‚®‚∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙

ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ÌÈÈ˜È¯Ó‡ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±¥Æπ „ÏÈÊ≠ÂÈ ˙Ï˘ÓÓ ‰‡ÈˆÂ‰ ±ππµ ˙˘·

Æ‰˘ ‰˙Â‡· È˙Ï˘ÓÓ‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÍÒÓ ≥Æ≥• ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ÌÂÎÒ

®„®„®„®„®„∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡

®±©© „ÏÈÊ≠ÂÈÂ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ Ï˘ È˜‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ˙„Â‚‡Clean Air Society of Australia and

New ZealandÆ¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯Â˘˜‰ Ú„È‰ Ï˘ ‰ˆÙ‰ÏÂ ÌÂ„È˜Ï ˙·ÈÂÁÓ ‰„Â‚‡‰ Æ®

®≤©© „ÏÈÊ≠ÂÈ· ¯ÂÓÈ˘Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÂ‚¯‡Environment and Conservation

Organization of New Zealand¯ÂÓÈ˘Â ‰‚‰ Ô‰ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â¯ËÓ‰ Æ®

ÏÂ‰È ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ˙È˘Â‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÚÙ˘‰ ¯ÂÚÊÓ ¨˙È˙Â·¯˙ ˙˘¯ÂÓÂ ‰·È·Ò‰

ÆÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó Ï˘ ‡ÓÈÈ˜≠¯·
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Æ∏Æ∏Æ∏Æ∏Æ∏© ˙„ÁÂ‡Ó‰ ‰ÎÏÓÓ‰© ˙„ÁÂ‡Ó‰ ‰ÎÏÓÓ‰© ˙„ÁÂ‡Ó‰ ‰ÎÏÓÓ‰© ˙„ÁÂ‡Ó‰ ‰ÎÏÓÓ‰© ˙„ÁÂ‡Ó‰ ‰ÎÏÓÓ‰UK®®®®®

®‡®‡®‡®‡®‡∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰È„Ó· ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ‰ÈËÈ¯· ˙Ï˘ÓÓ ‰ËÈÏÁ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

ÌÈË·È‰ ÏÚ· ‚˘ÂÓ ‡Â‰ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÎ· ®È˙·È·ÒÂ È˙¯·Á©

¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰Ó ˜ÏÁÎ ÆÌ‰·˘ ÌÈ·Â˘Á‰ ÔÓ „Á‡ ‡Â‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡˘ ¨ÌÈ·Á¯

˙ÈÎ˙ ÆÌ‰Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰ÏÂÚÙ ̇ ÂÈÎ˙ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ ÂÁ˙ÈÙ

ÌÈ¯‡Â˙Ó‰Â ÈËÈ¯·‰ Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó ‡ÈˆÂ‰˘ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰Â ‰ÏÂÚÙ‰

Æ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÂÊ ÔÈÚÓ ˙ÂÈÈ„Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ‰Ó‚Â„ ÌÈÂÂ‰Ó Í˘Ó‰·

˙ÂÎÂÒ‰ Æ˙Á‡ ‰„ÈÁÈÎ ‰·È·Ò‰ ÏÂ‰È ‡È‰ ‰ÈËÈ¯·· ˙È˙·È·Ò≠˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰˘È‚‰

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ©Environment AgencyÌÈÓÂÁ˙‰ ÈÂ‰ÈÊÏ ‰ÏÂÚÙ ˙Â¯‚ÒÓ Ú·¯‡ ‰Ú·˜ ®

˙Î¯Ú‰ ̈‰ÈÈ˘‰ ªÔÓÊ ̇ „Â˜ ÏÎ· ‰·È·Ò‰ ·ˆÓ ̇ Î¯Ú‰ ̈ ‰Â˘‡¯‰ Æ˙È„ÈÓ ̇ ÂÏÈÚÙ ÌÈ˘¯Â„‰

˙ÂÎÂÒÏ ̇ ¯˘Ù‡Ó ̇ ÈÚÈ·¯‰ ª˙ÂÈ¯˘Ù‡ ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ ̆ ÂÙÈÁ ̈˙È˘ÈÏ˘‰ ª‰·È·Ò‰ ÏÚ ÌÈˆÁÏ‰

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ Ì˘Ï È˙·È·Ò ÏÂ‰È ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙Â·Â‚˙ ˜ÙÒÏ

‡ ̇ Â„ÒÂÓ‰ ̇ ÂÏÈÚÙÂ ‰È˙ÂÏÂÚÙ ̇ ‡ ̇ „˜ÓÓ ̇ ÂÎÂÒ‰œÌÈÈ˜ Ì‰· ÌÈ‡˘Â· ̇ „·ÂÚ ‡È‰ Ì˙

ÆÂ¯‡Â˙˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙Â¯‚ÒÓ· ˙Â˜·„ ÍÂ˙ ¨˙È˙·È·Ò ˙ÏÚÂ˙Ï Â‡ ‰ÎÒÏ ‰Â·‚ Ï‡ÈˆËÂÙ

®·®·®·®·®·∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙

®±®±®±®±®±© ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÈÎ˙© ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÈÎ˙© ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÈÎ˙© ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÈÎ˙© ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÈÎ˙Environmental Technology

Best Practice Programme ∫® ∫® ∫® ∫® ∫®˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘·Â ˙ÏÂÒÙ ¯ÂÚÊÓ· ˙˜ÒÂÚ‰ ¨˙ÈÎ˙‰

∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ÌÈÎ¯„ Ú·¯‡· ˙„˜Ó˙Ó ¨˙ÂÈ˜

®±©ÆÚÂ¯È‡ È¯˜ÁÏÂ ¢¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈÏ‰¢Ï ÌÈÎÈ¯„ÓÂ ÌÈ¯˜ÁÓ ˙˜Ù‰

®≤©Æ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÚÂˆÈ·Ï ‰Î¯„‰ È¯ÙÒ ˙˜Ù‰

®≥©Æ¢˙Â˘„Á ˙ÂÈÂ‚‰˙‰¢Ï ÌÈÈÎ„Ú ÚÂ¯È‡ È¯˜Á ˙‚ˆ‰

®¥©Æ¢˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÈÂ‚‰˙‰¢ ÌÂ„È˜

®≤®≤®≤®≤®≤© Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡© Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡© Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡© Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡© Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ DTI Sustainable Development

Strategy ∫® ∫® ∫® ∫® ∫®„¯˘Ó ̄ È„‚‰ ̈ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰ÈËÈ¯· ̇ Ï˘ÓÓ Ï˘ ‰·Á¯ ̇ Â·ÈÂÁÓÓ ̃ ÏÁÎ

© ÈËÈ¯·‰ ̄ ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰DTI‡ÓÈÈ˜‰≠¯· È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ̇ ‡Â ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ‡ ®

˙ÈÎ˙Â ‰ÏÂÚÙ ˙ÈÎ˙ „¯˘Ó‰ ÔÈÎ‰ ˙‡Ê ˙¯‚ÒÓ· Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÁ˙Î

˙ÈËÈ¯·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÏÂ„È‚ ∫‰Ê ÏÏÎ· ÆÌÈÈ˙Ù‡˘ ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡ È„ÚÈ ÌÈÏÏÂÎ‰ ̇ È‚Ë¯ËÒ‡
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˙ÏÂÒÙ‰ ˙ÂÓÎ· ∏µ• Ï˘ ‰˙ÁÙ‰ ªÈÓÏÂÚ‰ È˙·È·Ò‰ ˜Â˘‰ Á˙Ó ≤∞• Ï˘ ‰Ó¯Ï

Ó ª≤∞∞µ ˙˘ „Ú ±ππ∏ ˙˘Ó ‰ÓË‰ È¯˙‡Ï ˙ÁÏ˘‰ ˙È¯ÁÒÓ‰Â ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰œÏ˘ ¯ÂÊÁ

Æ≤∞∞µ ˙˘ „Ú È˙È·‰ Ï·Ê‰ ÏÏÎÓ ≤µ•

ÔÈ·Ï ÈËÈ¯·‰ Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘Ï ˙¯‚ÒÓ ˙Ú·Â˜ ˙ÈÎ˙‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ

ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚ ÔÈ·Ï ‰ÈËÈ¯·· ÌÈÙÂ‚ ÔÈ· ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈ·Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„¯˘Ó

ÌÈ„ÚÈ ‰·ÈˆÓ ˙ÈÎ˙‰ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· ¯Â·Èˆ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ¯ÂÙÈ˘ ÔÎÂ ¨ÌÏÂÚ·

˙Â¯·Á Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó „Â„ÈÚ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÈ‰˜ ÌÚ Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï

Ì‰Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ˙‡ „„ÂÚÏ ÌÈÏÚÙÓÏ ÚÂÈÒ ¨˙Â·„˙‰· ÌÈÈ˙·È·Ò ˙ÂÁÂ„ ÍÂ¯ÚÏ

Æ˙ÂÈÓÏÂÚ ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈÚ·Ï ̇ ÂÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏ ÌÈ˜ÒÚÂ ÌÈÏÚÙÓ „Â„ÈÚÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï

ÍÎ ¨ÂÓˆÚ ÈËÈ¯·‰ Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó· ˙Â˘„Á „Â„ÈÚ· ˜ÒÂÚ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÏ˘ ˜¯Ù

¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÂÁ˙· „ÁÂÈÓ·Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÏÈ„‚È ‡Â‰˘

Æ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈÏ

®‚®‚®‚®‚®‚∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙

‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ÌÂÎÒ ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÏÚ ̄ ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤¥ ‰ÈËÈ¯· ̇ Ï˘ÓÓ ‰‡ÈˆÂ‰ ±ππ∂ ̇ ˘·

Æ‰˘ ‰˙Â‡· È˙Ï˘ÓÓ‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÍÒÓ ≥Æ∑•

®„®„®„®„®„∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡

®±©© ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡Ï ̇ ÂÎÂÒ‰Environment Agency„È˜Ù˙ ÏÚ· ̆ „Á ÛÂ‚ ‡È‰ ̇ ÂÎÂÒ‰ Æ®

È„È≠ÏÚ ˙·ÈÂÁÓ ˙ÂÎÂÒ‰ Æ‰·È·Ò‰ ÏÂ‰È Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÁÂÎÂ

˙ÎÂ¯‡ ‰˘È‚ ËÂ˜Ï ‰˙Â‡ ˙·ÈÈÁÓ‰ ‰„·ÂÚ ¨‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ· ÍÂÓ˙Ï ‰Ï˘ÓÓ‰

ÆÁÂÂË

®≤©© ÌÈ˜ÁÂ¯Ó ÌÈ¯ÂÊ‡Â ‰¯Â·Á˙ ̈‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰Department of the Environment,

Transport and RegionsÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‡È‰ „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰¯ËÓ‰ Æ®

Æ˙ÈÓÂ˜Ó ‰ÈË¯˜ÂÓ„· ‰ÎÈÓ˙Â ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÂÂ¯ ÁÂÙÈË ¨‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ ÌÂ„È˜ ÍÂ˙

®≥©© ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘ÓDTI - Department of Trade and Industry˜ÏÁÎ ¨ÔÈÎ‰ ®

‰ÏÂÚÙ ˙ÈÎ˙ ¨‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰ÈËÈ¯· ˙Ï˘ÓÓ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ÓÂ ÌÈ„ÚÈ‰Ó

˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÂÊ ‰ÁÈÓˆ Æ‡ÓÈÈ˜≠˙· ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰ÁÈÓˆÏ

Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙È˙·È·Ò‰ ˙Â˘„Á‰Â
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ÆπÆπÆπÆπÆπÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙Â·ÈˆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙Â·ÈˆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙Â·ÈˆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙Â·ÈˆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙Â·Èˆ

®‡®‡®‡®‡®‡∫‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú∫‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

˙ÈÎ˙· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ̇ È˙·È·Ò ̇ ÂÈÈ„ÓÏ ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ̇ Â·Èˆ ̇ ÒÁÈÈÓ˘ ̇ Â·È˘Á‰

© ̇ È˘ÈÓÁ‰ ̇ È˙·È·Ò‰ ‰ÏÂÚÙ‰Fifth Environmental Action Plan® ˙Â·Èˆ‰ È„È≠ÏÚ ‰‚ˆÂ‰˘

© ¢˙ÂÈÓÂÈ˜≠¯· ̇ ‡¯˜Ï¢ ∫˙¯˙ÂÎ‰ ̇ Á˙ ̈ ±ππ≥ ̇ ˘·sustainabilityÒÎÂ‰ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ Æ®

˙‚˘‰ Æ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó „ÚÈÎ ¨±ππ≤ ˙˘· ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ‰Ó‡Ï ‰Â˘‡¯Ï

˙ÂÈ¯Á‡ ˙˜ÂÏÁ ˘¯Â„ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Â ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ·Ï ˙È˘Â‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ· Ï˜˘Ó ÈÂÂÈ˘

˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈ·Â ÁÂÒÈ· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘ ·Ï˘Ï ˘È˘ ÍÎÓ ÚÓ˙˘Ó Æ‰¯Â¯·

˙Â‚‰˙‰·Â ̄ ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÂ‰È·Â ÁÂ˙ÈÙ· ̈ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰ ̇ ÂËÏÁ‰· ̈ ˙ÈÏ‡È¯ÂË˜ÒÂ

Æ˙ÈÏ‡Â„È·È„È‡ ‰¯ÈÁ··Â

Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ̇ È˙·È·Ò‰ ̇ ÂÈÈ„Ó· ÈÊÎ¯Ó ‡Â‰ ‰Èˆ¯‚ËÈ‡‰ ‚˘ÂÓ ̈ÌÈÂ˘‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ ̄ Â‡Ï

‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÂ¯˙Ï È„Î ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ‰ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰ÙÂ¯È‡· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ

„„ÂÚÏ ‡Â‰ ¯‚˙‡‰ Æ‰„Â·ÚÏ ¯Â˜ÓÎÂ ÈÏÎÏÎ „ÂÒÈÎ È˙Â‰Ó‰ ‰„È˜Ù˙· ¯ÈÎ‰Ï ˙ÈÓÊ≠Â·Â

ÆÂÈ„ÁÈ ÌÈÏÚÂÙ ˙Â¯Á˙Â ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ì‰· ¨‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ‰ÎÈ¯ˆÂ ¯ÂˆÈÈ ÈÒÂÙ„

®·®·®·®·®·∫˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙∫˙Â˘„ÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈÎ˙

¨‰ÎÈÓ˙ ̇ ÂÈÎ˙ Ï˘ ÔÂÂ‚Ó· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· È˙ÈÈ˘Ú˙ Ù¢ÂÓ· ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ‰ÎÈÓ˙‰

‰eÎÓÂ ¨ÌÈ˘ Ú·¯‡Ï ˙Á‡ ˙˘„Á˙Ó ˙‡Ê ˙¯‚ÒÓ Æ˙ÈÏÏÎ ˙Á‡ Ù¢ÂÓ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â„‚Â‡Ó‰

Æ¢˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ˙Â·Èˆ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ Ï˘ ˙¯‚ÒÓ‰ ˙ÈÎ˙¢¥±

ÈÂ˙ ‰‡¯© È˙ÂÚÓ˘Ó ·Èˆ˜˙ ˘„˜ÂÓ ®˙È˘ÈÓÁ‰ ˙¯‚ÒÓ‰© ˙ÈÁÎÂ‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÂÊ‰ ˙ÈÎ˙‰≠˙˙ ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓ· ˙ÎÓÂ˙‰ ˙ÈÙÈˆÙÒ ˙ÈÎ˙≠˙˙Ï ®ÏÈÚÏ È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ

© ¢‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÂ ‰·È·Ò ¨‰È‚¯‡¢ Ì˘· ‰ÂÎÓEnergy, Environment and Sustainable

Development∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÏÚ ˘‚„ Ì˘ÂÓ ÂÊ ˙ÈÎ˙≠˙˙ ˙¯‚ÒÓ· Æ®

®±©ÆÌÈÓ ˙ÂÎÈ‡Â ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÏÂ‰È

®≤©Æ˙È‚ÂÏÂÈ· ˙ÂÂ˘Â ÌÈÏ˜‡ ¨ÈÏ·ÂÏ‚ ÈÂÈ˘

®≥©Æ‡ÓÈÈ˜≠˙Â· ˙ÂÈÓÈ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ

®¥©Æ˙È˙Â·¯˙ ˙˘¯ÂÓÂ ¯ÁÓ‰ ¯ÈÚ

®µ©Æ˙Â˘„Á˙Ó ˙ÂÈ‚¯‡Â ˙ÂÈ˜ ‰È‚¯‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ

®∂©Æ˙È˙Â¯Á˙ ‰ÙÂ¯È‡· ‰ÎÈÓ˙Ï ‰ÏÈÚÈÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚¯‡
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®‚®‚®‚®‚®‚∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙∫È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ÈÂ˙

© ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÂ ‰·È·Ò ¨‰È‚¯‡¢ Ì˘· ˙ÈÎ˙‰Energy, Environment and Sustainable

DevelopmentÂ¯È‡ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∞∏≥ ÌÎÂ˙Ó˘ ¨Â¯È‡ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨±≤µ Ï˘ ·Èˆ˜˙ ˙ÏÚ· ‡È‰ ®

·Èˆ˜˙ ÍÒÓ ∑Æπ• ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ÌÂÎÒ Æ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ·Â ‰·È·Ò ̇ ÂÎÈ‡· Ù¢ÂÓÏ ÌÈ˘„˜ÂÓ

ÆÂ¯È‡ ÔÂÈÏÈÓ ±≥¨∑∞∞ ≠ ˙È˘ÈÓÁ‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙

®„®„®„®„®„∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡∫˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÂ‚¯‡

®±©© ¢‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï ÔÂÎÓ‰¢Environmental Institute ̄ ˙‡Ó ̃ ÏÁ ‡Â‰ ÔÂÎÓ‰ Æ®ISPRA¨

© ¢Û˙Â˘Ó ̄ ˜ÁÓ ÊÎ¯Ó¢ ÈÏÏÎ‰ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï ÌÈÎÈÈ˘‰ ÌÈÂÎÓ ‰˘ÂÏ˘ Á¯‡Ó‰JRC -

Joint Research Center‰ÎÈÓ˙· ÌÈÁÓ˙Ó ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ¯˜ÁÓ‰ ÈÊÎ¯Ó Æ˙Â·Èˆ‰ Ï˘ ®

Æ‰Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ·Â ·ÂˆÈÚ·Â ¨Á¯Ê‡‰ ÏÚÂ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó·

®≤©‰·È·Ò ¨‰È‚¯‡ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓÏ ˙È˘ÈÓÁ‰ ˙¯‚ÒÓ‰ ˙ÈÎ˙ ≠ ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ˙Â·Èˆ‰

ÌÎÂ˙Ó˘ ̈ Â¯È‡ ÔÂÈÏÈÓ ≤¨±≤µ Ï˘ ·Èˆ˜˙ ‰Ê ̄ ˜ÁÓ ÌÂÁ˙Ï ̈ ¯ÂÓ‡Î ∫‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÂ

Æ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â ÌÂ„È˜Ï ÌÈ˘„˜ÂÓ Â¯È‡ ÔÂÈÏÈÓ ±¨∞∏≥
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ÌÂÎÈÒ ÆÂÌÂÎÈÒ ÆÂÌÂÎÈÒ ÆÂÌÂÎÈÒ ÆÂÌÂÎÈÒ ÆÂ

Æ±Æ±Æ±Æ±Æ±˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ˙È‚˘ÂÓ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ˙È‚˘ÂÓ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ˙È‚˘ÂÓ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ˙È‚˘ÂÓ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ˙È‚˘ÂÓ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ

˙Â„Â‡ ‰·‰‰ ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÔÈ·Â ‰ÈÓ„˜‡· ̈ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ· ‰Á˙Ù˙‰ ÔÂ¯Á‡‰ ̄ Â˘Ú·

¨˙È˙·È·Ò ̇ ÂÏÈÚÈ ÔÂ‚Î ÌÈ‚˘ÂÓ Æ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÔÈ·Ï ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á ÔÈ· ̄ ˘˜‰ ̇ Â·È˘Á

ÚÂ¯È‡ È¯˜ÁÂ ÌÈ¯˜ÁÓ Æ¯˙ÂÈÂ ̄ ˙ÂÈ ÌÈˆÂÙÏ ÌÈÎÙÂ‰ ̇ È˙·È·Ò ̇ Â˘„ÁÂ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ

© ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙Â˘„Á ÈÎÈÏ‰˙ ˙¯¯ÂÚÓ ˙È˙·È·Ò ‰È˜˙˘ ÌÈ‡¯Ó ÌÈ·¯OECD, 2000;

WBCSD, 2000ÏÚ ̄ Â·‚Ï ‰ÈÂ˘Ú ̇ Â˘„Á‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ̇ È˜ÒÚ‰ Ì˙ÓÂ¯˙ ̈ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· Æ®

˙Â˘„Á ÈÎÈÏ‰˙ ˙Â¯È„ÁÓ‰ ˙ÂÓ¯ÈÙ‰Â ÏÏÎ· ‰¯·Á‰˘ ÍÎ ¨˙ÈÂ˘‡¯‰ ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÚÈ‚Ù‰

˙È˙·È·Ò ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ̇ ÂˆÓ‡Ó ̇ Â·¯ ̇ ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ̇ ÂÓ¯ÈÙ ÆÍÈÏ‰˙‰ ÔÓ ̇ Â¯Î˘ Â‡ˆÈ ̈Ë¯Ù·

ÈÂÓÈ„‰ ˙‡Â ÌÈÈ˜ÒÚ‰ Ô‰ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ¯Ù˘Ï Í¯„Î ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙È‡ÓˆÚ

ÔÈÈ„Ú ˙ÂÓ¯ÈÙ‰ ·Â¯ ÆÈÂÈ˘Ï Ô˙Â‡ ˙·ÈÈÁÓ‰ ‰ÏÈ·‚Ó ‰È˜˙ ‡ÏÏ Û‡ ˙‡Ê ÆÔ‰Ï˘ È¯Â·Èˆ‰

˙ÂË˜‰Â ˙ÂÈÂÈ·‰ ·¯˜· „ÁÂÈÓ· ‰ÙÈ¯Á ‰ÈÚ·‰Â ¨ÂÊ ÔÈÚÓ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ˙Â¯È„‚Ó ÔÈ‡

‰È˜˙ ˙Â·˜Ú· ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ˙Â˘„Á‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓ¯Â‚ È˘ ÆÔ‰·˘

˙„„ÂÚÓ ‡È‰ ‰ÓÎ „Ú Â‡ ¨˙Â˘„ÁÏ ‰Ï˘ ˙ÂÈ˙Â„È„È‰ ˙„ÈÓÂ ‰È˜˙‰ ÈÙÂ‡ ®±© ∫˙È˙·È·Ò

‚˘ÂÓ‰ Æ˙ÂÏ·‚Ó‰ ÂÏËÂ‰ ÂÈÏÚ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓ ®≤© ª˘„ÁÏ ÌÈÏÚÙÓ

˙Â˘„ÁÏ ÌÈÚÈÈÒÓ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰Â ̇ Â„ÒÂÓ‰ ÔÂÂ‚Ó ̇ ‡ ̄ ‡˙Ó ¢˙ÈÓÂ‡Ï‰ ̇ Â˘„Á‰ ̇ Î¯ÚÓ¢

ÌÈ˜Á˘‰ ÌÈ¯˘Â˜Ó Ì‰· ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ≠‡Ï‰Â ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ‰ ˙Â˙˘¯‰Â ÌÈ¯˘˜‰ ¨‰È„Ó·

Û˙˙˘‰Ï Â‡ ̆ „ÁÏ ‰˙ÏÂÎÈÂ ‰È„Ó· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÙÂ‡Â ̈˙Â˘„Á‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰

Æ˙Â˘„Á‰ ÍÈÏ‰˙·

˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á „„ÂÚÏ ‰˙¯ËÓ˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙Â¯È„‚Ó ÌÏÂÚ· ˙Â·¯ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó

ÂÊ ÔÈÚÓ ̇ ÂÈÈ„Ó Æ˙È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á ̇ ÂÚˆÓ‡· ‰·È·ÒÏ ̄ ˙ÂÈ ̇ ÂÈ˙Â„È„È ̇ ÂÈ‰Ï ̇ ÂÈ¯Â·ÈˆÂ

Â‡ ̇ È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰ÁÈÓˆ „Â„ÈÚ ÌÚ „··≠„· ̈ ‰·È·Ò· ̇ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ̇ ˙ÁÙ‰ ̇ ¯˘Ù‡Ó

Æ˙È˙·È·Ò‰ ‰È˜˙‰ ·˜Ú ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ˙Ó¯‚‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÚÈÓ ˙ÂÁÙÏ

ÔÈ· ¯˘˜Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó‰ Ï‡¯˘È· ˙È‚˘ÂÓ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÂÚ¯· Í¯Âˆ‰ ‰ÏÂÚ ‰Ê ¯˜ÁÓÓ

Â·Â¯· ÔÈÈ„Ú ¯Â˘˜ ı¯‡· ‰Ê ÌÂÁ˙ ÔÈÈÙ‡Ó‰ ‰·È˘Á‰ Á¯Â‡ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÈ·Ï ‰ÏÎÏÎ

Î Ï˘ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚ÏœÔÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ „Â‚È ˙‡ ‰ËÈÏ·Ó ÂÊ ‰˘È‚ Æ˜Â˘ ÈÏ˘

‰Ê „Â‚È Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ‰¯·Á‰ ÏÏÎ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÔÈ·Ï „„Â·‰ ÏÚÙÓ‰

‰˘È‚‰ ˙Â„˜Ó˙‰ ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙È¯Â·Èˆ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ‰˜„ˆ‰ ‰ÂÂ‰Ó
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‰Ú‚‰ ÏÚ ¨Ì‰ÈÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÏÚ ‰˘˜Ó ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘ ÌÈ„‚ÂÓ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡·

‰ÙÈ˜Ó ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó ˘Â·È‚ ÏÚÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰¯Â˘˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÒÂÊÒÂ˜Ï

Æ‡˘ÂÏ

Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙¯¯ÂÚÓ ‡È‰ ‰˙Â‡ ˙Â˘„Á‰ ˙„ÈÓ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó ˙È˙·È·Ò‰ ‰È˜˙‰ ÈÙÂ‡

˙„˜Ó˙Ó ˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈ˙Â„È„ÈÂ ‰ÂÎ ˙È˙·È·Ò ‰È˜˙ ¨®±ππµ© „ÈÏÂ ¯Ë¯ÂÙ ÂÚË˘ ÈÙÎ

˙Ù˙˘Ó ̈˙ÂÏ‚˙Ò‰ ̇ ÙÂ˜˙ ̇ ¯˘Ù‡Ó ̈˜Â˘ ÈˆÈ¯Ó˙ ÏÚ ̇ ÒÒÂ·Ó ̈˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ‡ÏÂ ̇ Â‡ˆÂ˙·

Æ„ÂÚÂ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡

¨‰Ó‚Â„Ï ÆÌÈÂ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ‡È‰ ÂÊÎ ̇ ÂÈÈ„ÓÏ ̇ ÈÏÓÈÈÓ ‰˘È¯„

˙Â˘„Á „„ÂÚÏ ÈÂ˘Ú Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

È˜ÚÓÂ ¨ÔÂ˘‡¯‰ „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˙·È·Ò

ÔÎÂ ̈ ‰ÈÓ„˜‡‰Â ̄ Â·Èˆ‰ ̈ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ̇ ‡ Ì‚ ̇ ÂÈÈ„Ó· ·¯ÚÏ ·Â˘Á ÆÈ˘‰ Ï˘ ̇ Â˘„ÁÏ Ù¢ÂÓ

˙‡Â ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â˘„Á‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰¯ËÓ· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯Ê‚Ó ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ „„ÂÚÏ

Æ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰

¨˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á „Â„ÈÚÏ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÏÚÙÂÓ Â¯˜Ò˘ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÏÎ· ËÚÓÎ

¯ÂÙÈ˘ ¨‰Ê ÏÏÎ· Æ‰·È·ÒÏ ˙È˙Â„È„È ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰ÁÈÓˆ „Â„ÈÚÏÂ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏÈÚÈ „Â„ÈÚÏ

ÈÂÓÈ„ ˙ÈÈ· Æ˙È˙·È·ÒÂ ˙È‚ÂÏÂÎË ¯˙ÂÈ ÌÈÏÈÚÈ ÂÈ‰È˘ ÍÎ ÌÈ¯ˆÂÓ·Â ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙·

Æ˙È˙·È·Ò ̇ Â˘„Á ÈÎÈÏ‰˙ ÚÈÓË‰Ï ÌÈÏÚÙÓÏ Ô·¯„Ó Ì¯Â‚ ‡Â‰ Ì‚ ‰ÂÂ‰Ó ‰·È·ÒÏ È˙Â„È„È

Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰Ê Ë·È‰ Ì‚ ˙„„ÂÚÓ ‰ÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó

© ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̇ ¯·Ú‰Ïtechnology transfer˙Â˘„Á ̇ „„ÂÚÓ‰ ̇ ÂÈÈ„Ó· ̇ ÈÊÎ¯Ó ̇ Â·È˘Á ®

˙˙Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚÂ ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓÓ ˜ÏÁ ‡È‰ ‰È‚ÂÏÂÎË ˙¯·Ú‰ Æ˙È˙·È·Ò

 ‰˘È‚ ̇ ¯˘Ù‡Ó ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ̇ ÈÎ˙Ï Ï‡¯˘È ̇ ÂÙ¯Ëˆ‰ Æ˙ÂÙÈ„Ú ‰ÏÏ˘ ‰ÁÂ

˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̇ ‡·‰ ÏÚ Ï˜Ó ̄ ·„‰ Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ̇ ÈÊÁÏ Ï‡¯˘È· ÌÈÙÂ‚

ÆÈÏÓÈÒ˜Ó ÔÙÂ‡· ˙‡Ê ˙Â¯˘Ù‡ ÂÏˆÈ ÌÈÏÚÙÓ˘ ÈÂˆ¯ ÆÏ‡¯˘ÈÏ ‰ÙÂ¯È‡Ó ˙ÂÓ„˜˙Ó

Æ≤Æ≤Æ≤Æ≤Æ≤Ï‡¯˘È· ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ‡¯˘È· ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ‡¯˘È· ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ‡¯˘È· ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ‡¯˘È· ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á

‰ ̇ ÂÈ„Ó ÏÎÏ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰OECD-¨Ï‡¯˘È· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ̇ ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ̄ „Ò· ÈÎ ‰ÏÚÓ 

˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰ ¯„ÚÈ‰ Û˜˘Ó ¯·„‰ Æ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ ÌÂ˜Ó· ˙‡ˆÓ ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á

ÔÈ‡˘ ‰‡¯ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰˙ÓÂ¯˙·Â ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰

‰Ó‚Â„ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ¯ÂÙÈ˘ ÔÈ·Ï ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ Ï˘ ‰·¯ ‰·‰

˙ÂÎÈ‡· ̄ ÂÙÈ˘Ï ÈÚˆÓ‡Î Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ È˙Ï˘ÓÓ „Â„ÈÚ ̄ „ÚÈ‰· ̇ Â‡¯Ï ̄ ˘Ù‡ ÍÎÏ

eÏÂ ÔÈ‡Â ¨˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÙÈ„Ú ÌÂÁ˙Î ¯„‚ÂÓ ÂÈ‡ ‰Ê ‡˘Â Æ‰·È·Ò‰ ˙Á‡ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÈÎ˙

ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ÚÂÈÒ ÏÂÏÒÓ ˘¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡· ¯„‚ÂÓ ‰·˘
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ÌÈ˜ÂÁÂ ̇ Â˜˙ ÔÂ˜È˙ ÏÚ „Á‡ „ˆÓ ÒÒ·˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ̇ È˙·È·Ò ̇ Â˘„Á „Â„ÈÚÏ ̇ ÂÈÈ„Ó

ÁÂÂËÏ ¯ˆÂÂÈ˙˘ ‰˜ÈÓÈ„‰ ˙‡Â ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙Â˘„Á‰ „Â„ÈÚ ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ÂÁ˜ÈÈ˘

˙ÂÈÈ„Ó ˙ÏÚÙ‰ Í¯ÂˆÏ Æ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á ÈÏÂÏÒÓ Ï˘ ÏÈÚÙ „Â„ÈÚ ÏÚ È˘ „ˆÓÂ ¨ÍÂ¯‡‰

˙Â·˘Á˙‰‰ ˙„ÈÓ ˙‡Â ‰ÙÈÎ‡‰Â ‰È˜˙‰ ÈÓ¯Â‚ ˙‡ ˜Â„·È˘ ¯˜ÁÓ· Í¯Âˆ ˘È ‰Ê ‚ÂÒÓ

˙Â˘„Á‰ „Â„ÈÚ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ̇ ‡ ÔÎÂ ̈ ˙È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘· Ì‰Ï˘

ÔÎÏÂ ¨ÌÂÁ˙· ÈÂ˘‡¯ ÂÈ‰ ‰Ê ÌÂÒ¯Ù Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· Ì‰Ï˘ ˙Â·˘Á˙‰‰ ˙„ÈÓÂ

Â„˜Ó˙‰ ÌÂÒ¯Ù· Æ‰Ï‡ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ÔÂÂ‚Ó· Â˙ÂÚˆÓ‡· ˙Ú‚Ï ÂÏ„˙˘‰

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â· ¯˜ÈÚ·

®‡®‡®‡®‡®‡∫ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰∫ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰∫ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰∫ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰∫ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò‰

‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ ÈÓ„˜‡ ̇ ÂÏÈÚÙ ̇ ÓÈÈ˜˘ ‰ÏÂÚ ÈÓ„˜‡‰ ̄ ÂË˜Ò· ·ˆÓ‰ ̇ ˜È„·Ó

Û˜È‰· ÏÂ„È‚‰ ̇ Ó‚Ó ‰Ë‡Â‰ ±ππ≥ ̇ ˘Ó ̈ ˙‡Ê ̇ Â¯ÓÏ ÆÌÂÁ˙· ÌÈÓÂÒ¯ÙÂ ÌÈ¯Ó‡Ó ÂÚˆÂ·Â

ÔÈ· ÒÁÈ· ‰„È¯È· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ¯·„‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

˙Ó‚ÓÏ „Â‚È· ¨ÍÏÈ‡Â ±ππ≥ ˙˘Ó ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÏÏÎ ÔÈ·Ï ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ‡˘Â· ÌÈÓÂÒ¯Ù‰

Ï˘ ÌÂÁ˙· Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ ̄ Â‚ÈÙ Ï˘ ·ˆÓÏ ÌÂ¯‚Ï ÏÂÏÚ ‰Ï‡ ̇ ÂÓ‚Ó Í˘Ó‰ ÆÌÏÂÚ· ‰ÈÈÏÚ

ÛÂ˙È˘· ̈ÌÈÚ„ÓÏ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡· ‰Ó˜Â‰˘ ‰„ÚÂ ÆÈÒÈÒ· È˙·È·Ò Ú„È ÁÂ˙ÈÙ

ÌÈÎ¯„·Â ÂÊ ‰Ó‚Ó· ÔÂ„Ï ‰˙ÈÈ‰ ‰˙¯ËÓ˘ ¨ı¯‡· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ·Â¯Ó ÌÈ‚Èˆ

Â‡È·È ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰˘ ÌÈÂÂ˜Ó Â‡ Æ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ‰˘È‚‰ ¨‰˙Â‡ ˙Â˘Ï

Æ„È˙Ú· ÈÓ„˜‡‰ ¯ÂË˜Ò· ·ˆÓ‰ ÈÂÈ˘Ï

®·®·®·®·®·∫ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙÏ ˙Â˘˜· ˙˘‚‰∫ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙÏ ˙Â˘˜· ˙˘‚‰∫ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙÏ ˙Â˘˜· ˙˘‚‰∫ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙÏ ˙Â˘˜· ˙˘‚‰∫ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙÏ ˙Â˘˜· ˙˘‚‰

˙ÂÓÎ‰ ÆÌÈËËÙ· ̇ ÂÁÓ˙‰Ï ÈÒÁÈ „„Ó ̇ ÈÈ· ÍÂ˙ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙ ÈÂ˙ Â˜„· ̄ ˜ÁÓ·

È·‚Ï ˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰ ÏÚ ‰˘˜Ó Ï‡¯˘ÈÓ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙ ÌÂ˘È¯Ï ˙Â˘˜· Ï˘ ‰Ë˜‰

˙Â˘˜· ˙ÂÁÙ ˘È˘ ÔÈÈˆÏ ¯˘Ù‡ Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈÙÚ Ï˘ ˙ÂÁÓ˙‰

ÒÁÈÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨Ï‡¯˘ÈÓ ÌÈËËÙÏ ˙Â˘˜·‰ ÏÏÎÏ ÒÁÈ· Ï‡¯˘ÈÓ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙÏ

ÆÈÓÏÂÚ‰ ÒÁÈ‰Ó ÍÂÓ ÔÈÈ„Ú ‡Â‰ ̈ ‰Ê ÒÁÈ· ̄ ÂÙÈ˘ ̆ È˘ ̇ Â¯ÓÏ ÆÌÏÂÚ‰ ̇ ÂÈ„Ó ÏÏÎ· ‰ÓÂ„

‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ̇ ÂÁÓ˙‰ ̄ ÒÂÁ ÏÚ ‰‡¯‰ ÏÎÎ ÚÈ·ˆÓ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËËÙÏ ̇ Â˘˜·‰ ËÂÚÈÓ

Æ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á· Ï‡¯˘È·

‰Ó¯· Ï‡¯˘È ˙‡ˆÓ Â·˘ ¨ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡  Ï˘ ‰È¯Â‚Ë˜· Ì‰ Â‡ˆÓ˘ ÌÈ‚È¯Á È˘

‰ÏÁ Â·˘ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ‰¯˜·‰Â ‰„È„Ó‰ È¯È˘ÎÓ ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜Â ¨˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÈÓÏÂÚ‰

Æ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰Ó¯Ï ¯·ÚÓ Û‡ ¨Ï‡¯˘ÈÓ ÌÈËËÙ ÌÂ˘È¯Ï ˘Â˜È·· ‰ÈÈÏÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
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‰˘˜ ÔÎÏÂ ¨ÌÈËËÙ Ï˘ ·¯ ‡Ï ¯ÙÒÓ·Â ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó· ˜¯ ÔÈÈ„Ú ¯·Â„Ó

ÆÛÏÂÁ ÚÂ¯È‡ Â‰Ê˘ Â‡ ‰ÚÙÂ˙ Ï˘ ‰˙ÏÈÁ˙· ÌÈÈÂˆÓ Â‡ Ì‡ ˙Ú„Ï

®‚®‚®‚®‚®‚∫ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘∫ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘∫ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘∫ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘∫ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ÂË˜Ò‰ ÍÂ˙· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ̇ Â·È˘Á ̇ ‡ ‰˘È‚„Ó ̇ È‚ÂÏÂÎË‰ ̇ Â˘„Á‰ ̇ ˘È‚

Æ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â˘„Á‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÈÚˆÓ‡Î ¨Ì‰ÈÈ·Â ®ÌÈ¢¯ÎÏÓ ¨ÈÓ„˜‡ ¨È˜ÒÚ ¨È˙Ï˘ÓÓ©

Â‚ˆÂ‰ Ô˜ÏÁÂ ¨˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ·Â¯· ˙ÓÈÈ˜ ‰Ï‡Î ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ „Â„ÈÚÏ ˙ÂÈÈ„Ó

ËÂÚÈÓ Â‡ˆÓ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· Æ˙Â¯Á· ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ¯Â‡È˙· ÌÂÒ¯Ù·

Æ‰Ï‡ ÔÈÚÓ ˙ÂÈÎ˙Â ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ Ï˘

‡˘Â· Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ Â¯„ÚÈ‰· ËÏÂ·

Ù¢ÂÓ „ÂÒ·ÒÏ ˙ÈÎ˙· ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æµ ÚÈ˜˘Ó Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙ Ù¢ÂÓ „Â„ÈÚ

È„ÈÏ ‡· ˙ÂÈÎ˙· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ¯ÒÂÁ Æ˙È˙·È·Ò ‰ÂÂÎ‰ Â‡ ‰˘È¯„ ÌÂ˘ ‡ÏÏ ÌÈÏÚÙÓ·

¨È˘ÚÓ‰ ¯Â˘ÈÓ· Æ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ÌÈ„ÚÈ‰Â ˙Â¯ËÓ‰ ¯Â˘ÈÓ· Ô‰Â È˘ÚÓ‰ ¯Â˘ÈÓ· Ô‰ ÈÂËÈ·

Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ÂÈ‰È˘ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ̇ ÂÚÙ˘‰Ï ̇ ˘¯ÂÙÓ ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ̇ ·ÈÈÁÓ ‡Ï ̇ ÈÎ˙‰

˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÚÙ˘‰ ÈÏÚ· Ù¢ÂÓ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ̇ ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÔÎÏÂ ̈ ˙ÏÙËÓ ‡È‰ Ì‰·˘ Ù¢ÂÓ

ÔÈ‡ ̈ Ù¢ÂÓ‰ ̃ ÂÁ· ÌÈ„ÚÈ‰Â ̇ Â¯ËÓ‰ ̄ Â˘ÈÓ· ÆÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ̄ Â˘È‡· ÔÂ·˘Á· ̇ ÂÁ˜Ï ÔÈ‡˘

ÚÂÈÒ ‡Â‰ ÌÂÈÎ ˜ÂÁ‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ „ÚÈ‰ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡˘ÂÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

ÒÎÈ‰Ï ÔÈÈÂÚÓ‰ ÏÚÙÓ ÆÌ„˜˙Ó È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ÒÒ·˙Ó‰ ‡ÂˆÈÈ ÏÈ„‚‰Ï ÌÈÏÚÙÓÏ

˙¯‚ÒÓ· ‰ÎÈÓ˙ Ï·˜Ï È‡ÎÊ ‡Ï ¨‰·È·ÒÏ ¯˙ÂÈ È˙Â„È„È ˙ÂÈ‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡È˘ Ù¢ÂÓ Ë˜ÈÂ¯ÙÏ

‡Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï Â˙ÓÂ¯˙ Æ˘Â„ÈÁ‰Ó ‡ÂˆÈÈ Ï‡ÈˆËÂÙ ÁÈÎÂ‰ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨‰Ê ˜ÂÁ

ÍÈ˘ÓÈ Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁÂ ‰„ÈÓ· ÆÙ¢ÂÓ‰ ˜ÚÓ ¯Â˘È‡ ÏÚ ‰ËÏÁ‰· ÏÂ˜È˘Î ÔÂ·˘Á· ˙‡·ÂÓ

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ˙Â„ÂÒÈ Ì‚ Â· ÏÂÏÎÏ ÈÂ‡¯ ¨È˙ÈÈ˘Ú˙ Ù¢ÂÓÏ ÚÂÈÒ‰ Ï˘ „·ÂÎ‰ ÊÎ¯Ó ˙‡ ˙ÂÂ‰Ï

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ‰·ÏÈ˘˘ ¨˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ˙Â·ÈˆÓ ‰Ó‚Â„ ˙Á˜Ï Ô˙È ‰Ê Ô·ÂÓ·

Æ˙È˘ÈÓÁ‰ ˙¯‚ÒÓ‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ· ‰ÎÈÓ˙‰ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˜ÏÁÎ

®„®„®„®„®„ ˙¯‚ÒÓ· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ „Â„ÈÚ ˙¯‚ÒÓ· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ „Â„ÈÚ ˙¯‚ÒÓ· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ „Â„ÈÚ ˙¯‚ÒÓ· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ „Â„ÈÚ ˙¯‚ÒÓ· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓ „Â„ÈÚ ∫˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙∫˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙∫˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙∫˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙∫˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙

‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈÚÈÈÒÓ‰ Ï‡¯˘È· ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

© ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· Û˙˙˘‰ÏISERD≠Â IRCÂÈ‡Â ÈÏÓ¯ÂÙ ÂÈ‡ ®

ÌÈÈÏ‡¯˘È ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÏÚÙÓ Ï˘ ̇ ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ ̇ ÂÙ˙˙˘‰Ï ̇ Â·ÈÒ‰ ̇ Á‡ ÈÏÂ‡ ̇ ‡Ê ÆÈ·ÈÒËÈ‡

ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ˙ÂÎÊ‰ ¯Â·Ú· ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÂÎÒ ÌÂÈÎ ˙ÓÏ˘Ó Ï‡¯˘È ˙È„Ó Æ˙ÈÎ˙·

‰ÏÈ‰˜‰ ˙Â·Èˆ Ï˘ ˙È˘ÈÓÁ‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ© ˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙· Û˙˙˘‰Ï
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¯ÙÒÓ· Û˙˙˘‰ÏÂ ÌÈÊ¯ÎÓ‰ ·Â¯Ï ˙˘‚Ï ˙ÈÏ‡¯˘È ‰¯·Á ÏÎÏ ¯˘Ù‡Ó ¯·„‰ Æ®˙ÈÙÂ¯È‡‰

Í˘ÓÏ Â¯È‡ „¯‡ÈÏÈÓ ±¥≠Î Ï˘ ·Èˆ˜˙ ̇ È˘ÈÓÁ‰ Ù¢ÂÓ‰ ̇ ¯‚ÒÓÏ ÆÏ·‚ÂÓ≠È˙Ï· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

‰ÎÈ¯ˆ Â˙Â‡ ÌÂÎÒ‰ ˙‡ ‰˘Ó ‡Ï ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÙÂ‚ È„È≠ÏÚ ÂÏÂˆÈ ˙„ÈÓÂ ¨ÌÈ˘ Ú·¯‡

Û˙˙˘‰Ï ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÙÂ‚ ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ „„ÂÚÏ ‰È„ÓÏ ÛÈ„Ú ¨ÂÊ ‰ÈÁ·Ó ÆÔÓÓÏ ‰Ï˘ÓÓ‰

Â¯È‡ „¯‡ÈÏÈÓ ±¥ ÍÂ˙Ó „¯‡ÈÏÈÓ Æ˙‡Ê ˙ÈÎ˙ ÏˆÏÂ ˘È ÔÎÏÂ ¨È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˘„˜ÂÓ

Ï˘ ‰Ï‡Î ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· Û˙˙˘‰Ï ÌÈÏÚÙÓÏ ÚÈÈÒÏ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘ÓÏ ‰·ÂË ‰·ÈÒ

ÌÈÙ˘Á ˙ÈÎÂ˙· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÙÂ‚ ¨Ù¢ÂÓ‰ ÔÂÓÈÓÏ ÛÒÂ· ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓ

‰„Â·Ú ˙Â˙˘¯· ÌÈ·Ï˙˘Ó ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙Ù ÏÚ ÈÙÂ¯È‡‰ Ú„È‰ ˙ÈÊÁÏ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÏÂ„‚ ˜Â˘Ï ¢ÌÈ·¯˜˙Ó¢Â ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÌÈ¯˘˜ ÌÈ¯˘Â˜ ¨˙ÂÈÙÂ¯È‡

 ˙‡ ‰ÏÈÚÙÓ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÆÌÈÈ˙·È·ÒISERD¨˙È˘ÈÓÁ‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙Ï ¯Â˘È˜ ˙Â·ÈˆÎ 

 ÔÂ‚¯‡Ï ÛÒÂ·IRC˙Ï„‚‰˘ ‰‡¯ Æ˙ÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÈÙÂ¯È‡ ˙˘¯ Ï˘ ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó‰ 

˙ÂÓÎ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÈÂ˘Ú ‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘

ÆÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰

∫È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ ¯„ÚÈ‰ ®‰∫È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ ¯„ÚÈ‰ ®‰∫È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ ¯„ÚÈ‰ ®‰∫È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ ¯„ÚÈ‰ ®‰∫È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ ¯„ÚÈ‰ ®‰

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÓ‚Ó ÈÂÊÈÁ· ÔÂÓË‰ ÔÂÎÈÒÏ ‰¯Â˘˜ Ù¢ÂÓ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˙ÈÒÈÒ· ‰ÈÚ·

ÁÈÏˆÓ Ù¢ÂÓ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù Ì‡ Ì‚ ¨ÈÂ‚˘ È˜ÂÂÈ˘ Â‡ È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ Ï˘ ‰¯˜Ó· Æ˜Â˘ ˙ÂÓ‚ÓÂ

Ï˘ÎÏ ‰Ó‚Â„ Æ˙Â˘„Á‰ Â‡ Ù¢ÂÓ‰ ̇ ÂÏÚ ÏÚ ÂÒÎÈ ‡Ï ̃ Â˘‰ È¯ÊÁ‰˘ ̆ ˘Á ÌÈÈ˜ ̇ È‚ÂÏÂÎË

‰ ˙ËÏ˜ ÁÂ˙ÈÙ· ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ‰Ê ÔÈÚÓ ¯˜È È˜ÒÚBETA-ıÓÈ‡ ˜Â˘‰ ÆÈÂÒ ˙¯·Á Ï˘ 

 Ï˘ Ô˜˙‰ ˙‡ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·VHS‰ Ô˜˙ ˙‡ ‡ÏÂ ¨BETA-ÆÈÂÒ Ï˘ 

Â˙Â‡ Úˆ·Ï ÔÂ¯˙È ˘ÈÂ ¨„„Â· ÏÚÙÓÏ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· È„Ó ¯˜È È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁÏ ¯˜ÁÓ

¨ÂÊ ‰·ÈÒÓ Æ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÔÂÎ˙ Ï˘ ‰¯ËÓÏ ÔÎÂ ¨‰ÓÏ˘ ÌÈÏÚÙÓ ˙ˆÂ·˜ ¯Â·Ú·

˘„˜ÂÓ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓÓ ˜ÏÁÂ ¨È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ È¯˜ÁÓ ˙ÂÎ¯ÂÚ ˙Â·¯ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó

ÏÚ ÂÏÂ ÂÏ ÚÂ„È ‡ÏÂ ¨È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ È¯˜ÁÓ ËÚÓ ÌÈÎ¯Ú ı¯‡· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘ÂÏ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‰ÊÎ „Á‡ ¯˜ÁÓ

∫Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ‡Â·ÈÈÏ ˜ÈÙÒÓ ‡Ï „Â„ÈÚ ®Â∫Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ‡Â·ÈÈÏ ˜ÈÙÒÓ ‡Ï „Â„ÈÚ ®Â∫Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ‡Â·ÈÈÏ ˜ÈÙÒÓ ‡Ï „Â„ÈÚ ®Â∫Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ‡Â·ÈÈÏ ˜ÈÙÒÓ ‡Ï „Â„ÈÚ ®Â∫Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ‡Â·ÈÈÏ ˜ÈÙÒÓ ‡Ï „Â„ÈÚ ®Â

Ì‚ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ ˙ÂÈÂ˘Ú‰ Ï¢ÂÁ· ÂÁ˙ÂÙ˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÓÈÈ˜ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·

¨ÌÈ˙ÚÏ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ˙Â¯·ÚÂÓ ÔÈ‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ Ú„ÈÓ ¯ÒÂÁ Ï˘· Í‡ ¨Ï‡¯˘È·

˙ÂÎÂÓ ÔÈ‡ ˙Â¯·Á‰ ‰˙Â‡ ‰Ó‡˙‰ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ‰È‚ÂÏÂÎË‰ Ï˘ ‰Ó‡˙‰ ‰˘Â¯„

Æ‰È‚ÂÏÂÎË ˙¯·Ú‰Ó Ú·Â‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÔÂ¯˙È‰ ÏÚ ÌÈ¯ÂÓ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÁÓ ÆÔÓˆÚ ÏÚ ÏÂËÈÏ



80

ÆÏ‡¯˘È· ÂÓÎ ̈ ÌÈÈÂÈ·Â ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÓ ÚÈ¯ÎÓ‰ Â·Â¯· ·Î¯ÂÓ‰ ̃ Â˘· „ÁÂÈÓ· ÔÂÎ ̄ ·„‰

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙¯·Ú‰ „Â„ÈÚ· ˙·¯ÂÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ¨‰Ê ‰¯˜Ó·

˙Â·¯ ˙ÂÈÎ˙ ˙ÂÓÈÈ˜ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÈÎ˙‰ Ï˘ ‰¯È˜Ò· ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡˘ ÈÙÎ

˙ÂÙ˙˙˘‰ Ì‚ ÂÓÎ ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÎ˙ Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ¯Â˙È‡ÏÂ È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁÏ ¨‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ‡Â·ÈÈÏ ˙ÂÚÈÈÒÓ ¨˙ÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙ ÔÂ‚Î ˙ÂÈÎ˙·

ıÓ‡Ó‰ ˙‡ ÍÒÂÁ ¯·„‰ ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„È‰ ¯·Î ÂÁ˙ÂÙ Ô‰· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÓ

„Â‡Ó ˙Ï·‚ÂÓ ˙ÂÏÈÚÙ ‰‡ˆÓ Ï‡¯˘È· ÆÔÈ‡Ó ˘È ÂÏÏ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÁÂ˙ÈÙ· ‰Ú˜˘‰‰Â

‰·È·Ò‰ ̇ ‡ Ì‰ÊÓ‰ ÏÚÙÓÏ ̈ ‰Ó‚Â„Ï ÆÏ¢ÂÁÓ ̇ ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ‡Â·ÈÈ ̇ „„ÂÚÓ‰

˙ÈÏÎÏÎ ÌÈ˘È ÔÂ¯˙Ù ÌÈÈ˜ Ì‡‰ ˜Â„·Ï ÈÂˆ¯ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ È„È≠ÏÚ Ï·‚ÂÓÂ

© ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰ÈÓÊ‰ ‰˜ÈÎË‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÂ‰ÈÊÏBAT - Best Available TechnologyÆ®

‡Â·ÈÈ Ï˘ ˙ÂÈ‡„Î‰ ˙˜È„· ¯Á‡Ï ˙‡Ê ªÚ„È ‡·ÈÈÏ ÏÂÎÈ ÏÚÙÓ‰ ¨ÔÈÓÊ ÔÂ¯˙Ù ÌÈÈ˜Â ‰„ÈÓ·

Ì˜ÂÓ‰ ̈ È˜ ̄ ÂˆÈÈÏ ÊÎ¯Ó‰ ÆÂÏ˘Ó È„ÂÁÈÈ ÔÂ¯˙Ù ÁÂ˙ÈÙ· ̇ ÂÈ‡„Î‰ ÏÂÓ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„È‰

ÊÎ¯Ó‰ ˙‡ ·ˆÚÏ ·Â˘Á Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈÏÚÙÓÏ ÚÈÈÒÏ ÏÂÎÈ ¨ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰· ÌÂÈÎ

ÌÈÊÎ¯Ó ÌÚ ÊÎ¯Ó‰ Ï˘ ̃ Â„‰Â ÛÂˆ¯ ̄ ˘˜ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ̄ ·ÚÓÏ ̇ ÂÏÈÚÈ· ÚÈÈÒÈ˘ ÍÎ

Æ˙Â·¯ ÍÎÏ ÚÈÈÒÏ ÈÂ˘Ú ¨˙Â·¯ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ‡ˆÓ‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂ„

∫Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÎ˙· ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘ ·ÂÏÈ˘ ®Ê∫Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÎ˙· ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘ ·ÂÏÈ˘ ®Ê∫Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÎ˙· ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘ ·ÂÏÈ˘ ®Ê∫Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÎ˙· ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘ ·ÂÏÈ˘ ®Ê∫Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÎ˙· ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘ ·ÂÏÈ˘ ®Ê

È˙·È·Ò≠È˙ÈÈ˘Ú˙ Ù¢ÂÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ̄ ˜ÈÚ· „˜Ó˙‰ ‰Ê ÌÂÒ¯ÙÏ ÏÈ·Â‰˘ ̄ ˜ÁÓ‰

˙ÂÓÈÈ˜ ÆÙ¢ÂÓ· ̃ ¯ ̇ ¯Ó‚Â ‰ÏÈÁ˙Ó ‰È‡ ̇ È‚ÂÏÂÎË ̇ Â˘„Á ̈˙‡Ê ̇ Â¯ÓÏ ÆÒ¢Ó˙‰ „¯˘Ó·

˜Â„·Ï ÈÂ‡¯ Ô‰· Ì‚˘ ¨‰ÈÈ˘Ú˙· ˙Â˘„Á ˙Â„„ÂÚÓ‰ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÎ˙ Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó·

Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙È˙·È·Ò‰ ˙Â˘„Á‰ ¯ÂÙÈ˘ Ì˘Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

ÔÂ‰ ̇ ÂÚ˜˘‰ „Â„ÈÚÏ ̇ ÈÎ˙‰ ≠ „¯˘Ó‰ Ï˘ ̇ ÂÏÂ„‚ ̇ ÂÈÎ˙ È˙˘· „˜Ó˙‰Ï „ÁÂÈÓ· ıÏÓÂÓ

Æ‰ÈÈ˘Ú˙· È˘Â‡ ÔÂ‰ ˙¯˘Î‰Ï ˙ÈÎ˙‰Â

ÔÂ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ „Â„ÈÚÏ ˙ÈÎ˙·˘ ‰‡¯ ¨ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ÌÚ ÌÈ¯·ÁÓ‰ Ï˘ ˙Â¯ÎÈ‰ ÍÂ˙Ó

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ‰˜È„·‰ ÍÈÏ‰˙Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘ ˙¯„Á‰· Ì‚ „˜Ó˙‰Ï È‡„Î

ÔÂ‰ ˙¯˘Î‰Ï ˙ÈÎ˙· Æ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘ Ì‚ ÂÏÏÎÈ˘ ÍÎ ˙ÈÎ˙‰ ˙Â¯ËÓ ÈÂÈ˘·Â

‰· ÚÈÈ˙Ò‰Ï ˙ÂÏ˜ ¯˙È· Ô˙ÈÂ ¨˙Â¯ËÓ‰ ˙Ó¯· ‰ÈÚ· ˙ÓÈÈ˜ ‡Ï˘ ‰‡¯ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï È˘Â‡

‰Ï‡ ˙ÂÈÎ˙ ˜Â„·Ï ıÏÓÂÓ Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á „Â„ÈÚÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· Ì‚

Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á „Â„ÈÚÏ Í˘Ó‰ ¯˜ÁÓÓ ˜ÏÁÎ „¯Ù ÔÙÂ‡·
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˙ÂˆÏÓ‰ ÆÊ˙ÂˆÏÓ‰ ÆÊ˙ÂˆÏÓ‰ ÆÊ˙ÂˆÏÓ‰ ÆÊ˙ÂˆÏÓ‰ ÆÊ

ÌÈÂÂÈÎ· ˘‚„‰ ÆÌÈÈ¯˘Ù‡ ‰ÏÂÚÙ ÈÂÂÈÎ ‰ÓÎ ÏÚ ıÈÏÓ‰Ï Ô˙È ‰Î „Ú ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÍÓÒ ÏÚ

˙ÂˆÏÓ‰‰ Æ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„ÁÏ ‰¯Â˘È˜Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ‰·Á¯ ‰˘ÈÙ˙ ÏÚ ‡Â‰ ‰Ï‡

˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙·Â ‰È˜˙· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ Â¯˘Ù‡È

∫‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂˆÏÓ‰ ÔÏ‰Ï ÆÌÈÈ„È˙Ú ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÂÂÈÎ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ Í¯ÂˆÏ

®±©®±©®±©®±©®±© ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÈ„Ó· ÈÊÎ¯Ó „ÚÈÎ È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙Ï„‚‰ ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÈ„Ó· ÈÊÎ¯Ó „ÚÈÎ È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙Ï„‚‰ ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÈ„Ó· ÈÊÎ¯Ó „ÚÈÎ È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙Ï„‚‰ ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÈ„Ó· ÈÊÎ¯Ó „ÚÈÎ È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙Ï„‚‰ ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÈ„Ó· ÈÊÎ¯Ó „ÚÈÎ È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙Ï„‚‰Â·Â¯

‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó È„È≠ÏÚ ÌÂÈÎ Ô˙È Ï‡¯˘È· È˙ÈÈ˘Ú˙ Ù¢ÂÓÏ ÚÂÈÒ‰ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰

ÌÈ‡˙‰Ï ̆ È ‰ÈÈ˘Ú˙· È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ̇ ‡ ÏÈ„‚‰Ï È„Î ÆÙ¢ÂÓ‰ ̃ ÂÁ ̇ ¯‚ÒÓ· ̄ ÁÒÓ‰Â

‰ÓÂ„· Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ ˙Â˜˙ ˙‡     ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙Â˘„ÁÏÂ Ù¢ÂÓÏ ÚÂÈÒÏ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÎ˙Ï

·Ï˘· ÍÈ¯ˆÓ ̄ ·„‰ Æ‡ÓÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ·Â ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· Ì‚ ÂÎÓ˙È˘ ÍÎ ̈ ÌÏÂÚ·

ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡Â ÌÈ„„Ó‰ ̇ ¯„‚‰ ̄ Á‡Ï ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ÌÈ„„Ó ̇ Î¯ÚÓ ̇ ÚÈ·˜ ÔÂ˘‡¯‰

¨Í˘Ó‰· Æ‰Ï‡ ÌÈ„„Ó Ï˘ ̇ Â‡ˆÂ˙· „ÈÓ˙Ó ̄ ÂÙÈ˘Ï „ÚÈ ÚÂ·˜Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ̈ Ì‰ÈÏÚ

ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈ˜¯Ù· ÆÂ¯„‚Â‰˘ ÌÈ„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ Â¯˘Ù‡È˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ˙ÂÈÎ˙ ÌÂÊÈÏ ˘È

ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓ ˙Ï„‚‰ „„ÂÚÏ ‰ÏÂÎÈ˘ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙Â‡Ó‚Â„ ¯ÙÒÓ Â‚ˆÂ‰

®≤©®≤©®≤©®≤©®≤©˙¯„‚‰ Ì˘Ï ¨Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘˙¯„‚‰ Ì˘Ï ¨Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘˙¯„‚‰ Ì˘Ï ¨Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘˙¯„‚‰ Ì˘Ï ¨Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘˙¯„‚‰ Ì˘Ï ¨Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

·Â¯˜‰ ÔÓÊ· ÁÒÏ ÌÈ¯ÂÓ‡ Â˙Â‡ ˘„Á‰ Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ· ÌÈ„ÚÈÎ ÌÈÈ˙·È·Ò ˙Â„ÂÒÈ·Â¯˜‰ ÔÓÊ· ÁÒÏ ÌÈ¯ÂÓ‡ Â˙Â‡ ˘„Á‰ Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ· ÌÈ„ÚÈÎ ÌÈÈ˙·È·Ò ˙Â„ÂÒÈ·Â¯˜‰ ÔÓÊ· ÁÒÏ ÌÈ¯ÂÓ‡ Â˙Â‡ ˘„Á‰ Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ· ÌÈ„ÚÈÎ ÌÈÈ˙·È·Ò ˙Â„ÂÒÈ·Â¯˜‰ ÔÓÊ· ÁÒÏ ÌÈ¯ÂÓ‡ Â˙Â‡ ˘„Á‰ Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ· ÌÈ„ÚÈÎ ÌÈÈ˙·È·Ò ˙Â„ÂÒÈ·Â¯˜‰ ÔÓÊ· ÁÒÏ ÌÈ¯ÂÓ‡ Â˙Â‡ ˘„Á‰ Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ· ÌÈ„ÚÈÎ ÌÈÈ˙·È·Ò ˙Â„ÂÒÈÆ

˙ÂÂ‰Ó ÔÎÏÂ ¨ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈÏÚÙÓÏ ˙Â„ÚÂÈÓ Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÂÎÈÓ˙

„Â„ÈÚÏ ·ÂË ıÂ¯ÚÙ¢ÂÓ‰ ˙Ï„‚‰Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ÔÂÏÁ Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á 

ÁÂÒÈÂ ¨Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ· ˙ÂÓ‡˙‰Â ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÎÈ¯Ú ÏÚ ÔÂÈ„‰ ÌÚ ÌÂÈÎ ¯ˆÂ È˙·È·Ò‰

‰˙Ú ¯·Î ÒÎÈ‰Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ˙‡ ·ÈÈÁÓ ¯·„‰ Æ˘„Á Ù¢ÂÓ ˜ÂÁ

˙È·ÈÒËÈ‡ ˙ÂÏÈÚÙÏ˙˜È„· Ï˘Â ¨È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡Â È¯Â·Èˆ ¨ÈËÈÏÂÙ ÚÂÎ˘ Ï˘ 

È„È·˘ Ù¢ÂÓ‰ „Â„ÈÚ ·Èˆ˜˙ Ï˘ ÂÏ„Â‚ ÆÂÊ Ù¢ÂÓ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˜ÏÁ Ï˘ ÔÂÓÈÓÏ ˙Â¯˘Ù‡

¨Ù¢ÂÓ‰ ˜ÂÁ ÈÂÈ˘ ÏÚ ‰Â¯Á‡Ï Í¯Ú˘ ÔÂÈ„‰Â ¨Ò¢Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰

˜ÂÁ· ÌÈÈ˙·È·Ò ̇ Â„ÂÒÈ ÏÂÏÎÏ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ „ÁÂÈÓ ıÓ‡Ó ÌÈÎÈ¯ˆÓ

ÆÙ¢ÂÓ‰
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®≥©®≥©®≥©®≥©®≥©˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÔÂÓË‰ ÈÏÎÏÎ‰ Ï‡ÈˆËÂÙÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ̇ ÂÚ„ÂÓ‰ ̇ ‡ ̄ È·‚‰Ï ̆ È˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÔÂÓË‰ ÈÏÎÏÎ‰ Ï‡ÈˆËÂÙÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ̇ ÂÚ„ÂÓ‰ ̇ ‡ ̄ È·‚‰Ï ̆ È˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÔÂÓË‰ ÈÏÎÏÎ‰ Ï‡ÈˆËÂÙÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ̇ ÂÚ„ÂÓ‰ ̇ ‡ ̄ È·‚‰Ï ̆ È˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÔÂÓË‰ ÈÏÎÏÎ‰ Ï‡ÈˆËÂÙÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ̇ ÂÚ„ÂÓ‰ ̇ ‡ ̄ È·‚‰Ï ̆ È˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÔÂÓË‰ ÈÏÎÏÎ‰ Ï‡ÈˆËÂÙÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ̇ ÂÚ„ÂÓ‰ ̇ ‡ ̄ È·‚‰Ï ̆ È

‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ¯ˆÂÓ ‡ˆÈÈÏ ˙Â¯˘Ù‡Ï ¯˜ÈÚ·Â ¨‰·È·Ò‰‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ¯ˆÂÓ ‡ˆÈÈÏ ˙Â¯˘Ù‡Ï ¯˜ÈÚ·Â ¨‰·È·Ò‰‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ¯ˆÂÓ ‡ˆÈÈÏ ˙Â¯˘Ù‡Ï ¯˜ÈÚ·Â ¨‰·È·Ò‰‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ¯ˆÂÓ ‡ˆÈÈÏ ˙Â¯˘Ù‡Ï ¯˜ÈÚ·Â ¨‰·È·Ò‰‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ¯ˆÂÓ ‡ˆÈÈÏ ˙Â¯˘Ù‡Ï ¯˜ÈÚ·Â ¨‰·È·Ò‰‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÚÈÈÒÏ ·Â˘Á Æ

˙ÂÎÈ‡Ï ¯Â˘˜‰ ˜Â˘‰ Æ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘ ÌÚ ‡ÂˆÈÈÏ ÈÏÎÏÎ Ï‡ÈˆËÂÙ ·Ï˘Ï

ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÏÚÙÓ‰ ‰ÓÎ „Ú ̃ Â„·Ï ·Â˘ÁÂ ̈ÌÏÂÚ· Á˙Ù˙ÓÂ ÏÂ„‚ ̃ Â˘ ‡Â‰ ‰·È·Ò‰

˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÆÂÊ ̇ Â˘„Á Ï˘ È˜ÒÚ‰ ‡ÂˆÈÈ‰ Ï‡ÈˆËÂÙÏ ÌÈ¯Ú ̇ È˙·È·Ò ̇ Â˘„ÁÏ

˙Â˘„Á ÈÏÂ˜È˘ ·Ï˘Ï ̇ ÂÙÒÂ ÌÈÎ¯„·Â Ú„ÈÓ· ̈ ıÂÚÈÈ· ÌÈÏÚÙÓÏ ÚÈÈÒÏ ÏÂÎÈ ‰·È·Ò‰

‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ıÏÓÂÓ ÍÎ Ì˘Ï Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÏÂ˜È˘ ÌÚ ˙È‚ÂÏÂÎË

ÌÂÊÈÏÂ ¨‡ÂˆÈÈ‰ ÔÂÎÓ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÊÎ¯Ó‰ ÌÚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘

ÆÌÂÁ˙· ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

®¥©®¥©®¥©®¥©®¥©ÌÈ¯ÂË˜Ò Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙Ë˜‰Ï ˙·ÏÂ˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚÌÈ¯ÂË˜Ò Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙Ë˜‰Ï ˙·ÏÂ˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚÌÈ¯ÂË˜Ò Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙Ë˜‰Ï ˙·ÏÂ˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚÌÈ¯ÂË˜Ò Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙Ë˜‰Ï ˙·ÏÂ˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚÌÈ¯ÂË˜Ò Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙Ë˜‰Ï ˙·ÏÂ˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ

 ∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙Ï˘ ˙Â„ÂÒÈ ·Ï˘˙˘ ˙Î¯ÚÓ

ÌÈ¯Â˘˜‰ ‰¯·Ò‰ÏÂ ÚÂÎ˘Ï ¨ÔÂÈ„Ï ‰Ó· ˜ÙÒ˙Â ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÓÂÁ˙· ¯Ê‚Â Ï˜Ó

ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÌÚ ÌÂ‰ÈÊ ÏÚ ÌÈÏËÈ‰Â ̇ È˙·È·Ò ‰È˜˙ ·Ï˘Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÂÊÎ ̇ Î¯ÚÓ Æ˙ÂÈÈ„ÓÏ

ÌÈÈ˙Â„È„È ÌÈ¯ˆÂÓÂ ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙‡·‰ÏÂ Ù¢ÂÓ „Â„ÈÚÏ

‰ÚÙÂ˙Â ̈ÌÈÓ‰ ̃ ˘ÓÏ ‰˘˜ ‰ÈÚ· ‰ÂÂ‰Ó ̇ ÂÁÏÓ˙· ÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊ ̈ ‰Ó‚Â„Ï Æ‰·È·ÒÏ ̄ ˙ÂÈ

˙·ÏÂ˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó ÆÏ‡¯˘È ÂÓÎ ÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈÓ È·‡˘Ó ÌÚ ‰È„Ó· „ÁÂÈÓ· ‰¯ÂÓÁ ÂÊ

˙ÂÁÏÓ˙ ˙ËÈÏÙ ÈÏÚ· ÌÈÏÚÙÓ ÏÚ ÌÈÏËÈ‰Â ˙ÂÒ˜ ˙ÏË‰ „Á‡ „ˆÓ ¯˘Ù‡Ï ‰ÎÈ¯ˆ

ÚÈÈÒÏ ˙ÂÈÂ˘Ú‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ‡È·‰ÏÂ Ù¢ÂÓ „„ÂÚÏ ≠ È˘ „ˆÓÂ ¨ÌÈÓ‰ ˜˘ÓÏ ‰‰Â·‚

ÔÈ· ‚ÂÏ‡È„ „Â„ÈÚ ∫Ì‰ ̇ ·ÏÂ˘Ó ̇ ÂÈÈ„Ó· ÌÈÙÒÂ ÌÈ·Â˘Á ÌÈÓÂÁ˙ Æ‰ÈÚ·‰ ÌÂˆÓˆÏ

ÌÈÏÚÙÓ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ „Â„ÈÚ ̈ÌÂÁ˙· ̇ ÂÂ¯˙Ù ̇ ‡ÈˆÓÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈ·Ï ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜

˙Â·È˘Á‰Â ̇ ÓÈÈ˜‰ ̇ ÂÈ˙ÈÈÚ·‰ ̇ ¯‰·‰Ï ÔÈÈÙÓ˜ ̇ ¯ÈˆÈ ̈ ˙ÂÂ¯˙Ù Ï˘ Û˙Â˘Ó ÁÂ˙ÈÙÏ

˙Â˘„Á ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ  ̄ Â·ÚÏ ÌÈÏÚÙÓÏ ÂÚÈÈÒÈ˘ ÌÈÏÎ ÔÂÂ‚Ó ıÂÓÈ‡Ï „Â„ÈÚÂ ̈ ÈÂÈ˘‰ Ï˘

Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ¯ÂˆÈÈ‰ ˙‡ ÍÈ˘Ó‰Ï Ì‰ÈÏÚ Â˘˜ÈÂ

®µ©®µ©®µ©®µ©®µ©Ù¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÈÎ˙· Û˙˙˘‰Ï ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ÏÈÚÙ „Â„ÈÚÙ¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÈÎ˙· Û˙˙˘‰Ï ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ÏÈÚÙ „Â„ÈÚÙ¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÈÎ˙· Û˙˙˘‰Ï ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ÏÈÚÙ „Â„ÈÚÙ¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÈÎ˙· Û˙˙˘‰Ï ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ÏÈÚÙ „Â„ÈÚÙ¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÈÎ˙· Û˙˙˘‰Ï ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ÏÈÚÙ „Â„ÈÚ

Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ·Â ˙ÂÈÙÂ¯È‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÂÈÎ˙· ÔÂÓË‰ ·¯‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ 

„Â„ÈÚ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙Â·¯ÂÚÓ ÍÈ¯ˆÓ È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰

ÌÈÏÚÙÓ ˙ÙÈÁ„· ÚÈÈÒÏ ÏÂÎÈ ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈÏÚÙÓ ÌÚ „¯˘ÓÏ ˘È˘ ¯˘˜‰ Æ˙ÂÙ˙˙˘‰‰

ÏÚ ÆÌÈ¯ˆÂÓÂ ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ ¯Ù˘Ï ‰¯ËÓ· ˙‡Ê ÆÙ¢ÂÓ ˙ÈÎ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ‰Ï‡

ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜˙ ıÓ‡Ï ¨„Á‡ „ˆÓ ∫˙·ÏÂ˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó ‰Ê ÌÂÁ˙· ÏÈÚÙ‰Ï „¯˘Ó‰

„ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ÌÈÈÂÂ˘ÎÚ ‰È˜˙ ÈÎÈÏ‰˙· ·¯ÂÚÓ ˙ÂÈ‰Ï Û‡Â ¨ÌÈ¯ÈÓÁÓ ÌÈÈÙÂ¯È‡

‰Ï‡Ï ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÏ·‚ÓÂ ˙Â˜˙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÂÎ¯ËˆÈ ı¯‡· ÌÈÏÚÙÓ˘ ÍÎ ¨ÈÙÂ¯È‡‰
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Ù¢ÂÓ‰ ̇ ÂÈÎ˙· Û˙˙˘‰Ï ÌÈÏÚÙÓ „„ÂÚÏ ̈ È˘ „ˆÓ ª‰ÙÂ¯È‡· ÌÈÏÚÙÓ‰ ÏÚ ̇ ÂÏËÂÓ‰

ÆÂÏÏ‰ ÌÈ¯ÈÓÁÓ‰ ÌÈ˜˙‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ Â¯˘Ù‡È˘ ˙ÂÂ¯˙Ù Á˙ÙÏ È„Î ˙ÂÈÙÂ¯È‡‰

ÌÈ‡·‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÍÎ Ì˘Ï ¯È„‚‰Ï ˘È

„ÂÁÈ‡Ï ˙ÂÚˆ‰ ˙˘‚‰· ÌÈÁÓ˙Ó‰ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈˆÚÂÈ ¨ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈÏÚÙÓ ÌÚ Ú‚Ó·

 ÔÎÂ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰· È˜ ¯ÂˆÈÈÏ ÊÎ¯Ó‰ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ISERD≠Â IRCÁÂÎ ˙Â¯ÓÏ 

˙ÈÎ˙ Ú·˜È ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰˘ ÈÂˆ¯ Æ‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚· ÌÈÈ˜‰ ÌˆÓÂˆÓ‰ Ì„‡‰

Æ‰ÓÂ˘ÈÈÏ ÏÚÙÈÂ ÂÊ ÔÈÚÓ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰ÏÂÚÙ

®∂©®∂©®∂©®∂©®∂©˙ÂÈ˙Â„È„È ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜˙ Ï˘ ÌÂÁ˙· ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰Â ‰¯„‚‰˙ÂÈ˙Â„È„È ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜˙ Ï˘ ÌÂÁ˙· ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰Â ‰¯„‚‰˙ÂÈ˙Â„È„È ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜˙ Ï˘ ÌÂÁ˙· ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰Â ‰¯„‚‰˙ÂÈ˙Â„È„È ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜˙ Ï˘ ÌÂÁ˙· ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰Â ‰¯„‚‰˙ÂÈ˙Â„È„È ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˜˙ Ï˘ ÌÂÁ˙· ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰Â ‰¯„‚‰

˙Â˘„ÁÏ˙Â˘„ÁÏ˙Â˘„ÁÏ˙Â˘„ÁÏ˙Â˘„ÁÏ¥≤Ï‡¯˘È· È˙Î¯ÚÓ‰ ·ˆÓÏ Ï‡¯˘È· È˙Î¯ÚÓ‰ ·ˆÓÏ Ï‡¯˘È· È˙Î¯ÚÓ‰ ·ˆÓÏ Ï‡¯˘È· È˙Î¯ÚÓ‰ ·ˆÓÏ Ï‡¯˘È· È˙Î¯ÚÓ‰ ·ˆÓÏ ˙Â˜˙ ˘·‚Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÏÚ Æ

‰˘ÈÚÏÂ ‰ÙÈÎ‡Ï ¨‰¯˜·Ï ¨¯ÂËÈÏ ÌÈÎ¯„ ÚÂ·˜ÏÂ ¨˙Â˘„ÁÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ÌÈË¯„ËÒÂ

≠ÏÚ ˙Â˙È‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÏÚ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ÒÒ·˙‰Ï Ô˙È Æ‰Ï‡ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÈÓ‡Â˙‰

Ï˘ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ÈÂˆ¯ ‡·‰ ·Ï˘· ÆÂÊ ‰„Â·Ú· ˙Â˙ˆÓÂ˙Ó‰Â ¯Ë¯ÂÙ È„È

¯Ù˘Ï Ô˙È Ì‡‰ ˙Â‡¯ÏÂ ¨˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È ˙Â˜˙ ÔÂ˜È˙Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ¯Ë¯ÂÙ

˙Â˜˙ ‰ÓÎ „Ú ¯¯·ÏÂ ¨‰ÓˆÚ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰˜È„· ÍÂ¯ÚÏ ·Â˘Á ÆÔ˙Â‡

Æ˙Â˘„Á ‰· ˙Â„„ÂÚÓ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò

®∑©®∑©®∑©®∑©®∑©˜ÒÂÚ‰ „¯˘Ó‰ ̇ ÂÂˆ ̇ ‡ ÏˆÏ ̇ Â¯˘Ù‡‰ ̇ ‡ ̃ Â„·Ï ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÏÚ˜ÒÂÚ‰ „¯˘Ó‰ ̇ ÂÂˆ ̇ ‡ ÏˆÏ ̇ Â¯˘Ù‡‰ ̇ ‡ ̃ Â„·Ï ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÏÚ˜ÒÂÚ‰ „¯˘Ó‰ ̇ ÂÂˆ ̇ ‡ ÏˆÏ ̇ Â¯˘Ù‡‰ ̇ ‡ ̃ Â„·Ï ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÏÚ˜ÒÂÚ‰ „¯˘Ó‰ ̇ ÂÂˆ ̇ ‡ ÏˆÏ ̇ Â¯˘Ù‡‰ ̇ ‡ ̃ Â„·Ï ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÏÚ˜ÒÂÚ‰ „¯˘Ó‰ ̇ ÂÂˆ ̇ ‡ ÏˆÏ ̇ Â¯˘Ù‡‰ ̇ ‡ ̃ Â„·Ï ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÏÚ

 Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ̇ Â˘„Á „Â„ÈÚÏ Ì‚ ̈ ‰ÙÈÎ‡· Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ̇ Â˘„Á „Â„ÈÚÏ Ì‚ ̈ ‰ÙÈÎ‡· Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ̇ Â˘„Á „Â„ÈÚÏ Ì‚ ̈ ‰ÙÈÎ‡· Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ̇ Â˘„Á „Â„ÈÚÏ Ì‚ ̈ ‰ÙÈÎ‡· Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ̇ Â˘„Á „Â„ÈÚÏ Ì‚ ̈ ‰ÙÈÎ‡·˙È˙·È·Ò ‰ÙÈÎ‡·Â ÁÂ˜ÈÙ· ̃ ÒÂÚ‰ ̇ ÂÂˆÏ

¨‰Ê ˙ÂÂˆ ÏˆÏ ÏÂÎÈ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÆÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈÏÚÙÓ ÌÚ ¯˘˜Â ·¯ Ú„ÈÓ

Ì‰Ï ÚÈÈÒÏ ̇ ÂÏÂÎÈ˘ ̇ ÂÈÎ˙Ï ÌÈÏÚÙÓ ̇ ÈÈÙ‰Ï Ì‚ ̈ ‰È˜˙Â ‰ÙÈÎ‡ È„È˜Ù˙Ï ÛÒÂ·

ÌÈ¯ÒÓ‰ ÌÈÚÈ‚Ó ÌÎ¯„ ÌÈ˜ÈÙ‡‰ Ï˘ ‰˜È„· ÍÂ¯ÚÏ „¯˘Ó‰ ÏÚ Æ˙È˙·È·Ò ̇ Â˘„Á·

Æ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á ÌÈ„„ÂÚÓ‰ ÌÈ¯ÒÓ Ì‚ ÌÎ¯„ ¯È·Ú‰ÏÂ ¨‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÂÏ˘ ÌÈÂ˘‰

ÈÓ¯Â‚Ï ̇ ÂÙÏ ÌÈÏÚÙÓÏ ÚÈˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ „¯˘Ó‰ È‚Èˆ ̈ ‰È˜˙· „ÂÓÚÏ ‰˘È¯„Ï ÛÒÂ·

Æ˙Â˘„Á È„È≠ÏÚ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ Ì‰ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ¯Ù˘Ï È„Î ¯ÊÚÈ‰Ï ÂÏÎÂÈ Ì‰· ÚÂÈÒ

© ÌÈ·ÏÂ˘Ó ̇ ÂÂ¯˙Ù È„È≠ÏÚ ̇ Â˘„Á „„ÂÚÏÂ ıÈÏÓ‰Ï ÈÂˆ¯ ̄ ˜ÈÚ·integrated solutions®

ÔÈ· ¯˙ÂÈ ·ÂË ‚ÂÏ‡È„ ¯˘Ù‡È ¯·„‰ Æ‰Ï‡ ÔÈÚÓ ˙ÂÂ¯˙Ù· ÌÈÓÂÏ‚‰ ˙ÂÂ¯˙ÈÏ ˙Â„Â‰

ÒÎÈ‰ÏÂ ˙Â˜˙Ï ˙ÈÈˆÏ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ „„ÂÚÈÂ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈ·Ï ‰ÙÈÎ‡‰ ÈÚˆ·Ó

ÆÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ÈÎÈÏ‰˙Ï

®∏©®∏©®∏©®∏©®∏©Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ¯·ÚÓÏ „Â„ÈÚÏ¢ÂÁÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ¯·ÚÓÏ „Â„ÈÚÏ¢ÂÁÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ¯·ÚÓÏ „Â„ÈÚÏ¢ÂÁÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ¯·ÚÓÏ „Â„ÈÚÏ¢ÂÁÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ¯·ÚÓÏ „Â„ÈÚ·Â˜ÚÏ ÌÈÏÚÙÓ „„ÂÚÏ ·Â˘Á Æ

Æ‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ÌÈ¯ˆÂÓ È¯Á‡Â ̈ È˜ ̄ ÂˆÈÈÏ ̄ ˙ÂÈ· ̇ Â·ÂË‰ ̇ Â˜ÈÎË‰ È¯Á‡ ̄ È„˙

˙‡Ê Úˆ·Ï Ô˙È ÆÏ¢ÂÁÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ‡Â·ÈÈ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¨„„ÂÚÏ ˘È ‰Ê Í¯ÂˆÏ
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Ù¢ÂÓ‰ ˙ÂÈÎ˙· Û˙˙˘‰Ï Ì„Â„ÈÚ ¨ÌÈÏÚÙÓÏ Ú„È ˙ˆÙ‰ ∫ÔÂ‚Î ¨ÌÈÎ¯„ ¯ÙÒÓ·

‰È˜˙‰ ˙¯·‚‰Ï ÛÒÂ· Úˆ·˙‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÆÌÈÓÂ„ ÌÈ„ÚˆÂ ˙ÂÈÙÂ¯È‡‰

ÈÎÈÏ‰˙ ̇ Â˘Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „ˆÓ ̇ ˘¯ÂÙÓ ̇ Â·ÈÂÁÓ ‡ÏÏ˘ ÔÂÂÈÎÓ ̈ „¯˘Ó‰ „ˆÓ ‰ÙÈÎ‡‰Â

È ÌÈÏÚÙÓ˘ ‰‡¯ ‡Ï ¨ÌÈ¯ˆÂÓÂ ¯ÂˆÈÈDÊÎ¯Ó‰ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È ˘ÙÁÏ ÂË

˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÈÏÂÁ ̇ ÂÂ‰Ï ÈÂ˘Ú ̈ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· Ì˜ÂÓ‰ ̈ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ̇ Â„Á‡˙‰· È˜ ̄ ÂˆÈÈÏ

ÆÌÈÈÂÈ·Â ÌÈË˜ ÌÈÏÚÙÓÏ ¯˜ÈÚ· ¨Ï¢ÂÁÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ Ú„È Ï˘ ¯·ÚÓ‰ ˙¯˘¯˘·

®π©®π©®π©®π©®π©≠‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˘È¯„· ‰„ÈÓÚ≠‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˘È¯„· ‰„ÈÓÚ≠‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˘È¯„· ‰„ÈÓÚ≠‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˘È¯„· ‰„ÈÓÚ≠‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˘È¯„· ‰„ÈÓÚOECD‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÏÚ Æ

≠‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˘È¯„· „ÂÓÚ˙ Ï‡¯˘È ˙È„Ó˘ ÛÂ‡˘ÏOECD‰„ÈÓÚ Æ

Û‡Â ¨˙ÒÎ· ‰˜È˜Á ÔÎÂ ÌÈÙÒÂ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ˙·ÈÈÁÓ ÂÏ‡ ˙Â˘È¯„·

˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÓˆÚ ÏÚ ÂÁ˜Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓÏ Ì‡˙‰· ÌÂ‰ÈÊ Ï˘ ˙ÈÓˆÚ ‰Ï·‚‰

È„È≠ÏÚ ‰˘ÚÈ˙ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ¯ËÓ¯Ù Ï˘ ‰„ÈÓ‡Â ‰„È„Ó ˙ÏÂÚÙ ÆÂËÂÈ˜ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù·

ıÏÓÂÓ Æ„ÂÚÂ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ¨®Ò¢ÓÏ© ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰

ÆÂÏÏ‰ ˙Â˘È¯„· ˙„ÓÂÚ ‰È‡ ÔÈÈ„Ú Ï‡¯˘È Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÈÎ˙ ÍÂ¯ÚÏ

¨˘„ÁÏ ÔÓÊ ˜ÈÙÒÓ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ‰¯È‡˘Ó‰ ¨˙Ó„˜ÂÓ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ¨ÂÊ ‰„Â·ÚÓ ‰ÏÂÚ˘ ÈÙÎ

˙ÂÏÈÚÙ ̈ „‚Ó Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ̇ Â˘È¯„· ‰¯ÓÁ‰‰ ̇ Â·˜Ú· ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰ÚÈ‚Ù‰ ̇ ‡ ‰ÈË˜Ó

¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈË¯„ËÒ· „ÂÓÚÏ ÔÂˆ¯ ·˜Ú ¨˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˘È¯„· ‰ÊÂÙÁ ‰¯ÓÁ‰

˙‡ ıÏ‡ÏÂ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÚÈ‚ÙÏ ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ¨‰ÈÈ˘Ú˙Ï ˜ÈÙÒÓ ÔÓÊ ˙¯‡˘‰ ‡ÏÏ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙ÂÁÙ ÌÈÏÈÚÈ‰ ÌÈ¯˜È ¢¯ÂÈˆ ‰ˆ˜¢ ˙ÂÂ¯˙Ù ıÓ‡Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰

®±∞©®±∞©®±∞©®±∞©®±∞©‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ˙Â˘„ÁÏ ÚÂÈÒ ̇ ÂÈÈ„Ó Ï˘ ̆ Â·È‚ È„Î ÍÂ˙ Æ

ÆÈ˙·È·Ò È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ Ë˜ÈÂ¯Ù· Ì‚ Í¯Âˆ ‰È‰È˘ ̄ È·Ò ̈‰˙ÏÚÙ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙· ̇ È˙·È·Ò

ÚÂˆÈ· È„È≠ÏÚ ̇ È˙·È·Ò ̇ Â˘„ÁÓ ÔÂÎÈÒ‰ ̇ ˙ÁÙ‰· ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÚÈÈÒÏ ‰ÏÂÎÈ ‰Ï˘ÓÓ‰

Ï˘ ‰ËÏÁ‰‰ ÏÚ Ï˜‰Ï ÍÎ·Â ¨ÂÓÂÒ¯ÙÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‰È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ Ï˘

ÈÂ˘Ú ‡ÏÓ È˙·È·Ò È‚ÂÏÂÎË ÈÂÊÈÁ ¯˜ÁÓ Ï˘ ÚÂˆÈ· ÆÈ˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ÒÎÈ‰Ï ˙Â¯·Á

¯˜ÁÓ ‰Î¯Ú ¨Ï˘ÓÏ „ÏÂ‰ ˙Ï˘ÓÓ Æ‰ÊÎ ¯˜ÁÓÏ ˙ÂÙÂÏÁ ˙ÂÓÈÈ˜ Í‡ ¨¯˜È ˙ÂÈ‰Ï

ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰˘ ®¢˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ∏±¢ Ë˜ÈÂ¯Ù ¨ÏÈÚÏ ‰‡¯© ˙È˙·È·Ò‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÈÂÊÈÁ

Ì‰ Æ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ·Â¯ ˙ÂÚˆ·Ó Ì˙Â‡ ÈÂÊÈÁ È¯˜ÁÓ Ï˘ ÌÈ‡ˆÓÓ

Æ„·Ï· „ÏÂ‰Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ¯˘˜‰Ï ‰Ï‡ ÌÈ‡ˆÓÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰ ÂÚˆÈ·

®±±©®±±©®±±©®±±©®±±© ÆÍ˘Ó‰ È¯˜ÁÓ ˙ÎÈ¯Ú ÆÍ˘Ó‰ È¯˜ÁÓ ˙ÎÈ¯Ú ÆÍ˘Ó‰ È¯˜ÁÓ ˙ÎÈ¯Ú ÆÍ˘Ó‰ È¯˜ÁÓ ˙ÎÈ¯Ú ÆÍ˘Ó‰ È¯˜ÁÓ ˙ÎÈ¯Ú∫ÌÈ¯˜ÁÓ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ È˘ „„ÂÚÏ „ÁÂÈÓ· ·Â˘Á     ÌÈ¯˜ÁÓ ®‡©

˙Â˘„Á „Â„ÈÚÏ ÌÈÎ¯ˆ ÏÚ ÂÚÈ·ˆÈÂ ̈ÌÓˆÚ ÌÈÏÚÙÓ‰ ÏÚ ̃ ÓÂÚ ÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡· Â„˜Ó˙È˘

ÂÚÈÓË‰˘ ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ‰˜È„· È„È≠ÏÚ ÆÌ‰Ï˘ ‰È‡¯‰ ˙ÈÂÂÊÓ ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË
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ÌÈÙÁÂ„‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ˙‡ ¯˙‡Ï Ô˙È ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˘Â„ÈÁ ‰Â¯Á‡Ï

ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÏ˘Î ¯˙‡Ï Ô˙È ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌ˙¯·‚‰Ï ÏÂÚÙÏÂ ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„ÁÏ ÌÈÏÚÙÓ

‰È˜˙· Â„˜Ó˙È˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ®·© ÆÌÓÂˆÓˆÏ ÏÂÚÙÏÂ ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á Ï˘ ‰ÚÓË‰Ï

ÆÏ‡¯˘È· ˙È˙·È·Ò‰ ˙Â˘„Á‰ ÏÚ ÂÊ ‰È˜˙ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙Ï„‚‰Ï Í¯„·Â ˙È˙·È·Ò

·Â˘Á ¯·„‰ Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÔÂÈÒÈ ˙‡ ÔÁ·È ‰Ê ÔÈÚÓ ¯˜ÁÓ˘ ÈÂˆ¯

ÌÂÁ˙· ̇ Â·¯ „ÂÓÏÏ ̄ ˘Ù‡Â ̈˙ÈÒÁÈ ̆ „Á Ï‡¯˘È· ̇ È˙·È·Ò‰ ‰È˜˙‰ ÔÂ‚Ó˘ ÔÂÂÈÎÓ

˜Â„·Ï „ÁÂÈÓ· ıÏÓÂÓ ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ÌÚ Â„„ÂÓ˙‰ ¯·Î˘ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ‰Ê

Æ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á „Â„ÈÚÏ ‰ÏÈÚÈ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÓÈÈ˜ Ì˘ ¨„ÏÂ‰· ‰Ê ‡˘Â
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˙Â¯Ú‰˙Â¯Ú‰˙Â¯Ú‰˙Â¯Ú‰˙Â¯Ú‰

Æ±‰‡ˆÂ‰‰ ¨®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ ¨±πππ≠±π∏π ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰‡ˆÂ‰‰© Ò¢ÓÏ‰ ÈÙ≠ÏÚ

¨È˙Ï˘ÓÓ‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÍÒÓ ∞Æ±•≠· ‰ÓÎ˙Ò‰ ±ππ∑ ˙˘· Ï‡¯˘È· È˙·È·Ò Ù¢ÂÓÏ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰

Ì˘Ï ÌÎ˙Ò‰ ±ππ∑≠· ‰ÈÓ¯‚· È˙·È·Ò‰ Ù¢ÂÓ‰ ·Èˆ˜˙ Æ®¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∞Æπ∑≠Î© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥Æ¥≠Î Ì‰˘

Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∑∂∏≠· ‰‡ÂÂ˘‰

Æ≤ ≠ ̇ ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ̇ ÂÈ„Ó‰ ≤¥ ÔÂ‚¯‡Organization for Economic Cooperation and Development
(OECD)Æ± ÁÙÒ· ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙ÓÈ˘¯ ‰‡¯ Æ

Æ≥Æ¯·„ ÏÎÏ ‰ÈÈ˘Ú˙Î ‰Ê ÌÂÒ¯Ù·Â ¯˜ÁÓ· ˙·˘Á ˙Â‡Ï˜Á

Æ¥‰Ê ÌÂÒ¯Ù· ˙Â‡·ÂÓ ¨„ÈÏÂ ¯Ë¯ÂÙ ÈÙ≠ÏÚ ˙Â˘„ÁÏ ˙ÂÈ˙Â„È„È ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ˙Â˜˙Ï ˙ÂÂ¯˜Ú‰

Æ± ˙¯‚ÒÓ·

ÆµÂÈ˜ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ÈÙ≠ÏÚ³ÂË³ÌÂˆÓˆÏ ÌÈ„Úˆ ̇ ÚÈ·˜Ï ±ππ∑≠· ÂËÂÈ˜· ÂÒÎ˙‰˘ ̇ ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ̇ ÂÈ„Ó‰ ̇ Ó‡© 

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈ„ÚÈ· „ÂÓÚÏ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙Â˘¯„ ®‰·È·Ò· ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÚÈ‚Ù‰

Æ‰Ï‡ ÌÈ„ÚÈ· „ÂÓÚÏ ÔÈÈ„Ú ‰·ÈÂÁ ‡Ï ÔÎÏÂ ¨˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙ˆÂ·˜· ‰ÏÏÎ Ï‡¯˘È

Æ∂Æ≤ ÁÂÏ ‰‡¯

Æ∑ÆÔÏ‰Ï Æ·Æ≤ ÛÈÚÒ· ËÂ¯ÈÙ ‰‡¯

Æ∏Î˘ ¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡ ˙ÈÒÏ˜‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ ÌÈÁÂÓ·œÏ˘ È„Ó ‰ËÚÂÓ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈÂ˘ ˜Â˘ ÈÏ˘

˙Ï„‚‰Ï ˙ÂÓ¯Â‚ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˜˙‰ Æ˙ÂÈ¯Â·ÈˆÂ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á· ˙È˙·È·Ò ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á

ÆÂÏÏ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ Ô·ˆÓ ˙‡ ˙Â¯Ù˘Ó ÔÎÏÂ ¨˙È˙·È·Ò‰ ˙Â˘„Á‰

Æπ© Â¯‡ Ï˘ ¯ÙÒ· ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÚÙ˘‰ ÏÚ ‰·Á¯‰Arrow, 1962Ï˘ Â¯ÙÒ· ÔÎÂ ¨®

© ÔÓÂËÒ ÏÂ‡ÙStoneman, 1987Æ®

Æ±∞ÌÂÁ˙˘ È¯‰ ¨˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÚÙ˘‰ Ï˘ ˜Â˘ ÈÏ˘Î ÌÈÈÈÙ‡Ó ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â˘„Á‰ ˙‡˘ ‰Ú˘·

ÏÚÙÓ Ï˘ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÚÙ˘‰ ≠ ¯ÎÊÂ‰˘ ÈÎÙÂ‰‰ ˜Â˘‰ Ï˘Î· ¯˙ÂÈ ÔÈÈÙ‡˙Ó ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

Æ‰È„Ó ‰˙Â‡· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚Ï ˜Ê ˙Â‡È·Ó „Á‡

Æ±±Æ·Î¯ ÈÏÎ ˘Ó˘Ó‰ ÏÈ‚¯‰ ÚÂÓ‰

Æ±≤Æ®µ∏ ßÓÚ© ±Æ· ÛÈÚÒ ≠ „ÏÂ‰ ¨ß‰ ˜¯Ù ‰‡¯ ¨¢∏± Ë˜ÈÂ¯Ù¢ ÏÚ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ
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Æ±≥ÏÂÏÒÓ¢ ‰ËÂÒÂ ÔÓÈ¯Ù ÂÈÎ˘ ‰Ó ˙‡ ˙¯ˆÂÈ ÌÈ·¯ ÌÈ˘Ó˙˘Ó È„È≠ÏÚ ˙Á‡ ‰È‚ÂÏÂÎË· ·Á¯ ˘ÂÓÈ˘

 ¢È‚ÂÏÂÎË(Technology trajectory)© ÌÈÙÒÂ ÌÈ˘Â„ÈÁÂ ÌÈÁÂ˙ÈÙ È„È≠ÏÚ ‰‰ÂÊÓ‰ Freeman and
Soote, 1982Æ®

Æ±¥Government Budget Appropriates or Outlays for R&D - GBAORDÈ„¯˘Ó ̇ Â‡ˆÂ‰¢ ∫Â‡ ̈

Æ¢ÌÈ„ÚÈ ÈÙÏ ÈÁ¯Ê‡ Ù¢ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ

Æ±µ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÂ‚¯‡· ˙ÏÏÎ ‡Ï Ï‡¯˘È˘ ˙Â¯ÓÏOECDÌÈË¯„ËÒ· „ÂÓÚÏ ˙·ÈÂÁÓ ‡Ï ÔÎÂ ¨

˙‡ ÏÂÏÎÏ ÔÈÈ„Ú ̄ ˘Ù‡ ̈ ÂËÂÈ˜ ̇ „ÈÚÂ· Ï˘ÓÏ Ú·˜˘ ÈÙÎ ‰·È·Ò‰ ̇ ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ̇ ÂÁ˙ÂÙÓ ̇ ÂÈ„Ó Ï˘

È„ÈÏ ‡· ¯·„‰ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ‚¢Ï˙‰Â ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â˘„Á‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ·¯˜· Ï‡¯˘È

≠‰ ÔÂ‚¯‡Ï Û¯Ëˆ‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂÎ· Ì‚ ÈÂËÈ·OECDÆ

Æ±∂ÆÏÈÚÏ ±¥ ‰¯Ú‰ ‰‡¯

Æ±∑≠‰ „„ÓGBOARD¨ÏÚÂÙ· ˙Â˘„Á‰ ÚÂˆÈ· Ï˘ ‰„È„ÓÏ ˙ÂÁÙÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰„È„ÓÏ „ÚÂÈÓ 

˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ Â‡ ÌÓˆÚ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ‡ÏÂ Ù¢ÂÓÏ ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙‡ ˜„Â· ‡Â‰˘ ÔÂÂÈÎÓ

Æ± ÁÙÒ· ÚÈÙÂÓ „„Ó‰ ÏÚ ÛÒÂ ËÂ¯Ù ÆÌ‰Ï˘

Æ±∏≠‰ ˙Â¯„‚‰ ˙‡ Ì‡Â˙ ¯·„‰OECDÆ˙È˙·È·Ò ˙Â˘„Á ‚ÂÂÈÒÏ 

Æ±πDr. Ulrich Schmoch - Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research

Æ≤∞ ‰‡¯Schmoch, 1999Æ

Æ≤±Æ¢È˙·È·Ò ÏÂÙÈËÂ ÁÂ˜ÈÙ¢ ÛÈÚÒ ¨≥ ÁÙÒ ‰‡¯ ±πππ≠±ππ≥ ÌÈ˘‰ ÏÚ ÌÈÂ˙Ï

Æ≤≤¯·Óˆ„ ¨±πππ≠±π∏π ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ¨Ò¢ÓÏ‰ ∫‰Ê ÌÂÒ¯ÙÏ ÌÈÂ˙‰ ¯Â˜Ó

Æ≥ ÁÙÒ ‰‡¯ Æ≤∞∞∞

Æ≤≥Æ˙ÂÂ˘Â ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ· ̈˙ÂÙÂ¯˙ ̈‰ÈÓÈÎ ̈ È‡ÂÙ¯ ̄ Â˘ÎÓ ̈˙¯Â˘˜˙ ̈‰Î˙ ̈‰˜ÈËÙÂ‡≠Â¯Ë˜Ï‡ ̈‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡

Æ≤¥‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ̈ ˙¯Â˘˜˙ ̈ ‰Î˙ ÔÂ‚Î ̈ ˜Ë≠ÈÈ‰ ÈÓÂÁ˙Ï ̇ ˙È ÔÚ„Ó‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ· ‰ÎÈÓ˙‰ ̇ È·¯Ó˘ ̇ Â¯ÓÏ

Æ‰˙ÁÙ ÏÏÎ Í¯„· ‰Ï‡ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈÓÂÁ˙ Ï˘ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰ ¨ÌÈÓÂ„ ÌÈÓÂÁ˙Â

Æ≤µÆÌÊÈ‰ Ï˘ ¯È˘È ÔÂÓÈÓÓ Ì‰ ÌÈ¯˙Â‰ ±µ•

Æ≤∂˙ÂÓÓÁ‰ ˙ÈÎ˙· ÌÈÙ˙˙˘Ó ÔÈÈ„Ú˘ Â‡ ÂÓÈÈÒ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù µ¥∞≠Î ÌÈÓÈÈ˜ ¨≤∞∞∞ ÏÈ¯Ù‡Ï ÔÂÎ

Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

Æ≤∑World Intellectual Property Organization (WIPO)

Æ≤∏European Patent Office (EPO)

Æ≤πÆ±ππ∏≠±ππµ ≠ ÌÈ˘ Ú·¯‡Ï ÚˆÂÓÓ ·Â˘ÈÁ·
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Æ≥∞Æ˙ÂÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˙Â¯˜ ˙ÂÂ‰Ó ≥µ• ÌÎÂ˙Ó˘

Æ≥± ≠ ÍÂÓ˘ ÍÈ¯ÏÂ‡ ¯¢„ È„È≠ÏÚ Â¯Â·Ú· ÂÙÒ‡ ÌÈÂ˙‰Fraunhofer Institute for Systems and
Innovation ResearchÆ

Æ≥≤ ISERD - The Israeli Directorate for EU FP5

≥≥ÆÎÏ ‰ÂÂ˘ Â¯È‡‰ ¯Ú˘ ¨≤∞∞∞ ¯·Óˆ„Ï ÔÂÎ-ÆÈ˜È¯Ó‡ ¯ÏÂ„ ∞Æπ

Æ≥¥ÆÂ¯È‡ ± Ω Â˜‡ ±

Æ≥µÆÔ¯Ë˘ ÔÂ¯‰‡ ¯Ó È„È≠ÏÚ ÌÂÈÎ Ï‰ÂÓÂ ¨Ù¢ÂÓÈ˙Ó ÊÎ¯Ó· ·˘ÂÈ Ï‡¯˘È· ÊÎ¯Ó‰

 Æ≥∂  Ministry of Economic Affairs, 1997

Æ≥∑Æ®·¢‰¯‡© ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ∂≠Î

Æ≥∏Æ®·¢‰¯‡© ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ±≠Î

Æ≥πÆ®·¢‰¯‡© ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µÆ¥≠Î

Æ¥∞Æ®·¢‰¯‡© ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∏∞∞≠Î

Æ¥±˙ÏÚÂÙ ÌÂÈÎ Æ±ππ∏≠±ππµ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ‰˙ÈÈ‰ ̇ ÈÚÈ·¯‰ Ù¢ÂÓ‰ ̇ ¯‚ÒÓ Æ·˜ÂÚ ̄ ÙÒÓ Ô˙È ÂÊÎ ̇ ¯‚ÒÓ ÏÎÏ

Æ®≤∞∞≤≠±πππ ÌÈ˘Ï© ˙È˘ÈÓÁ‰ Ù¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ

Æ¥≤Innovation Friendly Regulation
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ÌÂ˜Ó È‡¯ÓÌÂ˜Ó È‡¯ÓÌÂ˜Ó È‡¯ÓÌÂ˜Ó È‡¯ÓÌÂ˜Ó È‡¯Ó

 ¨„¯ÙÓ ¨„ÏÙËÒ¯‚˙ÈÂÂ˘ÎÚ ‰È‚ÂÏÂ˜‡Ï ‡Â·Ó ∫ÏÂ·Ï·Â ‰·È·Ò˙ÈÂÂ˘ÎÚ ‰È‚ÂÏÂ˜‡Ï ‡Â·Ó ∫ÏÂ·Ï·Â ‰·È·Ò˙ÈÂÂ˘ÎÚ ‰È‚ÂÏÂ˜‡Ï ‡Â·Ó ∫ÏÂ·Ï·Â ‰·È·Ò˙ÈÂÂ˘ÎÚ ‰È‚ÂÏÂ˜‡Ï ‡Â·Ó ∫ÏÂ·Ï·Â ‰·È·Ò˙ÈÂÂ˘ÎÚ ‰È‚ÂÏÂ˜‡Ï ‡Â·Ó ∫ÏÂ·Ï·Â ‰·È·ÒÔÂÎÓÂ „ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ ¨

Æ±ππ∏ ¨Ï‡¯˘È ¯˜ÁÏ ÌÈÏ˘Â¯È

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰Ï ‰È˜˙ ÈÎÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó≠˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰Ï ‰È˜˙ ÈÎÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó≠˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰Ï ‰È˜˙ ÈÎÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó≠˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰Ï ‰È˜˙ ÈÎÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó≠˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰‚‰Ï ‰È˜˙ ÈÎÈÏ‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó≠˙È¯Â·Èˆ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„¨

Æ±ππ∑ ¨¯·Ó·Â

 ¨ÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡Ï ˙ˆÚÈÈÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡Ï ˙ˆÚÈÈÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡Ï ˙ˆÚÈÈÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡Ï ˙ˆÚÈÈÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡Ï ˙ˆÚÈÈÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Á¢Â„
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